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1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delnigka druzba

Maticna Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna $tevilka: 51367971

VloZna stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.511.266,90 EUR

NADZORNI SVET do 14.12.2017

Predsednik: Vincencij Kocjanci¢
Clana: Andrej Koringek
Robi Kosir
NADZORNI SVET od 15.12.2017
Predsednik: Andrej Korinsek
Clan: Robi Kosir
UPRAVA
Predsednik: Joze Mermal
Clani: Helena Petrin, generalna sekretarka

Damijan Kralj, direktor za trzenje in marketing
Rajko Cvorovig, finanéni direktor

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

DN RGN =

Fiduciarni transakcijski raéuni:

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana

SI56 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d.,Smartinska 140, 1000 Ljubljana
S156 0510 0801 0612 277 pri ABANKA d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

S156 3300 0000 2914 938 pri Addiko bank d.d.., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana

Si56 3000 0000 3169 705 pri Sberbank d.d., Dunajska cesta 128a, 1000 Ljubljana

SlI56 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovskova ulica 55a, 1000 Ljubljana

S156 1010 0005 6091 409 pri Banka Intesa Sanpaolo d.d., Pristaniska ulica 14, 6502 Koper

S156 0292 3026 2060 481 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2434 028  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2458 763 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2458 860  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2458 957  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2549 652 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
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Spletna mesta:

www.btc.si

www. btc-city.com

www. logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www. millenium-btc.si

www. misijazeleno.si

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopuséajo obstojeci objekti, predvsem pa razvejan infrastrukturni
sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, $portni in zabavis¢no-kulturni center ter
logisticno dejavnast in trzi svoje storitve s ciljem &im vecjega donosa.

NajpomembnejSe dejavnosti so:

- oddajanje nepremicnin oziroma poslovnih prostorov za razlicne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge poslovne namene; zabavo, rekreacijo, gostinstvo, sedezZe druzb, pisarne
itd.;

- gospodarjenje in upravljanje s prosterom;

- celovite logisti¢ne storitve,;

- gostinstvo;

- &portne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- indruge storitve.

1.1 LastniSka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2017

Lastniska struktura na dan 31.12.2017
1,12% - 458%

28,68%

# Ajdacomd.d. = Invest pointd.c.o. = Lastne delnice = Ostali

1.2 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vkljuena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.:

1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.o.
Sedez: SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LUUBLJANA
Organizacijska oblika: d.c.o.

Davéna st.: 22679774

Mati¢na stevilka: 7072678000

Vlozna stevilka: 2016/20732
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Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravljanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovljena za obdobje 10 let

2. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 100 %:

Naziv: BTC ADRIATIC , d.o.o.

Sedez: Radni¢ka cesta 47, Zagreb, Hrvadka
Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna &t.: 51781488300

Maticna stevilka: 04757408

Vlozna stevilka: 081107282

Datum Ustanovitve: 30.06.2017

Osnovni kapital: 69.176,04 EUR (507.500,00 HRK)
Zastopnik: Robi Kosir

3. Obvladujoéa druzba Ajdacom d.d., ki ima 65,62% delez v kapitalu BTC d.d.,

Skrajsan naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: SMARTINSKA CESTA 152, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: delniska druzba delnigka druzba

Mati¢na stevilka: 1629123000 1629123000

Davéna stevilka: 27605230 27605230

VlozZna stevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4,295.299,69 EUR

Direktor: Janez Povse

Konsolidirani raunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravljeni na podlagi popolne konsalidacije in v
skaldu z MSRP, so na vpogled na sedeZu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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2 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2017, STRATEGIJA IN RAZVOJ

Rast druzbe v Druzba je poslovanje v letu 2017 zakljugila s 5,74-odstotno rastjo prihodkov in

letu 2017 5,32-odstotno rastjo istega poslovnega izida. Dobri poslovni rezultati so bili tudi
osnova za optimisti¢en poslovni naért druzbe za leto 2018, ki temelji na projektih,
ki bodo druzbi omogocali nadaljnjo rast, modernizacijo, uvedbo novih tehnelogij in
nalozbe, ki bodo generirale nove prihodke. Hkrati pa uspesno poslovanje
zagotavlja zadovoljstvo vseh deleZnikov ter stabilno dividendno politiko. Druzba
dobro upravlja finance, ima stabilen denarni tok, nadaljuje se trend ucinkovitega
upravljanja zapadlih terjatev, ki so ¢edalje bolj nadzorovane in se zmanjsujejo,
zasedenost poslovnih prostorov je 98-odstotna. Druzba je Ze drugo leto zapored
prejela prestizno priznanje Zlata boniteta odliénosti, ki krepi ugled druzbe ter
zaupanje bank in poslovnih partnerjev ter je znak dolgoletnega odgovornega in
stabilnega vodenja druzbe ob stalni rasti in finanéni stabilnosti. Druzba je na poti
zelene tehnoloske transformacije in bo izkoristila mozZnosti sodobnih tehnoloskih
reitev za vzdrzen nadaljnji razvoj, zato za leto 2018 nacrtujemo preko 10 mio
EUR novih nalozb.

V letu 2017 so bile zakljuéene nalozbe v visini 5,5 mio EUR, namenjene predvsem
obnovi in revitalizaciji poslovnih prostorov, bolj§i prometni ureditvi s Stirimi novimi
enosmernimi ulicami, urbanizaciji BTC Cityja, prenovi cvetli€nega dela Trznice,
sodobni preureditvi Trga mladih, nakupu poslovnih prostorov, zaZivele so Stevilne
nove ali prenovljene trgovine, v Logistiénem centru je bil zgrajen tudi 1000 m2 velik
povezovalni logistiéni objekt, namenjen testiranju nove, sodobne logisticne
opreme in sodobni, u€inkovitejsi organizaciji procesov. Kristalna palac¢a je 100-
odstotno zasedena, Vodno mesto Atlantis je Zze 12. leto zapored postalo
zmagovalec v kategoriji pokritih kopalisé.

Druzba BTC je skupaj z Ministrstvom za infrastrukturo, Mestno obgino Ljubljana,
druzbo DARS in Direkcijo RS za infrastrukturo podpisala Sporazum o novi cestni
infrastrukturi za izvedbo 300 milijonov evrov nalozb na sirSem obmodju BTC Cityja
Ljubljana. Pri ukrepih, ki izhajajo iz Sporazuma za izboljSanje prometne
infrastrukture, gre predvsem za ureditev polnih prikljuckov z obvoznice oziroma
hitre ceste na Letalisko, Smartinsko in Leskogkovo cesto. Predvidena je tudi
razsiritev preostanka dvopasovne Letaliske ceste v stiripasovnico in ureditev
nekaterih krozis€. Namesto sedanjega dvopasovnega kroziséa na krizis¢u
Bratislavske in Leskoskove ceste je predvideno tako imenovano turbo krozisce.
Omenjeni Sporazum je bil podpisan na osnovi nekaterih (300 mio EUR vrednih)
projektov, ki nastajajo v neposredni blizini BTC-ja, kot so IKEA, Intermodalni
logisti€ni terminal ter projekti samega BTC-ja, ki bode pomembno vplivali na rast
Stevila novih delovnih mest, pospesevanje gospodarskega razvoja in spodbujanje
poslovnih naloZb. V tem smislu je Sporazum za nadaljnjo Siritev in razvoj na
obmogju BTC Cityja izjemnega, kljuénega in dolgoro¢nega pomena za druzbo.

Inovativho in Tudi sicer je druzba v letu 2017 uspes$no uresnitevala strategijo razvoja do leta
pametnomesto 2020 v smeri »odprte druzbe«, predvsem v BTC Cityju Ljubljana, ki krepi svoje
BTC City projekte v smeri inovativnega mesta Zze od leta 2015, ko sta vrata odprli dve
inovacijski sredis¢i: ABC pospeSevalnik in zagonsko podjetnisko vozlis¢ée ABC
HUB, sedaj obe ze dobro uveljavljeni kot edinstven inovacijski ekosistem, ki
mladim, start-upom in korporacijam omogoc¢a dostop do mednarodnega
poslovnega ckolja, znanja, najnovejsih poslovnih procesov in tehnologij. BTC City
je odprt za globalne trende, razvejana infrastruktura pa omogo¢a tudi preizkusanje
naprednih poslovnih idej v realnem okolju, zato se BTC City razvija v smeri Living
Laba (zivi laboratorij oziroma Zivo testno okolje) kot primernega kraja za testiranje
novih tehnolo&kih proizvodov in resitev. Novim projektom, ki so testirani — pametno
mesto, energetski projekt NEDO za optimalno porabo energije in postavitev lastnih
hranilnikov energije, zelena digitalna (elektricna) mobilnost ter projekt avtonomne
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voznje —, se bo pridruzil Se revolucionarno nov projekt s podrodja e-trgovine
Eligma.

S skupino mladih strokovnjakov je druzba BTC leta 2017 soustanovila druzbo
Eligma, d. o. 0., ki za popolnoma novo, boljSo in tehnolosko napredno potro$nisko
izkusnjo gradi novo platformo, ki bo nakupne procese poenostavila, pospesila in
stroskovno optimizirala za vsakogar in po vsem svetu. Potrodnika bo postavila na
vigji nivo in v nekem smislu poosebila njegove nakupe. Eligma, ki bo predvidoma
zacela delovati konec leta, se razvija v platformo, ki bo za uporabnika s pomod&jo
tehnologij umetne inteligence in »blockchaina« predstavijala stitno tofko za
opravljanje vseh nakupov preko spleta.

Platforma, katere razvojna skupina se pripravija na izdajo novih Zetonov za
podpornike projekta aprila 2018, ima e en pomemben cilj. Omogotiti vsem, ki
bodo nakupe opravili preko Eligme, da placilo izvedejo s kriptovalutami. Plagila v
kriptovalutah bo svojim najemnikom oziroma njihovim strankam v sklopu razvoja
platforme tako na spletu kot v fiziénih trgovinah ponudila tudi druzba BTC, ki bo
na ta nacin povezala in celotno zacbjela tako fiziéni kot digitalni svet ter svojim
obiskovalcem, potrodnikom in poslovnim partnerjem omogoéila sodobno
inovativno okolje, BTC City pa bo postal pravo »blockchain« mesto.

Druzba BTC je razvoj tega zelo zahtevnega projekta podpria, ker Zeli, da BTC City
tudi v prihodnosti ostane vodilno nakupovalno, poslovno in logisti€no sredisée z
nadgradnjo najsodobnejSe tehnologije in najsodobnejsih nakupov, kar bo
obiskovalcem in potro$nikom v veliko pomog v obliki njihovega osebnega
virtualnega asistenta, ki bo prepoznaval njihove potrebe in podpiral izbrani
Zivljenjski slog.

Tudi sicer se pozna utrip miadih start-upov oziroma mladih kreativnih ljudi v BTC
Cityju, saj marsikateri novejsi projekt izvira iz inovativne in poslovne ambicioznosti
miadih, ki Zelijo postati del uspesne globalne zgodbe, hkrati pa odpirajo pot do
sodobnega, tehnolosko najrazvitej$ega digitalnega sveta in v BTC City po
uspesnem zagonu poslovnih zgodb prenesejo sedezZe podjetij, ker so navajeni na
dinamiéno, sodobno poslovno okolje. Nekateri izmed njih so uspesni pri izdaji
kriptovalut in z izvedenimi ICO-ji, izkazali pa so se z inovativnimi, prebojnimi ter
globalnimi zgodbami.

V letu 2017 je bilo uresni¢enih veliko Stevilo strateskih in tudi teko€ih projektov, za
katere je bilo klju¢énega pomena ucinkovito in odli€ne medsebojno sodelovanje s
poslovnimi partnerji kot gonilno silo, s &imer so bili dologeni cilji dosezZeni in
preseZeni. V tem duhu so bile sklenjene tudi tri kljutne pogodbe z najvedjim
partnerjem na podrocju logistike, druzbo Spar Slovenija, s &imer je bilo dosedanje
uspesno in korektno petletno sodelovanje podaljSano za nadaljnjih pet let. Sicer
je poslovanje druzbe v letu 2017 temeljilc na nekaterih skupnih imenovalcih, kot
so inovativnost, sodobne tehnologije, trajnostna naravnanost in odprtost.

BTC City je najpomembnejsi in najsirSe zasnovan projekt druzbe BTC, ki zdruzuje
tako poslovne projekte kot mehkejSe vsebine s socialnimi in druzbenimi elementi.
Vsak nov projekt Se bolj prepritljiive krepi me¢€, ugled ter neomejene razvojne
moznosti BTC Cityja, ki ima ravnc zato najvetje potenciale za rast in neomejen
razvoj, posodobitev ter prilagajanje navadam in novim smernicam, ki jim sledijo
obiskovalci in potro$niki. S sodobnimi tehnologijami ga je mogoce bistveno
povecati in dogajanje preslikati v digitalni svet, ki je postal velika prednost, saj daje
neskonéno vecje moznosti sodobnemu, ozave$€¢enemu in mednarodnemu
potrosniku ter obiskovalcu. Preko BTC Cityja se druzba Se bolj priblizuje
obiskovalcem in potrosnikom ter poslovnim partnerjem s programi, ki predstavljajo
bistvenc pomembnej$o dodano vrednest, nov razvoj in inovativne pristope.
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Nadaljnje Zato je eden glavnih izzivov druzbe v letu 2018 nadaljnja krepitev programov Cityja
smeri rasti v Se intenzivnejsih medsebojnih povezavah in ustvarjanju novih razvojnih
druzbe konceptov za kar ima City vse kljuéne prednosti: razvejano infrastrukturo,

raznolikost vsebin, ki se medsebojno dopolnjujejo, odlicne strateSke partnerske
povezave, dostop do najnovejsih tehnologij in digitalnih tehnolo$kih resitev preko
mreZe start-upov, agilen proces vodenja in upravljanja druzbe ter veliko domaco
in mednarodno prepoznavnost. V tem pogledu je cilj druzbe, da skupaj z izbranimi
zunanjimi poslovnimi partnerji krepi svoje dejavnosti in jih nadgrajuje s sodobnimi
resitvami. Gre za preplet novedobnih in z digitalizacijo podprtih resitev v Cityju na
podrog&ju upravljanja poslovnih nepremiénin.

V letu 2018 bo druzba nadgradila City z nadalinjo revitalizacijo severnega,
osrednjega in juznega dela, ki vkljuéuje vrsto vsebinskih in infrastrukturnih
projektov, ti pa bodo izvedeni ob ali na tako imenovani novi povezovalni poti od
Cityparka do trgovskega centra IKEA, katerega gradnja bo predvidoma zaklju¢ena
leta 2019. Zaradi odpiranja prostora in povezovanja Cityja s centrom IKEA bo
izvedenih Se vet izboljSav in sprememb na samem obmodcju tako z novim zelenim
parkom kot sodobnejso prometno infrastrukturo za pesce in kolesarje. Nagrtovana
je ureditev jugovzhodnega (zabavi¢nega) dela BTC Cityja, to€neje juznega in
osrednjega dela Dvorane 18, s prenovo igralnega salona Casino Rio ter
pridobitvijo novih priviaénih programov gostinstva in prezivljanja prostega ¢asa.

Novim svetovnim trendom sledi tudi razvoj prometne infrastrukture. V zadnjih dveh
letih so bile na obmoc&ju BTC Cityja Ljubljana med dvoranami po konceptu
skupnega prostora (»shared space«) za umiritev in ve&jo varnost v prometu
urejene enosmerne ulice, v letu 2018 pa se predvideva Se ureditev dvosmernih
ulic z novimi kolesarskimi stezami in peSpotmi ter zasaditvijo novih dreves in
grmovnic. Obenem so z vpeljevanjem digitalnih reSitev na prometnem podrocju na
posamezna parkiriséa implementirani sistemi za pametno parkiranje.

Nadaljuje se projekt obnove starega letalis¢a Ljubljana, ureditev s tem povezane
okolice ter programske oZivitve in promocije lokacije kot kulturne dediSine
iziemnega pomena, z upostevanjem usmeritev javnega partnerja Mestne obé&ine
Ljubljana ter ostalih pri projektu udeleZenih organizacij.

V letu 2018 se nadaljuje zgodba krepitve in razvoja nakupovalnega turizma, v
povezavi s tem pa tudi nadaljnji razvoj krovne blagovne znamke za kulinariko in
gastronomijo Food Bluz. BTC City je z vet kot 70 gostinskimi lokali z razli¢no
ponudbo in 21 mio obiskovalcev vrhunska lokacija za ta projekt, ki bo tudi
izhodi§€e za nakupovalni turizem.

Logistika BTC  Logistika BTC je v letu 2017 dosegla 11,3-odstotno povecanje prihodkov. Druzba
opravlja logistitne storitve na 100.000 m? skladis¢nih povrsin in na devetih
lokacijah. V letu 2017 je bil zgrajen nov, 1000 m? velik povezovalni skladis¢ni
objekt, ki bo najsodobneje opremljen, v njem pa bo potekal tudi neke vrste test
uporabe novih tehnologij in aviomatizacije skladi§énih poslovnih procesov. Tako
imenovani Demo center bo obenem tudi uno okolje za zaposlene ter testno okolje
za preizkus novih informacijskih in organizacijskih logisticnih reSitev v praksi.
Najpomembnejsi poslovni dogodek v Logistiki v letu 2017 je bil podpis pogodb z
najvecjim logistitnim poslovnim partnerjem, druzbo Spar Slovenija.

Ravno tako kot v Cityju se tudi na podrocju logistike uvajajo napredne tehnoloske
reditve z namenom razbremenitve dela in povecanja storilnosti zaposlenih. Po
predvidevanjih se bo rast poslovanja logistike v letu 2018 povecala za 4,1
odstotka.

Z namenom optimizacije poslovanja in ucinkovitega upravljanja logisti¢nih tokov
se podjetja iz panoge na globalni ravni spogledujejc z novimi in naprednimi
tehnologijami. Eden izmed vedjih strate$kih izzivov Logisticnega centra bo zato
nadgradnja obstojetega poslovnega modela z vpeljavo novih digitalnih resitev v
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procese poslovanja. Za ta namen se Logistiéni center povezuje z razvojnimi in
zagonskimi podjetji, s katerimi bo zagotovil nove platforme za povezovanje
proizvajalcev, prevoznikov, logistov in trgovcev. V okviru kompetenénega centra
se ta razvoj nadaljuje. Zaradi spreminjanja nacinov nakupovanja in vse vecje vioge
e-trgovine v nakupnem procesu bo tako razvita tudi platforma za logisti¢no
podporo spletnim trgovcem. Kompetenénemu centru se bodo v letu 2018
pridruzila nova napredna podjetja, s katerimi bodo skupaj razvite tehnolosko
napredne reSitve. Nova peodjetja bodo v nacrtovanih projektih s svojim tehnoloskim
znanjem omogod&ila uporabe novih tehnologij v skladis¢ih, s cimer bo
razbremenjenc dele in povecana storilnost ter u€inkovitost zaposlenih. Najvedji
napredek se pricakuje z ustvarjanjem medsebojnih povezav z »blockchain«
razvijalci in start-upi.

V letu 2018 se bodo nadaljevale aktivnosti za izgradnjo novega Intermodalnega
logisti€nega terminala Ljubljana v sodelovanju s Slovenskimi Zeleznicami, Mestno
obéino Ljubljana, Mercatorjem in Kompasom MTS.

PROP V letu 2017 je poslovna enota BTC PROP (enota druzbe za upravijanje
nepremicnin v lasti drugih pravnih oseb) pridobila v upravljanje ve¢ kot 70.000 m?
dodatnih povrsin, tako da se je obseg povrsin v upravljanju od zaéetnih 300.000
m? povecal na 600.000 m2. PROP je svoje dejavnosti isto¢asno tudi intenzivno
promoviral, med drugim kot socrganizator nepremi¢ninskega razvojnega foruma,
konference, ki je jeseni potekala v Ljubljani.

V letu 2018 bo PROP nadaljeval z uresnitevanjem zalrtane strategije s
poudarkom na Siritvi na tuje trge s celovito ponudbo storitev in utrditvijo polozaja
referenénega ponudnika storitev upravljanja ter vzdrZzevanja za domace in tuje
investitorje. Storitev bo podprta z nadgradnjo znanja in informacijske podpore, ki
bo prinesla konkurenéno prednost pri tekmovanju z vegjimi in Ze uveljavljenimi
tujimi druzbami, ki prodirajo na obmoéje Vzhodne in JuZne Evrope. Prav tako
PROP i8€e razliéne moznosti zdruZevanja ali poslovnega sodelovanja s
konkurenti z namenom, da poveca svoj trZni delez in konkurenéno prednost. Z
uresni¢evanjem ambicioznih projektov se BTC PROP priblizuje svoji viziji, ki je
osredotocena na cilj postati vodilni ponudnik storitev upravljanja poslovnih in
trgovskih nepremi€nin v regiji in obenem soustvarjati nepremi€ninski trg v
Sloveniji.

Misija: Zeleno  Z aktivnostmi in projekti pod okriljem Misije: Zeleno je druzba pomemben akter na
podroéju trajnostnega razvoja v najsirsem smislu, kar vkljucuje razne aktivnosti in
projekte od zelenih re8itev pa do druzbene odgovornosti, s ¢imer postaja Misija
vsako leto zanimivej$i, obseznej$i pa tudi odgovornejsi projekt. Najpomembneje
pa je, daima druzba svoj EKO INDEKS, da se vsa dejanja in projekti Misije: Zeleno
merijo in da se rezultate meritev primerja s predhodnimi leti. V Misiji: Zeleno so
zdruZeni: okoljevarstvo, zelena energija, energetska udinkovitost in druzbena
odgovornost. V letu 2017 je bil narejen velik korak na podro¢ju humanizacije in
ureditve enosmernih ulic, skupaj z ozelenitvijo ter zasaditvijo dreves.

Druzba je v letu 2017 izvedla ve€ kot 110 projektov iz naslova trajnostnega
razvoja, kar se pozna v izboljanju energetske ucinkovitosti in ravnanju z vodo ter
odpadki, in podprla priblizno 300 druzbeno odgovornih projektov, med katerimi je
kar nekaj »vseslovenskih«, saj potekajo ali delujejo na nacionalni in tudi
mednarodni ravni, na primer Maraton Franja, Zenski smucarski skoki,
zgodovinska prva zenska profesionalna kolesarska ekipa BTC City Ljubljana, SiTi
Teater BTC z izjemnimi lastnimi produkcijskimi predstavami ter Stevilni drugi.

Poslovna enota Misija: Zeleno bo tudi v prihodnjem letu prevzemala aktivno viogo
pri uresni€evanju strategije in projektov trajnostnega razvoja. V sodelovanju s
poslovnimi partnerji bo nadaljevala z uresniéevanjem svojih misij in projektov
trajnostnega razvoja z vklju¢evanjem novih konceptov digitalizacije (»from green
to smart«). Poudarek bo na projektih, s katerimi izboljSujemo energetsko
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ucinkovitost, skrbno ravnamo z vodo in odpadki, zagotavljamo varnost,
spodbujame trajnostno mobilnost in podpiramo razli€na podroéja druZzbenega
delovanja, s posebnim poudarkom na aktivhostih za milade. Za optimalno
funkcioniranje druzbe so izjemnega pomena skrbno in strokovno upravljanje z
energijo, vecja zanesljivost dobave energije v BTC Cityju z lastnimi hraniiniki —
rezervami energije — ter hitre internetne povezave preko 5G tehnologije, zaradi
¢esar je druzba tudi pedpornica tega projekta.

Skladno z usmeritvami v okviru strategije Trajnostnega razvoja in digitalizacije bo
razdelan nacrt za usmeritev v koncept kroZnega gospodarstva. Ena izmed klju¢nih
strategij v prihodnjih letih bo zagotavljanje varnega, urejenega in zelenega mesta
BTC City z glavnim ciljem rasti dobrobiti v korist obiskovalcev (»well-being«).

Inovativnost bo ostala kljuéna komponenta trajnostnega razvoja. Podpora mladim
posameznikom in start-upom s krepitvijo inovativnega okolja skozi ABC
pospesevalnik in ABC Hub bo tudi v prihodnjem letu ena izmed pomembnih
aktivnosti Misije: Zeleno.

Business Vsi poslovni stebri druzbe BTC v okviru poslovne enote za inovacije in digitalizacijo
Transformation poslovanja nenehno i$¢ejo in uvajajo nove prebojne modele in priloZznosti. S tem
Centre se druzba BTC poziciconira kot »Business Transformation Centre«, katerega glavni

namen je digitalna transformacija v smislu posodobitve poslovnih procesov,
modelov in segmentov poslovanja partnerskih podjetij in druzb v poslovnem
ekosistemu druzbe BTC. Eden izmed pomembnih strateskih razvojnih projektov,
ki druzbo BTC pelje na globalno poslovno raven, je BTC Living Lab.

BTC Living Lab v BTC Cityju Ljubljana vzpostavlja inovativno okolje, kjer se bodo
cblikovale nove reSitve za izboljSanje obstojeCih in kreiranje novih poslovnih
procesov podijetii. S projektom se krepi koncept inovativnega mesta BTC City
Ljubljana kot idealnega mesta za vzpostavitev testnega okolja za sodelovanje s
tehnolosko naprednimi podjetji, ki se Zelijo povezovati v inovativni ekosistem
odprte druzbe BTC. Prav tako s projektom ustvarjamo prepoznavnost
inovativnega in pametnega mesta BTC City Ljubljana, ki predstavija unikum v
svetovnem merilu, saj bogata in razvejana infrastruktura BTC Cityja Ljubljana
omogoca oblikovanje testnega okolja za najsodobnejSe tehnologije na razliénih
podrogjih. Bistveni namen projekta pa je v grajenju strateskih partnerstev z vsemi
delezniki in krepitev kredibilnosti ter prepoznavnosti BTC Living Laba v lokalnem
in globalnem prostoru.

Poslovni naért Nadzorni svet druzbe je meseca decembra 2017 potrdil vsebinsko bogat in

druzbe za leto konsistenten Poslovni nacrt druzbe za leto 2018. V njem je izpostavljena nadaljnja

2018 rast druzbe ter njena odprtost do sodelovanja in kreiranja novih, skupnih prebojnih
zgodb z akterji, ki razumejo razseznosti uporabe novih tehnologij in njihovo
uporabnost pri izbolj§anju poslovnih procesov, produktivnosti ter povecanja trznih
in marketinskih priloZnosti. V letu 2018 bo poudarek tudi na dodatnem
izobrazevanju zaposlenih, na prilagajanju znanja potrebam globalne druzbe BTC,
na uéinkoviti komunikaciji ter krepitvi inovativne kulture in ekipnega dela med
zaposlenimi.

Joze Mermal
Predsednik Uprave BTC, d. d.
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3 RACUNOVODSKI IZKAZI
3.1 Bilanca stanja na dan 31.12.2017

V EUR

Pojasnilo  31.12.2017 31.12.2016

Sredstva -201.379.945 197.477.006
A. Dolgoroéna sredstva 180.788.666 183.408.353
I. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne &asovne razmejitve 21.1. 860.609 767.886

1. Dolgoroéne premozenjske pravice 860.609 767.886

Il. Opredmetena osnovna sredstva 21.2. 48.773.828 49.009.765
1. Zemlji§éa in zgradbe 37.511.272 38.326.769

a) Zemljiséa 16.894.019 16.894.019

b) Zgradbe 20.617.253 21.432.750

2. Druge naprave in oprema 10.541.425 10.556.159

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 721.131 126.838

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 721.131 107.074

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 19.764

lil. Nalozbene nepremi&nine 213,  123.089.908 126.171.477
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 21.4. 6.634.117 6.124.334
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posajil 6.175.841 5.831.187

a)  Delnice in deleZi v druzbah v skupini 369.176 300.000

b) Delnice in delezi v pridruZenih druzbah 691.210 739.210

c) Druge delnice in delezi 5.115.555 4.891.988

2. Dolgoro&na posojila 458.176 1983.136

a) Dolgorogna posojila drugim 458.176 193.136

V. Odlozene terjatve za davek 21.5. 1.430.205 1.334.891
B. Kratkoroéna sredstva 20.537.582 14.009.925
I Sredstva za prodajo 0 45.844
Il. Zaloge 52.570 58.673
1. Material 42.164 48.674

2. Proizvodi in trgovsko blago 10.406 9.999

Il Kratkoroéne finanéne nalozbe 21.6. 1.057.797 1.359.237
1. Kratkoroéne finanéne naloZbe, razen posojil 267 262

b) Druge delnice in delezi 267 262

2. Kratkoroéna posojila 1.057.529 1.358.975

a) Kratkoro€na posojila drugim 1.057.529 1.358.975

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 21.7. 11.774.451 9.050.941
2. Kratkorogne poslovne terjateve pridruzenih druzb 25.185 4.344

3. Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 10.985.158 7.999.579

4. Kratkorogne poslovne terjatve do drugih 764.109 1.047.018

V. Denarna sredstva 21.8. 7.652.764 3.495.230
C. Kratkorog&ne aktivne &asovne razmejitve 21.9. §3.697 58.728
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Obveznosti do virov sredstev
A. Kapital

I. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital

Il. Kapitalske rezerve
Ill. Rezerve iz dobicka
1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka)

5. Druge rezerve iz dobitka
IV. Revalorizacijske rezerve
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
V1. Preneseni ¢isti poslovni izid
Vil Cisti poslovni izid poslovnega leta
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne tasovne razmejitve
1. Rezervacije za pokaojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije
3. Dolgoro¢ne PCR
C. Dolgoroéne obveznosti
|. Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank
2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti
lll. Odlozene obveznosti za davek
€. Kratkoroéne obveznosti
Il. Kratkoro&ne finanéne obveznosti
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank
2. Druge kratkorogne finanéne obveznosti
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti
2. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
3. Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov

4. Druge kratkorocne poslovne obveznosti

D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Pojasnilo

21.10.

21.11.

21.12,

21.13.

21.14.

21.15.

21.16.

21.17.

21.18.

21.19.

31.12.2017
201.379.945

114.428.133

7.611.267
7.511.267

38.277.422
46.666.791
10.023.175

459.935
-459.935

36.643.616

8.161.329
862.310
7.143.586
5.805.429
2.136.540
881.699
118.867
1.135.974
62.927.667
59.275.896
54.713.405
4.562.491
259.081
3.392.690
21.534.303
9.439.519
8.561.955
877.564
12.094.784
7.168.722
488.131
4.437.931

353.302

VEUR
31.12.2016

197.477.006

110.529.929

7.511.267
7.511.267

38.277.422
46.666.791
10.023.175

453.285
-453.285

36.643.616

8.161.329
626.189
3.774.849
5.512.082
2.098.510
798.309
129.992
1.170.209
63.651.073
60.235.937
54.794.827
5.441.110
87.662
3.327.474
20.882.074
8.796.936
7.934.422
862.514
12.085.138
7.5685.677
477.197

4.022.265

315.419

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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3.2 lzkaz poslovnega izida za leto 2017

v EUR

Pojasnilo 2017 2016

1. Cisti prihodki od prodaje 21.21. 66.573.110 62.954.006
a) prihodki doseZeni na domacem trgu 65.188.788  61.818.045
c) prihodki dosezeni od pridruzenih podjetij 170.105 35.643
¢€) prihodki dosezeni na tujem trgu 1.214.217 1.100.319
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 20.156 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 21.22. 714.614 654.293
5. Stroski blaga, materiala in storitev i 38.202.669 35.744.468
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 21.24. 5.795.055 5.860.893
b) Stroski storitev 21.25. 32.407.614 29.883.575
6. Stroski dela 21.26. 11.201.524 10.072.849
a) Stroski plac 7.682.740 6.936.737
b1) Stroski socialnih zavarovan] 556.944 504.956
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 843.081 767.143
c) Drugi stroski dela 2.118.759 1.864.013
7. Odpisi vrednosti 21.27. 8.536.971 8.954.679
a) Amortizacija 8.302.708 8.247.016
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS 45732 201.587
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 188.531 506.076
8. Drugi poslovni odhodki 21.28. 780.583 769.521
9. Finanéni prihodki iz delezev 21.29. 228.500 288.165
c) Finanéni prihodki iz deleZzev v drugih druzbah 228.500 288.165
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 21.29. 42.594 40.679
c¢) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 42.594 40.679
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 21.29. 125.549 169.196
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 125.549 169.196
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 21.30. 393.390 483.152
b) Drugi finanéni odhodki 393.390 483.152
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 21.30. 1.255.606 1.408.776
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.119.909 1.255.605
¢) Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti 135.697 163.171
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 21.30. 698 1.619
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih cbvez. 698 1.619
b) Finanéni odhodki iz drugih peslovnih cbveznosti 0 0
15. Drugi prihodki 21.31. 16.043 134.343
16. Drugi odhodki 21.32. 348.362 280.105
17. Davek iz dobicka 21.33. 1.286.338 1.101.181
18. Odlozeni davki -91.003 -87.753
19. Cisti poslovni izid obragunskega obdobja 5.805.429 5.512.082

Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih

izkazov.
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3.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

VEUR

2017 2016

1. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 5.805.429 5.512.082

2. Spremembe revalorizacijskih rezerv. 0 -201.512

3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto 236.120 -115.677
znesku

4. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe rac. Izkazov podjetih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajoCega donosa 0 0

6.041.549 5.194.894

6. Celotni vseobsegajoti donos obratunskega obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov.
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3.4 lzkaz denarnih tokov za leto 2017

v EUR
2017 2016
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
ths{ovni prinodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih 67.255.357 63.598.567
erjatev
Poslovni (_thodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. -50.745.601 47 374 638
obveznosti
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.358.523 -1.312.333
15.161.233 14.911.596
Spremembe cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve -2.739.081 -1.470.117
Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve 5.031 77.495
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek 0 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 45.844 -45.844
Zacetne manj koncne zaloge 6.103 -1.001
Konéni manj zagetni poslovni dolgovi 329.724 1.414.828
Kon&ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 75.184 56.113
Kontne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0
-2.277.195 31.474
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 12.874.038 14.943.070
Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na investiranje 2y0e 2oz1n
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 207.124 64.769
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 360.519 405.572
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 0 786.086
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finanénih nalozb 339.720 313.997
1.178.457 1.832.578
Izdatki pri investiranju
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -386.764 -214.123
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.214.850 -2.649.323
Izdatki za pridobitev naloZzbenih nepremicnin -2.915.725 -2.683.520
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -305.387 -874.153
lzdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih nalozb -356.654 -842.736
-6.179.380 -7.263.854
-5.000.923 -5.431.277

Prebitek prejemkoyv pri investiranju ali prebitek izdatkov pri investiranju
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2017 2016
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplaéanega kapitala
Prejemki od poveéanja dolgoroénih finanénih obveznosti 7.000.000 6.475.852
Prejemki od poveéanja kratkoro&nih finanénih obveznosti 1.500.500 6.800.000
8.500.500 13.275.852
lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.255.606 -1.434.092
Izdatki za vracila kapitala -6.650 -406.120
lzdatki za odpladila dolgoroénih finanénih obveznosti -11.329 -2.501.205
lzdatki za odpladila kratkoroénih finanénih obveznosti -8.798.891 -15.253.719
Izdatki za izplagila dividend in drugih deleZev v dobitku -2.143.604 -2.156.707
-12.216.080 -21.751.843
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju AR 4.475991
Konéno stanje denarnih sredstev 7.652.764 3.495.230
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov) 4.157.534 1.035.803
3.495.230 2.459.428

Zacetno stanje denarnih sredstev

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢uncvodskih izkazov.
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4 POSLOVNO POROCILO
41 BTC CITY - MESTO PRIHODNOSTI

V letu 2017 je bil BTC City — tako kot vsa leta zapored — ponovno del pomembnih zgodb tako s sociologkega
in poslovnega kot inovativnega vidika s pomocjo uporabe najnaprednejsih tehnologij. City kaze znake
sveZine, sodobnosti ter inovativnosti za svoje potrosnike, obiskovalce in poslovne partnerje in prav njim je
namenjena skrb za napredek, najboljse storitve ter drugacen pristop in bolj$o nakupovalno ter poslovno
izkusnjo. Gradimo mesto prihodnosti. V letu 2017 je druzba v BTC Cityju dosegla predvsem:

- priznanje s strani lokalne skupnosti, Mestne obé&ine Ljubljana, ki ga je v obliki nagrade Castni me&&an Mesta
Ljubljana prejel Predsednik Uprave JoZe Mermal, iz obrazloZitve pa izhaja, da je nagrada podeliena zaradi
»uresnicitve projekta BTC City Ljubljana, ki je poslovni unikat v svetovnem merilu.« Gre za dejstvo, da je ta
veliki projekt javno priznan, prepoznaven in kot tak sprejet med pomembne prebojne poslovne zgodbe
mesta Ljubljana;

- vokviru projekta Living Lab se v BTC Cityju izvajajo testni projekti naprednih tehnologij, npr. projekt
avtonomne voZnje, projekt optimizacije energije, smart city in drugi sodobni projekti. Living Lab je namenjen
domacim in tujim podjetjem, da svoje sodobne resitve za pametna mesta preizkusijo v realnem okolju in
tako prispevajo k tehnolosko naprednejsi in obiskovalcem prijaznejsi prihodnosti. Vse to omogoéa BTC City
z razvejano infrastrukturo, naprednimi poslovnimi idejami ter razgibanim in dinami&nim okoljem, kar je med
drugim tudi posledica leta 2015 ustanovljenega ABC pospesevalnika;

- BTC City postaja »blockchain« skupnost;

- nadaljuje se »cityzacija« in urbanizacija z enosmernimi cestami, ozelenitvijo, urejanjem parkov:

- rastejo prebojne zgodbe v pri¢akovanju prihoda podjetja IKEA leta 2019 z namenom, da se med IKEO in
BTC Cityjem vzpostavi frekventna promenada obiskovalcev in potrognikov;

- krepitev socialnih programov s sodelovanjem s programom Simbioza, ki povezuje 100.000 ljudi po vsej
Sloveniji;

- uspeh na podrodju izvajanja velikih dogodkov, kot sta Maraton Franja BTC City ali Zenski smugarski skoki
na Ljubnem za FIS svetovni pokal;

- mesto umetnosti BTC Art.City;

- 98-odstotna zasedenost poslovnih prostorov;

- krepitev ekosistema mladih start-upov, ki so uspeli s svojimi globalnimi zgodbami in pozicionirajo sedeze
podjetij v BTC Cityju.

ABC pospesevalnik

Konec maja je v ABC pospeSevalniku odmevalo nekajdnevno sre¢anje s predavanji in delavnicami s
svetovno znanim podjetiem EDG, promotorjem in kreatorjem odmevnih, prebojnih zgodb velikih
mednarodnih korporacij, kot so npr. Google, Lufthansa in druge, predvsem iz Silicijeve doline. Tako
pospesevalnik kot korporacija, oba z izkusnjami iz podjetnisko najuspesnej$ega predela Zdruzenih drzav
Amerike — Kalifornije — ter z inovativnimi delavnicami, v Ljubljano prinasata nove ideje in nova znanja.

ABC pospesevalnik pa je letos svojo strokovno in poslovno inovativnost dokazoval tudi z iziemno uspe$no
izvedenimi dvodnevnimi »hekatoni«. Na dogodkih, ki so povezali domage in tuje korporacije (Unicredit
banka, Lidl itd.) ter zagonska podjetja, so udeleZenci iskali hitre, inovativne in aplikativne poslovne resitve.

Simbioza

Socialno podjetje Simbioza je v sodelovanju z druzbo BTC v spodnji etazi Emporiuma novembra odprio
Inovativno sredis¢e tehnologij, v katerem je zdruZilo energijo mladosti in izkunje modrosti. V sredi$éu se
izvajajo razliéni brezplatni programi in izobrazevanja za starej$e. Med njimi so program Tretja kariera, ki
omogoca izobraZevanje na podrogju e-veséin in uporabe digitalnih tehnologij, program Accelerator 55+,
namenjen starejsim od 55 let, ki si Zelijo razvijati ideje, proizvode in projekte, ter program Senior pripravnik,
pod okriliem katerega se upokojenci v viogi izkusenih svetovalcev vkljuéujejo v pripravni§ke programe
podijetij.

Trgi z zna¢ajem

Po vzoru velikih mest, ki se lahko pohvalijo z urejenimi cvetliénimi trznicami in trgi, je druzba tudi v BTC
Cityju Ljubljana prenovila cvetliéni trg na juznem delu Trznice BTC City. Prodaji cvetja, lon&nic in grmovnic
je tam namenjenih 22 sodobno zasnovanih pokritih prodajnih mest, razporejenih v dva vzporedna niza.

Po prenovi cvetliénega trga na juznem delu Trznice BTC City je bil spomladi 2017 prenovljen $e Trg mladih
med Dvorano A in Cityparkom. Prenovljen trg je postal bogateji za urejeno pespot ter za osrednji del s
pametnimi klopmi in prenovljenima gostinskima objektoma Hot Horse in Soba'Room. Trg je polepsan z
ozelenitvijo in sodobno zasnovo ter urbano opremo, na tem obmodju pa sta zaZiveli $e enosmerna ulica in
kolesarska pot med objektoma in prodajno-razstavnim salonom Kolpa. Z lani prenovijenim juznim delom
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Trznice in novo kulinari¢no ponudbo je temu delu BTC Cityja dana sodobna podoba, ki jo obiskovalci
opazijo in pohvalijo.

Nova prometna ureditev

Sirjenje in prenova javnih povr$in v BTC Cityju Ljubljana ter naras¢anje stevila obiskovalcev zahtevajo
so¢asne nalozbe v prenovo prometne ureditve. Cilja sta predvsem umiritev in vecja pretoénost prometa.
Junija so bile s tem namenom izvedene &tiri nove enosmerne ulice med Dvoranama 3 in 4 (v smeri proti
severu), med Dvoranama 6 in 11 (v smeri proti jugu), med Dvoranama 11 in 12 (v smeri proti severu) ter
med preurejenim Trgom miladih in salonom Kolpa v smeri proti vzhodu. Skladno s konceptom skupnega
prometnega prostora ceste na obmogju BTC Cityja Ljubljana prehajajo v SirSo uporabo in postajajo
varnejSe za vse udeleZzence v cestnem prometu.

Nove vsebine in ponudbe
V Dvorani 6 je na 250 m? zazivela nova prodajalna za ljubitelje motociklizma s ponudnikom motoristi¢ne
opreme Yogi moto center, ki je ekskluzivni zastopnik vodilnega nemskega trgovca motoristiéne opreme.

V Dvorano 6 se je na vecjo povrsino (380 m?) preselila tudi trgovina KalCek, svoja vrata pa je v istem
objektu na povrsini 380 m? odprl salon kopalniSke opreme Krisma.

V kletnih prostorih Dvorane 9 se je na 579 m? odprla nova specializirana trgovina z ra¢unalni$ko opremo
in dodatki LYNKS.

Spremembe, ki jih je v lanskem letu dozivela Dvorana A, so Se: trgovina z najvetjim izborom srebrnega
nakita pri nas Srebrnina 925 na 54 m2, gostinski ponudnik sendvi¢ev Subway na 180 m?, ekskluzivna
$portna trgovina Hummel je odprla trgovino na 78 m2, Paese kozmetika na 46 m2, nov razstavni prostor
izdelkov blagovnih znamk Vorwerk in Parnad na 81 m?, v kletni etazi je Ze obstojeci najemnik Zavas na 94
m?2 odprl trgovino Gourmet z delovno opremo za gostinsko dejavnost, na 105 m? pa se nahaja trgovina Filip
Kid's, ki na podro&ju otroske mode velja za eno najbolj prepoznavnih na obmodgju Balkana.
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ENa

Privlana je vecja in prenovljena trgovina Vitapur, ki je pogodbeno povrsino poveéala za cca, 190 m? na
skupno 289 m?, v letu 2017 pa se je v Dvorani A razsirila tudi tekstilna trgovina Katja Pro.

Med novostmi na Trznici BTC City so Mesarija Krusi¢ s ponudbo konjskega mesa in delikateso, trgovina
Parsa z okusi Orienta, kjer lahko iranske dobrote okusite na licu mesta ali jih vzamete s seboj, ter Pekarna
Zalog s kronovskimi in pekovskimi izdelki, pecivom ter piskoti. Obiskovalce vabita $e ekotrgovina Ekosara
ter trgovina z za¢imbami in orientalskimi sestavinami Svilna pot.

Prodajno-razstavni salon za Mini navdusence
Popularnost Mini vozil v Sloveniji z leti naras¢a. Avto Aktiv Intermercatus je marca odprl vrata popolnoma
nevega in edinega Mini salona v Sloveniji na juzni strani BTC Cityja, ob Letaliski cesti.

Najvecja optika v Sloveniji zdaj Se polepSana in sodobnejsa

Ker si v Optiki Clarus prizadevajo za nenehen razvoj tehnelogije in storitev, so prenovili svejo poslovalnico
v BTC Cityju Ljubljana. Z zavidljivih 800 so jo razsirili na kar 1.000 m? povrSine. Ambulanto za ogesne
preglede so opremili z najsodobnej$o tehnologijo in za svoje stranke pripravili §e obseznej$o ponudbo odal,
le€ in drugih opti¢nih pripomoc&kov. OsvezZili so tudi vizualno podobo optike, ki izkusnjo obiska postavi na
vi§jo raven in pripomore k boljSemu po¢utju obiskovalcev.

Kristalna palaca

V februarju 2017 je Kristalna palata dobila novega najemnika ZARA S, d. o. 0., ki upravlja blagovne
znamke Zara, Bershka in ostale, ki imajo velik del svoje ponudbe ravno v BTC Cityju. Dodatno je Ekipa2
najela $e 600 m?in je tako s 4.000 m? postala najvedji najemnik v Kristalni paladi.

V novembru je zaupanje izkazala $e ena farmacevtska multinacionalka Shire, s 1. 1. 2018 pa je s
poslovanjem v Kristalni palagi pri¢ela tudi mednarodno priznana nepremicninska agencija C21; skupno sta
zapolnili $e dobrih 500 m? povrsin v poslovnem delu, s ¢imer je Kristalna pala¢a dosegla 100-odstotno
zasedenost.

Po odhodu trgovine Mali Princ je v 1. nadstropju Nakupovalne galerije septembra vrata odprl finanéno
opismenjevalni center FINPLAC ter na dobrih 70 m? §e TV Ljubljana, nova televizijska postaja, s ¢Gimer smo
$e dodatno razsirili raznovrstnost storitvenih vsebin v Nakupovalni galeriji.

Kongresna dvorana Kristalne palace

V kongresni dvorani, na zeleni terasi in na parkiri§éu pred Kristalno palaco so tako kot v preteklih letih tudi
v letu 2017 potekali Stevilni dogodki, snemanja reklamnih spotov in oglasov.

Med drugim so se odvili Stevilni druzabni dogodki, kot npr. podelitev nazivov Best Cars, Akademija Finance,
ki veckrat letno organizira raznovrstne poslovne dogodke tudi z mednarodno udelezbo, dogodek Dnevi
korporativne varnosti, Urbani forum 2017, Nepremi¢ninski razvojni forum 2017, ABC demo dan, Poletna
finan¢na Sola za najstnike, MQ konferenca za inovativno voditeljstvo, dogodki v okviru AmCham Young
Professionals, skupséini TeniSke zveze Slovenije in Olimpijskega komiteja Slovenije — Zdruzenja Sportnih
zvez, pa tudi novinarska konferenca za BMW Group Slovenija, prav take pa je bila Kristalna palac¢a
prizori$€e zabavne rekreativne prireditve Alive Step Up: tek na Kristalno palaco.
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Sportni center Millenium z novim Centrom terapij

Sportni center Millenium se je v zavest obiskovalcev BTC Cityja Ljubljana zapisal kot sinonim za pokrita
teniska igri¢a in fithes center z najsodobnej$o opremo ter visoke usposobljenimi trenerji fitnesa. Novost v
ponudbi je Center terapij, ki je namenjen tako rekreativnim kot vrhunskim Sportnikom. Obiskovalci so
delezni strokovnih storitev s podrotja masaze, rehabilitacije, psihologije Sporta in psihosocialnega
svetovanja.

Vodno mesto Atlantis ponovno »naj kopali§ce«

Tudi v letu 2017 je Atlantis izstopal v akciji izbora za »naj kopaliSc¢e«, v kateri so radijski poslusalci Ze 27.
leto zapored izbirali najbolj priljubljena kopali$&a po Sloveniji v estih kategorijah. Ze 12. leto zapored je
Vodno mesto Atlantis postalo zmagovalec v kategoriji pokritih kopali§€, na drugo mesto se je uvrstilo
kopaliée Aquapark Zusterna, tretje pa je zasedel Wellness Spik.

V partnerstvu do novih izdelkov

V sodelovanju s poslovnimi partnerji na obmocju BTC Cityja Ljubljana, druzba BTC pripravlja izdelke in
dogodivééine, ki so zanimivi tako za domace kot tuje obiskovalce. TakSen primer je olimpijska pot z
ogledom Olimpijskega muzeja in Ledene dezele. Med partnerji je $e posebej pomemben Olimpijski komite
Slovenije — ZdruZenje $portnih zvez, s katerim bo druzba v climpijskem letu 2018 $e okrepila sodelovanje.

S poslovnim partnerjem Thermana Lasko je Atlantis v letu 2017 sklenil dogovor o sodelovanju pri
vzpostavitvi Centra ajurvedskih masaz. Ta bo ume&¢en v prostore Strokovnega centra zdravja v Vodnem
mestu Atlantis.

Atlantis je aktivno pristopil k uresni¢evanju cilja, ki predvideva povecanje Stevila tujin obiskovalcev v
Vodnem mestu. V ta namen je bila pripravljena strategija za krepitev Vodnega mesta Atlantis kot turisticne
destinacije. V prihodnje se bo Atlantis $e intenzivneje povezoval s turistiénimi subjekti in okrepil
sodelovanje s hoteli, predvsem v Ljubljani in njeni $irSi okolici. Trenutno je z vidika pridobivanja novih
gostov Atlantis najbolj povezan z Radisson Blu Plaza Hotelom.

V letu 2017 se je Vodnemu mestu Atlantis pridruzil nov najemnik: vadbeni studio X Body Fras. Vadba X
Body je na slovenskih tieh zaenkrat prisotna ekskluzivno pod okriliem nekdanjega smucarskega skakalca
Damjana Frasa.

BTC City Murska Sobota

V letu 2017 je druzba dosegla uspehe tudi v BTC Cityju Murska Sobota, kjer je v letu 2017 s poslovanjem
zacelo devet novih trgovcev oziroma je bilo na novo oddanih 947 m? prostih povrsin. Z novimi najemniki se
je okrepila konkurenc¢nost in priviaénost BTC Cityja Murska Sobota s ponudbo tekstila in obutve,
cvetli¢arno, gostinsko in §portno ponudbo.

V prostoru, ki je namenjen za izobraZevanje in kulturo, je bil izveden drugi BTC Campus v Murski Soboti,
izvedena je bila razstava del v okviru projekta Spodbujamo prijateljstvo in Stiri likovne razstave akademskih
in ljubiteljskih slikarjev iz Slovenije in tujine. Organizirana sta bila dva Festivala nakupov in zabave,
kolesarski maraton BTCiklin, projekt Vse sorte torte, katerega pobudnici sta bili udelezenki BTC Campusa
2017, in ve€ manjsih dogodkov za otroke.
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BTC City Novo mesto

Najvedji projekt na Dolenjskem v letu 2017 je bila Siritev in celovita rekonstrukcija trgovine najvedjega
poslovnega partnerja v Novem mestu — trgovine Lidl v Dvorani B. Posledi¢no se je v notranjost Dvorane A
najprej preselila trgovina za male Zivali Mr. Pet. Temu je sledila Siritev trgovine Lidl, ki je bila kon¢ana konec
februarja. V zagetku maja je v Dvorani B odprla vrata Se trgovina GA+kuhinje.
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Konec maja so nakupovalno sredis¢e zapustile trgovine Danex art, VZ Skupina in Arhiker, zato smo svoje
moci usmerili v zapolnitev teh poslovnih prostorov. V zadetku septembra je enega od teh lokalov zapolnila
trgovina s tekstilom Joe&Luca, ki prodaja izdelke lastne proizvodnje.

Vzporedno z oddajo trgovskih prostorov v nakupovalnem sredi§éu v Novem mestu je bilo v letu 2017 vse
pripravljeno za prihod Delavske hranilnice, ki je svoje prostore v poslovni stavbi odpria februarja 2018, kar
je velika pridobitev novomeskega BTC Cityja. V Ceséi vasi so zapolnjeni vsi skladiséni objekti.

4.2 POSLOVNA ENOTA LOGISTICNI CENTER

BTC Logisti¢ni center je tudi v letu 2017 poveceval prihodke in dosega vse vedji trzni delez na slovenskem
trgu. V primerjavi z letom 2016 je rast prinodkov 11,3-odstotna.

Vzrok za povecanje prihodkov v PE Logisti¢ni center BTC v letu 2017 je rast poslovanja pri obstojecih
partnerjih, predvsem pri druzbah Spar, Petrol, Zito, Podravka in Barilla. V januarju 2017 so v novomeski
Cesti vasi razsirili obseg poslovanja z Revozom, za katerega sedaj poleg pnevmatik izvajajo $e sinhrono
dostavo kolesnih obro&ev.

Podpis petletnih logistiénih pogodb s Sparom

Najpomembnejsi poslovni dogodek v Logistiki BTC je bil podpis pogodb za suhi, pekovski ter sveZi program
tega najvecjega poslovnega partnerja BTC v logisti¢ni dejavnosti. Pogodbe so pedpisane za nadaljnjih pet
let in pomenijo dolgoroéno partnerstvo z najvecjim poslovnim partnerjem v logistiki — s podjetjiem Spar
Slovenija, s katerim BTC sicer uspesno sodeluje Ze od leta 2003.

Kapacitete skladi§¢énih povrsin

Logistitne storitve opravlja druzba na devetih lokacijah. V letoSnjem letu so zaradi pove¢anega obsega
poslovanja s poslovnim partnerjem Petrol priceli opravljati logisti¢ne procese v dodatnem skladi§énem
prostoru na Letaliski cesti v izmeri 3.000 m2. Skupaj s hladilnico, ki je bila v letu 2016 povetana na skupno
5.500 m?, logisti¢ne storitve opravljajo ze na 100.000 m? skladis¢nih povrsin. Zaradi velikega dela na
devetih lokacijah je sam proces dela postal izredno kompleksen, zahteven in posledi¢no tudi stroskovno
neoptimalen, zato bomo iskali resitve v smeri mozne konsolidacije.

S partnerji do Siritve v regiji

Z nenehnim povetevanjem prihodkov v Logisticnem centru BTC dosega logisticna dejavnost vse vedji trni
delez v Sloveniji. Tudi v letu 2018 je na¢rtovana rast poslovanja za 4,1 odstotka, temeljila pa bo na vegjem
prometu z velikimi obstojecimi in potencialnimi novimi poslovnimi partnerii.
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V letu 2017 je bila na Hrvaskem ustanovljena nova druzba BTC Adriatic. V februarju 2018 se nacrtuje
pricetek izvajanja logisti¢nih storitev za druzbo Petrol na 700 m? skladi§€ne povrsine v Zagrebu, v drugi
polovici leta 2018 pa se bo poslovanje razsirilo z novimi partnerji.

Tako v letu 2017 kot v 2018 se bodo nadaljevale aktivnosti za izgradnjo novega Intermodalnega
logistitnega terminala Ljubljana. Pri tem druzba sodeluje s Slovenskimi Zeleznicami, Mestno obc¢ino
Ljubljana, Mercaterjem in Kompasom MTS.

Digitalizacija za potrebe optimizacije, rasti in povezovanja
V Logisticnem centru BTC bosta rast poslovanja in tesnejSe povezovanje s partnerji zagotovljena tudi preko
projektov za digitalizacijo poslovanja ter povezovanja z razvojnimi in zagonskimi podjetji.

V okviru kompetengnega centra je bila v letu 2017 razvita nova informacijska podpora za spremljanje poti
blaga v prevozih, imenovana »digitalni voznik«, ter platforma za celovito interno zajemanje fizicnih
podatkov, ki omogoca sprotnc spremljanje pomembnih podatkov ter klju¢nin kazalnikov uspesnosti za
lastne potrebe in za potrebe poslovnih partnerjev.

Slika: Spremljanje kljuénih kazalnikov uspe$nosti v PE Logisti¢ni center BTC

Kompetenénemu centru se bodo v letu 2018 pridruZila nova napredna podjetja, s katerimi bo Logisti¢ni
center skupaj razvijal tehnolosko napredne reditve. Nova podjetja bodo v naértovanih projektih s svojim
tehnoloskim znanjem omogocila uporabo novih tehnelogij v skladi$¢ih. S tem bo razbremenjeno fizitno
delo in povedana storilnost ter u€inkovitost zaposlenih.

V nacrtu so novi programi, ki bodo pove€ali poznavanje izdelkov (katalogi) in omogoc€ali boljSe upravljanje
celotne logisticne verige. Zaradi vecje optimizacije procesov bo poudarek na digitalizaciji izhodnih
dokumentov in ukinitvi papirne dokumentacije. Podjetja, ki sodelujejo pri razvoju, so prepoznala druzbo
BTC kot inovativno podijetje.

Dokonc¢ana je izgradnja povezovalnega objekta E1, v letu 2018 pa bodo optimizirani in avtomatizirani

procesi med objekti D, F in G. Vzporedno z gradnjo objekta bo osveZena tudi zunanja podoba objektov G,
F in D, s &imer bo poleps$an izgled Logisti¢nega centra.
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Slika: Nov objekt E1 in naértovana osveZitev starejsih fasad v Logistiénem centru

V okviru novega objekta E1, kamor bodo vkljuéeni tudi objekti D, F, in G, je pripravijen predlog
avtomatizacije z uporabo novih tehnologij, v sklopu katerih bo zazivel tako imenovani Demo center, kjer
bodo moZna testiranja naprednih tehnologij, katerih namen je uvajanje avtomatizacije skladi¢nih
procesov, kar je v ¢éasu pomanjkanja delovne sile nujno potrebno.

Slika: Prenova procesov za avtomatizacijo

Naloga logisti¢nih podjetij ni samo skrb za blago v oskrbovalni verigi, ampak tudi obvladovanje
informacijskih tokov in aktivno sodelovanje pri usmerjanju blagovnih tokov. Temu z razvojem pametne
logistike sledi tudi Logisti¢ni center BTC. Razvoj novih tehnologij in njihova uvedba v poslovanje prinasata
nove priloZnosti za prenovitev poslovnih procesov v vsej logisti¢ni verigi in s tem priloZnost za doseganje
vedje dodane vrednosti.

4.3 CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM - BTC PROP

V letu 2017 je PE BTC PROP v upravljanje dobila ve¢ kot 70.000 m? dodatnih povrsin — zadnji objekt iz
portfelia Centrice, {j. poslovno stavbo FURS Kranj, od meseca marca 2017 PROP v celoti upravlja
kompleks Tehnopolis v Celju, od sredine leta 2017 pa tudi poslovno stavbo Emona na Smartinski cesti v
Ljubljani.

Obseg povrsin v upravljanju PROP-a je od zaéetnih 300.000 m? v letu 2013 narasel na 600.000 m? v
letu 2017 ter od zacetnih 18 objektov v letu 2013 na 36 v letu 2017.

V drugem kvartalu leta 2017 je PROP pricel izvajati tudi storitve vzdrzevanja preko lastnih hignikov, in sicer
objekt v lasti druzbe NLB ter dva objekta v neposredni blizini BTC Cityja.
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PROP je tudi v letu 2017 v vlogi pokrovitelia in soorganizatorja sooblikoval program konference
Nepremiéninski razvojni forum 2017. Poleg sodelovanja na omenjeni konferenci so se predstavniki PROP-
a udeleZili tudi izobraZzevanja vodilne organizacije na podrogju nakupovalnih centrov (ICSC). Tovrstni
dogodki pripomorejo k prepoznavnosti druzbe BTC in pozicioniranju PROP-a v lokalni in regionalni
strokovni javnosti. V strokovnih krogih se bo PROP gibal tudi v prinodnje: kot podpornik Nepremi¢ninskega
razvojnega foruma ter v okviru regijskega zdruzenja lastnikov in upravnikov poslovnih nepremicnin.

NEPREMICNINSKI
RAZVOJNI FORUM 2017

REAL ESTATE DEVELOPMENT FORUM

6. IN 7. SEPTEMBER 2017. LJUBLJANA, BTC - KRISTALNA PALACA

V letu 2018 se PROP-u obetajo nove priloznosti na podro€ju upravljanja nepremicnin. Med njimi velja
izpostaviti potencialne nove partnerje iz vrst nepremiéninskih skladov, upravljanje nepremiénin za ciljne
poslovne objekte ter pridobivanje novih strank, ki Sele vstopajo na slovenski trg (npr. Greenbay Properties,
New Europe Property Investments, Lone Star itd.).

Ob spremljanju nepremicninskega trga PROP prepoznava najve¢ mozZnosti za Siritev poslovanja v
sklepanju strateskih partnerstev, predvsem v smeri skupnega nastopa z izbranim strateskim partnerjem,
preko katerega bi lahko delovanje PROP-a na podro¢ju upravljanja premozZenja razSirili na trge Hrvaske in
Srbije.

Siritev na tuje trge in celovita ponudba storitev na podro&ju upravljanja prostora in premozenja pa tudi
vzdrzevanja zagotavljata nadaljnjo rast prihodkov in optimizacijo poslovnega rezultata. Z nadaljnjim
uresni¢evanjem zacrtane strategije bo utrjen vodilni polozaj na podrogju upravljanja poslovnih nepremicnin
na slovenskem trgu. Hkrati bo druzba okrepila svojo viogo kot referenéni ponudnik za storitve upravljanja
in vzdrZzevanja pri domacih in tujih investitorjih na slovenskem trgu in Sirse.
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4.4 MISIJA: ZELENO

Poslovna enota Misija: Zeleno je v letu 2017 prevzemala aktivno vlogo pri uresni€evanju strategije in
projektov trajnostnega razvoja. V sodelovanju s poslovnimi partnerji je skrbela za uspe$no izvajanje
razliénih aktivnosti trajnostnega razvoja, s katerimi je prispevala k okaljskemu in druzbenemu napredku. V
letu 2017 se je uspesno nadaljeval pozitiven trend narascanja vrednosti ekoindeksa, ki smo ga z ve¢ kot
110 izvedenimi projekti in aktivnostmi tudi presegli. PomembnejSe projekte, ki v sebi nosijo pozitivno
komunikacijsko sporo€ilo, je ekipa preko spletne strani Misije: Zeleno delila s SirSo javnostjo, prav tako pa
je bilo v zacetku leta izdano Trajnostno porogilo druzbe BTC, v katerem so opisani vsi pomembnejsi
trajnostni projekti, ki jih je druZzba BTC uresnigila in jih uresniuje s svojimi poslovnimi partnerji. Projekti,
uresniceni v letu 2017, pus€ajo zelene sledi na ve¢ kot 15 let dolgi poti trajnostnega razvoja druzbe. V
sodelovanju s poslovnimi partnerji druzba BTC izboljSuje energetsko uinkovitost, skrbno ravna z vodo in
odpadki, zagotavlja varnost, podpira razliéna podrogja druZzbenega delovanja in spodbuja trajnostno
mobilnost. Ob tem spodbuja inovativnost in izkoris¢a prednosti sodobnih tehnologij.
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Slika: Vrednosti ekoindeksa po letih

Upravljanje z energijo in vodo v druzbi BTC

Na podroju diste energije se dogajajo pomembni premiki: energetske reSitve postajajo cedalje
dostopnejSe za uporabnike, pri€a smo inovacijam in novim tehnologijam, ki nenehno izboljSujejo obstojeci
nadin proizvodnje ter rabe energije in prinasajo vedno vedje energetske prihranke. Moznosti za ustvarjanje
energetskih prihrankov in razbremenitev okolja se zavedamo tudi v druzbi BTC, kjer nenehno i§¢emo
priloznosti za energetske izboljSave. Z energijo v druzbi BTC gospodarimo v skladu z energetskim
standardom ISO 50001, ki smo ga pridobili Ze leta 2012. Pod okriliem Misije: Energetska ucinkovitost
namrec snujemo projekte, s katerimi potrjujemo in udejanjamo odgovorno ravnanje z energijo.

S son¢nimi elektrarnami proizvajamo energijo iz obnovljivih virov na eni strani, z infrastrukturnimi vlaganiji
in posodobitvami pa si prizadevamo za uéinkovito rabo energije na drugi. Preko povezovanja z
raziskovalno skupino BTC (raziskovalna skupina - tehnologija in energetika) nenehno spremljamo
najnovejSe tehnoloSke trende in inovativne tehnologije s podrogja obnovljivih virov energije ter i§éemo
nacine za ucinkovito in odgovorno ravnanje z energenti. Povezujemo pa se tudi z razliénimi partnerji v
okviru drzavnih in mednarodnih razpisov. Obenem ozavesamo poslovne partnerje, obiskovalce in
zaposlene o vsakdanjih nasvetih, ki pripomorejo k racionalnejSi rabi energije. V zadnjih sedmih letih smo v
projekte energetske ucinkovitosti vlozili 6.214.018 evrov.
Nasi kljuéni usmeritvi na podrogju odgovornega ravnanja z energijo sta:
e aktivno upravljanje vseh energentov in s tem zmanjSevanje porabe v druzbi BTC ter povecanje
prihrankov iz njihovega naslova pri lastnih nepremicninah in nepremicninah poslovnih partnerjev;
e izvajanje aktivnosti za odgovornejSo rabo energije in iskanje novih energetskih virov.
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Graf: Poraba elektricne in toplotne energije druzbe BTC v kWh ter emisije CO2 (v kg) po letih

Poraba elektricne energije se po letih kljub investicijam v nove poslovne povrSine (Kristalna palaga,
hladilnice v Logisti€nem centru BTC) ni bistveno spremenila, kar pomeni, da smo z izvedenimi ukrepi URE
bistveno povecali u¢inkovitost njene rabe.
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Graf: Vrednost investicij v energetsko ucinkovitost druzbe BTC v obdobju med letoma 2011 in 2017 (v
EUR)

Na podroc¢ju energetike aktivno upravljamo energente in izvajamo aktivnosti za njihovo odgovernejso rabo.
Pri tem aktivno sodelujemo z Institutom Jozef Stefan. V letu 2017 smo skupaj izvedli energetski pregled
obmodja BTC City Ljubljana na podrogju elektrike in ogrevanja, rezultati pa sluZijo kot osnova za nova
vlaganja v uéinkovito rabo energije in obnovljive vire energije v letu 2018. Na obmoc¢ju redno posodabljamo
razsvetljavo z varénejso LED razsvetljavo, posodabljamo centralne nadzorne sisteme, prav tako pa
nadomestamo starejSe ogrevalne in hladilne naprave s sodobnej$imi. Vseskozi vlagamo tudi v
racionalizacijo hlajenja, toplotno izolacijo procelij objektov, toplotno izolacijo in hidroizolacijo streh ter
izpopolnjevanje tehnologij.

28



Blagovno trgovinski center d.d.

| =
I g |
cenll B
Wi T l
| s Y
o | A
' BB . .| o
: | |I
= B : 4
..
o B
Ve !
0 =i
o el

Specifina raba elektrike (kWh/m2/leto) Specifitna raba toplote za ogrevanje (kWh/m2/leto)

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

AR

20,0

"

2010 m2011 = 2012 »2013 m=m2014 w=2015 m2016 m 2017

Graf: Specifitna raba elektricne in toplotne energije druzbe BTC v kWh/m?/leto (po letih)

V letu 2017 smo na podrocju energetske ucinkovitosti izvedli 21 projektov. \ nadaljevanju navajamo klju¢ne
projekte ter posodobitve infrastrukture in opreme, ki smo jih izvedli v letu 2017 in so prispevali k
racionalizaciji rabe energije:

e pri¢etek projekta NEDO (pametna omrezja),

e menjava obstojece razsvetljave z LED razsvetljavo v hodnikih spodnje etaze Emporiuma, BTC
City Ljubljana,

e jzvedba energetskega pregleda obmocja BTC-ja,

e menjava razsvetljave na LED cevi v garazni hi§i BTC City Ljubljana,

e menjava hladilnih agregatov v Dvorani 4, Dvorani 18, Vodnem mestu Atlantis, poslovni stolpnici
BTC City,

» menjava toplotne postaje v Logistiénem centru,

s menjava svetil z LED svetili na dologenih lokacijah v BTC Cityju Murska Sobota,

e nadgradnja plinske kotlovnice z umestitvijo SPTE naprave na zemeljski plin v BTC Cityju Murska
Sobota,

e postavitev nove uli¢ne razsvetljave v BTC Cityju Ljubljana,

e prenova razsvetljave na parkiris¢u Logistiénega centra,

e menjava klimatov v Dvorani C in D v BTC Cityju Novo mesto.

Elektriéno energijo iz obnovljivih virov uspesno proizvajamo s tremi sonénimi elektrarnami, ki so postavljene
v poslovni enoti BTC Logistitni center, na juznem delu pro€elja Kristalne palae in v BTC Cityju Murska
Sobota. Skupaj s soproizvodnjo toplotne energije lahko na leto proizvedemo celo do 2 milijona kWh zelene
energije. Poleg sonéne elektrarne v Prekmurju obratuje e plinska soproizvodnja oziroma kogeneracijska
naprava, ki na trajnostno vzdrzen nagin proizvaja toplotno in elektri¢no energijo.

V letu 2017 je druzba BTC s tremi sonénimi elektrarnami in soproizvodnjo toplotne energije proizvedla
1.851.177 kWh zelene energije. Poleg tega smo s projekti s podro¢ja ucinkovite rabe energije prihranili
9.844.876 kWh energije, kar predstavlja 9-odstotno rast glede na predhodno leto in kar 329-odstotno rast
glede na leto 2015.

K velikim energetskim prihrankom je bistvenc prispeval nov sistem ogrevanja VVodnega mesta Atlantis in
Sportnega centra Millenium z odpadno toploto druzbe AquafilSLO. Po uvedbi sistema ogrevanja Sportnega
centra Millenium s presezno toploto druzbe AquafilSLO konec leta 2016 so ucinki tega sistema v letu 2017
k celotnemu projektu dodali dodatni prihranek v visini 201.000 kilogramov ogljikovega dioksida letno.
Projekt je bil sicer Ze uspesno uveden konec leta 2015 v Vodnem mestu Atlantis, na 18. Dnevih energetikov
pa je prejel tudi nagrado v kategoriji »Energetsko uéinkovit projekt«. Skupni prispevek k &istejSemu zraku
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v Ljubljani znasa na leto 2.201.000 kilogramov manj ogljikovega dioksida. Sistem tudi v prihodnje obeta
prihranke energije in nadaljevanje zmanj$evanja emisij ogljikovega dioksida.

KWh/leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prihranek (projekti URE) 67.080 830.400 1.198.310 1.635.660 2.296.876 9.044.876 9.844.876
Proizvodnja elektriéne energijeiz OVE 1.017.356 1.226.460 1.535.263 1.618.862 1.785.812 1.760.760 1.851.177
Skupaj 1.084.436 2.056.860 2.733573 3.254.522 4.082.688| 10.805.636 11.696.053
ZniZanje emisij COz (kg) 758,105 1.439.802 1.913.501 2.278.165 2.857.882 4.868.345 5.449.637

Tabela: Prihranki iz projektov URE (v kWh), proizvodnja zelene energije iz OVE (v kWh) in zniZzanje emisij
CO2 (v kg)

URE — uginkovita raba energije
OVE — obnoviljivi viri energije
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Graf: Prihranki iz projektov URE (v kWh), proizvodnja zelene energije iz OVE (v kWh) in znizanje emisij
COz2 (v kg)

Strateski projekt NEDO

Slovensko-japonsko partnerstvo — projekt NEDO - je partnerstvo med japonsko agencijo NEDO in
slovenskim operaterjem prenosnega omrezja. V okviru projekta bodo vzpostavijene napredne
funkcionalnosti, ki bodo omogodile boljo koordinacijo med delezniki v elektroenergetskem sistemu in
udinkovitejSe obratovanje sistema.

NEDO je stiriletni projekt pametnih omrezij, v katerem so osnovni partnerji japonska razvojna agencija
NEDO in njen pooblas¢eni izvajalec Hitachi ter druzba ELES, ki projekt vodi in koordinira, aktivnosti pa se
bodo izvajale na infrastrukturi vseh lastnikov elektroenergetskega omrezja v Sloveniji. Kot Ze omenjeno sta
partnerja projekta tudi mestna skupnost Idrija in BTC City Ljubljana. NEDO prispeva sodobno opremo
japonskih in slovenskih ponudnikov resitev, druzba ELES pa financira razvoj naprednih funkcionalnosti, ki
bodo skupaj z opremo tvorile napredno infrastrukturo pametnih omrezij. Koristi projekta z vidika
elektroenergetskega sistema so v uporabi naprednih resitev, ki izzive sodobnega elektroenergetskega
sistema v luéi trajnostnega razvoja resujejo z okolju prijaznimi resitvami. Namesto viaganj v Siritev omreZja
bo z uporabo sodobne sekundarne opreme, informacijsko-komunikacijskih tehnologij in resitev v oblaku
bolje izkoris¢eno obstojete omrezje. Del sistemskih storitev druzbe ELES, ki jih sicer zagotavljajo
predvsem premogovne in plinske elektrarne, bo zagotovljen iz sistemskih hranilnikov elektricne energije.
Odjemalci bodo delezni visje kakovosti dobave elektricne energije ter moznosti aktivnega delovanja na
trgih z elektricno energijo in sistemskimi storitvami. Z ozaves€anjem odjemalcev in uporabo naprednih
sistemov upravljanja elektri¢ne energije si bomo prizadevali za u€inkovito rabo elektri¢ne energije.
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Slika: Struktura projekta NEDO
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Ravnanje z vodo v druzbi BTC

V druzbi BTC se pomembnosti odgovornega ravnanja z vode zavedamo, zato z njo ravnamo preudarno. Z
nasim informacijskim sistemom pravogasno ugotavljamo morebitne izgube vode, redno spremljamo njeno
porabo in jo poskuSamo z razlienimi ukrepi e dodatno zmanj$ati. Zaposlene, poslovne partnerje in
obiskovalce s pozivnimi sporogili spodbujamo k odgovornejsi porabi vode. Poleg ozave&éanja viagamo v
obnovo vodnih, hidrantnih in kanalizacijskih omrezij ter v uvajanje novih tehnologij. V zadnjih 16 letih smo
zamenijali 1.750 metrov vodovodnih cevi. S posodobitvami vodovodnega omrezja in hitrim odzivom na
podlagi informacij informacijskega sistema smo izgube vode od leta 2000 postopoma zmanjsevali in v
zadnjih 5 letih v povpre€ju dosegli 5,9-odstotno izgubo vode. Rezultati trajnostnih projektov na podrocju
odgovornega ravnanja z vodo kaZejo na vzdrzevano vodovodno omreZje, manj$e izgube vode in zavedanje
nas in nasih deleznikov o Zivijenjskem pomenu vode.

250.000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Graf: Poraba vode druzbe BTC v m?® po letih
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ISO standardi v druzbi BTC

Druzba BTC ima v svoje poslovanje uvedene §tiri standarde skupine 150, in sicer standard 1SO 9001 za
sistem vodenja kakovosti, standard 1SO 14001 za sistem ravnanja z okoljem, standard ISO 50001 za
sistem upravljanja z energijo ter standard ISO 55001 za sistem upravljanja s premozZenjem. Vsi standardi
so uspesno integrirani v poslovanje na nacin, da omogog&ajo uspesno upravljanje poslovnih procesov, vegjo
ucinkovitost dela, vegje zadovoljstvo poslovnih partnerjev, vecjo in bolj sistematitno skrb za okolje in
druzbo ter vecjo ucinkovitast pri upravljanju z energijo in premozZenjem druzbe BTC.

Na presaji, ki poteka vsako leto, pooblaséeni presojevalci Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje
(S1Q) izvedejo certifikacijsko presojo sistemov vodenja in presojajo skladnost poslovanja in delovanja
druzbe z zahtevami standardov.

Aprila 2017 je bila uspeéno izvedena zunanja presoja po zahtevah $tirih standardov ISO 9001, ISO 14001,
ISO 50001 in ISO 55001. V letu 2015 je iz8la Ze peta izdaja standarda ISO 9001:2015 in tretja izdaja
standarda ISO 14001:2015. Druzba BTC je zato v letu 2017 izvedla presojo po novih zahtevah standardov
ISO 9001:2015 in ISO 14001:2015. Prilagodila je dokumentacijo, preverila skladnost delovanja procesov z
novimi zahtevami standardov ter izvedla potrebne ukrepe. V sodelovanju z zunanjim strokovnjakom na
pedrocju standardov in presoj so bile izvedene delavnice in izobrazevanja zaposlenih za laZji prehod na
nove zahteve standardov.

Skozi presojo so se presojevalci seznanili z mnogimi uspesnimi projekti, s katerimi druzba BTC uresniguje
strategijo razvoja do leta 2020. Vodstvo druzbe in zaposleni so med presojo presojevalcem prikazali visoko
kakovost in odli¢nost pri izvajanju poslovnih procesov in projektov, prav tako pa so presojevalci skozi
presojo prepoznali ambiciozno vizijo, inovativnost, strokovnost, prizadevnost ter korekten odnos in &irino
druzbe BTC do okolja in §irSe druzbene skupnosti.

V druzbi BTC je za notranje presojevalce vsako leto organizirano izobraZevanje o zahtevah standardov,
morebitnih spremembah na podro¢ju standardov in trendih v svetu. |zobraZevanje vsebuje tudi prikaz
dobrih praks iz drugih podjetij ter prakti¢ne primere druzbe BTC. Vseskozi med izobrazevanjem poteka
dialog med predavatelji in udelezenci. lzobrazevanje izvajajo priznani strokovnjaki s tega podrogja,
poudarek pa je vedno na doloéenih podrogjih, ki so se skozi notranje presoje pokazala kot relevantna.

Prvi standard 1SO 9001 je druzba pridobila leta 1998, standard ISO 14001 leta 2006, standard 1ISO 50001
pa kmalu po njegovem izidu, in sicer leta 2012. Zadnji standard, ISO 55001, je druzba BTC prejela leta
2016. Tega je po uspesno opravljeni presoji poslovne enote BTC PROP Slovenski institut za kakovost in
meroslovje (SIQ) podelil za kakovostno upravljanje nepremi¢nin in premoZenja poslovnih partnerjev.

Odpadki

Zaradi narascanja Stevila prebivalstva, pomanjkanja naravnih virov in surovin ter prekomernega kopi¢enja
odpadkov Evropska unija spodbuja prehajanje iz linearnega na krozno gospodarstvo. Trajnostna rast tudi
druzbo BTC usmerja v koncept kroznega gospodarstva, ki je bilo tudi ena izmed tem na kongresu
poslovnega partnerja Interseroh, ki se ga je udelezil tudi BTC s svojim prispevkom o trajnostnem razvoju v
druzbi BTC. V prihodnjem letu se bodo trajnostni razvoj na podro¢ju ravnanja z odpadki in priloZnosti, ki jih
prinasa digitalizacija, zdruzili v projektu digitalizacije procesa ravnanja z odpadki, ki predvideva nadgradnjo
oziroma digitalizacijo obstoje¢ega sistema ravnanja z odpadki za bolj azurne in toéne podatke o kolicini
odpadkov in njihovih tokovih.

Druzba BTC je bila prisotna tudi na letni konferenci Eurocities 2017 Ljubljana, kjer se je udeleZila okrogle
mize na temo kroZznega gospodarstva in imela predstavitveni prostor Misije: Zeleno in Smart City platforme
za pametna mesta.
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Slika: Konferenca Eurocities 2017 Ljubljana (avtor fotografije: Matjaz Ocko)

Promet

Trend prometa v svetu gre v smeri elektri¢nih vozil. Temu ustrezno bo postopno prilagojena tudi
infrastruktura za polnjenje elektri¢nih vozil. Konec leta je bilo na 4 lokacijah v BTC Cityju Ljubljana ter v
BTC Cityju Murska Sobota in BTC Cityju Novo mesto v sodelovanju z druzbo Petrol postavljenih 6 novih
polnilnic, ki bodo na voljo za obiskovalce oziroma njihova elektricna vozila.

V zadnjem kvartalu leta 2017 je bil na parkiriSéu P4 juzno od Kristalne palate vzpostavljen sistem
pametnega parkiranja s talnimi senzorji, ki v realnem €asu omogoca pregled prostih parkirnin mest, z
namenom hitrejS8ega in ucinkovitejSega parkiranja. Ta sistem poveluje zadovoljstvo obiskovalcev,
pretonost prometa, pripomore k vecji varnosti za vse udelezence v prometu ter ima pozitiven vpliv na
okolje.

Druzba BTC je bila pobudnica projekta vzpostavitve neodvisnega avtomatiziranega sistema izposoje javnih
koles v obcini Novo mesto. Namen projekta je prispevati k razvoju trajnostne urbane mobilnosti ter $e vedji
priljubljenosti kolesarstva v Novem mestu. Mestna ob¢ina Novo mesto je podpria pobude in je izvedla javni
razpis za vzpostavitev sistema za avtomatizirano izposojo koles v ob¢ini Novo mesto ter jeseni otvorila prvi
dve postajalis¢i. Ostala tri postajali$&a so prispevali druzbi BTC v BTC Cityju Novo mesto in Krka ter Solski
center Novo mesto.

DruZba BTC in podjetje Avant car sta v letu 2017 nadaljevala s sodelovanjem in v okviru strategije krepitve
trajnostne mobilnosti v BTC Cityju Murska Sobota marca postavila novo postajaliSée za souporabo
elektricnih vozil v sistemu Avant2Go. Na postajali§éu se nahaja tudi sodobna polnilna postaja, ki je
namenjena vsem voznikom za polnjenje elektri¢nih vozil.

Y 4

Slika: F’ostajaliéée Avant2

Go v BTC Cityju Murska Sobota
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Okolje

V zagetku aprila sta Mestna ob¢ina Ljubljana in druzba BTC v sodelovanju s partnerji predstavili projekt
»Pomagajmo ¢&ebelici — Ocvetli¢éimo mesto«, v okviru katerega so se skozi celo leto odvijale Stevilne
aktivnosti. Projekt, ki je v letu 2017 potekal Ze Cetrto leto zapored, je zdruZil Stevilne partnerje v skupnih
prizadevanjih za ozaves¢anje o pomembnosti éebel ter spodbujanje mes&anov v prestolnici k ocvetlienju
okenskih polic in balkonov z medovitimi rastlinami. Prvi sklop aktivnosti je potekal med 8. in 22. aprilom
2017. V pomladanskem delu projekta je potekal Cvetli¢ni sejem na Trznici BTC City ter Dnevi odprtih vrat
pri razli¢nih partnerjih projekta, ki so obiskovalcem ponudili vpogled v urbane &ebelnjake, jim omogogili
sprehod po Cebelji poti in jih seznanili z izzivi urbanega &ebelarjenja.

¢ -

Slika: Cvetli¢ni sejem na Trznici BTC City

Omenjene aktivnosti gredo z roko v roki s projektom BTC — Zivalim prijazno mesto, ki je bil nartovan v
zadnjem cetrtletju leta 2017. Projekt za leto 2018 predvideva namestitev dodatnih koSev za pasje iztrebke
in posodic za vedo na obmocju BTC Cityja Ljubljana. Poleg tega bomo najemnike prostorov spodbujali, da
obiskovalcem s psi omogodijo vstop v svoje poslovalnice.

V letu 2017 je druzba BTC zasadila 45 novih dreves (ob novih enosmernih ulicah in na prenovljenem Trga
miadih) ter 1.500 grmovnic (zasajene so ob novih enosmernih ulicah, na prenovljenem Trgu mladih in pri
novi trgovini Kaléek).

Druzbena odgovornost

Varnost

Konec leta je bil s podjetjiem MIDS v okviru Misije: Varnost izveden projekt iHelp, s katerim se bo ob
izobrazevanju o temeljnih postopkih ozZivljanja z uporabo defibrilatorja, ki bo namenjeno obiskovalcem,
zaposlenim v BTC-ju in poslovnim partnerjem, $irila mreza ljudi s ciljem povecati varnost na obmocju BTC
Cityja. S tem druzba BTC prejme tudi certifikat, ki ga podeljuje podjetie MiDS, in sicer Srcu prijazno
podjetje.

Inovativnost

V letu 2017 je podjetnisko sredisée ABC Hub s prihodem novih start-upov in posameznikov dozivelo razcvet
in do konca leta prakti¢no doseglo polno zasedenost. Opaziti je visoko stopnjo medsebojne povezanosti
uporabnikov in gradnjo prave podjetniske skupnosti. Poleg sodelovanja v skupnih »co-working« prostorih
je ABC Hub postal tudi sredi¢e druzabnega dogajanja. Do konca leta se je v njem zvrstilo ve¢ kot 160
razliénih dogodkov, ki so jih organizirali BTC, ABC Accelerator, Zavod Ypsilon in ABC Hub uporabniki, pa
tudi zunanji organizatorji. Do konca leta je v sodelovanju s strateskimi partnerji med vikendi potekalo 7
»hekatonov.
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Slika: Podjetnisko sredisce ABC Hub v spodniji etaZi Erﬁhoriuma

Kultura

18. septembra 2017 je v organizaciji Zavoda Atelje Art Murn International v sodelovanju z druzbo BTC ob
Vodnem mestu Atlantis v BTC Cityju Ljubljana potekal otvoritveni dogodek projekta 1. Art Expo Ljubljana,
edinstvenega in najvetjega predstavitvenega prostora za kreativno industrijo in umetnost v Sloveniji. Z
bogatim programom je v 14 dneh omogodil predstavitev ve¢ kot 140 umetnikom in 70 podjetiem ter
obiskovalcem ponudil preplet glasbenih in drugih kulturnih dogodkov. ZdruZeval je vse vrste kreativne
industrije in umetnosti na enem mestu ter pomagal mladim umetnikom pri prodoru na trg, vkljutno s
platformo za promocijo kulture ter razvoj in druzenje domacih in tujih ustvarjalcev, kulturnih organizacij,
ljubiteljev in podpornikov kulture iz 15-ih drzav.

V letu 2017 se je nadaljeval projekt obnove starega letalis¢a Ljubljana, s katerim je druzba preko javnega
razpisa vstopila v javno-zasebno partnerstvo z Mestno obéino Ljubljana. Cilj projekta je obnoviti staro
ljubliansko letalis¢e (letaliski stolp in letalisko stavbo), urediti okolico in programsko oZiviti ter predstauviti
lokacijo kot kulturno dedis¢ino izjemnega pomena, skladno z usmeritvami Mestne obdine Ljubljana in
drugih organizacij, vpetih v projekt.

28. septembra 2017 je v krozZi§¢u zraven poslovne stolpnice BTC City potekalo odkritje skulpture Renske
nimfe, umetnostnega dela kiparja Andreja Grabrovca - Gaberija. Ta je navdih za skulpturo naSel v
Hoffmanovih pripovedkah francoskega skladatelja Jacquesa Offenbacha. Renske nimfe so Ze 12.
skulptura, postavljena na cbmotju in tako prosto dostopna za ogled vsem obiskovalcem.
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OzaveS$€anje mladih

Druzba BTC je v sredini februarja 2017 v SiTi Teatru BTC gostila zakljuéni dogodek projekta Slovenija ima
srce. Namen projekta je spodbuditi mlade k branju knjig, krepiti njihove bralne navade in jim priblizati skrb
za okolje. Izbrana dela, ki so jih mladi ustvarili pod okriliem projekta Slovenija ima srce, so bila javnosti
prvi¢ predstavijena v sklopu zakljuénega dogodka, za obiskovalce BTC Cityja pa je bila na ogled razstava
del v preddverju SiTi Teatra BTC. V branje dveh knjig se je podalo skupaj 7.988 otrok iz vse Slovenije.
Otroci so svoja dozivetja kreativno izrazali s slikami in risbami ter ustvarili 3.045 izdelkov. Mladi ustvarjalci
so v zameno za sodelovanje brezpla¢no prejeli knjigo Ti si moje srce avtorice NeZe Maurer.

Slika: Zaklju¢ni dogodek Slovenija ima srce

Druzba BTC je bila Zze 5. leto zapored ena od podpornih partneric vseslovenskega programa Varno na
kolesu, ki ga organizira druzba Butan plin in ki je povezal skoraj 90 $ol oziroma kar 3.000 Solarjev. Program
spodbuja mlade kolesarje in kolesarke k odgovornemu kolesarjenju. Sodelujo&i osnovno$olci s pomocjo
poutnih nalog spoznavajo cestnoprometne predpise, morebitne nevarne to¢ke v prometu ter kolesarsko
opremo in hkrati odkrivajo zabavno plat kolesarjenja kot rekreativnega Sporta. Na zakljuéni prireditvi
programa Varno na kolesu se je v Koloseju 25. maja zbralo ve¢ kot 500 otrok iz 12 slovenskih osnovnih
$ol, kjer so podelili nagrade najbolj prizadevnim Solam in otrokom.

8. junija 2017 je v SiTi Teatru BTC potekala zaklju¢na prireditev pod okriljem projekta Misija: Zeleni koraki.
Organizator projekta, mednarodno uveljavljeni program za trajnostni razvoj Eko$ola, je s partnersko
podporo druzbe BTC okrepil zavest mladih o trajnostni mobilnosti. Na dogodku so bili razglaseni in
nagrajeni najbolj$i vrtci, osnovne in srednje Sole ter fakulteta. Kreativni izdelki mladih ustvarjalcev so bili v
Dvorani A na ogled vsem obiskovalcem BTC Cityja Ljubljana. Projekt Misija: Zeleni koraki, ki je bil v letu
2017 organiziran prvic¢, je z nate¢ajem spodbujal ustvarjalnost mladih na temo trajnostnega razvoja, Se
posebej zelene mobilnosti. Miadi so pri ustvarjanju likovnih del skozi pogovor spodbujali trajnostne nagine
prevoza. Kljub sodobnemu nacinu zivljenja so aktivno poskrbeli za prijaznejSe nadine prevoza ter aktivno
razmisljali o svoji vlogi pri ohranjanju gistega okolja. V projektu je sodelovalo 2.100 mladostnikov iz 129
ustanov iz vse Slovenije.

Druzba BTC je Ze peti¢ zapored podprla projekt Spodbujamo prijateljstvo. Nate€aj krepi ustvarjalnost in
solidarnost ter skrbi za promocijo pozitivnih vrednot med otroci. Otroci pod okriliem projekta razmisljajo o
prijateljih, stvareh in vrednotah, ki so jim pomembne, pa tudi o tem, &esa ne marajo. Svoja razmisljanja
nato v kreativnem duhu prelijejo na papir. Nastala ustvarjalna dela so bila razstavijena v vseh treh BTC
Cityjih. Projekt je dosegel izjiemno razseznost tako z vidika Stevila sodelujoih otrok kot geografske
razseznosti, saj je zdruzil 11.260 slovenskih otrok iz 172 $ol in vricev iz vse Slovenije, zanimanje za
sodelovanje pa se kaZe tudi onkraj meja.
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Slika: Zakljuéni dogodek projekta Spodbujamo prijateljstvo

IzobraZevanje

Marca je program BTC Campus zacela Ze peta generacija diplomantov v Ljubljani. BTC Campus je drugo
leto zapored odprl vrata tudi v BTC Cityju Murska Sobota. Predavanja na obeh lokacijah so izvajali
predavatelji iz Centra poslovne odlicnosti Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani. Mladi so na BTC
Campusu okrepili svoje podjetniske ves¢ine, razsirili mrezo poznanstev in si povecali moZnosti za
zaposlitev ali samozaposlitev. Skupina 30 diplomantov je program zaklju&ila zadnji dan v maju.

o
Slika: BTC Campus v Ljubljani

4.5 [INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA

Digitalizacija hitro spreminja ustaljene poslovne modele in pri¢akovanja kupcev. Kljuéni izzivi digitalizacije
niso vec v tehnologijah, temvec¢ v sposobnosti razumevanja, inovacije in implementacije konceptov, ki jih
je tehnolegija in z njo digitalizacija prinesla. Digitalizacija je eden izmed pomembnih svetovnih trendov, ki
ga je treba uvajati v vse procese poslovanja. Uporaba novih inovativnih in digitalnih resitev oz. tehnologij
omogoca velike prihranke, nove poslovne priloZznosti in moznosti medsektorskega povezovanja,
sodelovanja s tehnoloSkimi podjetji in ustvarjanja novih stratesSkih partnerstev.

Druzba BTC se hitro odziva na spreminjanje poslovnih modelov ter iS¢ée nove priloznosti in nacine
poslovanja. Dobra infrastruktura in sposobnost povezovanja z uglednimi podjetji in prodornimi start-upi
zagotavljata bodoé&i razvoj. Inovativno okolje, za katerega je druzba BTC ustvarila potrebne pogoje
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(pospesevalnik, hub, prisotnost velikih tehnologkih podijetij, sodelovanje z instituti, kompetenéni center ...)
omogoc&ajo ustvarjanje novih inovativnih poslovnih modelov. Ti poslovni modeli se vzpostavljajo na
podrogju upravljanja Cityjev, pametnih mest, pa tudi na podrog&ju logistike in »retaila«. S tem BTC postaja
odprta druzba in utrjuje svoj ugled. Postajamo nosilci sprememb in vzpostavljamo poslovne modele in
ekosisteme, ki nas pozicionirajo na globalni ravni ter nas pripravljajo na dinamiéno prihodnost.

Ustanovitev poslovne enote za IT in digitalizacijo poslovanja v druzbi BTC je premik v smeri spodbujanja
inovativnosti znotraj podjetja. Zaposleni predstavljajo velik potencial in vir kreativnih idej, resitev in
izbolj§av. Namen je sodelavce pouciti o spremembah in skupaj z njimi precbraziti BTC v $e bolj inovativno
in odprto druzbo. Klju¢nega pomena je vkljuéevanje vseh zaposlenih, saj vodi v medsebojno pomo¢ in
skupno iskanje izboljSav.

Poslovna enota za IT in digitalizacijo poslovanja predstavlja podporni steber za spodbujanje, ozave§tanje
in izvedbo resitev na podrogju digitalizacije procesov poslovanja na preostalih kljuénih pedrogjih delovanja
druzbe BTC — to so Logistiéni center BTC, BTC PROP, BTC Cityji in Misija: Zeleno. Preobrazba in
digitalizacija poslovnih enot sta kljuéni za njihovo uspe$no delovanije v prihodnje.

Glavna podrocja oddelka za inovacije in digitalizacijo poslovanja v letu 2018 so:
1. Dvig kulture inoviranja v druzbi — Inovacijska pisarna;
2. Transformacija in digitalizacija obstojecih stebrov poslovanja;
3. Iskanje in uvajanje novih prebojnih poslovnih modelov in priloZznosti.
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1. Dvig kulture inoviranja v druzbi
Namen inovacijske pisarne je: kentinuirano spremljanje projektov in akcijskih naértov ter njihova realizacija,
vzpostavitev celovitega upravljanja procesa od ideje do projekta; zagotavljanje ustrezne motivacije
(individualne motivacije in splcsne klime), ki bo spodbujala spremembe v druzbi BTC, d. d.; postopno
uvajanje sistema, ki spodbuja inovativnost (zaposleni spoznavajo in na konkretnih primerih trenirajo
metodologijo kreativnega reSevanja problemov in razvoja projektov.

2. Transformacija in digitalizacija obstojecih stebrov poslovanja
Transformacija in digitalizacija obstoje¢ih poslovnih enot je kljuéna za njihovo uspesno delovanje v
prihodnje. V letu 2017 je bilo izvedenih vet projektov, s katerimi so bili digitalizirani manj$i poslovni procesi.
V okviru logistiénega kompetenénega centra se vzpostavlja nov model poslovanja logistike s poudarkom
na obvladovanju podatkov in aktivnega upravljanja logistiénih procesov s pridobljenimi informacijami. Tudi
na poslovni enoti BTC PROP poteka digitalizacija, ki bo s pomocjo novih tehnologij in komunikacij pohitrila
in poenostavila poslovne procese.

3. Iskanje in uvajanje novih prebojnih poslovnih modelov in priloznosti
Poleg internega inoviranja in prenove obstoje¢ega poslovanja je za razvoj druZbe kljuéno, da nenehno i¢e
nove poslovne modele in prebojne koncepte. V tem segmentu se BTC pozicionira kot »Business
Transformation Centre«, kjer v Fazi 1 e poteka interna transformacija druzbe, vendar skozi programe ABC
pospesevalnika (Corpo program, ki ga izvajamo skupaj s podjetiem EDG iz Silicijieve doline) obenem
pripomore k preobrazbi ostalih podjetij znotraj partnerskega ekosistema BTC.

5 INTENZIVNA INVESTICIJSKA POLITIKA

V letu 2017 vegjih potreb po novogradnjah ni bilo. NaloZzbe so bile v glavhem usmerjene v adaptacijo
objektov, vecinoma kot posledica menjave najemnikoy, v Siritev logisticne dejavnosti, precej pa tudi v nujno
potrebno infrastrukturo, vkljuéno s prometno ureditvijo, urbanizacijo cbmoc¢ja in energetiko. Izjeme so
izgradnja manjSega skladi$&a na logistiki ter odkup poslovnih prostorov v objektu Mercurius in v Ceéi vasi.

Od dolgoro¢nejsih strateskih projektov pomemben mejnik predstavlja marec 2017, ko je BTC skupaj z
Ministrstvom za infrastrukturo, DARS-om, DRI-jem ter MOL-om podpisal sporazum o ureditvi SirSe
prometne infrastrukture, vkljuéno z rekonstrukgijo treh prikljuékov na mestno obvoznico oziroma avtocesto.
Nadaljuje se tudi priprava dokumentacije za realizacijo Intermodalnega logisti¢nega terminala ob Letaligki
cesti, precej aktivnosti pa je bilo v letu 2017 namenjenih tudi pripravi na prihod trgovskega giganta IKEA:
revitalizacija Dvorane A z odpiranjem zahodne fasade in nacrtovanjem parka juzno od Dvorane A,
pripravami na selitev Ekopostaje BTC, povetanjem krozZis¢a pri Kratochwillu ter ureditvijo skupnega
prometnega prostora (»shared space«) med Dvorano A in Trznico.

INVESTICIJE v letu 2017 v EUR
NOVO 1.453.236
Nakup zemljiS¢ Ljubljana 29.164
Mercurius — nakup poslovnih prostorov 700.200
Atlantis — koncept vrtec 3.000
Logisti¢ni center — nov objekt 649.582
Novo mesto — nakup poslovnih prostorov 71.290
INFRASTRUKTURA 239.632
Ureditev enosmernih ulic 199.781
Postavitev elektriénih polnilnih postaj 13.430
Ostalo 26.421
REKONSTRUKCIJA 2.487.928
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Dvorana A 502.478
Dvorana D 16.970
Dvorana 1,2,3,4 52.883
Dvorana 6 123.460
Dvorana 7, 8, 9 108.822
Dvorana 10,11,12,18 73.144
Trznica 62.575
Stolpnica BTC CITY 152.710
Mercurius 22.946
Atlantis 185.056
Kristalna palaca 223.049
Trg mladih 424.361
Letaliski stolp 195.086
Logisti¢ni center 34.598
Murska Sobota 98.431
Novo mesto 120.110
Ostalo 91.249
OPREMA 1.336.543
Sistem parkiranja Kristalna palaca 76.015
Trznica — cvetliéni del 149.907
Atlantis 50.139
Logistiéni center 48.050
Murska Sobota 31.725
Oprema —razna 980.707
SKUPAJ 5.517.339

6 KADROVANJE

Za kadrovanje v letu 2017 veljajo naslednji poudarki:

Leto 2017 je bilo leto aktivnega iskanja delavcev v logistitni dejavnosti. Pri iskanju novih
delavcev je druzba sodelovala z Zavodom za zaposlovanje RS ter kadrovskimi agencijami,
vendar tega problema ni bilo mogoce trajno resiti, saj je bilo glede na nacrt zaposlenih 52
komisionarjev premalo. Problem se resuje z iskanjem delavcev v BiH, ki bodo po opravljenih
administrativnih postopkih v Sloveniji in BiH pri¢eli z delom praviloma do konca meseca februarja
2018.

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v druzbi redno zaposlenih 410 delavcev, 102 delavca pa sta bila
zaposlena prek agencij, najve¢ na podrogju logistike.

Druzba zaposluje delavce prek agencij zaradi ro¢nosti logisticnih pogodb, ki so v vecini sklenjene
za dolocen ¢as in zaradi nihanja obsega dela. Vsi zaposleni na istih delovnih mestih imajo enake
pogoje dela, pravice in obveznosti, in sicer ne glede na to, ali se zaposleni v druzbi ali delajo prek
agencij.

V letu 2017 je druzba 94 delavceyv, ki so v druzbi delali prek agencij, zaposlila za nedologen €as.

Vsem delavcem je bila skladno s kriteriji Kolektivne pogodbe izplatana nagrada za uspe$no
poslovanje druzbe dec viSine ene posameznikove osnovne bruto place brez prispevkov. Nagrada
je bila letos prvi¢ izplacana v enkratnem znesku konec meseca novembra, ker je sprememba

Zakona o dohodnini dala moznost ugodnej$ega, davéno razbremenjenega izpladila pod pogojem
enkratnega izplacila.

Zaposleni so dobili izplagan regres v visini 1.136,00 EUR bruto.
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7. Druzba skrbi za druzbeni standard delavcev, kiimajo mozZnost kori$éenja pocitniskin kapacitet ter
se lahko udejstvujejo pri Sportno-rekreativnih dejavnostih v Stevilnih sekcijah pod okriljem
$portnega drustva.

8. DruZba delavce stimulira tudi k temu, da svoje znanje in izku$nje posredujejo v obliki »ldej z vizijo«
in »Projektov z vizijo«. V letu 2017 je druzba prejela 90 »ldej z vizijo«. Tako je od leta 2008 do
konca leta 2017 prejela Ze 399 »ldej z vizijo«. V letu 2017 je bilo prijavljenih tudi 12 »Projektov z
vizijo«, kar pomeni, da je druzba od leta 2010 do konca leta 2017 prejela ze 59 »Projektov z vizijo«.
Vse to kaze na veliko odzivnost in pripravljenost delavcev, da sodelujejo pri inovacijskih procesih
in doseganju dobrih rezultatov druzbe.

9. Povpretna starost delavcev je v letu 2017 znasala 38,6 let.
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IZOBRAZBENA STRUKTURA GLEDE NA RAVEN IZOBRAZBE
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IZOBRAZEVANJE
V letu 2017 se je 626 delavcev izobraZevalo 4.031 ur, od tega je bilo 1.833 internih ur izobrazevanja,

2.198 ur pa je bilo opravljenih preko zunanjih izvajalcev izobraZzevan,.

Stevilo ur po posameznih podrogjih:
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Opomba: VPD - varstvo pri delu
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7 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druzba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi$¢a, S$portno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angaZzira
strokovnjake z razliénih podrocij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami i§¢e moznosti
za nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za ucinkovito rabo energije in ekologijo.

Druzba ima oblikovani dve raziskovalno razvojni skupini. Vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine —
Tehnologija in energetika je mag. Janez Povse, vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine — Ekonomija in
marketing pa dr. Patrick Vesel. V ta namen smo v druzbi BTC sprejeli Pravilnik o opravljanju raziskovalne
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dejavnosti, s pomocjo katerega smo celostno uredili omenjeno podrogje. S tem nameravamo dati vedji
poudarek vodenju in spremljanju izbranih hisnih projektov v skladu z zahtevanimi poroevalskimi standardi
RR, s &imer bo v druzbi BTC postopoma vzpostavljena vi§ja raven sistemati¢nega projektnega vodenja,
obenem pa bo na tak nacin omogog&eno tudi uveljavljanje davénih olajsav za raziskave in razvoj v skladu s
podro¢no zakonodajo. Na ta nacin bomo ustvarili & moénejSo raven sporocilnosti o razvojni naravnanosti
druzbe BTC tako med obstojecimi kot tudi potencialnimi partneriji.

8 PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot logena stroskovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

9 VAROVANJE IN PROMET

Druzba daje izredno velik poudarek varnosti ljudi in premozenja. Skladno z zakonskimi predpisi in internimi
navodili so na obmocgjih druzbe BTC v celotnem letu 2017 potekale aktivnosti na podro€ju preventivnega
varstva pred pozarom ter varstva ljudi in premozenja. Poleg ukrepov in aktivnosti, ki so jih izvajali uporabniki
v svojih poslovnih prostorih, so strokovni delavci izvajali redne dnevne preglede poslovnih prostorov vseh
uporabnikov. Pri tem so bile ugotovljene doloene pomanjkljivosti. Uporabnike smo sproti opozarjali na
napake ustno in pisno ter od njih zahtevali, da jih odpravijo. O pregledih so bili sproti obvesceni MORS,
InSpektorat RS za varstvo pred naravnimi in drugimi nesrec¢ami (Izpostava Ljubljana) ter InSpektorat RS za
delo v Ljubljani.

Na obmogju BTC Cityja Ljubljana deluje tudi Encta varovanja (EV), v kateri so zaposleni poklicni gasilci, ki
so obenem izSolani tudi za varnostnike.

Osnovni namen EV-ja je preventivne delo na obmogju Poslovne enote Ljubljana in Logisti¢nega centra. EV
izvaja preventivne ukrepe in nadzira izvajanje varstva pred poZarom, izvaja poZarno straZo pri vrogih delih
na obmodju, izvaja nadzor nad delom z odprtim ognjem, skrbi za tehni¢no in fizi€no varovanje obmogja,
objektov in parkiri§€, ureja promet, gasi, sodeluje pri gadenju pozZarov, izlivih vode in drugih nesrecah ter
hkrati nadzira stanje nevarnih snovi na obmo¢ju. Pri izrednih dogodkih in prometnih nesre¢ah ukrepa in
nudi pomo¢ ter sodeluje pri ocdstranjevanju njihovih posledic.

Pozarno javljanje

Vsa pozarna signalizacija je redno servisirana, deluje ter je preizkuSena &tirikrat letno. Glavni poudarek je
na prenosu alarmnega signala na NJP-2000 v Dezurno informacijski center BTC in iz centra v Gasilsko
brigado Ljubljana oziroma iz NJP-2000 v vratarnici PE Logisti¢ni center v Gasilsko brigado Ljubljana. V letu
2017 je bilo izvedenih vet vaj evakuacije zaposlenih in obiskovalcev iz objektov na obmocju BTC Cityja in
PE LC.

V letu 2017 se je ob posameznih manjdih ureditvah zamenjale, dopolnilo ali uredilo pozarno javljanje v
Dverani 11 — klet, Kristalni palaci (4., 7., 8., 17. nadstropje) in poslovni zgradbi Mercurius (prostor Lidl).

Vso pozarno signalizacijo v lasti druzbe redno vzdrzujemo in po potrebi prilagajamo. Vsa pozarna
signalizacija ima potrdilo o brezhibnem delovanju in se obnavlja v zakonskih rokih.

Video nadzorni sistem

Z namenom stalnega povefevanja varnosti, druzba dviguje nivo tehniénega varovanja. Tako vsako leto
naras¢a Stevilo kamer in poslovnih povrsin, ki jih nadziramo s kamerami. V letu 2017 smo dodali nove
kamere v Vodnem mestu Atlantis, Dvorani A in D ter na celotnem obmod&ju. Nekatere dotrajane kamere
smo zamenjali. Vse kamere so povezane s centralnim video nadzorom v DeZurno informacijskem centru
BTC. Obmocje je opremljeno z oznakami o video nadzoru. Z video nadzornim sistemom bosta opremljeni
tudi enoti v Murski Soboti in Novem mestu, oba projekta pa bosta zakljuéena v januarju 2018.

Video posnetkov se poleg EV-ja in Sintala redno posluZuje tudi policija pri odkrivanju tatvin, viomov,

morebitnih izgredov in prometnih prekrékov. V letu 2017 so bili video nadzorni sistemi redno vzdrZzevani, v
letu 2018 pa jih bomo Se naprej aktivho dopolnjevali.
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Protivlomni sistem

Protiviomni sistemi so servisirani s strani pogodbenega partnerja ter nadzorovani s strani enotnega
Varnostno nadzornega centra. S protiviomnimi sistemi so pokriti lastni poslovni prostori druZbe ter skupni
prostori v dvoranah, predvsem glavni vhodi v dvorane. V letu 2017 so se izvedle posamezne prilagoditve,
dopelnitve, ureditve ter predvsem posodobitve v razliénih objektih.

Prometna ureditev

Glede na dejstvo, da BTC City letno obisée dobrih 12 mio vozil in da trendi, vklju€ujog predvidene investicije
v neposredni blizini BTC Cityja, kazejo, da se bo promet v prihodnjih letih Se poveceval, je bilo tudi v letu
2017 veliko pozornosti usmerjene na podrogje urejanja prometa, nadzora nad parkiriSci ter nadzora na
podrodju mirujoéega prometa na obmocju BTC Cityja. V letu 2017 je bilo sicer v primerjavi s prejSnjim letom
malenkost manj prometa (0,8 % manj), vendar glede na &tevilo vozil obisk $e vedno ocenjujemo na cca.
21. mio obiskovalcev.

V letu 2017 je bilo poleg posameznih prilagoditev prometa z namenom zagotavljanja varnosti vseh
udelezencev (zapore pred posameznimi vhodi in peSpotmi, ki onemogoéajo parkiranje neposredno pred
vhodom, na kolesarskih stezah in pespoteh) dodatno urejeno parkiris¢e za zaposlene v GH VMA ter
dokonc¢an projekt enesmernih ulic v osrednjem delu BTC Cityja. Urejevanje ulic se bo nadaljevalo tudi v
letu 2018, saj dolgorocna vizija prenove obmocja BTC Cityja Ljubljana predvideva Siroke pasaZe ob
trgovskih dvoranah s sirokimi ploéniki za peSce in obiskovalce. Tako bo tudi v BTC Cityju Ljubljana
postopno Se ve¢ povrsin namenjenih varnemu druzenju obiskovalcev, kar pomeni Se ve¢ varnih poti za
pesce in kolesarje.

Za povecanje varnosti in pretocnosti prometa na obmodju je druzba tudi v letu 2017 spodbujala uporabo
brezplatnega avtobusa za krozne voznje obiskovalcev in uporabnikov na obmocju BTC Cityja, obenem pa
se je intenzivno pripravljala na prihod trgovinskega giganta lkea ter pristopila k projektom na podrogju
pametnega parkiranja ter intenzivnega razmisljanja o alternativni mobilnosti znotraj samega BTC Cityja, pa
tudi Sirse.

Zagotavljanje varnosti ljudi in premoZenja na vseh obmodjih in v vseh poslovnih prostorih BTC-ja je izjemno
pomembna in trajna skrb oziroma naloga druzbe. Zaradi ekolo$kih razlogov v smislu zmanj$anja emisij in
zaradi varnosti in preto¢nosti prometa bo BTC Se naprej spodbujal alternativne nacine prevoza, uporabo
koles in pespoti, veliko aktivnosti pa bo namenjenih tudi iskanju novih pametnih tehnologij za nadzor in
usmerjanje prometnih tokov v prihodnje.

10 DRUZBENO ODGOVORNO RAVNANJE

Druzbeno odgovorno ravnanje BTC izvaja v dveh smereh. Ena je bila Ze predstavijena v poglavju Misija:
Zeleno, drugi sklop ravnanja pa predstavlja velik doprinos druZbe skozi sponzorstva in donatorstva na
razli¢nih podrogjih; znanstvenem, izobrazevalnem, zdravstvenem, Sportnem, kulturnem in humanitarnem.
Prispevek druzbe na humanitarnem podroc&ju je velik, saj je druzba s svojo pomodjo prisotna pri naravnih
nesrec¢ah, obenem pa prireja veliko dogodkov v samih BTC Cityjih, s katerimi Zeli pomagati posameznikom
ali posameznim organizacijam. Cilj druzbe je, da zivi v primernem sozvogju z okoljem, da se do njega
obnasa spostljivo in razumevajoce ter da s tem pomaga, spodbuja in omogo¢a doseZzke posameznikom ali
posameznim skupinam na S$portnem, znanstvenem, kulturnem, izobrazevalnem in drugih podrogjih. Eden
od najdragocenej$ih projektov je zagotovo t. i. BTC Campus, preko katerega druzba z dodatnim
izobrazevanjem mladim diplomirancem pomaga pri prvi zaposlitvi.
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11 VSEBINE Z VECJO DODANO VREDNOSTJO

Leto 2017 je bilo tudi za Sektor za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi leto inovativnih in prebojnin
projektov, pri katerih smo bili s svojim znanjem, izkuSnjami, trajnostno rastjo in novimi tehnologijami, ki
vstopajo iz analognega v digitalni svet, aktivno vpeti v druzbo. Prepri¢ani smo, da je skupaj mogoée ustvariti
vet, bolje in dolgoroéneje — to zavezo smo uresnicili tudi v letu 2017. Inovativnost, predanost skupnim
ciliem in podjetnost je bilo Eutiti na vsakem koraku, tudi v medijih, ki so izdatno podprli nase zgodbe. Tako
smo v letu 2017 zabeleZili rekordno Stevilo objav. Rasli smo na vseh podrogjih, za svoje delo pa smo prejeli
stevilna priznanja — najbolj smo ponosni na svojega Predsednika Uprave, ki je postal Castni me$¢an mesta
Ljubljana.

Podprli smo mnoZico uspesnih in navdihujocih zgodb, ki so se pisale v letu 2017, predvsem pa smo bili v
pomoc¢ svojim poslovnim partnerjem. S Stevilnimi promocijskimi aktivnostmi in dogodki smo skrbeli za to,
da je na$ BTC City se vedno slovenski prvak med poslovno-nakupovalnimi in §portno-zabavnimi srediséi,
tako po Stevilu obiskovalcev kot tudi po svojih vsebinah. Poslovni partneriji, obiskovalci in drugi deleZniki
pa so aktivno soustvarjali nase mesto.

Kljuéne zgodbe in projekti STKOJ-a v letu 2017:

2017 si bomo zapomnili:

e e St gl e
L =0 Sl

SR 3.002.196 EUR

AP
T

Kristalno palaco skokih na Ljubnem

Nagrade in priznanja:
- januarja 2017 je Slovenska znanstvena fundacija druzbi BTC podelila naziv Platinasti donator;
- na Demo dnevu v ABC pospesevalniku, ki je potekal 5. februarja, je druzba BTC prejela nagrado
za najboljSega partnerja, saj pospesevalniku ABC kot soustanoviteljica stoji ob strani Ze od
samega zacetka;
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- mednarodno zdruZenje poslovnih komunikatorjev (IABC) je aprila 2017 druzbi BTC podelilo najbolj
prestizno nagrado na podro¢ju komuniciranja — Zlato pero za komunikacijsko odli¢nost za
program spodbujanja kolesarjenja v Sloveniji;

- naslavnostni seji Mestnega sveta Mestne obc¢ine Ljubljana (MOL) ob obc¢inskem prazniku 10. maja
je Predsednik Uprave druzbe BTC JoZe Mermal prejel naziv Castni mesS€an mesta Ljubljana;

- Predsednik Uprave druzbe BTC Joze Mermal je 24. oktobra za dolgoletno sodelovanje in prispevek
pri delovanju organizacije prejel zahvalo Slovenskega nepremicninskega zdruzenja — FIABCI
Slovenija;

- Kolesarska zveza Slovenije je 9. novembra ekipi BTC City Ljubljana podelila priznanje za
najboljSo slovensko ekipo leta;

- druzba BTC je 6. decembra, Ze drugo leto zapored, prejela Certifikat Zlate bonitetne odlicnosti
AAA, Certifikat, ki ga podeljuje bonitetna hisa Bisnode, prejmejo podjetja, ki imajo najvisjo boniteto
odli¢nosti AAA tri leta zapored. Druzba BTC se tako uvri¢a v sam vrh odli¢nosti slovenskega
gospadarstva in potrjuje svojo zanesljivost v odnosu do poslovnih partnerjev.

Food Bluz

V letu 2017 smo priceli z izvajanjem aktivnosti za uvedbo nove blagovne znamke Food Bluz. Ideja je zdruziti
marketinsko komunikacijo in aktivhosti gostinske ponudbe z obmogja BTC Cityja Ljubljana pod skupno
blagovno znamko.

V okviru uvajanja blagovne znamke smo oblikovali celostno grafiéno podobo blagovne znamke Food Bluz,
oddali prijavo za registracijo blagovne znamke na uradu za intelektualno lastnino in registrirali enojeziéno
rabo angleske verzije »Food Bluz«.

Blagovna znamka Food Bluz se je zacela pojavljati v razli€nih promocijskih aktivnostih. V BTC City Vodniku
smo uvedli rubriko Foed Bluz, kjer je strokovne ¢&lanke prispeval dr. Janez Bogataj, pojavljali pa smo se
tudi v drugih slovenskih in tujih tiskovinah (The Slovenia Times, Marketing magazin, InYourPocket, Zeleni
glas ...).

Aktivni smo bili tudi na spletu, kjer smo poleg objave receptov obnovili spletno podstran Food Bluz, objavljali
dnevne ponudbe malic z cbmoéja in dodajali strokovne &lanke dr. Janeza Bogataja. Z namenom nagovoriti
mlaj§o populacijo smo izvajali tudi aktivnosti na druzbenih omrezjih Facebook in Instagram. Na Facebooku
smo uvedli mesec¢no video rubriko Preprosta kuhinja Sa$a Bertonclja, kjer smo lahko videli pripravo
enostavnih jedi v harmoniji z letnim ¢asom. Z videom smo predstavili tudi obseZne ponudbe gostincev in
veliko zgodb, ki jih v sebi skrivajo vodje kuhinj v restavracijah. Poleg videa smo objavljali tudi slike jedi iz
ponudbe gostincev. Na Instagramu smo objavijali predvsem slike jedi in zaodrje snemanja video
prispevkov.

Blagovno znamko Food Bluz smo povezali tudi z aplikacijo BTC City PriloZnosti, kjer lahko uporabniki iS¢ejo
med kulinari¢éne ponudbo, dodan pa je tudi kulinariéni zemljevid, ki prikazuje, kje se nahajajo gostinski
ponudniki.

Prenova BTC City Vodnika

Predlog prenove oz. osvezitve BTC City Vodnika, ki je najvedji tiskani medij druzbe BTC, je vkljuceval
novosti, ponudbo in dogodke v BTC Cityju Ljubljana ter vsebine za seznanjanje S&irSe javnosti s
korporativnimi novicami druzbe BTC. Potrjena je bila sprememba formata, distribucije, periodike izhajanja,
oblikovne zasnove, konstantne vkljuéitve najemnikov vseh kategorij ter osvezitve rubrik. BTC City Vodnik
je postal vsebinsko nadgrajen in revijalno usmerjen ¢asopis, ki je vidno izpostavljen tudi na druzbenih
omrezjih Facebook, Instagram, itd.

Nadaljnja krepitev razvoja nakupovalnega turizma / Komunikacijska osvezitev blagovne znamke
BTC City v smislu »shop, eat, relax«

Z namenom vegjega priblizevanja vedno ve&jemu Stevilu tujih gostov, ki obiS&ejo naso prestolnico ali pa
po ljubljanskem obroéu sledijo svojemu potovalnemu nadrtu proti sosednjim drzavam, smo Se bolj
intenzivno izpostavili prvine in edinstvenost BTC Cityja v primerjavi z ostalimi nakupovalnimi sredisci.
Nakupovanje, kulinarika in sprostitev so zagotovo atributi, primerni za najsirsi krog pepotnikov, zato smo
jih 8e dodatno izpostavili preko knjizice s kuponi ter oglaSevanja na zunanjih povrinah ob avtocestnih
krakih in mejnih prehodih s Hrvasko.
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Sponzorstva, donatorstva
Druzba BTC vrhunskost Ze dolga leta podpira pri druzbenih pebudah, kot tudi pri poslovanju. Je podpornica

ve¢ kot 300 posameznikov in organizacij z razlitnih podrocij delovanja: izobrazevanja, kulture, glasbe,
podjetnistva, inovativnosti ... in seveda $porta. Med $portnimi zgodbami so $e posebej zgovorni dosezki s
podrocja (Zenskega) kolesarstva in (Zenskih) smucarskih skokov. Po vseh uspehih je jasno: druzba s
podporo daje in prejema energije za nadaljnje preboje.

Mo¢ partnerskega sodelovanja

Kolesarstvo smo za svoje v druzbi BTC vzeli Ze pred mnogimi leti. Takrat je dozorelo spoznanje, da je ta
Sportna disciplina skladna z naso druzbeno odgovorno politiko in poslovno strategijo ter prinaga koristi $irsi
druzbeni skupnosti. Danes smo v druzbi BTC eden izmed generatorjev slovenskega kolesarstva in
kolesarske industrije.

Uspehi vznikajo iz predanosti skupnemu cilju, zato iS¢emo sinergije z enako misleéimi organizacijami. Med
najpomembnejSima partnerjema sta Kolesarsko drustvo Rog in Mestna obéina Ljubljana, s katerima smo
na temelju zaupanja s skupnimi moémi izvedli Ze mnogo navdihujo&ih kolesarskih aktivnosti.

Zaupanje v nase delo je v mednarodni kolesarski javnosti potrdilo to, da smo s partnerji sodelovali pri
organizaciji prologa in prve etape dirke Giro Rosa v letu 2015. Takrat je dirka prvi¢ v zgodovini potekala
izven ltalije in na slovenskih tleh. New York Times je dogodek uvrstil med 20 najvedjih $portnih dogodkov
na svetu. Sodelovanje v kolesarskih aktivnostih skozi leta ne pojenja, temvet se krepi. Tudi zato se v letu
2017 lahko pohvalimo z novimi dosezki.

S podporo se daleé pride

Ekipa BTC City Ljubljana je v zagonu vse od ustanovitve leta 2014. Kolesarke iz sezone v sezono
stopnjujejo raven dosezkov in na najelitnej§ih dirkah posegajo po vrhunskih posamiénih in ekipnih
rezultatih. Ekipa se je na lestvici Zenskega WorldToura iz 12. mesta v letu 2016 povzpela na 11. mesto v
letu 2017. Se vedji skok je kolesarkam uspel na lestvici Mednarodne kolesarske zveze, kjer so iz lanskega
13. mesta letos napredovale v prvo deseterico, in sicer na 9. mesto.

Ekipo sestavljajo dekleta iz osmih drzav, ob trasah pa zanje navija na milijone navijacev. Vet kot polovica
dirk serije UClI Women's WorldTour ima zagotovljen tudi neposreden prenos na najvecji $portni televiziji
Eurosport in na nacionalnih televizijah drzav organizatoric dirk, ekipa pa se pogosto pojavija tudi na
naslovnicah Sportnih medijev.

Druzba BTC je poleg Kolesarskega drustva Rog in Mestne obéine Ljubljana soustanoviteljica prve
profesionalne Zenske kolesarske ekipe BTC City Ljubljana. Velike zasluge za uspeh ekipe gredo mnogim
posameznikom in partnerjem, med drugim tudi Slovenski turisti€ni organizaciji, ki verjame v neomajnost
kolesarske energije in v dekleta, ki vztrajno poganjajo pedala. Odrekanje, trdo delo in volja so ekipo
pripeljali v svetovni kolesarski vrh. S tem ko je ekipa dokazala svoje mesto na svetovnem kolesarskem
zemljevidu, narasca tudi prepoznavnost Slovenije kot privlatne, zelene, aktivne ter trajnostno naravnane
kolesarske destinacije.

Ekipa leta: BTC City Ljubljana

Uspehe letoSnje sezone ekipe BTC City Ljubljana je okronala nagrada Kolesarske zveze Slovenije za ekipo
leta med cestnimi kolesarji. Podelitev nagrad najboljsim v zadnjem letu je potekala novembra na Veéeru
zvezd na Ljubljanskem gradu. Nagrada je potrditev vztrajnega dela, predanosti in srénosti, ki preveva ekipo
in vse, ki zanjo skrbimo. Priznanje je potrditev vedno ve&je kakovasti in prepoznavnosti ekipe v svetovnem
merilu ter s tem tudi nadega dobrega dela. Je dokaz, da nas srénost dela svetovne.

Skrb za podmladek

Vzporedno z ustanovitvijo ekipe BTC City Ljubljana je v letu 2014 zacela delovati tudi Kolesarska Sola za
dekleta. Cilj Kolesarskega drustva Rog, pod okriliem katerega Sola deluje, je v cestno kolesarjenje vkljuditi
mlada dekleta in tako dolgero¢ne zagotoviti podmladek zenski profesionalni ekipi. Cilja sta tudi ustanovitev
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vadbene skupine za dekleta, lo€ene od moskih selekcij, ter promocija Zzenskega kolesarstva. Tako so
danes pod okriliem kluba poleg moskih selekcij, Zzenske profesionalne ekipe, organizacije Maratona Franja
BTC City in ostalih kolesarskih tekmovanj nastale tudi mlajSe Zenske kolesarske selekcije, zdruzene v
okviru kolesarske Sole za dekleta.

Maraton Franja BTC City z ve& kot 7.000 kolesarji

Junija letos se je odvila Zze 36. izvedba praznika slovenskega kolesarstva, Maratona Franja BTC City.
Maraton, katerega generalni sponzor je od leta 2003 druzba BTC, organiziramo v sodelovanju s
Kolesarskim drustvom Rog in s podporo Mestne ob&ine Ljubliana ter drugih pokroviteljev. Osrednje
prizoriS¢e dogajanja je BTC City Ljubljana.

Franja je doslej zdruzila preko 100.000 kolesarjev iz vet kot 42 drzav, samo letos se je najvectjega
slovenskega kolesarskega dogodka udelezilo ve¢ kot 7.000 udeleZzencev. Zabelezili smo tudi rekordno
stevilo tujih udelezencev, ki so pri§li iz 42 razlienih drzav sveta. Maraton se je pricel s petkovim
kronometrom na relaciji Ljubljana—-Domzale-Ljubljana. Sobota je bila rezervirana za druzine, saj sta
potekala Hofer druzinsko-Solski maraton in Vzajemna preizkusnja za najmlajge. Z obuditvijo blagovne
znamke Rog se je letos po Ameriski aveniji premierno odvila tudi stafetna dirka trojk z novimi kolesi Pony.
V nedeljo sta sledili osrednji preizkusnji — mala in velika Franja.

Pa vendar se nobena uspe$na zgodba ne piSe sama. Franjo piSejo rekreativni kolesarji, Sportni navdusenci
in zavzeti podporniki. Vsaki¢ znova jo pise preko 1.800 ¢lanov organizacijske ekipe in prostovoljcev, ki
skrbijo za brezhibno izvedbo prireditve. In ne nazadnje, zgodbo piSejo vsi, ki so v kolesarjenju prepoznali
poslovne priloZnosti.

Evropska nadgradnja Franje

Mocna volja Franje se kaze skozi razliéne dimenzije nadgradnje tega projekta. Evropsko nadgradnjo
maratona predstavlja projekt My Sport is Franja, ki poteka Ze drugo leto zapored. Kolesarsko drustvo Rog
je v letih 2016 in 2017 s pecdporo evropskega programa Erasmus+ in v sodelovanju s Sportnimi
organizacijami iz Slovenije, Avstrije, Italije, Hrvaske in Slovaske izvedlo pilotni projekt povezovanja
kolesarstva in kulturne dedi$cine. Namen projekta je znamenito kolesarsko prireditev Maraton Franja BTC
City razsiriti na evropsko raven in ime Franja uveljaviti kot sinonim dobre prakse v $portu.

BTC City Ljubljana je bil v letih izvajanja projekta dvakrat prizoris¢e petdnevnega izobraZevalnega dogodka
Franja Akademija, partnerske Sportne organizacije pa so izvedle dvodnevne netekmovalne kolesarske
dogodke po vzoru Hoferjevega druzinsko-Solskega Maratona Franja BTC City.

Ime Franja daje maratonu prav poseben pecat, kar so zacutili tudi partnerji in vsi udelezenci v projektu.
Dvoletno mednarodno sodelovanje je odprlo nove priloznosti tako na Sportnem kot tudi na kulturnem,
turistiénem in poslovnem podro¢ju. Nekatere od njih bodo predstavniki Kolesarskega drustva Rog s
partnerji poskusali uresniéiti Ze v letu 2018.

Poleg kolesarjev in smucarskih skakalcev smo v druzbi BTC goreci navijaci in podporniki & mnogih drugih
Sportnikov, pa tudi kulturnikov, podjetnikov, humanitarnih delavcev, okoljevarstvenikov in drugih. Skupaj
podpiramo ve¢ kot 300 posameznikov in organizacij, ki si Zelijo doseZkov in pozitivnih sprememb. Z vsemi
nizamo zgodbe o uspehu in se pri tem zavedamo, da, tako kot mi njim, tudi oni nam dajejo vzgonski veter,
da bomo lahko poleteli e visje in dlje.

Februarja je na Ljubnem ob Savinji potekala Ze 6. FIS tekma svetovnega pokala v smucarskih skokih za
zenske, tekme pa v mednarodni javnosti veljajo za ene najboljSih v smislu organizacije. V projekt je vpetih
veliko organizacij in posameznikov, krajanov, prostovolicev. Druzba BTC pa nadaljuje s podporo
Smucarsko skakalnega kluba Ljubno ob Savinji in FIS svetovnega pekala v smucarskih skokih za Zenske
na Ljubnem ob Savinji. S podporo in sodelovanjem druzba BTC krepi ugled, predvsem pa prepoznavnost
in priljublienost Zenskih smuéarskih skokov v Sloveniji in na mednarodnem prizori$cu.

V $portnem centru Millenium je konec januarja potekalo Ze 12. dobrodelno 24-urno kolesarjenje z Markom

Balohom in ve¢ kot 80 Sportnimi navduSenci, na dogodku pa so preizkusili $e legendarno Rogovo kolo
Pony v prenovljeni izvedbi. Obenem so obiskovalci darovali hrano z dalj$im rokom uporabe za ljudi v stiski.
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Slika: Tradicionalno dobrodelno 24-urno kolesarjenje z Markom Balohom

Junija smo v sodelovanju s Kolesarskim drustvom Rog in ob podpori Mestne obéine Ljubljana ter drugih
pokroviteljev organizirali 36. Maraton Franja BTC City Ljubljana, najvedji kolesarski dogodek v Sloveniji, ki
krepi kolesarsko kulturo med rekreativnimi kolesariji.

Konec marca je v Gimnastiénem centru Ljubljana potekal podpis sponzorskih pogodb s perspektivno
dvanajsterico telovadcev. Prav tako druzba BTC z obnovo pogodbe ostaja generalni pokrovitelj 13.
Svetovnega pokala v Sportni gimnastiki. S sponzarstvom svetovnega pokala in najbolj$ih predstavnikov
tega 8porta druzba BTC ostaja eden kljuénih podpornikov razvoja gimnastike v Sloveniji: prispeva k
nemotenemu delovanju Gimnastitne zveze Slovenije in telovadcem omogoca nastope na tekmovanjih
najvi§jega ranga Ze vel kot dvajset let.

18. maja je v Sportnem centru Millenium potekal dobrodelni teniski turnir — Memorial Pavla Kosa. Na
dogodku so se zbrali Stevilni Sportni navdusenci, med katerimi so loparje zavihtele legende slovenskega
$porta, pa tudi novinarji, gospodarstveniki in prijatelji Pavla Kosa, prvega direktorja Sportnega centra
Millenium.

Med nasimi Sportnimi junaki so na primer vrhunski slovenski telovadci, judoistka Tina Trstenjak, potaplja¢
Samo Jeranko, kolesar Marko Baloh, mlada teniska talenta Luka Talan Lopati¢ in Pia Lovri¢, boksar Gregor
Skrjanec in ultramaratonec Miro Kregar. Omogotamo delovanje Kosarkarskega kluba Petrol Olimpija,
Rokometnega kiuba Celje Pivovarna Lasko, Tenigke zveze Slovenije in Olimpijskega komiteja Slovenije —
ZdruZenja Sportnih zvez. Podpiramo Festival Ljubljana, Zdruzenje Manager, Zavod Ypsilon in AmCham
Slovenija ter med drugim sodelujemo s potovalno agencijo Collegium Mondial Travel in Zavodom AAMI.
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12 SPLETNI NASTOP DRUZBE BTC

Druzba BTC v segmentu digitalnega/spletnega nastopa upravlja razliéne komunikacijske kanale:
SPLETNE STRANI DRUZBE BTC — Druzba BTC upravlja sedem (7) lastnih spletnih strani:

e www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
WWwWw.misijazeleno.si
www.kristalna-palaca.com
e www atlantis-vodnomesto.si
e  www.millenium-btc.si

DRUGI DIGITALNI KOMUNIKACIJSKI KANALI DRUZBE BTC — Druzba BTC ima s ciliem pozicioniranja
in krepitve lastnih blagovnih znamk, storitev in ugleda druZbe svojo pojavnost vzpostavljeno tudi na
naslednjih druzbenih omrezjih in komunikacijskih kanalih:

e FACEBOOK - druzba ima vzpostavljenih pet (5) FB profilov:

1. BTC CITY — 53.342 sledilcev,

2. BTC CITY Murska Sobota — 5.069 sledilcev,
3. SC Millenium — 759 sledilcev,

4. \/M Atlantis — 17.893 sledilcev,

5. Kristalna pala¢a — 5.583 sledilcev.

e LINKEDIN (druzba ima vzpostavljen lastni korporativni profil, ki belezi 197 sledilcev, svoje profile
pa ima na omrezju Linkedln vzpostavljenih tudi nekaj zaposlenih, ki predstavljajo neke vrste
»ambasadorje« druzbe BTC, ki vsebine o druzbi in njenih dejavnosti Sirijo tudi preko svojih
profilov).

e INSTAGRAM: (druzba ima vzpostavljen svoj profil na Instagramu) — 2.332 sledilcev.

» YOUTUBE (druzba ima vzpostavljen svoj YouTube kanal) — 104 sledilci.

o TWITTER (druzba ima vzpostavljen Twitter profil) — 493 sledilcev.
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e |SSU - druzba preko spletne platforme ISSU Siri prepoznavnost svojih tiskanih vsebin (Vodnik,
Oglasnik in druge tiskovine) na spletu.

Druzba BTC s svojimi vsebinami in informacijami v digitalnih medijih predstavlja tudi vir vsebin za Stevilne
druge slovenske spletne strani in portale, na primer:

Odpiralniéasi.com,

Napovednik.com,

STA.si,

strani z geolokacijskimi storitvami itd.

il

1. KORPORATIVNA SPLETNA STRAN DRUZBE BTC (www.btc.si)

V letu 2017 se je druzba BTC lotila celovite prenove korpoerativne spletne strani, ki je lu¢ sveta uzrla konec
decembra 2017. Vsebinska, oblikovna in grafi¢na optimizacija je bila vodilo pri nastajanju nove, tehnolosko
napredne spletne strani, katere glavni cilj je generiranje novih poslovnih partnerjev in poslovnih priloZznosti
ter krepitev ugleda druzbe BTC na lokalni in globalni ravni. Nova korporativna spletna stran je bila delezna
poglobljene modernizacije, ki se nanasa tako na vsebinski in grafiéni segment kot tudi na uporabnisko
izkusnjo (UX). Novost nove korporativne spletne strani predstavlja tudi njena povezanost z novim B2B
portalom druzbe BTC ter vpetost v tehnoloSko naprednejse sisteme za pridobivanje poglobljene analitike.

2. SPLETNA STRAN BTC CITY (www.btc-city.com)

Spletna stran btc-city.com predstavlja sredi¢e informacij in s tem osrednji portal BTC Cityjev. Spletna stran
v letu 2017 ni bila delezna nobenih vedjih predelav in nadgradenj, saj je bilo leto 2017 namenjeno analizi
in pripravi informacij ter gradiv za pripravo nove spletne strani BTC City, ki bo Iu¢ sveta uzrla v letu 2018.

Z namenom intenzivnejSega razvoja in implementacije digitalnih marketinskih aktivnosti smo v druzbi BTC
zasnovali strateski projekt BTC City Virtual. Njegov primarni cilj je vzpostavitev prvovrstne veckanalne
nakupovalne izkusnje za obiskovalce nasih BTC Cityjev, dodatno pa nameravamo v okviru omenjenega
strateSkega projekta zasnovati tudi spletno trznico, kjer bomo naSe vsebinske aktivnosti povezali s
konkretnim prodajnim izborom obstojecih poslovnih partnerjev, ki imajo trgovine v nasih Cityjih, kot tudi
novih poslovnih partnerjev, ki so s svojo ponudbo prisotni samo na spletu. Povezljivost omenjenega z
mobilnim placevanjem, distribucijskimi resitvami »click & collect« ter v zadnji fazi tudi z nagrajevanjem
uporabnikov preko sodobnih taktik, uporablienih v programih zvestobe, bo postopoma omogocila tudi
implementacijo sodobnejSega modela zaratunavanja izvedenih marketinSkih aktivnosti za poslovne
partnerje, ki bo temeljil na dejanskem in merljivem uéinku.

Zaradi velikega obsega, azurnosti in relevantnosti vsebin ostaja portal BTC City pozicioniran zelo visoko
na iskalnikih.

3. PORTAL B2B (https.//b2b.btc.si/)

V letu 2017 je bil vzpostavljen portal za poslovne partnerje B2B, v katerega so bili v prvi fazi vkljuéeni vsi
poslovni partnerji poslovne enote BTC PROP (pribl. 60 registriranih poslovnih partnerjev). V letu 2018 je
nacértovana aktivacija druge faze, kar bo predstavljalo vklju€itev vseh poslovnih partnerjev BTC Cityja v
sistem portala B2B. Portal B2B trenutno belezi med 30 in 50 aktivnih dnevnih uporabnikov (odvisno od
mesecéne dinamike poslovanja). Preko portala B2B lahko nasi poslovni partnerji dostopajo do racunov, ki

- jim jih je izdala druzba BTC, ter raéunov, ki so bili prefakturirani s strani enote BTC PROP, znotraj portala
pa so vidne tudi vse terjatve in cbveznosti do druzbe BTC in stevilne druge storitve.

4. OSTALE SPLETNE STRANI DRUZBE BTC

BTC LOGISTICNI CENTER: V letu 2017 je bila prenovljena spletna stran BTC Logistiénega centra, ki je
zacasno integrirana v korporativno spletne stran druzbe BTC. Spletna stran je bila vsebinsko, grafiéno in
oblikovno nadgrajena. V letu 2018 je naértovana 2. faza modernizacije spletne strani, ki bo vsebinsko Se
nadgrajena in vzpostavljena kot samostojna spletna stran.
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VODNO MESTO ATLANTIS: Spletna stran Vodnega mesta Atlantis v letu 2017 ni bila deleZzna nobenih
nadgradenj. Prenova spletne strani je naértovana v drugi polovici leta 2018.

SPORTNI CENTER MILLENIUM: Spletna stran SC Millenium v letu 2017 ni bila deleZzna nobenih
nadgradenj. Celostna prenova spletne strani je naCrtovana v letu 2018.

MISIJA: ZELENO: Spletna stran v letu 2017 ni bila delezna nobenih nadgradenj ali prenov.

5. APLIKACIJA BTC PRILOZNOSTI

V letu 2016 je druzba BTC lansirala mobilno aplikacijo BTC PRILOZNOSTI, v katero je vklju¢enih veé kot
60 pogodbenih poslovnih partnerjev z obmocja BTC Cityja Ljubljana (med drugimi: Baby Center, Mass, Big
Bang, GA+kuhinje, RollBar, Hala 12, Intersport, Dulcis itd.). Aplikacijo si je do danes na svoje mobilnike
(Android in iOS) preneslo 2.357 uporabnikov.

V letu 2017 so bile standardne funkcionalnosti aplikacije (pregled akcij in novosti, navigacija po obmodju
BTC Cityja, iskalnik trgovin, blagovnih znamk in kategorij proizvodov) nadgrajene z vsebinami in
zemljevidom projekta Food Bluz BTC City, katerega glavni cilj je promocija kulinarike in kulinari¢ne
ponudbe na obmod&ju BTC Cityja Ljubljana, ter z novostjo — integracijo letnih kart Vodnega mesta Atlantis
v aplikacijo PriloZnosti, kar nam omogo¢a vpogled v obiskanost in kori$¢enje letnih kart, s &imer pridobimo
pomembne podatke, s katerimi stremimo k nenehnemu razvoju uporabnigke izkusnje in ponudbe Vodnega
mesta Atlantis.

6. E-MAIL MARKETING

Druzba BTC v svoji bazi belezi ve¢ kot 40.000 elektronskih naslovov, na katere se mese¢no naslavljajo
promocijske vsebine BTC City in t. i. »newsletterji«. V letu 2018 je nacrtovana optimizacija in priprava
strategije za izbolj$anje in avtomatizacijo e-mail marketinga druzbe BTC.

13 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC, D. D.

Uprava in Nadzorni svet druzbe BTC, d. d., izjavljata, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2017 upravljanje
druzbe skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2017 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.

Sistem vodenja in upravljanja druzbe BTC je dvotirni in zagotavlja: odlo¢anje glede korporativnih zadev
druzbe, dobre poslovne rezultate, napredek in rast druzbe ter hkrati nadzor nad njenim poslovanjem,
uveljavlja pa tudi vrednote, nacela in standarde postenega ter odgovornega odlo¢anja o vseh zadevah
poslovanja druzbe ter njenega odnosa do SirSega okolja. V Statutu druzbe in Kodeksu upravljanja v delniski
druzbi BTC so dolo¢ene razdelitve odgovornosti med Upravo, ki je organ upravljanja in Nadzornim svetom,
ki je organ nadzora (sestava obeh organov je navedena v tocki 2 Letnega porocila). Sistem notranjih
odnosov med obema organoma je podrejen ciliem druzbe, ki so dologeni v letnem poslovnem nadrtu ter v
Strategiji druzbe. S tem oba organa izkazujeta odgovornost do delniCarjev in ostalih deleznikov druzbe.
Cilji druzbe so usmerjeni v njen nadaljnji in stabilni razvoj, dinami€no rast, inovativnost, druzbeno
odgovornost ter trajnostni razvoj.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:

= veljavni zakonodaji Republike Slovenije;

e slovenskih ratunovodskih standardih in priporocilih iz Mednarodnih standardov racunovodskega
poroéanja;

e dologilih aktov druzbe: Statut; Kolektivna pogodba BTC; Poslovnik o delu Nadzornega sveta;
Poslovnik o delu Uprave in Kolegija izvrSnega direktorja; Organizacijski pravilnik; Kodeks
upravljanja v delniki druzbi BTC, ki je objavljen na spletni strani www.btc.si ter dologilih drugih
veljavnih aktov druzbe;
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Uprava in Nadzorni svet druzbe sta v letu 2017 delovala skladno z dolocili Kodeksa upravljanja v
delniski druzbi BTC;

glavne znacilnosti sistemov notranjin kontrol in upravljanja tveganj v druzbi so opredeljene v
Pravilniku o ra¢unovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. Druzba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so racunovodski izkazi v
skladu z veljavnimi raéunovodskimi, dav&nimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi
izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja to¢nost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
racunovodskim poro¢anjem; da se prepreci oziroma pravo¢asno zazna morebitna nepooblaS¢ena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premozenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
racunovodske izkaze.

podatki 0 pomembnem neposrednem in posrednem imetniStvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleZa, ki ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, so doloceni v tocki 19 tega
porocila;

v druzbi ni lastnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontrolne pravice;

v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

dolocila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dolo¢ena v Statutu
druzbe, ki dolo¢a, da se Nadzorni svet imenuje za dobo Stirih let, da so ¢lani lahko ponovno
imenovani. Dva ¢lana zastopata delnicarje; izvoli ju skupS€ina, enega ¢lana, ki zastopa interese
zaposlenih pa izvoli Svet delavcev. Statut ne vsebuje doloCil o morebitni zamenjavi ¢lanov
Nadzornega sveta, v tem primeru bi druzba uporabila dolo€ila ZGD;

0 imenovaniju in razresitvi ¢lanov Uprave odlo¢a Nadzorni svet, Upravo pa sestavljajo Predsednik
in najvec trije Clani Uprave. Predsednika Uprave imenuje Nadzorni svet. Predsednik Uprave
predlaga Nadzornemu svetu imenovanje ostalih ¢lanov Uprave. Predsednik in ¢lani Uprave so
imenovani s strani Nadzornega sveta za dobo najvec pet let, z moZnostjo neomejenega ponovnega
imenovanja;

skupscina druzbe je dne 26. maja 2016 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravo, da lahko druzba
pridobiva lastne delnice. Najnizja nakupna cena za eno delnico je lahko 190,00 EUR, najviSja pa
266,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.500 delnic. Obenem je
Skups¢ina pooblastila Upravo, da lahko izvrSi umik lastnih delnic brez nadaljnjega sklepanja
SkupS¢€ine o zmanjSanju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev besedila Cistopisa
statuta z zmanjSanjem osnovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic je SkupS€ina pooblastila
Nadzorni svet druzbe;

na priporo€ilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije je Uprava doloCila osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezala k
poro€anju o trgovanju z delnicami izdajatelja. Zahteve po poro¢anju o pridobitvah in odsvojitvah
delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu financnih inStrumentov, ki zagotavlja preglednost
trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov in drugih oseb, ki so jim dostopne
notranje informacije;

Skup&cina delnicarjev se sklice najmanj enkrat letno. SkupScina deluje skladno z dologili Zakona
0 gospodarskih druzbah;

Pravice delni€arjev izhajajo iz dolo€il Zakona o gospodarskih druzbah;

- Glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz nacela enakih moznosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgoro¢ni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni€arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in SirSe druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.

14 PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Uprava predlaga, da se bilanéni dobi¢ek na dan 31.12.2017 v viSini 12.949.014,41 EUR uporabi kot sledi:
delni¢arjem se razdeli za dividende znesek 9,60 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavlja
znesek 2.135.846,40 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca.

-~ bilan¢ni dobi¢ek v viSini 10.813.168,01 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlo¢eno v
naslednjih poslovnih letih
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15 ODNOSI Z OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC, d. d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere veinski, 65,62-odstotni lastnik je

delniska druZzba Ajdacom, druzba pooblas&enka, d. d.

Med odvisno in obvladujo€o druzbo so bili v letu 2017 sklenjeni naslednji pravni posli:
e BTC, d. d., je vletu 2017 druzbi Ajdacom, d. d., izplagal dividendo v viSini 1.417.363,20 EUR.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2017 ni bilo.

Kot odvisna druzba smo v okoli§¢inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno
ali opusceno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujoo druzbo dobili ustrezno vradilo in s tem, ko
je bilo storjenc ali opus€eno dejanje, druzba BTC, d. d., ni bila prikrajSana.

16 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI

Ajdacom | ABC BTC | Gorkolesa |ABCITI | ABC
d.d. found Kratochwill | . = = d.0.0. accelerator | Invest point | BTC Adriatic | Eliminatum
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o.
BTC d.d.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Vplacilo
kapitala g g g g d 9 ¢ 69.176 202.000
Izplacilo
dividende 1.417.312 0 0 0 0 0 619.466
Za 0
Nakazilo
posojila 0 0 0 0 100.000 0 0 5
Obraéun
obresti za 0 0 0 0 17.679 0 0
posojilo 0
Opravljanje
storitev za 0 0 40.869 29191 108 179.693 0 "
zamudne
obresti za ¢ e i 0
Opravljanje
atovitse 6 0 0 585 4.185 0 99.166 0 0
prejem
dividende
od 0 [0} 15.000 0 0 1] 27.027 0

17 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 225.000 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in
imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Pravice iz delnic so:

1. pravica do udelezbe na dobitku druzbe,

2. pravica do upravljanja druzbe,

3. pravica do ustreznega dela preostalega premozZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe,

4. vsaka delnica zagotavlja glasovalno pravico.

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Uprava ima 22,82-odstotni deleZ lastniStva v druzbi Ajdacom, d. d., in 32,96-odstotni delez lastniStva v
druzbi Invest point, d. 0. 0. Posredno je preko druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d. 0. 0., Uprava lastnica
BTC, d. d., v visini 24,52 %. Druzba Invest point, d. 0. 0., je imetnica 64.533 navadnih imenskih kosovnih
delnic izdajatelja BTC, d. d., druzba Ajdacom, d. d., pa je imetnica 147.642 navadnih imenskih kosovnih
delnic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point skupaj imetnici 94,30 %
vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakréne keli posebne kontrolne pravice ni.
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Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delnicar Ajdacom, d. d., in Invest point, d. 0. 0., sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75 % navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne 30. 5.
2008 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Nadzorni svet se imenuje za dobo &tirih let, &lani so lahko ponovno imenovani. Clane Nadzornega sveta
imenuje in razre$uje skup&¢ina. Skupscina lahko razresi ¢lane Nadzornega sveta na njihovo Zeljo, &e niso
ve€ zmozni opravljati funkcije, ¢e funkcijo opravljajo malomarno ali §kedljivo, ali iz drugih razlogov, ki so
pomembni za poslovanje druzbe. O razreSitvi odlo¢a skups$éina z vecino, dologeno v ZGD. Na skup&gini
dne 29. 5. 2013 je bil sprejet sklep o imenovanju nadzornega sveta za mandatno obdobje stirih let od 28.
2. 2014 (glej totko 6 tega porocila).

Upravo imenuje Nadzorni svet za dobo petih let, z moZnostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
Upravo lahko razresi Nadzorni svet,

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pricnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme in uginke
taksnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, &e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpuséeni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

18 STRATEGIJA IN RAZVOJ

Druzba BTC je v letu 2017 uspesno uresnicevala strategijo razvoja do leta 2020 v smeri »odprte druzbe«.
UresniCenih je bilo veliko $tevilo strateskih in tudi tekogih projektov, za katere je bilo kljuénega pomena
u€inkovito medsebojno sodelovanje s sodelavci in ekipno delo. Predanost delu in zavzetost za doseganje
rezultatov je bila gonilna sila, da so bili jasni cilji dosezeni in tudi preseZeni.

Gospodarsko rast v evrskem obmo¢gju bosta v prihodnje spodbujali domaca in tuja potrodnja. Zasebna
potrosnja naj bi se okrepila ob nadaljnjem izbolj$anju razmer na trgu dela, pri¢akuje se nadaljnje okrevanje
investicij. To pa mocno vpliva tudi na nove investicije in gospodarsko rast v Sloveniji. Ugodni pogoji
financiranja in rast razpolozljivega dohodka bosta prispevala k rasti gradbenih investicij, tudi v povezavi z
nacrtovanim Crpanjem evropskih sredstev. Rast zasebne potrosnje se bo ob nadaljnji rasti razpolozljivega
prihodka in visokem zaupanju potroSnikov nadaljevala. Ob zaupanju potrosnikov se bo nadaljevala rast
potrodnje trajnih dobrin ter tudi potro&nje ostalih dobrin in storitev, ki je zadela opazneje okrevati v letu
2017.

Glavni izziv v letu 2018 bo v hitri in u€inkoviti realizaciji kljuénih razvojnih projektov, $e intenzivnejsih
medsebojnih povezavah in ustvarjanju novih razvojnih konceptov. V tem pogledu bo vizija druzbe BTC
usmerjena k cilju, da skupaj z izbranimi zunanjimi poslovnimi partnerji postane eden vodilnih regijskih
ponudnikov in razvijalcev sodobnih resitev v okviru nasih osnovnih dejavnosti, za kar ima na razpolago vse
kljucne danosti: raznolikost vsebin, odli€éne strateSke partnerske povezave, na globalnem nivoju
vzpostavljeno start-up infrastrukturo ter agilen proces vodenja in upravijanja druzbe. Gre za preplet
novodobnih in z digitalizacijo podprtih resitev na pedro¢ju upravljanja poslovnih nepremiénin, na podro¢ju
logistike pa v smeri intenzivnejSe avtomatizacije logistiCnih procesov in razvoja logistiénih digitalnih
platform. Kljuéno vlogo pri tem bosta imela krepitev in razvoj poslovnega in inovativhega ekosistema
druzbe BTC ter ustvarjanje medsebojnih povezav z »blockchain« razvijalci in start-upi. Vzporedno s tem
druzba BTC vstopa v panogo kongresnega turizma za te akterje, kar pripomore k u¢inkovitejS$emu grajenju
skupnosti oz. grozdov teh akterjev. Prvi koraki v tej smeri so Ze bili izvedeni, saj je druzba BTC Ze
vzpostavila partnersko sodelovanje z dvema »blockchain« razvijalcema, vezano na osnovno dejavnost in
logistiko.

Rast in razvoj druzbe BTC bosta tako tudi v prihodnje temeljila na ustvarjanju in obvladovanju strateskih
partnerstev, kjer bomo iskali in uresni€evali skupne razvojne projekte, medsebojno prepletali poslovne
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modele in na trgu nastopali s skupnimi izdelki in storitvami. Druzba BTC usmerja svoj razvoj v pripravo
organizacije in pogojev za uspes$no poslovanje na globalnem trgu. V sodelovanju z uglednimi podjetji in
start-upi se ustvarjajo nova sodelovanja in novi poslovni modeli, ki bodo omogocili vecjo vkljucenost na
globalno trzisce.

Druzba BTC je skupaj z Ministrstvom za infrastrukturo, Mestno obéino Ljubljana, druzbo DARS in Direkcijo
RS za infrastrukturo podpisala sporazum o novi cestni infrastrukturi za izvedbo 300 milijonov evrov nalozb
na $irsem obmocgju BTC Cityja Ljubljana. Pri ukrepih, ki izhajajo iz sporazuma, in ki izboljSujejo prometno
ureditev za gospodarske druzbe (investitorje) in ob&ane, gre predvsem za ureditev polnih prikljuckov z
obvoznice oziroma hitre ceste na Letaliko, Smartinsko in Lesko$kovo cesto. Predvidena je tudi razsiritev
preostanka Letaliske ceste v stiripasovnico in ureditev nekaterih kroZis€. Namesto sedanjega
kroZis¢e. Investicije bodo vezane predvsem na trgovino in logistiko. Poleg investicij druzbe BTC v razvoj
obmocja BTC City se tu upostevajo $e naloZzbe: IKEA (trgovski center), Mercator (izgradnja sodobnega
logisti¢no-distribucijskega centra), Slovenske Zeleznice, Intermodalni logisti¢ni terminal Ljubljana. Projekti,
ki izhajajo iz sporazuma, bodo pomembno vplivali na rast Stevila novih delovnih mest, socasni razvoj
gospodarskih projektov in drzavne infrastrukture ter posledi¢éno na pospesevanje gospodarskega razvoja

in spodbujanje poslovnih nalozb.

V letu 2018 bo druzba BTC nadaljevala s strategijo revitalizacije severnega, osrednjega in juznega dela
BTC Cityja Ljubljana, ki vklju¢uje vrsto vsebinskih in infrastrukturnih projektov, ki bodo izvedeni ob ali na
tako imenovani novi povezovalni poti od Cityparka do trgovca IKEA, ki bo zakljutena konec leta 2018.
Usmeritev v razvoj novih in dodatnih storitev ter sodobnejsih, privlacnej$ih programov in blagovnih znamk
s ciliem utrjevanja odnosov in poslovnih vezi s klju¢nimi segmenti poslovnih partnerjev in obiskovalcev bo
BTC City Ljubljana uresni¢eval v okviru naértovanih projektov za leto 2018. Prav tako bo nadaljeval z
revitalizacijo in krepitvijo uliénega nakupovanja s postavitvijo vodilnih blagovnih znamk na kljucne lokacije.
Strategija vkljucuje Stevilne razvojne projekte, na primer vzpostavitev ulicnega nakupovanja na zahodni
strani Dvorane A z odprtjem izloZb navzven proti Amerigki ulici, vzporedno s tem pa ureditev Sirokega
prehoda in dveh vhodov/pertalov v Dvorano A.

Infrastrukturna in programska prenova je v prihodnje predvidena tudi za ostale poslovne objekte, na primer
Dvorane 8 po hibridnem konceptu Dvorane 10 in Dvorane A, z odpiranjem butinih trgovin navzven (v
pritliénem delu), pri ¢emer bi imeli trgovci na razpolago Se prostor za pisarno in skladi$€e (v kletnem delu)
— dupleks. Na&rtuje se ureditev jugovzhodnega (zabavisc¢nega) dela BTC Cityja, to€neje juZnega in
osrednjega dela Dvorane 18, s prenovo igralnega salona Casino Rio ter pridobitvijo novih priviagnih
programov gostinstva in preZivljanja prostega ¢asa.

Obmodje se bo v okviru Partnerstva Smartinska urejalo v skladu z za¢rtanim razvojem sodobnega
urbanizma, socializacije in »cityzacije«, tako da se predvideva tudi izgradnja krozi§¢a pri juznem delu
Dvorane A ter ceste proti Kajuhovi ulici, vzporedno s tem pa tudi ureditev trga za prezivijanje prostega Casa
obiskovalcev. Slednji predstavlja nadaljevanje razvoja tematskih trgov na obmocju BTC Cityja Ljubljana,
na katerem kulinari¢ni trg, cvetliéni trg, trg dozivetij in Trg mladih predstavljajo Zivahno stiCisce
obiskovalcev.

Novim svetovnim trendom sledi tudi razvoj prometne infrastrukture. V zadnjih dveh letih so bile na obmocju
BTC Cityja Ljubljana med dvoranami po konceptu skupnega prostora (»shared space«) za umiritev in vecjo
varnost v prometu urejene enosmerne ulice, v letu 2018 pa se predvideva Se ureditev dvosmernih ulic z
novimi kolesarskimi stezami in peSpotmi ter zasaditvijo novih dreves in grmovnic. Obenem se z
vpeljevanjem digitalnih resitev na prometnem podroéju na posamezna parkiriS¢a implementirajo sistemi za
pametno parkiranje.

Nadaljuje se projekt obnove starega letali$¢a Ljubljana, ureditev s tem povezane okolice ter programske
oZivitve in promocije lokacije kot kulturne dedis¢ine izjemnega pomena, z upostevanjem usmeritev javnega
partnerja Mestne obé&ine Ljubljana ter ostalih pri projektu udeleZenih organizacij.

V okviru marketinske strategije BTC City se predvideva izvedba projekta BTC City Virtual, ki bo mo¢no
okrepil razvoj digitalnih marketingkih aktivnosti in katerega primarni cilj je vzpostavitev prvovrstne
veckanalne nakupovaline izkusnje za obiskovalce BTC Cityjev. V prihodnjem letu se nadaljuje zgodba
krepitve in razvoja nakupovalnega turizma ter v povezavi s tem tudi nadaljnji razvoj krovne blagovne
znamke za kulinariko in gastronomijo Food Bluz.
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Z namenom optimizacije poslovanja in ucinkovitega upravljanja logisti¢nih tokov se podjetja iz panoge na
globalni ravni spogledujejo z novimi in naprednimi tehnologijami. Eden izmed vecjih strateskih izzivov
Logisti€nega centra bo zato nadgradnja obstojetega poslovnega modela z vpeljavo novih digitalnih resitev
v procese poslovanja. V ta namen se Logistiéni center povezuje z razvojnimi in zagonskimi podjetji, s
katerimi bo zagotovil nove platforme za povezovanje proizvajalcev, prevoznikov, logistov in trgovcev. V
okviru kompetenénega centra se ta razvoj nadaljuje. Zaradi spreminjanja nac¢inov nakupovanja in vse vecje
vloge e-frgovine v nakupnem procesu bo razvita tudi platforma za logisti€éno podporo spletnim trgovcem.
Kompetenénemu centru se bodo v letu 2018 pridruzila nova napredna podijetja, s katerimi bodo skupaj
razvite tehnolosko napredne resitve. Nova podjetja bodo v naértovanih projektih s svojim tehnoloskim
znanjem omoegocdila uporabo novih tehnelogij v skladis€ih, s &imer bodo razbremenjeni zaposleni, njihova
storilnost ter ucinkovitost pa bo povecana.

Nadaljnjemu razvoju logistike sledi tudi izgradnja povezovalnega skladis¢a E1, v okviru katerega bo zazivel
Demo center, katerega namen je uvajanje avtomatizacije skladis¢nih procesov. Demo center bo obenem
tudi uéno okolje za zaposlene ter testno okolje za preizkus novih informacijskih in organizacijskih resitev v
praksi.

V letu 2018 se bodo nadaljevale aktivnosti za izgradnjo novega Intermodalnega logisti¢nega terminala
Ljubljana skupaj s Slovenskimi zeleznicami, Mestno ob¢ino Ljubljana, Mercatorjem in Kompasom MTS.

Poslovna enota Misija: Zeleno bo tudi v prihodnjem letu prevzemala aktivno vliogo pri uresni¢evanju
strategije in projektov trajnostnega razvoja. V sodelovanju s poslovnimi partnerji bo nadaljevala z
uresni¢evanjem svojih 6 misij in projektov trajnostnega razvoja z vklju¢evanjem novih konceptov
digitalizacije (»from green to smart«). Poudarek bo na projektih, s katerimi izbolj§ujemo energetsko
uc€inkovitost, skrbno ravnamo z vodo in odpadki, zagotavljamo varnost, spodbujamo trajnostno mobilnost
ter podpiramo razlitcna podrogja druZzbenega delovanja, in sicer s posebno pozornostjo, namenjeno
aktivnostim za mlade.

Skladno z usmeritvami v okviru strategije Trajnostnega razvoja in digitalizacije bo razdelan naért za
usmeritev v koncept kroznega gospodarstva. Ena izmed kljuénih strategij v prihadnjih letih bo zagotavljanje
varnega, urejenega in zelenega mesta BTC City z glavnim ciliem dobrobiti obiskovalcev (»well-being«).

Inovativnost bo ostala kljuéna komponenta trajnostnega razvoja. Podpora mladim posameznikom in start-
upom s krepitvijo inovativnega okolja skozi ABC pospeSevalnik in ABC Hub bo tudi v prihodnjem letu ena
izmed pomembnih aktivnosti Misije: Zeleno.

Eden izmed pomembnejsih razvojnih projektov bo vsekakor stiriletni projekt pametnih omrezij NEDO, v
katerem so osnovni partnerji japonska razvojna agencija NEDO in njen pooblaséeni izvajalec Hitachi ter
druzba ELES, ki projekt vodi in koordinira; aktivnosti se bodo izvajale na infrastrukturi vseh lastnikov
elektroenergetskega omrezja (poleg druzbe ELES je to 8e pet elektrodistribucijskih podjetij) v Sloveniji.
Partnerja projekta sta tudi mestna skupnost Idrija in BTC City Ljubljana.

V letu 2018 bo poslovna enota BTC PROP nadaljevala z uresni¢evanjem zacrtane strategije s poudarkom
na Siritvi na tuje trge s celovitc ponudbo storitev in utrditvijo polozaja referenénega ponudnika storitev
upravljanja ter vzdrZevanja za domace in tuje investitorje. Nadaljevali bomo z nadgradnjo znanja in
informacijske podpore, ki bo prinesla konkurenéno prednost pri tekmovanju z vegjimi in ze uveljavljenimi
tujimi druzbami, ki prodirajo na obmoé&je Vzhodne in Juzne Evrope. |$¢ejo se tudi razlitne mozZnosti
zdruZzevanja ali poslovnega sodelovanja s konkurenti z namenom, da se povelata trzni delez in
konkurenéna mo¢. Z uresniéevanjem ambicioznih projektov se BTC PROP priblizuje svoji viziji postati
vodilni ponudnik storitev upravljanja poslovnih in trgovskih nepremiénin v regiji in obenem soustvarjati
nepremicninski trg v Sloveniji.

Vsi poslovni stebri druzbe BTC v okviru poslovne enote za inovacije in digitalizacijo poslovanja nenehno
iS¢ejo in uvajajo nove prebojne modele in priloZnosti. S tem se druzba BTC pozicionira kot »Business
Transformation Centre«, katerega glavni namen je digitalna transformacija tako v internem smislu kot tudi
v smislu transformacije poslovnih procesov, modelov in segmentov poslovanja partnerskih podjetij in druzb
v poslovnem ekosistemu druzbe BTC. Eden izmed pomembnih strateSkih razvojnih projektov, ki druzbo
BTC pelje na globalno poslovne raven, je BTC Living Lab.

BTC Living Lab v BTC Cityju Ljubljana vzpostavlja inovativno okolje, kjer se bodo oblikovale nove resitve

za izboljSanje obstoje&ih in kreiranje novih poslovnih procesov podjetij. S projektom krepimo koncept
inovativnega mesta BTC City Ljubljana kot idealnega mesta za vzpostavitev testnega okolja za sodelovanje
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s podjetji, ki se Zelijo povezovati v inovativni ekosistem odprte druzbe BTC. Prav tako s projektom
ustvarjamo prepoznavnost inovativnega in pametnega mesta BTC City Ljubljana, ki predstavlja unikum v
svetovnem merilu, saj bogata in razvejana infrastruktura BTC Cityja Ljubljana omogocCa oblikovanje
testnega okolja za najsodobnej$e tehnaologije na razliénih podrocjih. Bistveni namen projekta je grajenje
stratekih partnerstev z vsemi delezniki ter krepitev kredibilnosti in prepoznavnosti BTC Living Laba v
lokalnem in globalnem prostoru.

V letu 2018 bo poudarek na stalnem izobrazevanju zaposlenih, na prilagajanju znanja potrebam globalne
druzbe BTC, na uginkoviti komunikaciji ter na krepitvi inovativne kulture in ekipnega dela med zaposlenimi.

V prihodnjem letu bomo nadaljevali z vodenjem aktivne financne politike s poudarkom na uspes$nem
obvladovanju finan¢nih tokov, aktivnem upravljanju terjatev ter znizevanju zadolzenosti. VrSila se bo stalna
kontrola nad stroki in smiselna racionalizacija na vseh ravneh druzbe. BTC je tudi v letu 2017 pridobil
certifikat zlate bonitetne odli¢nosti, ki ga podeljuje druzba BISNODE, ki navedeno bonitetno oceno izvaja
v 12 evropskih drzavah. BTC je uvrééen med 1,6 % podjetij v Sloveniji, ki so prejela zlato bonitetno
odlignost. Druzba BTC na ta nacin dodatno utrjuje svoj ugled ter zaupanje v domacem in tujem poslovnem
okolju.
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19 RACUNOVODSKO POROCILO
19.1 SPLOSNE RACUNOVODSKE USMERITVE IN PREDPOSTAVKE

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov so upos$tevani Slovenski ratunovodski standardi 2016, ZGD in
uporabliene temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upostevanje ¢asovne neomejenaosti poslovanja. Zaradi zackrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah.

Racunovodski izkazi so sestavljeni in raCunovodske informacije predstaviiene v evrih. Zaradi
zaokrozevanja zneskov se sestevki delnih zaokrozenih zneskov lahko razlikujejo od zaokrozenega
zneska sestevka.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri zemljis¢ih, finan¢nih
instrumentih po posteni vrednosti in finanénih instrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upoStevana postena vrednost.

Poslovno leto druZbe je enako koledarskemu letu.

Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu,

Uporabljene radunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanj8anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroSki pripravijanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stro$ki izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, ¢e to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoroéno odlozeni stroski imajo kon&no dobo koristnosti.

Druzba samostojnc dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nanasajc neposredno nanj in tisti splogni stroski gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripisemo kot so :
e stroski dela,
stroski uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
strogki financiranja,
stroski razvijanja,
in drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.
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Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve,
stroski preizku$anja delovanja sredstva, ter ocena stro$kov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevracljive nakupne dajatve se vsteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjeneje po prvotnem pripoznaju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
trznovrednost na osnovi cenitve cenilca. Navedeno metodo je druzba uvedla leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravljena na dan 31.12.2015. Predpostavke za cenitev nepremicnin, ki so
pomembne za cenitev le teh, se v letu 2017 niso pomembnenje spremenile.

Zemljisce se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednetenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji$¢ na njihovo posteno vrednost je cenitveno porofilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Poveéanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajotega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odloZzene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemlji$¢ zmanj$a zaradi prevrednotenja, se zmanj$ajo revalorizacijeske
rezerve pri istem zemljiséu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanjsanju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemljis¢, ki so sestavni del vseobsegajodega donosa, se dokonéno prenesejo
neposredno na zadrzani &isti dobi¢ek, ko je pripoznanje sredstva odpravljeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
e zemljiséa,
e zgradbe,
e proizvajalna oprema in
e druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemlji¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavljajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo naloZzbene nepremi¢nine, se vse obravnava kot nalozbena nepremicnina.

O vstevanju eventuelnih stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapiSe v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolzna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je prislo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno doloéi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

e pricakovanega fizitnega izrabljanja,

s pricakovanega tehniénega staranja,

e pricakovanega ekonomskega staranja,

= pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli investicijski sektor. Dobo
koristnosti zapise na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.
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Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50-10,00
Pohistvo 10,00 - 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Radunalni§ka oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 — 20,00

V primeru, da gre za opredmetenc osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razli€éne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim doloéi dobe koristnosti.

Nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. in8talacije — razvodi, razsvetljava, vticnice, tipala, video nadzor, ozvoéenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Druzba obCasno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preracuna za sedanja in bodota obdobja, ¢e so pri¢akovanja druga¢na od ocen. Uginek
take spremembe opiSe v sporocilu v obracunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

DruZba uporablja metodo enakomernega &asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okolisgine upravitujejo spremembo metode amortiziranja, je treba udinke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporocilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obraunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posami¢nimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obraCunava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajoc¢i nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroske v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
e stroSke vzdrZevanja,
e povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroSkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

e kot stroski vzdrzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobnag),

e kot povecanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povecujejo bodole koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar se
poveca njihova zmogljivost, izbolj8anje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki omogoc&ajo
podaljSanje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stre$ne kritine...).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje &ista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve¢ja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.
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Nalozbene nepremicnine
NaloZbena nepremi¢nina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali poveCevala
vrednost dolgoroéne nalozbe. Povzro&a denarne tokove, ki so moéno odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot nalozbena nepremignina se dologi:
e zemljise, posedovano za povectanje vrednosti delgoroéne nalozbe, ne za prodajo v bliZnji

prihodnosti v rednem poslovaniju,

zemlji¢e, za katero druzba ni doloéila prihodnje uporabe,

zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,

prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

Nalozbena nepremicnina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stroski, ki jih je mogode pripisati neposredno
nakupu. Taksni stroski vkljutujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroske
izposojanja in druge stroSke posla.

V primeru, da je en del sredstva nalozbena nepremiénina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe loceno, kot nalozbena nepremicnina in loéeno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (nalozbena nepremicnina).

Ce v delezu objekta predstavijajo naloZzbene nepremicnine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredemetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiri§ca,...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZzbene nepremiénine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmoéju nakupovainih centrov.

Druzba meri nalozbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za nalozbeno nepremiénino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo€i dobe koristnosti.

NaloZbene nepremitnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. ingtalacije — razvodi, razsvetljava, vtiénice, tipala, video nadzor, ozvoenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

NaloZbene nepremicnine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se $teje Cista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je vetja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestijivo
je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z nalozbenimi
nepremicninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 -10,00
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Finanéne nalozbe

Finangne naloZbe sestavljajo finanéne nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleZe v vzajemnem skladu ter financ¢ne nalozbe v ban¢ne depozite in dana posaijila pravnim
in fizicnim osebam. Finan¢ne nalozbe so dolgorocne in kratkorotne finanéne nalozbe, kot dolgoroéne
se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljSem od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtuijiti.

Finan¢ne naloZbe se po zacetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne nalozbe v peosajila,

2. za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva in naloZbe do zapadlosti v pladilo

3. finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoro¢no trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoZnosti posedovati financnih sredstev z doloéljivimi zapadlostmi do zapadlosti
v plagilo. Zato finan¢ne nalozbe niso razvréc¢ene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v pladilo.

Finangne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v finantne dolgove drugih, ki zapadejo v placilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoro¢ne financne
nalozbe.

Finangne nalozbe se ob za¢etnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je pla¢anemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zacetni pripoznani vrednosti se pristejejo stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finan¢nega sredstva.

Finan&ne naloZbe v posojila

Finanéne naloZbe v banéne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplaéni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, e se poleg dejanske obrestne mere zaracunava oziroma prejema $e druga
nadomestila.

Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplacni vrednosti, se dobi¢ek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finan&nih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vredneostjo pesojila in sedanjo vrednostjo pri€akovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek..

Ce se v naslednjem obragunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogoge zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zatetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev. Postena
vrednost se praviloma izra¢una na podlagi borzne cene. Sprememba postene vrednosti se pripozna
neposredno v kapitalu kot poveganje ali zmanjSanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti; ¢e je poStena vrednost finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove
pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.
Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti za prodajo razpolozljivin sredstev, se finanéna nalozba
prevrednoti zaradi oslabitve. Oslabljenost finan¢nih nalozb se presoja posamicno.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti za prodajo razpolozljivega finanénega sredstva pripoznano
neposredno kot negativha rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in obstajajo
nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslabljeno, se za znesek nabrane izgube najprej zmanjsa
negativna rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in pripoznajo prevrednotovalni
finanéni odhodki.

Steje se, da praviloma obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi finanéne nalozbe zaradi posledic izjemnih
razmer v primerih, ko je odstotek zmanjSanja postene vrednosti finanéne nalozbe v obdobju od zadnje
pridobitve finanéne nalozbe do bilanénega presetnega dne vedji od relativne spremembe slovenskega
borznega indeksa v tem obdobju. Izguba zaradi oslabitve finanéne nalozbe se praviloma pripozna v
znesku zmanj$anja vrednosti finanéne nalozbe, ki presega zmanj$anje vrednosti finanéne naloZbe,
izraCunano z odstotkom zmanj$anja borznega indeksa.

Izguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za finanéno naloZbo v kapitalski instrument,
razvr8€en kot razpoloZljiv za prodajo, se do odprave pripoznanja finanénega sredstva ne more
razveljaviti preko poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za dolgovni
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finanéni instrument, razvrs¢en kot razpoleZljiv za prodajo, se lahko razveljavi in znesek razveljavitve
pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni prihodek.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobic¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povprecnih cenah vrednostnih papirjev.

lzvedene finanéne instrumente vodi druzba po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Postena
vrednost izvedenega finanénega instrumenta je sedanja vrednost vseh bodocih prilivov in odlivov.

Financne naloZbe v podjetja v skupini, pridruZena podjetja in skupne podvige

Finan¢ne nalozbe v podjetja v skupini, pridruZzena podjetja in skupine podvige so na zacetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

Preracuni finan¢énih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preracuni ostalih finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za prera¢un se uporablja referenéni te¢aj Banke Slovenije.

Zaloge
Kolicinsko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta vedja od Ciste iztrZljive vrednosti
(v takem primeru se $teje kot trzna vrednost &ista iztrzljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen e je ta manj$a od ciste
iztrzljive vrednosti, zmanj$ane za kosmati dobi¢ek (v takem primeru se Steje kot trZna vrednost za
kosmati dobi¢ek zmanjSana &ista iztrZljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpreéne nabavne cene.

Sredstva za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo predstavljajo nekratkorotna sredstva, za katere se utemeljeno
predvideva, da bodo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo
uporabo.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba steti kot dvomljive, €e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obraunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni daljSi kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabljene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobitka, ki bodo povrnjeni v prihadnjih
obdobjih in so posledica odbitnih zacasnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, ¢e je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zacasne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dcbropise. Terjatve za odloZeni davek se ne diskontirajo.
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Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih ra€unih ter ter denarne
ustreznike. Denarni ustrezniki so kratkorocni depoziti in vioge v bankah na odpoklic oziroma
zapadlostjo najve€ do treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, preneseni
Cisti dobicek iz prejsnjih let ali prenesena &ista izguba iz prejsnjih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po po&teni vrednosti in prehodno
Se ne razdeljeni Cisti dobi¢ek ali 3e ne poravnana Cista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni deleZi se odstevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobiCek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poracunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezreve se nana$ajo na poveéanje knjgovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanagajo na pvecanje oziroma zmanj$anje
knjigovodske vrednosti finanénih nalozb, aktuarske dobitke ali izgube iz nalsova odpravnin ob upokojitvi
in znseke dokazanega dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgorofne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dologeno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pagodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnin nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroc¢ne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
bodogih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izracun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva stroSek odpravnine ob upokajitvi in strosek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upckojitve. I1zbrana diskontna obrestna mera znasa 3,90 % letno in
predstavlja donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. lzraéun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblas¢eni aktuar. Vrednost dolgoro¢ne rezervacije predstavlja
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovljene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoroéno odloZzene prihodke, ée bodo v
obdobju, dalj$em od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izrazene v domaci valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolznikom.

Finan¢ne obveznosti se delijo na dolgorotne, ¢e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, daljSem od
leta dni, in kratkoroéne.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo druge obveznosti.
Dolgoroéni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kuplieno blago ali kupliene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljenc delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obradunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varscine.
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Poslovne obveznosti se delijo na dolgorogne, ¢e jih je treba poravnati v obdobju, daljsem od leta dni, in
kratkoroéne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v placilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v placilo
v letu dni.

Ob zatetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravljeno delo cziroma obra¢unani stroSek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu. Obveznosti, izrazene v tuji valuti, se preracunajo v EUR po referenénem tecaju Banke
Slovenije na dan izdelave radunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obracunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveca
presezek iz prevrednotenja, se obracunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odlozeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkorocne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkorotne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odloZene stroSke oziroma odhodke in
kratkoro&no nezaracunane prihodke.

Kratkorotno odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkorotno nezaracunani prinodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihcdki, za katere do takrat §e ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogoce zaraunati.

Pasivne kratkoroéne ¢&asovne razmejitve zajemajo kratkorotno vnaprej vraéunane stroske in
kratkoro¢no odlozene prihodke.

Kratkoro&no vnaprej vracunani stroski nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stroski, ki se $e niso pojavili.

Kratkoro&no odloZeni prihodki nastajajo, ¢e Se niso opravljene sicer Ze zaratunane ali celo pla¢ane
storitve, vendar zaradi tega ni obi¢ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se stele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje so zmanj$ani za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega
placila.Prihodki od prodaje blaga se v izkazu poslovnega izida izkazujejo le, e so na kupca prenesena
pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastnistva, je znesek prihodkov mogoge zanesljivo oceniti,
je verjetno, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjetje in je stroske, ki so
nastali v zvezi s poslom, mogoé&e zanesljivo izmeriti.

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih ra¢unih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nanasajo.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo stroski materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravljena.
Stroski dela so plac¢e v kosmatem znesku, nadomestila pla¢, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje plagani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obraunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplatevalca. Stro$ki dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljenoc delo in druge podlage za obra¢un pla¢ oziroma upraviéenost do nadomestila plac
in platam sorodnih postavk. Izplagila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obratunskem obdobju obrac¢unana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.
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Drugi poslovni odhodki vklju€ujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobicajne
stroske, ki jih ni mo€ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke iz financiranja sestavljajo dobljene cbresti v zvezi s finanénimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku, pozitivne te¢ajne razlike in prinodki iz poslovnih zdruzitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavijajo v zvezi z dolgoro¢nimi in
kratkoro&nimi cbveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne te¢ajne razlike
in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobicka in odlozeni davki

Davek iz dobitka je obrad¢unan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izratunan je na podlagi obdavéljivega dobicka poslovnega leta, ki se razlikuje od Cistega
dobi¢ka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljuuje postavke prihodkov ali odhodkoyv, ki so
obdavcljive ali odbitne v drugih letih (zatasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne (stalne razlike).

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobicka se obra¢unavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zaasnih razlik. OdloZzena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkoriS€ene davéne izgube in neizkori$¢ene davéne dobropise,
ki se prenasajo v naslednje obdaobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube in neizkoris¢ene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZzene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve¢ mogoce pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobic¢ek, v breme
katerega bo mogo&e uporabiti neizkoris€¢ene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se pri¢akuije,
da bodo uporabliene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost platana. Pri tem se upostevajo davéne
stopnje (in davéni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

OdloZeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ée se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni radunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obra¢unsko obdobje. |1zkaz
denarnih tokov je sestavljen pc posredni metodi po razlicici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovaniju, nalozbeniju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upoStevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.
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20 PRILOGA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

20.1 Neopredmetena sredstva

v EUR

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2017:

31.12.2017
860.609

v eur

Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
Casovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2016 2.934.468 100.587 0 3.035.065
Povecanja - pridobitve 0 0 386.764 386.764
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 378.018 7.500 -385-519 0
Zmanj$anja — odtujitve -14.264 0 0 -14.264
Stanje 31.12.2017 3.298.223 108.087 1.245  3.407.555
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2016 -2.201.273 -65.896 0 -2.267.169
Zmanjsanja - pridobitev 0 0 0 0
Povetanje -amortizacija -288.691 -5.350 0 -294.041
Zmanj$anja - odtujitve 14.264 0 0 14.264
Stanje 31.12.2017 -2.475.700 -71.245 0 -2.546.946
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2016 733.195 34.691 0 767.886
Stanje 31.12.2017 822.523 36.841 1.245 860.609
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2016 0 0 0 0
Stanje 31.12.2017 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2016 733.195 34.691 0 767.886
Stanje 31.12.2017 822.523 36.841 1.245 860.609
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016:

v eur

Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
gasovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2015 2.492 076 100.587 190.936 2.783.599
Povecanja - pridobitve 0 0 214.123 214.123
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 458.242 0] -405.059 53.183
Zmanjsanja — odtujitve -15.850 0 0 -15.850
Stanje 31.12.2016 2.934.468 100.587 0 3.035.055
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2015 -1.965.345 -60.602 0 -2.025.947
Zmanjsanja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -249 686 -5.294 0 -254.980
Zmanjsanja - odtujitve 13.758 0 0 13.758
Stanje 31.12.2016 -2.201.273 -65.896 0 -2.267.169
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2015 526.731 39.985 190.936 757652
Stanje 31.12.2016 733.195 34,691 0 767.886
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2015 0 0 0 0
Stanje 31.12.2016 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2015 526.731 39.985 190.836 757652
Stanje 31.12.2016 733.195 34.691 0 767.886

NaloZbe v materialne pravice v pretezni meri predstavljajo licence za ra¢unalniske programe v visini
822.523 EUR (2016: 733.195 EUR), ki se amortizirajo pc 20% letni amortizacijski stopnji.
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31.12.2017 31.12.2016

20.2 Opredmetena osnovna sredstva v EUR 48.773.828 49.009.765

V letu 2017 je druzba investirala 2.214.850 EUR (2016: 2.739.248 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v tocki 8 v poslovnem porogilu.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanCnem najemu, na dan
31.12.2017 7.392.304 EUR (31.12.2016 zna$a 7.632.244,84) (pojasnilo 20.14).

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2017:

v eur

Druge
Postavka Zemljiséa Zgradbe 2;?;?::' {gxﬁshcue ¥ Skupaj

umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2016 16.894.019 37.866.495 33.455.817 107.074 88.323.405
Povecanja - pridobitve 0 0 0 2.214.850 2.214.850
Prenos iz investicij v teku 0 208.443 1.392.350 -1.600.793 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 0 -310.862 0 -310.862
Krepitve 0 0 0 0 0
Zmanjsanje krepitev 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2017 16.894.019 38.074.938 34.537.305 721.131 90.227.393
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2016 0 -16.433.746 -22.899.658 0 -39.333.404
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Poveéanje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Poveéanje -amortizacija 0 -1.023.839 -1.347.951 0 -2.371.890
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 0 251.729 0 251.729
Odprava slabitve 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2017 0 -17.457.685 -23.995.880 0 -41.453.565
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2016 16.894.019 21.432.749 10.556.159 107.074 48.990.001
Stanje 31.12.2017 16.894.019 20.617.253 10.541.425 721.131 48.773.828
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2016 0 0 0 18.764 19.764
Stanje 31.12.2017 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2016 16.894.019 21.432.749 10.556.159 126.838 49.009.765
Stanje 31.12.2017 16.894.019 20.617.253 10.541.425 721.131 48.773.828
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016:

v eur
Druge
Postavka Zemljisca Zgradbe nger;V:' :giﬁstlcue v Skupaj
umetnine

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2015 16.894.019 36.948.254 32.317.303 315.643 86.475.219
Povecanja - pridobitve 0 0 0 2.738.248 2.739.248
Prenos iz investicij v teku 0] 920.745 1.785.091 -2.705.836 0
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi 0 -2.504 -646.577 -241.981 -891.062
Krepitve 0 0 0 0 0
Zmanjsanje krepitev 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2016 16.894.019  37.866.495  33.455.817 107.074  88.323.405
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2015 0 -15.425622 -22.057.998 0 -37.483.620
Zmanjsanje -pridobitev 0 0 0 0 0
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povecanje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Poveéanje -amortizacija 0 -1.010.628 -1.441.705 0 -2.452.333
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 9] 2.504 597.906 0 600.410
Odprava slabitve 0] 0 2139 0 2139
Stanje 31.12.2016 0 -16.433.746 -22.899.658 0 -39.333.404
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2015 16.894.019 21.522.632 10.259.305 315.643 48.991.599
Stanje 31.12.2016 16.894.019 21.432.748 10.556.159 107.074 48.990.001
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2015 0 0 0 20.029 20.029
Stanje 31.12.2016 0 0 0 19.764 19.764
Skupaj
Stanje 31.12.2015 16.894.019 21522632  10.259.305 335672  49.011.628
Stanje 31.12.2016 16.894.019 21.432.749 10.556.159 126.838 49.009.765

Druzba ima na dan 31.12.2017 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in naloZzbenih
nepremicnin v visini 243.767 EUR (2016: 41.661 EUR).

Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo opravljeno na dan 31.12.2015 na osnovi cenitve neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev za potrebe raCunovodskega poro¢anja. Razmere na trgu nepremiénin se v
letu 2017 niso bistveno spremenile. U€inek prevrednotenja je razviden iz preglednice gibanja
opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je ucinek v celoti prikazan v kapitalu v revalorizacijske rezerve.

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena csnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo

4.14):
Lokacija: v EUR
2017 2016
Ljubljana 3.252.837 17.500.379
Logisti¢ni center 271.920 3.456.591
Skupaj 3.524.757 20.956.970
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Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m2:

2017
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisticni Novo Murska Vse
(vkljucena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finan&ni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 100 164 3.684
| Trgovski prostori 0 0 0 0 556 556
Skladisce 1.133 8.915 13.545 0 91 23.684
Drugo 19.416 0 0 130 861 20.407
Zemlja 44.794 19.022 19.584| 60.165 24207 | 167.772
2016
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logistiéni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164 3.694
Trgovski prostori 0 0 0 0 556 556
Skladisce 1.133 8.915 13.545 0 91 23.684
Drugo 19.416 0 0 0 861 20.277
Zemlja 44.794 19.022 19.584| 60.165 24207 | 167.772
31.12.2017 31.12.2016
20.3 Nalozbene nepremicnine v EUR 123.089.908 126.171.477

Nalozbene nepremicnine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.

Prekvalifikacije-povecanja predstavljajo pridobitve novih nalozbenih nepremiénin in zaradi spremembe
prenos obstojec¢ih osnovnih sredstev na naloZzbene nepremicnine.

Prekvalifikacije-zmanj$anja predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremi¢nin med osnovna sredstva.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremicnin, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu na

dan 31.12.2017 znaga 182.986 EUR (31.12.2016: 187.380 EUR) (pojasnilo 20.14).

Knjigovodska vrednost naloZzbenih nepremic¢nin na dan 31.12.2017 znaSa 123.089.908 EUR
(31.12.2016: 126.171.477 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa znasa 257.707.692 EUR
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Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v lefu 2017:

Postavka Zemljisca Zgradbe Investicije v gk?;);j

teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2016 36.421.191 163.730.849 26.006 200.178.046
Poveéanja - pridobitve 0 0 2.915.725 2.815.725
Prenos iz investicij v teku 62.861 2.646.157 -2.709.018 0
Prekvalifikacija - poveéanje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanj$anje 0 0 0 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -337.827 -78.878 0 -416.705
Stanje 31.12.2017 36.146.225  166.298.128 232.713  202.677.066
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2016 -169.910  -73.836.660 0 -74.006.570
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Poveéanje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Poveéanje -amortizacija 0 -5.636.775 0 -5.636.775
Zmanj$anja - odtujitve 0 56.186 0 56.186
Stanje 31.12.2017 -169.910 -79.417.249 0 -79.587.159
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2016 36.251.281 89.894.189 26.006 126.171.476
Stanje 31.12.2017 35.976.315 86.880.879 232.713  123.089.908
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Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 20186:

Postavka Zemljisca Zgradbe Investicije v Svkil::::aj

teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2015 36.292.326 161.501.831 36.348 197.830.606
Povecanja - pridobitve 0 0 2.709.379 2.709.378
Prenos iz investicij v teku 135.438 2.576.965 -2.712.403 0
Prekvalifikacija - povecanje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanj$anje 0 0 0 0
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi -6.573 -348.047 -7.319 ~361.939
Stanje 31.12.2016 36.421.191 163.730.848 26.006 200,178.046
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2015 -169.910  -68.390.067 0 -68559.977
Zmanj8anje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povecanje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Poveéanje -amortizacija 0 -5.539.703 0 -5.5639.703
Zmanjs$anja - odtujitve 0 93.110 0 93.110
Stanje 31.12.2016 -169.910 -73.836.660 0 -74.006.570
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2015 36.122.416 93.111.864 36.349 129.270.629
Stanje 31.12.2016 36.251.281 80.894.189 26.006 126.171.477

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene nalozbene nepremicnine

20.14):
Lokacija: v EUR
2017 2016
Ljubljana 61.811.130,30 59.309.837
_Logisti¢ni center 1.336.481,28 3.177.017
Skupaj 63.147.611,58 62.486.854

Povrsine nalozbenih nepremiénin po enotah in uporabnosti v m?:

v neodpisani vrednosti (pojasnilo

2017

Vrsta (m2) Ljubljana Logistiéni | Logisticni Novo Murska Vse
(vkljuéena center center- mesto Sobota skupaj

tudi finanéni

Krist.pal.) leasing
Pisarne 37.788 1.541 834 1.472 712 |  42.347
| Trgovski prostori 107.595 1585 0 8.500 19.815| 136.065
Skladisce 32.379 365 0 0 126| 32.870
Drugo 30.476 0 0 0 0] 30476
Zemlja 331.992 39.044 497 | 30.493 53.911| 455.937
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2016
Vrsta (m2) Ljubljana Logistiéni | Logistiéni Novo Murska Vse
(vkljutena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 37.721 1.541 834 1.463 712 42.271
Trgovski prostori 107.644 1585 0 8.500 19.815| 136.114
Skladis¢e 32.264 365 0 0 126 32.755
Drugo 30.624 0 0 0 0 30.624
Zemlja 335.693 39.044 497| 30.380 53.911| 459.525
31.12.2017 31.12.2016
20.4 Dolgorocne financne nalozbe v EUR 6.634.117 6.124.334
Delezi v podjetjih v skupini 369.176 300.000
Delezi v pridruZenih podjetjih 691.210 739.210
Druge delnice in deleZi 5.115.555 4.891.988
Dolgoroéna posaojila drugim 458.176 193.136
Delezi podjetij v skupini:
31.12.2017
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2017
druzbe 31.12.2017 31.12.2017 vEUR
V EUR v EUR
B Spedicija d.o.o. v likvidaciji Kapitalska 66,67% 66,67% V likvidagiji 0 0 0
udelezba
ABC FUND d.o.0. Kapitalska 85,71% 85,71% Upravljanje 300.000 437880 98.526
udelezba podijetij
BTC ADRIATIC d.o.0. Kapitalska 100% 100% Logisticne 69.176 47103  -21.110
udelezba storitve
31.12.2016
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2016
druzbe 31.12.2016 31.12.2016 v EUR
V EUR v EUR
B Spedicija d.o.0. v likvidaciji Kapitalska  66,67% 66,67% V likvidaciji 0 0 0
udelezba
ABC FUND d.o.o. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 300.000 339.355 -10.646
udeleZba podijetij
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Delezi v pridruzenih podjetjih:

31.12.2017
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2017
druzbe 31.12.2017 31.12.2017 v EUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o., Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 615.036 74.625
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITl d.o.0., Kapitalska 31,49% 31,49% Upravljanje 312.077 2.546.396 -1.296.290
udelezba podijetij
GOR KOLESA d.o.o. Kapitalska 38,46% 38,46% Proizvodnja 0 -491.824  -863.047
udelezba koles
Eligma d.o.o (prej Eliminatum  Kapitalska 17% 17% Obratovanje 202.000 160.921 -49.078
d.o.0.) udelezba spletnih
portalov
31.12.2016
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalezbe druzbe 2016
druzbe 31.12.2016 31.12.2016 v EUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o., Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 570.412 55.819
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITld.o.0., Kapitalska 36,87 % 36,87 % Upravljanje 312.077 2.342.665 -89.928
udelezba podjeti]
GOR KOLESA d.o.o. Kapitalska  38,46% 38,46% Proizvodnja 250.000 377.800 272.200
udelezba koles

Druge nalozbe v delnice in deleze 5.115.555 EUR (2016: 4.891.988 EUR) so:

nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v viini 1.736.428 EUR (2016: 1.394.249 EUR).
NalozZba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2017 oz. 31.12.2016).

- BTC d.d. imetnik delnic sklada Poteza Adriatic Fund B.V. Knjigovodska vrednost nalozbe je
248.933 EUR (2016: 268.598 EUR).

- nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:
e navadne delnice v viSini 1.350.693 EUR (2016: 1.350.693 EUR),
e prednostne delnice v visini 21.223 EUR (2016: 22.284 EUR).

- nalozba v delnice sklada P&E East Growth Sicar S.C.A v vi§ini 989.754 EUR (2016: 1.089.754
EUR).

- nalozbe v druge deleze 768.524 EUR (2016: 766.409 EUR).

Dolgoro¢na posojila drugim 458.176 EUR (2016: 193.136 EUR) predstavljajo:
- 417.365 EUR (2016: 134.131 EUR) dolgoroéno dana posojila pravnim osebam v Sloveniji,
- 40.811 EUR (2016: 59.005 EUR) druga posaqjila.

Dolgoro¢no dana posojila so zavarovana z menicami kreditojemalca, osebne menice druZbenikov ali
porokov, zastavne pravice na blagu in opremi ter izvrénicami.

V letu 2017 niso bila odobrena nikakr$na posojila upravi, lanom NS ter zaposlenim na podlagi
individualnih pogodb o zaposlitvi.

76



Blagovno trgovinski center d.d.

31.12.2017 31.12.2016
20.5 Odlozene terjatve za davek v EUR 1.430.205 1.334.891
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2017: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  financnih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2017 87.680 187.174 671.209 388.828 1.334.891
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 3.532 -36.475 66.500 57.446 91.003
- pripoznanije terjatev za odloZeni davek 5.281 0 66.500 67.202 138.983
- odpravljene terjatve za odloZeni davek -1.749 -36.475 0 -9.756 -47.980
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala 4.311 0 0 0 4.311
pripoznanje terjatev za odlozeni davek 4.311 0 0 0 4.311
Stanje 31.12.2017 95.523 150.699 737.709 446.274 1.430.205
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2016: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2016 75414 151.522 591.795 292.725 1.111.456
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 6.966 35.652 79.414 96.103 218.135
- pripoznanje terjatev za odlozZeni davek 4.507 28.449 19.196 65.460 117.612
- odpravljene terjatve za odlozeni davek -3.619 -9.505 -8.415 -3.396 -24.935
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 6.078 16.708 68.633 34.039 125.458
V breme / (dobro) —preko kapitala 5.300 0 0 0 5.300
pripoznanje terjatev za odlozeni davek 5.300 0 0 0 5.300
Stanje 31.12.2016 87.680 187.174 671.209 388.828  1.334.891
31.12.2017 31.12.2016
20.6 Kratkoroéne finan¢ne nalozbe v EUR 1.057.797 1.359.237
DeleZi v drugih druzbah 267 262
Kratkoroéna posojila drugim 1.057.529 1.358.975

Kratkorocna posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem 1.035.926 EUR (2016:
1.310.096 EUR) ter terjatve za obresti 21.603 EUR (2016: 48.141 EUR).
Med danimi kratkoroénimi posgjili je tudi dano posojilo pridruzeni druzbi ABCITI d.o.o0. v visini 687.318

EUR.
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Kratkoro€na posojila drugim podjetjem so vefinoma zavarovana z izvrSnicami, bianco menicami podjetij
in bianco lastnimi menicami fizi€nih oseb oz. porokov, z zastavo terjatev, neposredna notarska
izvrljivost in zastava nepremicnin.

31.12.2017 31.12.2016
20.7 Kratkorocne poslovne terjatve vEUR 11.774.451 9.050.941
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 12.688.254 9.965.415
Popravek vrednosti terjatev de kupcev (1.703.096) (1.965.836)
Kratkoroé&ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 25.185 4.344
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 764.109 1.047.018

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev
v tujini znasajo 2017: 191.374 EUR (2016: 115.045 EUR).

Kratkoro€ne terjatve do pridruZenih podjetij predstavljajo:

v EUR

BTC Kratochwill d.o.o. 3.414 4.344

Gor kolesa d.c.o. 3.368 0

ABC accelerator d.o.o. 18.403 0
Kratkoro€ne poslovne terjatev do drugih:

v EUR

Terjatev do drzave 594.991 624.768

Dani predujmi 11.704 3.341

Ostalo 157.414 418.909

Skupaj 764.109 1.047.018

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Terjatve v viSini 201.558 EUR so zastavljene v korist leasingodajalca ter bank (pojasnilo 20.14).

Veéina terjatev je zavarovnaih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvrSnicami,
notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.

31.12.2017 31.12.2016

20.8 Denarna sredstva v EUR 7.652.764 3.495.230
Denarna sredstva v blagajni 21.705 13.665
Denar na poti 53.335 36.125
Denarna sredstva na ra¢unih 7.575.419 3.443.129
Devizna sredstva na racunih 1.5627 1.644
Denarna sredstva na posebnih raéunih oz. za posebne namene 777 435

31.12.2017 31.12.2016
20.9 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 53.697 58.728

Aktivne Casovne razmejitve v znesku 46.517 EUR (2016: 45.632 EUR) predstavljajo kratkoro¢no
odlozeni stroski poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 7.179 EUR (2016:
13.096 EUR).
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31.12.2017 31.12.2016
20.10 Kapital v EUR 114.428.133 110.529.929

Osnovni kapital druzbe v viSini 7.511.266,90 EUR je razdeljen na 225.000 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
delez v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povpreéno $tevilo delnic BTC d.d. je v letu 2017 znasalo 224.202 (2016: 224.245).

V letu 2017 je bila izplatana dividenda v visini 9,60 EUR (2016: 9,60 EUR) bruto na delnico.
Kapitalske rezerve znaSajo 38.277.422 EUR in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po vis;ji
ceni od nominalne vrednosti;
2. Kapitalske rezerve v visini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanjSanju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v visini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, tako da je kon¢no stanje 25.402.307 EUR.
3. Kapitalske rezerve v visini 4.563.357 EUR predstavlja splosni prevrednotevalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolo¢en v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobi¢ka v preteklih letih, njihov namen je
dologen v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba ima na dan 31.12.2017 v lasti 2.518 lastnih kosovnih delnic, kar je 1,12% izdanih delnic, ki so
vse enega razreda. Delnice so vrednotene po nabavni vrednosti, v skupni vrednosti 459.935 EUR.
DruZba je vetino lastnih delnic pridobivala v skladu s 1. alinejo in 2. alinejo 1. odstavka 247. &lena
Zakona o gospodarskih druzbah.

Lastne delnice so bile pridobljene v ¢asu od 21.11.2003 do 31.12.2017.

Rezerve za lastne delnice v visini 459.935 EUR so bile oblikovane v visini nabavne vrednosti lastnih
delnic na dan 31.12.2017, in sicer v breme prenesenega Cistega dobi¢ka 5.233 EUR, poslovnega leta
2003, 2.340 EUR v breme bilanénega dobicka leta 2013, 36.844 EUR v breme bilanénega dobicka leta
2014, 2.748 EUR v breme bilanénega dobi¢ka leta 2015, v breme bilan&nega dobicka leta 2016 406.120
EUR in v breme bilanénega dobicka leta 2017 v visini 6.650 EUR.

Gibanje lastnih delnic:

Postavka Koli¢ina Delez v Koligina Delez v
osnovnem osnovnem
kapitalu kapitalu
2017 2017 2016 2016
Stanje 1.1. 2.481 1,10% 343 0,15%
Nakupi 35 0,02% 2.138 0,95%
Prodaje 0 0% 0 0%
Umik 0 0% 0 0%
Stanje 31.12. 2.516 1,12% 2.481 1,10%

Druge rezerve iz dobicka predstavljajo pretekle dobicke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Uprave in Nadzornega sveta ter skupséine.
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Bilancéni dobicek:

v EUR
Postavka / obdobje 2017 2016
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.805.429 5.512.082
Preneseni Cisti dobiek (prenesena Cista izguba) 7.150.236 14.180.969
Zmanijsanje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
Zmanjsanje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice -6.650 -406.120
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 0 0
Povecanije rezerv iz dobicka po sklepu skup&€ine 0 0
a) druge rezerve iz dobitka 0 -10.000.000
Znesek dolgoroéno odloZenih stroSkov razvijanja 0 0
Bilanéni dobicek in njegova razporeditev 12.949.015 9.286.931

Gibanje bilanénega dobicka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobicek na delnico:

Osnovna dobigkonosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobitek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobitek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobi¢ka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delniGarjem, in tehtanega povpre¢nega stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalnih moZnostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive cbveznice in delniSke opcije za

zaposlene.

Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic
Prilagoditve
Prilagojeni Cisti posl. izid, ki pripada imetnikem navadnih delnic

Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic za osnovni Cisti
dobi¢ek na delnico
Prilagoditve:

delniske opcije

zamenljive prednostne delnice
Prilagojeno povpr. &t. nav. delnic za izracun prilag. ¢istega dobicka
na delnico

Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR)
Popravljeni gisti dobitek na delnico (v EUR)
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31.12.2017 31.12.2016

20.11 Revalorizacijske rezerve v EUR 8.161.329 8.161.329

Gibanje revalorizacijske rezerve 2017:

Opredmetena osnovna  Odlozeni davki Skupaj
sredstva

Zacetno stanje 1.1.2017 10.075.715 -1.914.386  8.161.329
Povecanije - okrepitev 0 0 0
Zmanjsanje — oslabitev 0 0 0
ZmanjSanje — odprava 0 0 0
Zmanj$anje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2017 10.075.715 -1.914.386 8.161.329

Gibanje revalorizacijske rezerve 2016:

V EUR
Opredmetena osnovna  OdloZeni davki Skupaj
sredstva
Zacetno stanje 1.1.20186 10.0756.715 -1.712.872  8.362.843
Povecanje - okrepitev 0 0 0
Zmanjsanje — oslabitev 0 0 0
Zmanjsanje — odprava 0 0 0
ZmanjSanje - sprememba J g
davéne stopnje 0 201.514 201.514
Konéno stanje 31.12.2016 10.075.715 -.1.914.386 8.161.329
31.12.2017 31.12.2016
20.12 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 862.310 626.189

posteni vrednosti

Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2017

DOE:;?EE: Kra%rnoarﬁg:: Al::’::;i:' Odlgiﬁ:: Skupaj
naloZbe nalozbe

Zacetno stanje 1.1.2017 918.086 131 -142.981 -149.036 626.189
Povecanije — okrepitev 344.294 5 -47.043 -65.215 232.041
Zmanjsanje — oslabitev -1.061 0 0 4.469 3.408
Zmanj$anje — odprava 0 0 830 -158 672
Zmanjsanje - sprememba davcne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2017 1.261.318 136 -188.204 -209.940 862.310
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Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2016

Dolgorocne Kratkorocne

finanéne financne Aﬁur:g[ﬂ Odlgiiﬂif Skupaj
nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2016 996.971 93 -105.823 -149.375 741.866
Povecanje — okrepitev 6.246 38 -43.465 2.935 -34.247
Zmanj$anje — oslabitev -18.509 0 0 3.368 -15.141
Zmanjsanje — odprava -66.622 0 6.298 10.388 -49.936
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 -16.352 -16.352
Konéno stanje 31.12.2016 918.086 131 -142.991 -149.036 626.190
31.12.2017 31.12.2016
20.13 Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 2.136.540 2.098.510

Rezervacije v visini 881.699 EUR (2016: 798.309 EUR) predstavljajo rezervacije za izplacilo edpravnin
in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2017. Znesek 118.867 EUR (2016: 129.992 EUR)
predstavljajo odlozene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo. Dolgoro¢ne PCR v vigini 1.135.974
EUR (2016: 1.170.209 EUR) predstavlja unov&ena banéna garancija izvajalca za garancijsko dobo za
odpravo napak za dela opravljena na objektu Kristalna palaga, prenesena pri pripojitvi Skai center d.o.o..

Gibanje rezervacij in dolgoroénih PCR je bilo naslednje:

2017
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2017 31.12.2017
Odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade 798.309 102.632  19.242 881.699
subvencije za razsvetljavo 129.992 0 11.126 118.866
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.170.209 0 34234 1.135.975
Skupaj 2.098.510 102.632 64.602 2.136.540
2016
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2016 31.12.2016
Qdpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 756.282 91.980  49.953 798.309
subvencije za razsvetljavo 141.319 0 11.327 129.992
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.175.739 0 5.531 1.170.209
Skupaj 2.073.341 91.980 66.811 2.098.510
31.12.2017 31.12.2016
20.14 Dolgorocne financéne obveznosti v EUR 59.275.896 60.235.937
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do domacih bank 54.713.405 54.794.827
Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja 4.562.491 5.441.110
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Dolgorogne finan¢ne obveznosti do domacih bank v visini 54.713.405 EUR (2016: 54.794.827 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah druzbe
(pojasnilo 20.2., 20.3. in 20.7.). Obrestna mera je vezana na mesecni, tri mese¢ni in $est mesecéni
EURIBOR + marza.

Druge dolgorocne obveznosti iz financiranja predstavija obveznost iz naslova pogodbe o finanénem
najemu, ki se obrestuje z obrestno mero 3 meseéni EURIBOR + marza in je sklenjena za obdobje 15
let (pojasnilo 20.2. in 20.3.). Za prejeto finanéno obveznost je druzba zastavila terjatve do kupcev (20.7.).

Kratkoro€ni del dolgoroénih obveznosti do bank v visini 7.061.455 EUR (2016: 7.934.422 EUR) je
izkazan med kratkoro€nimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo 20.17.).

Kratkoro¢ni del obveznosti iz naslova finanénega najema v vi$ini 877.564 EUR (2016: 862.514 EUR) je
izkazan med kratkoerognimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 20.17.).

V obdobju 2018 - 2022 zapade v placilo 31.600.633 EUR (2017 — 2021: 33.356.100 EUR) dolgoroénih
financnih obveznosti, v obdobju daljSem od 5 let pa 35.614.282 EUR (2016: 35.822.787 EUR)
dolgoro&nih finanénih obveznosti.

31.12.2017 31.12.2016
20.15 Dolgoroéne poslovne obveznosti v EUR 259.081 87.662

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti v visini 67.517 EUR predstavljajo obveznosti do drzave iz naslova
obraCcuna popravka vstopnega DDV skladno z 69.6lenom ZDDV, 191.563 EUR, pa predstavija
koncesnino za staro letaliS€e ob Letaliski cesti.

31.12.2017 31.12.2016
20.16 Odlozene obveznosti za davek v EUR 3.392.690 3.327.474

OdlozZene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —

zemljiS€, dolgoroénih in kratkoro€nih finanénih nalozb na posteno vrednost dan 31.12.2017, oblikovane
po davéni stopnji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.

Gibanje odlozenih obveznosti za davek:

2017 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna financne finanéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2017 3.153.013 174.435 25 3.327.473
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 0 0 0 0
V breme / (dobro) kapitala 0 65.215 1 65.216
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 0 65.416 1 65.417
- odpravljene obveznosti za odloZeni davek 0 -201 0 -201
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 e 0 0
Stanje 31.12.2017 3.153.013 238.650 26 3.392.689
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Gibanje odloZenih obveznosti za davek:

2016 V EUR

Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj

osnovna finanéne finanéne

sredstva nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2016 2.821.119 169.484 16 2.990.618
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 130.382 0 0 130.382
V breme / (dobro) kapitala 201.514 4.951 9 206.474
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 0 -2.181 7 -2.174
- odpravijene obveznosti za odlozeni davek 0 -11.459 0 -11.459
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 201.514 18.591 2 220.107
Stanje 31.12.2016 3.153.015 174.435 25 3.327.474
31.12.2017 31.12.2016
20.17 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 9.439.519 8.796.936
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 8.561.955 7.934.422
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 877.564 862.514

Kratkorotno dobljena posagjila od bank so sestavljena iz kratkoro€nega dela dolgoro€no dobljenih posajil
v vi8ini 7.061.455 EUR (2016: 7.934.422 EUR) (pojasnilo 20.14.) in revolvinga v znesku 1.500.500 EUR
(2016: 0 EUR).

Kratkoro&ni del dolgoroéno dobljenih posgjil od bank v visini 7.061.455 EUR (2016: 7.934.422 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah druzbe.

Druge kratkoro&ne obveznosti predstavljajo kratkorocni del dolgoro&ne obveznosti iz naslova sklenjene
pogodbe o finanénem najemu v znesku 847.709 EUR (2016: 826.214 EUR) (pojasnilo 20.14.) ter iz
naslova kratkorocnega finané¢nega najema v visini 398 EUR (2016: 6.173 EUR) in leasinga premicnin v
visini 31.413 EUR (2016: 30.127 EUR.)

31.12.2017 31.12.2016
20.18 Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 12.094.784 12.085.138
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.168.721 7.585.677
KratkoroCne obveznosti do drzave 911.730 855.962
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 1.064.133 833.220
Kratkoroéne obveznosti za obresti od posajil 144.760 166.723
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 488.131 477197
Druge kratkorotne obveznosti 2.317.309 2.176.359

V okviru obveznosti do dobaviteljev znagajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 431.291 EUR
(2016: 433.435 EUR).

31.12.2017 31.12.2016
20.19 Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 353.302 315.419
Postavka vkljuéuje kratkoro¢no odloZzene prihodke v znesku 252.317 EUR (2016: 244.217 EUR), davek

na dodano vrednost v danih predujmi v visini 188 EUR (2016: 3.962 EUR) ter vkalkulirani odhodki za
neizkori§¢en dopust v visini 100.796 EUR (2016: 67.240 EUR).
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31.12.2017
20.20 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 3.480.418
Dane garancije 1.074.870
Prejete garancije 564.924
Necrpane posojilne linije 1.499.500
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 341.124

Dane garancije predstavljajo druga dana porostva (1.074.870 EUR).

31.12.2016
4.163.411

335.759
774,671
3.000.000
52.981

Prejete garancije predstavljajo investicijske garancije izvajalcev za opravljene investicije v visini 111.321
EUR (2016: 345.671 EUR) ter druge prejete garacije v vi$ini 453.604 EUR (2016: 429.000 EUR).

Necrpane posojilne linije predstavija odobreni revolving kredit v viSini 3.000.000 EUR, ki na dan

31.12.2017 ni bil érpan v znesku 1.499.500 EUR.

2017
20.21 Cisti prihodki od prodaje v EUR 66.573.110
Prihodki od prodaje 65.188.789
Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem 170.105

Prinodki od prodaje podjetjem v skupini 0

Prihodki od prodaje na tujem trgu 1.214.216
2017
20.22 Drugi poslovni prihodki v EUR 714.614

2016
62.954.006

61.818.045
36.642

0
1.100.319

2016
654.293

Drugi poslovni prihodki v visini 529.529 EUR so preteZzno prihodki od izterjanih odpisanih terjatev,
prejete zavarovalnine na podlagi Skodnih dogodkov, bonus pri zavarovalnini, odprava rezervacij,

prihodki od prodaje osnovnih sredstev v visini 173.959 EUR.

2017

20.23 Stroski poslovanja v EUR 58.721.748
Stroski, €lenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga 8.278

Stroski prodajanja (z amortizacijo) 52.120.892

Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 6.592.578

Normalni stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 6.358.315

Prevrednotovalni posfovni odhodki pri OOS, NS in NN 45732

Prevrednotovalni postovni odhodki pri obratnih sredstvih 188.531
2017
20.24 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR 5.795.055
stroski porabljenega materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga 8.278
Stroski materiala 5.786.777
Stroski energije 4.563.692
Stroski hrane in pijace 335.752
Stroski pomoznega materiala 575.728
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55.541.517

10.931
48.237.679
7.292.907
6.585.244
201.587
506.076

2016
5.860.893

10.931

5.849.962
4.627.627
322.894
609.301
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Stroski rezervnih delov 152.357 139.506
Pisarniski material, literatura 121.571 108.041
Odpis drobnega inventarja 37.675 42.594

2017 2016
20.25 Stroski storitev v EUR 32.407.614 29.883.575
Stroski transportnih storitev 14.528.641 12.936.002
Stroski reklame in reprezentance 3.302.492 3.116.965
Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev 2.539.199 2.503.368
Cis¢enje, pranje 1.259.403 1.226.631
Najemine 1.151.763 843.797
Studentsko delo 1.313.881 713.156
Najem delavcev 3.057.904 3.537.611
Stroski pla¢ilnega prometa, bancnih storitev, zavarovanja 888.928 886.526
Stroski varovanja 615.544 619.296
Stroski telefona 293.459 289.142
Stroski intelektualnih storitev 497.437 491.013
Poraba vode 407.269 396.144
Qdvoz smeti 480.625 454.121
Drugi stroski storitev 2.071.014 1.869.802
Skupaj 32.407.614 29.883.575

Za revidiranje letnega porocila za poslovno leto 2017 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.o.o.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porogila druzbe v skupni visini 51.000 EUR.

Drugih poslov ali izdatkov za revizorje druzba ni imela.

2017 2016
20.26 Stroski dela v EUR 11.201.524 10.072.849
Stroski pla¢ 7.682.740 6.936.737
Stroski socialnih zavarovanj 556.944 504.956
Stroski pokojninskih zavarovanj 843.081 767.143
Drugi stroski dela 1.033.609 991.563
Plaga na podlagi uspe$nega poslovanja 1.085.150 872.450
Skupaj 11.201.524 10.072.849

Pla¢a na podlagi uspesnega poslovanja predstavlja izpla€ilo plag na podlagi uspesnosti v visini 100%
zadnje osnovne mesecne place zaposlenega po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih
pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druzbe in
sklepom Uprave druzbe. Znesek vkljuéuje tudi nagrade Upravi za poslovno leto 2017, ki pa bodo
izplagane v letu 2018.. Podrobnejsi podatki o kadrih so v tocki 6.

V drugih stroskih dela je vklj¢ena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne

nagrade.

Znesek prejemkov pesameznih skupin oseb:

v EUR
Skupina oseb 2017 2016
Clani uprave 884.502  789.121
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.067.132  995.700
Clani nadzornega sveta 155.433  156.050
Skupaj 2.107.067 1.940.871
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20.27 Odpisi vrednosti v EUR

Amortizacija neopredmetenih sredstev

Amortizacija zgradb

Amortizacija naloZzbenih nepremiénin

Amortizacija opreme

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

2017
8.536.971

294.042
1.017.952
5.636.775
1.353.939

45.732

188.531

2016
8.954.679

254.980
1.010.628
5.5639.703
1.441.706

201.587

506.076

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljaje oblikovane popravke terjatev.

2017 2016
20.28 Drugi poslovni odhodki v EUR 780.583 769.521
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljisc¢a 580.107 590.799
Odhodki za donacije 110.809 101.682
Drugo 89.667 77.039
2017 2016
20.29 Finanéni prihodki v EUR 396.643 498.040
Prihodki od dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 228.500 288.165
Finanéni prihodki iz delezev 228.500 288.165
Prihodki od posojil, danim podijetjiem v skupini 0 0
Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 1 2
Prihodki v zvezi z danimi posojili zaradi ohranjanja vrednosti 0 0
Prihodki iz obresti danih posajil 42.593 40.677
Prihodki iz obresti vrednostnih papirjev 0 0
Finanéni prihodki iz danih posojil 42.594 40.679
Prihodki iz zamudnih obresti 125.361 168.937
Drugi finan¢ni prihodki — provizija 188 218
Prih. od prevr. terjatev in dolgov zaradi chranjanja vrednosti 0 41
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 125.549 169.196
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2017 2016
20.30 Finanéni odhodki v EUR 1.649.694 1.893.547
Drugi prevrednotovalni finanéni cdhodki 392.460 482.338
Drugi dohodki 930 813
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 393.390 483.152
Odhodki za obresti prejetih posojil 1.119.909 1.255.605
QOdhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 126.098 153.171
Odhodki za obresti aktuarski izraun 9.699
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.255.606 1.408.776
Odhodki za zamudne obresti 698 1.619
Odhodki po scdnem sklepu 0 0
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 698 1.619
20.31 Drugi prihodki v EUR 2017 2016
16.043 134.343
Drugi prihodki v najvecji meri predstavljajo prejeta nakazila po sodni odlocbi.
2017 2016
20.32 Drugi odhodki v EUR 348.362 280.105
Drugi odhodki ve¢inoma predstavljajo od$kodnine, plac¢ane drugim osebam in druzbam.
31.12.2017 31.12.2016
20.33 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.286.338 1.101.184
Celotni poslovni izid pred davki 7.000.764 6.525.513
Neobdavdljivi prihodki -279.571 -232.715
Obdavéljivi odhodki 1.356.057 1.508.063
Neobdavéljivi odhodki -324.083 -198.431
Ucinek sprememb ra¢. usmeritev in napak -36.298 -49.322
Druga povecanja davéne osnove 38.314 28.168
Davéne olajsave -984.981 -1.103.723
Dav¢na osnova 6.770.202 6.477.553
Davéna stopnja 19% 17%
Davek iz dobitka 1.286.338 1.101.184
Efektivna davéna stopnja 18,37% 16,88%

Neobdavdljivi prihodki 279.571 (2016: 232.715 EUR) predstavljajo izvzem dividend 228.500 (2016:
221.477 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 48.888 (2016: 2.383 EUR) in izvzem prihodkov
zaradi predhodno nepriznanih odhodkov 2.183 (2016: 8.855 EUR).

Obdav¢ljive odhodke 1.356.057 (2016: 1.508.063 EUR) predstavljajo zactasno davéno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finanénih nalozb 392.461 (2016: 455.388 EUR), davtno nepriznani
odhodki za prevrednotenje terjatev do kupcev 3.245 (2016: 149.733 EUR), 50% stroSkov reprezentance
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in nadzornega sveta 185.288 (2016: 163.386 EUR), obra¢unana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 353.695 (2016: 344.523 EUR), davéno nepriznani stroski v zvezi z
zaposlenimi 280.576 (2016: 266.745 EUR), denacije 110.809 (2016: 101.682 EUR) in drugi 29.983
(2016: 26.606 EUR).

Davéne olajSave 984.981 (2016: 1.103.723 EUR) predstavljajo stroski donacij 109.109 (2016: 99.224
EUR), stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 173.578 (2016: 162.114 EUR), olajsava za
zaposlovanje invalidov 48.019 (2016: 51.600 EUR), olajSava za investicije v osnovna sredstva 654.025

(2016: 788.892 EUR) in drugo 250 (2016: 1.893 EUR).

20.34 Nekateri kazalniki poslovanja

31.12.2017 31.12.2016
Stopnja lastniskosti kapitala 0,57 0,56
Stopnja dolgoroénosti financiranja 0,89 0,89
Stopnja osnovnosti investiranja 0,85 0,89
Stopnja dolgoroénosti investiranja 0,89 0,92
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,67 0,63
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro€nih obveznosti 0,36 0,17
Koeficient pospesene pokritosti krat.obveznosti 0,90 0,60
Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro&nih cbveznosti 0,95 0,67
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,15 1,15
Koeficient Ciste dobiCkonosnosti kapitala 0,05 0,05
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala 0,28 0,29

20.35 Izpostavljenost tveganju

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne moti.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne mogi adrazil v nezmoznosti placevanja najemnine
in ostalih stroskov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vecjih odprtih terjatvah in s tem na slabsem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredis¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel ve¢jega vpliva na
poslovanje BTC. Z namenom zmanjSanja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potrosnikov.

Na segmentu opravljanja logisti¢énih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne modi vpliva na
vidino prihodkov, saj so prihodki v vedji meri vezani na dolo¢en odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih parinerjev, za katere opravljamo celovite logisti¢ne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji mo&ne in stabilne druzbe, ne pri€akujemo vecjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manj$em obisku,
kar privede do niZjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo lahko obdrzali poslovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.
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2017

Vpliv znizanja &istih prihodkov od Znizanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Nacértovani poslovni izid iz poslovanja 6.844.361 13.688.722

za leto 2018 nizji za

Naértovani &isti dobiéek za leto 2018 5.619.992 11.163.924
nizji za

2016

Vpliv znizanja &istih prihodkov od Znizanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja

za leto 2017 niZji za 6.607.291 13.214.583
:a;ﬁr;zuani Cisti dobicek za leto 2017 5.673.445 11.157.497

FINANCNA TVEGANJA

1. Tveganja spremembe obrestnin mer

2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti
5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplacila kupcev
7. Upravljanje s kapitalom

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekote spremljamo zlasti na podrocju dolgoroéne
zadolZenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3
mesecni in 6 mesecni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2017 naslednja (v EUR):

Ii?::néni in§trumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan¢na sredstva 1.515.705
Finanéne obveznosti 0
Finanéni in§trumenti po variabilni obrestni meri

Finan€na sredstva 0
Finan€ne obveznosti 68.715.415

90



Blagovno trgovinski center d.d.

2016

Finanéni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.5562.111
Finané&ne obveznosti 0

Finan&ni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finangna sredstva 0

Finanéne obveznosti 69.032.873

DruZba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne citi.

Kratkorone finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavljenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoro€na posojila in finanéni leasing

Pove€anje/zmanjSanje placila obresti dolgoroénih kreditov in finanénega leasinga ob spremembi
EURIBOR. V analizi obCutljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih
spremembah EURIBORJA (bt - baziéna toc¢ka):

Analiza obéutljivosti

2017
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
poveéanje za povecanje za | zniZanje za 25bt | zniZzanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida P )
v EUR (finan&ni odhodki) 22.690 146.135 22.656 45.279
2016
EURIBCR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecdanje za povecanje za | znizanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida
v EUR (finanéni odhodki) 32.652 162.158 -28.632 -57.244

Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2017 je sledeéa:

2017

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgorogno dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 458.176
Kratkorocni banéni depoziti 0
Kratkorocno dana posojila zaposlenim 0
Kratkorogno dana posojila drugim 1.057.529
Terjatve do kupcev 10.985.158
Druge kratkorocne poslovne terjatve 764.109
Dolgoroéne poslovne terjatve 0
Skupaj 13.264.972
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2016

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgorogno dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 193.136
Kratkorogni banéni depoziti 0
Kratkoro€no dana posojila zaposlenim 0
Kratkorogéno dana posojila drugim 1.358.975
Terjatve do kupcev 7.999.579
Druge kratkorocne poslovne terjatve 1.047.018
Dolgorocne poslovne terjatve 0
Skupaj 10.598.708

Druzba spremlja finan&ni polozaj posojilojemalcev. Kratkoroéno dana posojila drugim podjetiem v visini
1,0 mio EUR so zavarovana z izvrénicami, bianco menicami podjetij, bianco lastnimi menicami fizi€nih
oseb in nekatera tudi podpisana v notarski obliki z neposredno izvréljivostjo ter z zastavo terjatev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V nasledniji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

2017
Bilan¢na postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta Zapadlostv | Zapadlost
vrednost denarni 2018 obdobju po letu
tokovi 2018-2023 2023

Prejeta posaoijila in

finanzni leasing 68.715.415 75.871.848 10.660.603 | 27.821.236 | 37.390.009

Obveznosti do

dobaviteljev 7.168.722 7.168.722 7.168.476 239 8

Druge kratkorocne

bosloune obveznost 4.909.367 4.909.367 4.909.367 0 0

Druge dolgoroéne

Boslenie bveroatt 259.081 259.081 259.081 0 0

Skupaj 81.052.586 88.209.019 22.997.526 | 27.821.475 | 37.390.017

2016

Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost | Zapadlostv | Zapadlost
vrednost denarni leta 2017 obdobiju po letu 2022

tokovi 2018-2022

'F;féif:g g 69.178.887 | 77.043572 | 10.038.861 | 28.833.712 | 38.170.999

Obveznosti do dobaviteljev 7.585.677 7.5856877 | 7.478.721 238 106.717

Druge kratkorone poslovne

b et 4.499.462 4.499.462 4,499.462 0 0

Druge dolgorocne poslovne

Shiasnae 87.662 87.662 87.662 0 0

Skupaj 81.351.687 89.216.372 | 22.104.705 | 28.833.950 | 38.277.717

Kratkoro¢no placilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim naértovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
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sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moZnost upcrabe

odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavljenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba

zmanjSuje z geografsko in panoZno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacije padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (naloZb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2017 (v EUR):

2017
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
NaloZbe v trzne vrednostne papirje 175.765 351.530 527.295
Enote premoZenja vzajemnih skladov 7.446 14.892 22.338
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 183.211 366.422 549.633
2016
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trZzne vrednostne papirje 141.653 283.307 424.960
Enote premoZenja vzajemnih skladov 7.234 14.468 21.702
148.887 297.775 446.662

Skupaj vpliv na vrednost kapitala

Ucinki odloZenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplaéila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ccen in pridobivanjem podatkov o placilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogocajo celovit vpogled in dinami¢no
spremljanje bonitete in pladilne discipline nasih kupcev.

Razélenitev kratkoro&nih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v placilo:

2017 v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povecan] Popravek
stanje terjatve do 1 leta do3let nad3leta vrednosti Sanje e vrednosti
31.12.2017 1.1.2017 31.12.2017
Kratkoroéne poslovne 11.774.451 10.139.882 1.865.355 288.350 1.183.960 1.965.836 434.299 171.569 1.703.096
terjatve
Kratkoroéne poslovne terjatve 10,885,158 9.359.754 1.856.723 288,350 1.183.428 1.965.836 434.299 171.559 1.703.096
do kupcev
Kratkoroéne poslovne terjatve do 25185 16,552 8633 4] 0 0 0 0 o]
pridruzenih podjetij
Kratkoroéne poslovne terjatve do 764.108 TB3.577 (1] a 532 0 o] o] 4]

drugih
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2016 vEUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Papravek Zmanj- Pavetanj Popravek
stanje terjatve da 1 leta do 3 let nad 3 vrednosti Sanje e vrednosti
31.12.2016 leta 1.1.2016 31.12.2016
Kratkorotne poslovne 9.050.941 7.886.317 1.566.269 728.252 834.939 1.678.277 175,157 462,716 1.965.836
terjatve
Kratkorogne poslovne terjatve 7.999.579 6.835.488 1.566.269 729.252 834 407 1.674.605 171.485 462 716 1.965.836
do kupcey
Kratkoroéne poslovne terjatve do 4.344 4.344 0 0 0 Q 0 0 0
pridruzenih podjetij
Kratkoroéne poslovne terjatve do 1.047.018 1.046.486 a D 532 3672 3672 0 0

drugih

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s finanénimi sredstvi uposteva naslednja nagela in pravila financiranja:
= skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
s trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanjSevanja finanénega
tveganja in stalne placilne sposobnosti ob ustrezni finanéni ekonomiki,
» doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in
e povecanje finanéne modi z ustreznim strukturiranjem premoZenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlija na nacin in s ciliem stalnega izboljSevanja finanénega poloZaja in
zagotavljanja placilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez teZav
financira tekoce poslovanje ob tem, da zmanjsuje obseg posajil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z nalozbeno politiko ter s tak§nim finanénim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
placilno sposcbnost.

V letu 2017 smo ustvarili za 5,7 odstotkov ve& prihodkov kot v letu 2016, Cisti poslovni izid pa bo vi§ji
za dobre 5,3 odstotke.

BTC je tudi v letu 2017 pridobil certifikat zlate bonitetne odlicnosti, ki ga podeljufe druzba BISNODE, ki
navedeno bonitetno oceno izvaja v 12-ih evropskih drzavah. BTC je uvrséen med 1,6% podjetij v
Sloveniji, ki je prejel zlato bonitetno odfi¢nost. Zlato bonitetno odli¢nost AAA v Sloveniji dosega
zgolj 2.648 podijetij, registriranih je priblizno 167.703.

Zlata bonitetna odli¢nost je nadpovprecna ocena med podijetji, ki bonitetno odli¢nost izkazujejo Ze ved
tri leta zapored in s katero bonitetne hisSe na osnovi razliénih kriterijev ocenjujejo boniteto podjetja skozi
daljse obdobje preko vedjih kriterijev ( placilna sposobnost, zadolZzenost, dobickonosnost..) Pridobitev
zlate bonitetne odliénosti je izjemno pemembna ker si druzba na ta nacin dodatno utrjuje svoj ugled ter
zaupanje v domacem in tujem poslovnem okolju in je odliéno poslovno izhodi$Ce, pa tudi odli€no
sporocilo bankam.

V prihajajo¢em letu se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja
ter istoéasno nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izboljSanju gospodarskih razmer
se velika pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec
poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad stroski in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih stroskov ter u€inkovitejSa vezava variabilnih stroSkov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko povecajo samo ob hkratnem vedjem obsegu poslovanja.

V okviru procesov FRS se bo tezilo k $e vegji informatizaciji, kar bo olajSalo in pohitrilo posamezne
procese in seveda ugodna vplivalo na produktivnost in racionalizacijo.

Druzba dolgoro¢na sredstva v celoti pokriva z dolgoroénimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro€nimi
finanénimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoce dobiCke v vecji meri investira v razvoj druzbe.

Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izboljSuje, kar je rezultat aktivne in tekoCe
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2017 izredno uspesno nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciliem stalnega izboljSevanja finanénega polozaja in zagotavljanja placilne
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sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba tekoge financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izplacilo dividend lastnikom. Druzba je v letu 2017 investirala
5.517.338 EUR.

Stabilen denarni tok je rezultat aktivhe tedenske izterjave terjatev. Odstotek vseh zapadlih terjatev v
vseh terjatvah skupaj se je zmanjSal Se za 3 odstotne to¢ke. Tudi absolutno gledano so se zapadle
terjatve glede na preteklo leto kljub pove¢anemu obsegu poslovanja znizale, kar pomeni, da smo uspeli
obdrzati ugodno raven zapadlih terjatev. Delez vseh zapadlih terjatev v vseh terjatvah pa je na najnizji
ravni v zadnjih 9 letih. Vzrok za to je dosledno izvajanja celotnega procesa izterjave, menjava
najemnikov (odhedi slabih) in izbolj$evanje gospodarskih razmer.

V letu 2017 smo se dodatno dolgoroéno zadolzili za 7 mio EUR. V letu 2018 se nadaljuje trend
zniZzevanja obsega zadolzevanja, prav tako v letu 2018 ne na¢rtujemo dodatne zadolzitve.

Redno spremljamo tudi razmere na finan¢nih trgih z namenom eventuelnega séitenja EURIBOR-ja.

Kazalci poslovanja:

2017 2016
Neto finanéni dolg kreditojemalca 60.679.642 64.740.985
EBITDA kreditojemalca 17.123.104 17.021.461
Obrestni stroski 1.256.304 1.410.395
Neto zadolZzenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 3,54 3,80
pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 13,6 12,1
Kapitalski koli¢nik = delez celotnega kapitala v obveznostih do 57% 56%

virov sredstev

21 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje ratunovodske izkaze za leto, ki se je konc¢alo na dan 31. decembra 2017, predstavljene
v tem poro€ilu in uporabljene raéunovodske usmeritve ter pojasnila k raéunovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da omenjeno porocilo predstavlja resni¢no in
posteno sliko premozZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2017.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da
so raunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
pedjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodeno ra¢unovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja, za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obracunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzro€i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okolis€inami, ki bi lahko povzrogile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova,
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22 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA
Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih raGunovodskih izkazov BTC d.d. za leto

2017 od dne 31.12.2017 do dneva tega poro€ila, ni bilo.
Ljubljana, 26.3.2018

Uprava druzbe:

v

Predsednik Uprave: oze Mermal

-~ ” 'rf'g’d
Clani Uprave: 1 "

}ﬂ'd,-ya ¥4 /
Generalna sekretarka Helena Petrlna Vo

Direktor za trzenje in marketing Damjan K

Finanéni direktor Raj vorovic
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Skupscini druzbe
Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana

23 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delniéarjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo raéunovodske izkaze gospodarske druZbe Blagovno trgovinski center d.d. ("druzba"), ki vkljuéujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2017 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajofega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nagem mnenju so priloZeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2017 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi ragunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo necdvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroCilu, razen radunovodskih izkazov in nasega mnenja o teh
raéunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Nase mnenje o radunovodskih izkazih ne vkljucuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakr§nega
zagotovila ali skiepa.

V zvezi z revizijo raéunovodskih izkazov je naSa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo,
ali so pomembno neskladne z ragunovodskimi izkazi ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugace zgledajo pomembno napacne.. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poroamo, kolikor lahko ocenimo, da:
« so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v ra&unovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z racunovodskimi izkazi; in
« da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi nasega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili
med revizijo, porotamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napaéno navedbo. Na podiagi
opravljenih postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloCitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci
pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskinh izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujocim podjetiem in uporabo predpostavke delujoCega
podjetia kot podlago za ra¢unovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali &e nima druge mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Druibaje sanica Ernst & Young Global Limited.
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Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, &e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviéeno pri¢akovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo
na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

» prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne
navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

» pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki so okolis&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih kontrol druZbe;

» presodimo ustreznost uporabljenih ragunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

» na podlagi pridoblienih revizijskin dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okoliscin, Ki
zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetie, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritia v
ragunovodskih izkazih ali, &e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskin dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolisCine
lahko povzrogijo prenehanje druzbe kot delujocega podietja;

» ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino ragdunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
raéunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena predstavitev;

Nadzorni svet med drugim obve$tamo o nagrtovanem obsegu in casu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kentrol, ki smo jin zaznali med naso revizijo.

Ljubljana, 26. marec 2018
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