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1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniska druzba

Mati¢na stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna $tevilka: 51367971

Vlozna $tevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.427.274,27 EUR

NADZORNI SVET do 30.06.2019

Predsednik: Andrej Korindek
Clana: Andrej Repina
Robi Kosir
UPRAVA do 30.06.2019
Predsednik: Joze Mermal
Clani: Helena Petrin, generalna sekretarka

Mag.Damjan Kralj, direktor za trzenje in marketing
Rajko Cvorovig, finanéni direktor

UPRAVNI ODBOR od 01.07.2019

Predsednik:
Clani:

JoZze Mermal

Helena Petrin, namestnica predsednika UO
Andrej Repina

Jasmina Toki¢, predstavnica zaposlenih

IZVRSNI DIREKTORJI od 01.07.2019

Glavni izvréni direktor:

mag. Damjan Kralj

Izvréni direktor za finance in IT: Rajko Cvorovi¢
Izvréni direktor za marketing in trajnostni razvoj: Miha Mermal

Transakcijski racuni BTC d.d.:

N~ LN =

Fiduciarni transakcijski racuni:

S156 0292 3026 2060 481
S156 0292 3026 2434 028
S156 0292 3026 2458 763
S156 0292 3026 2458 957

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana

S156 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d.,Smartinska 140, 1000 Ljubljana
S156 0510 0801 0612 277 pri ABANKA d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

S156 3300 0000 2914 938 pri Addiko bank d.d.., Dunajska ¢. 117, 1000 Ljubljana

S156 3000 0000 3169 705 pri Sberbank d.d., Dunajska cesta 128a, 1000 Ljubljana

S156 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovékova ulica 55a, 1000 Ljubljana

S156 1010 0005 6091 409 pri Banka Intesa Sanpaolo d.d., Pristaniska ulica 14, 6502 Koper

pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
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Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si
www.misijazeleno.si

Narava poslovanja in najpomembnejSe dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopus&ajo obstojeti objekti, predvsem pa sodoben, razvejan
infrastrukturni sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, $portno-rekreativni in
zabavid&no ter kulturni center, kot tudi logistitno dejavnost in trzi svoje storitve s ciljem &im ve&jega donosa.
Najpomembneje dejavnosti so:

- oddajanje nepremi¢nin oziroma poslovnih prostorov za razli¢ne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge storitveno poslovne namene, kot npr; zabavo, rekreacijo, gostinstvo,
izobraZevanje, sedeZe druzb, pisarne itd.;

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;

- celovite logistitne storitve;

- gostinstvo;

- $portne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fithess, tenis;

- indruge storitve.

1.1 Lastni$ka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2019

Lastni$ka struktura na dan 31.12.2019 |

4,63%
/
29,01%
66,36%
= Ajdacom d.d. = Invest point d.o.o. Ostali

1.2 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vkljugena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.:

1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.0.
Sedez: SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna ét.: 22679774

Mati¢na stevilka: 7072678000

Viozna $tevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravljanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovljena za obdobje 10 let
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2. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 100 %:

Naziv: BTC PHOENIX , d.o.o.

Sedei: Smartinska cesta 140, 1000 Ljubljana
Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna &t.. 26939088

Mati¢na Stevilka: 8152691000

VloZna $tevilka: 2018/88331

Datum Ustanovitve: 27.02.2018

Osnovni kapital: 7.500,00 EUR

Zastopnik: Luka Prebil

3. Obvladujoca druzba Ajdacom d.d., ki ima 66,36% delez v kapitalu BTC d.d.,

Skraj$an naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: SMARTINSKA CESTA 152, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: delniska druzba delniska druzba

Mati¢na stevilka: 1629123000 1629123000

Davé&na $tevilka: 27605230 27605230

VloZna $tevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.203.843,90 EUR

Direktor: Janez Povse

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravljeni na podiagi popolne konsolidacije in v
skladu z MSRP, so na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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2 NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVNEGA ODBORA

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci,

Od aprila 1993 pa do 30.06.2019 sem vodil druzbo kot predsednik Uprave, letos pa smo po temeljitem
razmisleku skup&éini predlagali spremembo sistema upravljanja iz dvotirnega v enotirni sistem. Ponosen
sem na uspe$no poslovanje in nesluten razvoj, ki ga je druzba dosegla v teh 26. letih in $e bolj na to, da je
sedaj, v enotirnem sistemu vodenje druZbe na &elu z glavnim izvr$nim direktorjem mag. Damjanom Kraljem
prevzela mlaja generacija tako, da bomo bogate izku$nje preteklosti ter sveze modi, nove zagone in
ambicije mlajsih kolegov, lahko usmerili v uresni¢evanje novo nastajajoce strategije druzbe ter s tem skupaj
tudi v naprej uspe$no premikali meje razvoja druzbe BTC.

V Upravnem odboru nas ¢akajo odgovori na kompleksna vpra$anja ne le v korist gospodarskega napredka
BTCja temve¢ bomo po nacelu vzajemnosti morali znati poiskati tudi reditve iz 3ir8ih podrocij, med
najnovej$o tehnologijo, trajnostnim razvojem, odnosom do narave in drugimi vprasanji sociolodkega
znataja, saj je konéni cilj v tem, da bi v $irSi skupnosti $e bolj poudarjali bolj$o druZbo z ljudmi v ospredju
ter njihovo blaginjo. Zavedam se zahtevnosti kreiranja tak&ne prihodnosti druzbe, a se jo hkrati tudi izredno
veselim, saj vem, da bomo na tej poti $e nadalje spodbujali inovacije, se odpirali navzven kot odprta druzba
ter ob tem pridobili ogromno znanja, ga delili z drugimi ter ustvarili $¢ moderne;jsi, uspesnejsi in uglednejsi
BTC in hkrati prispevali k splodnemu razvoju Sir8e druzbene skupnosti.

Vesel sem tudi, da je druzba ustvarila dobre poslovne rezultate v letu 2019, da je bila usmerjena v nadaljnji
razvoj, prestrukturiranje ter se uspe$no pomikala v smeri napredka, motivacije vseh zaposlenih ter
ustvarjanja bolj$ih pogojev za obiskovalce in potro$nike ter seveda nase poslovne partnerije.

JoZe Mermal
Predsednik Upravnega odbora BTC d.d.

Slika: Na sliki levo, Joze Mermal, predsednik Upravnega odbora BTC d.d.; desno, mag. Damjan Kralj,
lavni izvrni direktor BTC d.d.

_— . I )‘L“d
. g E
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3 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA

Spostovani delnicarji, partnerji, sodelavci,

UVEDBA S 1.7.2019 je druzba na podlagi skiepov skup$dine uvedla enotirni sistem
ENOTIRNEGA  upravljanja, kjer Upravni odbor prevzema funkcijo upravijanja in hkrati nadzora

UPRAVLJANJA druzbe. Ta organ ima pet ¢lanov, $tiri od njih je izvolila skup&éina, eno &lanico
pa Svet delavcev kot predstavnico delavcev. V Upravnem odboru ima glavni
izvréni direktor edini polozaj izvr§nega ¢lana ter zastopa druzbo, medtem ko
so vsi ostali ¢lani Upravnega odbora neizvréni. V enotirnem sistemu torej ni
vet nadzornega sveta, njegovo viogo v prenesenem smislu prevzemajo
neizvréni ¢lani Upravnega odbora, niti nima ve¢ uprave, njeno viogo v
prenesenem smislu prevzema izvréni &lan Upravnega odbora, glavni izvrini
direktor.

Odlotitev o enotirnem sistemu vodenja je bila sprejeta po tehtnem premisleku,
kateri sistem upravljanja druzbi dolgoro€no zagotavlja najbolj stabilno
poslovanje in razvoj. lzkristaliziralo se je enotno mnenje, naj se strateske in
pomembnej§e oziroma dolgorotne odloditve v druzbi sprejemajo na osnovi
odgovornega sodelovanja in usklajevanja ter argumentiranih predlogov, ki jih
sprejema en organ, to je Upravni odbor s ciliem sprejemanja najboljsih moznih
odlogitev v prid dobrim poslovnim rezultatom, nadaljnji, dolgoro¢ni prosperiteti
ter razvoju druzbe. Clani Upravnega odbora pa so za svoje odlotitve odgovorni
neposredno skups¢ini druzbe.

USPESNO Vsekakor pa na podlagi aktivnosti in rezultatov dosezenih v letu 2019 lahko s
iy ponosom povem, da je druzba ponovno potrdila svojo razvojno dinamiko,

zagotavljala stabilno rast, realizirala je vlaganja v razvoj ter naredila
pomembne korake pri iskanju inovativnih resitev. S tem potrjuje, da se
uresni¢ujejo njeni dolgoroéni cilji o odprti in moderni dru2bi, ki vseskozi stremi
k napredku.

Celotni prihodki od prodaje so znasali 71.739.821 EUR in so se glede na
TRADICIONALN - predhodno leto poveali za 3.1 odstotke, EBITDA znasa 20.077.149 EUR in
KAZALCI se je povetala za 14,4 odstotkov, gisti poslovni izzid pa je zna$al 7.325.832
POSLOVANJA  EUR, kar je 19,2 odstotkov ve¢ kot leto prej, pri tem pa je potrebno upostevati,
da je &isti poslovni izid, brez izrednega enkratnega prihodka od prodaje, zna3al

6.4 mio EUR.

PLATINASTA  Pri finanénih rezultatih moram vsekakor poudariti, da je druzba v letu 2019

PoNenosT  Zmanjala zadolzenost za 4 mio EUR ter da je dobila mednarodno priznan

AAA Certifikat Platinaste bonitetne odli¢nosti AAA, ki ji ga je podelila bonitetna hia
Bisnode. Ta bonitetna hia je druzbi predhodno, ve¢ let zapored (2016, 2017
in 2018), podelila Ze Certifikat Zlate bonitetne odli¢nosti. Vsa $tiri, doslej
kontinuirano podeljena priznanja simbolizirajo finan¢no stabilno in zanesljivo
druzbo BTC, ki ima dobro vodeno finanéno politiko, v éemer se odslikava tudi
odgovornost druzbe do partnerjev, zaposlenih in delni¢arjev ter je hkrati
pokazatelj, da imamo vedno v mislih tudi nadaljnji napredek druzbe. Druzba je
kljub znizevanju zadolZzevanja nadaljevala nalozbeno politiko in v nadaljnji
razvoj investirala 6,4 mio EUR.

SISTEMATICNIM  Nalozbe so bile namenjene prenovi in posodobitvi trgovskih in drugih poslovnih
‘;ktg;:{f” prostorov, energetiki ter rekonstrukciji stare letaliSke stavbe in kontrolnega
RAZVOJ stolpa prvega civilnega letali$¢a Ljubljana (iz leta 1933), ki ima status kulturne
dedi¢ine in smo ga preuredili po sistemu javno zasebnega partnerstva z
Mestno ob¢ino Ljubljana. Vlaganja so bila namenjena tudi zunanjemu prostoru
CITY-jev, predvsem v infrastrukturo z namenom, da prostori BTC Cityja v

Ljubljani, Novem mestu ter Murski Soboti ohranijo identiteto sobivalnega,
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prijaznega in prometno ter hortikulturno urejenega javnega, druzbenega
prostora. Nalozbe in posodobitve ter uvajanje novih, kreativnih programov
razpirajo moznosti nadaljnjega razvoja, ki ga druzbi BTC omogoca tudi
KOMPLEKSNO FesnhiCno neverjetno razvejana kompleksnost poslovnega okolja in odli¢nih
OKOLJE poslovnih partnerjev zaradi &esar lahko vsako leto dodamo nove zagone in
unikatne zgodbe.

INOVATIVNO Najbolj izstopajo programi, ki so bili uresniéeni z utrjevanjem in razvojem novih

gﬁ?{m BTC poslovnih partnerstev, ki temeljijo na viziji, ustvarjalnosti, pogumu in
inovativnosti. Druzba BTC si prizadeva, da bi postala sti¢i$¢e za podjetja, ki
bodo z naprednimi tehnologijami tiakovala pot prihodnosti. Taka primera sta
projekt NEDO ter sodelovanje z novim posiovnim partnerjem RoboticsX, ki se
ukvarja z razvojem pametnih robotov in resitvami za napredno industrijsko
avtomatizacijo in digitalizacijo. V BTC City-ju je nastal njihov center za razvoj
in testiranje prototipov robotov za pomembne svetovno znane partnerje.
RoboticsX bo odpiral svoja vrata mladim inZenirjem z namenom popularizacije
ter prenosa znanja te visokotehnolodke znanosti v Slovenijo. Napredna in
inovativna ekipa Zeli v BTCju vzpostaviti enega najvedjih in najmoderne;j$ih
razvojnih centrov za industrijski internet stvari v regiji.

g;gjéi’*‘l V letu 2019 so zaziveli in se oblikovali kijuéni strate$ki projekti in izzivi, ki bodo
sooblikovali BTC kot druzbo prihodnosti v smeri:
- BTCCITY Living Lab;
- BTC CITY Pametno omrezje (NEDO),
- BTC CITY Inovacijski center;
- Druzba 5.0.;
- BTC CITY Smart City-podatkovna druzba;
- BTC CITY market Place.

prvoBiTcoIn L€ta 2019 je stekel projekt po katerem je na vec kot 100 lokacijah v BTC City-
MESTO NA ju moZno kupovati z kriptovalutami. Zaradi veliko prodajnih mest v BTC City-

SVETU ju, kier za plagilo sprejemajo kriptovalute, se je poleti 2019 BTC CITY
spremenil v svetovno tehnolosko znamenitost, ki je pritegnila veliko pozornost,
predvsem ameriSkih medijev, ki so BTC City razglasili za prvo Bitcoin mesto
na svetu.

ABC

pospeseveLn  [Novativno mesto BTC CITY pa od leta 2015 soustvarja tudi ABC
K pospesevainik, ki odpira druzbi BTC nove priloZznosti za iskanje in uvajanje
novih prebgjnih poslovnih modelov, pri tem pa privablia najbolj napredne
startupe iz Evrope in ostalih delov sveta ter ustvarja enkratno mentorsko
mrezo. ABCjev portfelj trenutno vkijucuje 91 startupov. BTC je kot druzbenik
prisoten v nekaj perspektivnih startupih. Zavedamo se namreé, da bodo le
inovacije in tehnoloski napredek lahko odpirali nova delovna mesta,
zagotavljali bolj$e place in laZji vstop v svetovna gospodarstva.

NAGRADA ABC pos_p_eéevalnik jev regiji prepoznan kot ed_en najboljsih in je v Ietu_2019_

CESA dosegel izjemen napredek in razvoj ter zato prejel nagrado CESA za najbolji
pospesevalni program v regiji. ABC pospe$evalnik danes predstavlja regijsko
stiCis¢e med inovacijami, naloZbami in gospodarstvom, predvsem pa je
priloznost mladim, inovativnim podjetnikom, da lahko s svojimi kreativnimi
idejami prodrejo na globalni trg.

Prav gotovo pa smo bili v oktobru 2019 iskreno veseli poloZitve temeljnega
kamna za gradnjo trgovskega centra IKEA (ki bo obsegal 31.000 m2 povrsin
na lokaciji v velikosti 80.700 m2). Zavedamo se, da imamo v novem sosedu
uglednega, dolgoroénega, korekinega partnerja in da smo v preteklih letih, ko
smo si v BTC-ju prizadevali za njegovo lokacijo neposredno ob Kristalni palagi,
naredili veliko dobrega za naSe obiskovalce in vse slovenske potroSnike.

IKEA
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Qcenjuje se, da bo IKEA na letnem nivoju privabila 3 mio obiskovalcev in
kupcev.

V letu 2019 je bil narejen konsistenten poslovni naért razvoja Logistike BTC v
smeri digitalno tehnoloskega preboja, ki se je zael tudi ze uresnievati. Cilj
tega ambicioznega razvoja je zagotavljanje vrhunskih logisti¢nih storitev z
najsodobnej$o informacijsko tehnologijo tako, da bo tehnologija avtomati¢no
sooblikovala klju¢ne poslovne procese. Logistika se je odprla navzven,
zasleduje se vefja ucinkovitost, avtomatizacija in optimizacija logisti¢nih
procesov. Zateli so se procesi standardizacije, racionalizacije, ki bodo vplivali
tudi na povedanje produktivnosti. Nov IT program Symphony, eden od
najpogostej$e uporabljenih IT programov v globalni logistiki, omogota veé
sodobnih programov, med drugim razvoj robotizacije. Prvi robot v logisti€nem
centru prihaja Ze v marcu 2020. V modernizacijo logistike smo vkljudili tudi
naprave za laZje dvigovanje bremen, kar sodi v programe humanizacije
delovnega procesa v druzbi. Se vedno so dolgoro&ni poslovni partnerji druzbe
BTC korporacije z vrhunskimi blagovnimi znamkami, kot npr. Spar Slovenija,
Petrol, Podravka — Zito, Atlantic trade, Barilla in drugi.

Vlaganje v razvoj logistike pomeni poleg posodabljanja tudi krepitev te
dejavnosti v bodoce s ciliem, da se BTC vkljuci tudi v nov, eden od najvedjih
intermodalnih logisti¢nih terminalov v JV Evropi, intermodalni logistiéni center,
ki nastaja na novi lokaciji, ob Zeleznici Ljubljana — Zagreb, v neposredni bliZini
druzbe BTC.

PROP je relativho nova dejavnost pri kateri BTC opravlja celovito upravijanje
nepremiénin v lasti drugih lastnikov. Ob zakljuéku poslovnega leta 2019 je
druzba upravljala 514.419 m2 povrsin v 33. poslovnih in trgovskih objektih po
Sloveniji. Ocenjujemo, da je v Sloveniji e prostor za rast te dejavnosti, kar
bomo ambiciozno skusali &imprej realizirati s Siritvijo te dejavnosti.

V BTCju se v celotni 65. letni zgodovini éutimo odgovorne biti napredni in biti
zgled s konkretnimi dejanji trajnostnega razvoja. Z mislijo na okolje smo leta
2014 ustanovili poslovno enoto za trajnostni razvoj, v okviru katere
zasledujemo trajnostne cilie v vseh dejavnostih druzbe. Tako je druzba v
koraku s ¢asom glede implementacije trajnostnih projektov, ki izraZzajo skrb za
druzbeno in naravno okolje ter druge trajnostne izzive danasnjega ¢asa. Enota
torej realizira zavest BTCja o druzbeni odgovornosti, njen spostljiv odnos do
ljudi ter do narave. Gre za ekoloSko odgovornost, energetsko ucinkovitost,
zmanj$evanje porabe energije, zmanj$evanje izgub vode, ter ustvarjanje
druzbi prijaznega, zelenega, Cistega, uspesnega in do vseh prijaznega okolja.
V letu 2019 je bilo izvedenih kar nekaj zanimivih projektov v tej smeri.

Glede druzbene odgovornosti je BTC gotovo ena izmed najbolj prodornih
druzb v Sloveniji, saj je trajnostni razvoj vpleten v vse njegove aktivnosti in
dejavnosti. Druzba ni usmerjena le v pridobivanje dobitka, pa¢ pa je
odgovorno povezana z veliko odmevnimi projekti $irSega druzbenega znacaja;
zavedamo se sociolodkega pomena ter pozitivnih vplivov na celotno druzbo.
Druzba podpira ve¢ kot 300 projektov in sodeluje pri podpori $portu, znanosti,
kulturi, raziskovalini dejavnosti in drugje. V veliko projektih smo prisotni tudi
osebno z namenom, da omagamo pri organizaciji in izvedbi dogodkov, da
mlade navdu3ujemo in jim vlivamo optimizem in veselje ter poudarjamo pomen
njihove ustvarjalnosti in kreativnosti.

Trudimo se vzpostavljati &im bolj motivirane in pripadne ekipe sodelavcev na
posameznih podrogjih. Zaposleni so v 2019 prejeli enega najvisjih regresov v
Sloveniji v vidini 1400 EUR, konec leta pa je bila na osnovi dobrih poslovnih
rezultatov druzbe v letu 2019 izplagana 13. pla&a s ¢emer je druzba BTC kot
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dober delodajalec v celoti izpolnila Dogovor o politiki pla¢ za leto 2019, ki je bil
sklenjen v lanskem letu med upravo, Svetom delavcev in Sindikatom.

Upravni odbor je sprejel poslovni naért druzbe 2020 s katerim se napoveduje

POSLOVNI . . ; ; S ] .

NAGRT DRuUZzse hadaljnja rast in dobri poslovni rezultati druzbe v smislu povecanja prihodkov
;&2& in gistega poslovnega izida ter novih investicij v vrednosti do 11,4 mio EUR.
PRIHODKOV IN ) ) . _
DOBICKA Ob iztekanju Strategije druzbe 2014-2020 ugotavljam, da smo v tem obdobju

uresni€ili bistvene stratedke cilje: inovativno mesto BTC City, razvoj in
urbanizacijo prostora BTC City, razvoj logistike s pomocjo informacijsko-
komunikacijskih tehnologij, tlakovali smo pot v odprto druzbo. Ce povzamem
z drugimi besedami je druzbo v tem obdobju dobesedno prevzela inovacijska
kultura z digitalizacijo ob ve¢ dimenzionalni rasti, pa kljub vsemu na oshovi
eti¢nih naéel sodobne druzbe, ob spostovanju trajnostnega razvoja ter vseh
deleznikov, ki soustvarjajo skupaj z nami. Ob ekonomski rasti je narastla mo¢
blagovnih znamk druzbe, &edalje bolj v ospredje prihaja mo¢ ¢lovedkega
kapitala, druzba se odpira navzven, sodeluje v naprednih iniciativah (Druzba
5.0), preko ABC pospesevainika ima vpogled v globalne, tehnolosko napredne
ideje in poslovne procese. Cedalje ve¢ vsebin nastaja z dolgoro&nim
sodelovanjem s poslovnimi partnerji. Dodano vrednost, ki jo je druzba v tem
obdobju ustvarila, pristopi s katerimi je plemenitila svoje poslovanje in
zagotavljala dolgoroéno stabilno poslovanje, bodo odlitna osnova za
nadaljevanje njenega razvoja v strategiji 2021-2027, ki je Ze v nastajanju.

Mag. Damjan Kralj
Glavni izvréni direktor
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4 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2019, STRATEGIJA IN RAZVOJ

41 DRUZBABTCV LETU 2019

Celotni prihodki od prodaje so znasali 71.739.821 EUR in so se glede na predhodno leto povecali za 3,1
odstotke, EBITDA zna$a 20.077.149 EUR in se je povecala za 14,4 odstotkov, &isti poslovni izzid pa je
zna$al 7.325.832 EUR, kar je 19,2 odstotkov vel kot leto prej, pri tem pa je potrebno upostevati, da je isti
poslovni izid, brez izrednega enkratnega prihodka od prodaje, znasal 6,4 mio EUR.

Pri finan&nih rezultatih moram vsekakor poudariti, da je druzba v letu 2019 zmanj$ala zadolZzenost za 4 mio
EUR ter da je dobila mednarodno priznan Certifikat Platinaste bonitetne odli¢nosti AAA, ki ji ga je podelila
bonitetna hida Bisnode. Ta bonitetna hi$a je druzbi predhodno, vet let zapored (2016, 2017 in 2018),
podelila Ze Certifikat Zlate bonitetne odli¢nosti. Vsa &tiri, doslej kontinuirano podeliena priznanja
simbolizirajo finan&no stabilno in zanesljivo druzbo BTC, ki ima dobro vodeno finan¢no politiko, v &¢emer
se odslikava tudi odgovornost druzbe do partnerjev, zaposlenih in delniarjev ter je hkrati pokazatelj, da
imamo vedno v mislih tudi nadaljnji napredek druzbe. Druzba je kljub znizevanju zadolZevanja nadaljevala
nalozbeno politiko in v nadaljnji razvoj investirala 6,4 mio EUR.

Kazalci poslovanja so prikazani v tocki 15.36, ad 7) upravljanje s kapitalom.
Analiza poslovnih in finanénih tveganj je predsatvijena v tocki 15.36.

Leto 2019 je bilo poleg uspesnega poslovanja tudi leto praznovanja. Druzba je obeleZila 65. obletnico
ustanovitve. Na slovesnosti je takratni predsednik Uprave, Joze Mermal, povzel zgodovinske uspesne
prebojne trenutke in odlogitve v druzbi, ki so pripeljale do neslutenega razvoja sodobne druZzbe BTC.

Slika: Nagovor predsednika Uprave

Slavnostni govornik je hkrati optimisticho
napovedal odprte, 8iroke moZnosti
nadaljnje rasti in prosperitete, ki presega
meje gospodarske druzbe. Podal je
optimistitna sporo€ila svojega videnja,
kako poiskati novo kakovost Zivljenja v
BTC City-ju, da bo le-ta ustrezal
pricakovanjem ¢&im  SirSega  kroga
potrodnikov in obiskovalcev ter da bo
hkrati prispeval $ir8i druzbeni skupnosti s
svojo trajnostno naravnano politiko, ki
vkljutuje poleg odgovornosti do okolja
tudi Siroko razumevanje druzbeno
odgovornega ravnanja.

Druzba BTC se uvr§¢a med prva podjetja, ki so v Sloveniji prejela Certifikat Platinaste bonitetne odli€nosti
AAA. Certifikat podeljuje bonitetna hiSa Bisnode, prejmejo pa ga podjetja, ki imajo najvisjo bonitetno
odli¢nost. Certifikat Zlati AAA je druzba predhodno dobila ze tri leta zapored. V Sloveniji mednarodno
priznane standarde Platinaste bonitetne odli¢nosti dosega zgolj 1,5 % podjetij. Podjetja, ki izkazujejo
Platinasto bonitetno odli¢nost, predstavljajo najbolj zanesljiv, kredibilen in nizko tvegan poslovni subjekt za
sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji. Druzba BTC se tako uvr3&a v sam vrh odliénosti slovenskega
gospodarstva in potrjuje svojo zanesljivost v odnosu do kupcev, dobaviteljev, kot tudi do zavarovalnic, bank
in drugih poslovnih partnerjev.

Slika: Rajko Cvorovig, izvréni direktor za podro&je financ in informatike, ob prejemu Certifikata Platinaste

bonitetne odlicnosti AAA Certifikat Platinaste bonitetne odlignosti
AAA pripoznava finan&no stabilnost in
zanesljivost poslovanja druzbe BTC.
Certifikat prispeva k utrjevanju ugleda
druzbe BTC in krepi zaupanje nasih
dobaviteljev, kupcev, bank in poslovnih
partnerjev. Hkrati je jasno sporocilo, da
11 se druzba uvrd¢a med najuspesnejsa
podjetjia v Sloveniji in da je zanesljiv
poslovni partner, ki uspesno uresnicuje
poslovne cilje.
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411 BTCCITY-J

BTC City-ji so v letu 2019 nadaljevali z uspe$nim uresni¢evanjem strategije razvoja druzbe BTC v smeri
programske, vsebinske, digitalne, infrastrukturne revitalizacije ter urbanizacije obmocij BTC City Ljubljana,
Murska Sobota in Novo mesto. Z nenehnimi vlaganji v City-je se odpirajo ¢edalje kompleksnej$e mozZnosti
novih poslovnih vsebin in razvoj sodobnega urbanizma, socializacije, trajnostnega razvoja in digitalizacije.

4111 BTC City Ljubljana: Krepitev in razvoj novih poslovnih partnerstev

Leto 2019 je bilo naklonjeno novim projektom preko dolgoroénega sodelovanja z novimi poslovnimi
partneriji, kot je bilo to v primeru: javno-zasebno partnerstvo z Mestno obcino Ljubljana, NEDO, RoboticsX,
IKEA, Dvorana VI, Dvorana XVIII itd.

¢ Javno-zasebno partnerstvo z Mestno obéino Ljubljana

V letu 2019 smo v celoti urbanizirali juzni predel BTC City-ja ob Letalidki. Staro ljubljansko letalis¢e v
Mostah, ki je zazivelo v letu 1933, po letu 1979 pa je zaradi $iritve industrijske cone zagelo propadati, je
popolnoma prenovljeno od maja 2019 in znova odprto za obiskovalce. Po izvirni podobi je bilo obnovljeno
v projektu javno-zasebnega partnerstva v sodelovanju z Mestno obé&ino Ljubljana, za njegove nove vsebine
pa skrbita Kavarna Cacao ter Muzej in galerije mesta Ljubljana. Bliza se druga faza ureditve tega predela
ob Letaliski, in sicer ozivitev hangarja, ki predvidoma prinada kulturne vsebine.

Slika: Kavarna Cacao
, T

e Pametno omrezje NEDO

12
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Projekt je del japonsko-slovenskega partnerstva, bistvo so napredni hranilniki energije, kar prinasa korist
za 8ir$o druzbo in tudi za BTC City z vidika pove&anja zanesljivosti oskrbe z elektriéno energijo in zniZanja
tveganja v primeru izpada obstojedega omreZja.

o Druzba RoboticsX v BTC City-ju, skupaj z globalnimi partnerji, razvija, nov razvojno-
tehnoloski center, namenjen industrijskim inovacijam na podrocju robotike, procesne
avtomatizacije, umetne inteligence ter povezovanje industrijskih strojev z digitalnim
svetom

Eden izmed pomembnih partnerjev, ki s& nam je pridruzil v letu 2019, je tudi RoboticsX, ki mu v BTC City-
ju Ljubliana omogo¢amo inovativho okolje, kjer se razvija programska oprema za pametne stroje in
naprave. RoboticsX snuje prototipne resitve za nove robote, upravlja z roboti ter drugimi pametnimi stroji
in napravami. Na temo robotike bodo organizirana tudi izobrazevanja, hackathoni in drugi razvojno-
inovativni dogodki v smeri robotizacije in najnovejih tehnologij s tega podrogja, tako da bo raziskovalno—
razvojni center za razvoj pametnih robotov in resitev za napredno industrijsko avtomatizacijo in digitalizacijo
odprt tudi za pridobivanje novih znanj za mlade inovatorje.

Slika: RoboticsX

V BTC City-ju se krepi prisotnost miadih
tehnoloskih podjetij z inovacijami in
inovativno tehnologijo. RoboticsX na svoj
nacin izstopa, ker danes najvecje
svetovne  korporacije  odprtih  rok
sprejemajo  pametne  robote, ki
omogocajo pove&anje poslovne
udinkovitosti, pametnejsi nadin dela,
hitrej8i odziv na zahteve kupcev. Veseli
smo, da je druzba RoboticsX s svojo
odprtostjo dostopna vsem, predvsem
mladim, ki imajo talent, znanje in
zanimanje za to kapitalsko intenzivno
panogo.

s Prvitrgovski center IKEA na zahodni strani Kristalne palade

IKEA je v oktobru 2019 zalela s tezko pri¢akovanimi gradbenimi deli za svoj prvi pohiStveni center v
Sloveniji. Ta bo nekaj posebnega, saj bo trajnostno naravnana s pozitivnim vplivom na okolje in skupnost.
Kar 90 odstotkov energije za delovanje trgovine bo namre¢ pridobila iz obnovljivih virov. S prihodom
pohistvenega centra IKEA se bo uredil zeleni park, ki bo po velikosti predstavijal »zelena pljuéa« Sirdega
obmodja BTC City-ja.

Slika: IKEA, oktober 2019, simbolno polaganje temeljnega kamna za pohistveni center

13
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Ocenjuje se, da bo v pohistveni center
IKEA, ki meji na BTC City, letno prislo
dodatno 3 milijone obiskovalcev.

Druzbi BTC in IKEA sta sklenili dogovor
0 urejanju prometnega in parkirnega
rezima na $irS§em obmod¢ju BTC City-ja.

41.1.2 Vsebinska in programska modernizacija ter revitalizacija vecih objektov
e Dvorana Vil

V letu 2019 je bilo prenovljenih ve¢ dvoran in poslovnih prostorov z namenom umestitve novih vsebin,
unikatnih zgodb ter novih zagonov ambicioznih poslovnih partnerjev, ki v BTC City-ju vidijo priloZnosti
nadaljnjega razvoja. Med drugim smo pri¢eli s celovito prenovo Dvorane VI, ki pridobiva novo fasado,
prenovljen juZni del stavbe ter popolnoma nove vsebine. Med drugim je druzba Mimovrste odprla najvedji
hibridni koncept trgovine, ki nakazuje nove smernice nakupovanja v prihodnosti.

Slika: Celovita prenova D VIl .
! MIlS QESAGYE EVOIERE Pri naértovanju prenove Dvorane VIl je

bila upostevana tudi zaveza druzbe k
trajnostnem razvoju, tako da bo imela
prenovljena dvorana zeleno streho.

e Dvorana XVII

Pomemben strateski projekt, ki bo investicijsko in tehniéno i: ‘ane

XVIIi s $portnimi, zabavisénimi in rekreacijskimi vsebinami. Frenovil in posoaonii se je igraini saion Lasino
Rio.

Slika: Sodoben in atraktiven karting center WOOP

V severnem delu spodnje etaZze Dvorane
XVIIl se pod okriliem blagovne znamke
WOOP, pripravlja otvoritev popolnoma
novega in sodobnega karting centra,
enega najmodernej$ih karting centrov v
Evropi. Center vsebuje najnovejSo floto
elektri¢nih vozil, ki omogoc&ajo varno in
hkrati adrenalinsko voZnjo na 300 metrov
dolgi progi. Spomladi 2019 je vrata odprla
Nogometna HiSa Zabave (NHZ),
sodobno zabavno-izobrazevalno
sredidCe, ki skozi zabavne vsebine in
sodobne tehnologije mladim pribliza
nogomet in pomen 3porta za zdrav
Zivljenjski slog.

e Dvorana A
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Dvorana A je Ze dolga leta srce in dusa BTC City-ja Ljubljana, zato smo ji posebno pozornost posvetili tudi
v letu 2019 in umestili izloZzbe navzven, dodali nove vsebine, notranjost pa preuredili po sistemu strgov«.

pridobila mnogo veé naravne svetlobe

Slika: Dvorana A je z odpiranjem izloZb navzven

41.1.3 BTC City, velik poudarek trajnostni mobilnosti

Dejavnik, ki ima velik vpliv na kakovost zraka, je promet, saj z emisijami prispeva k onesnazevanju ozragja,
izpusti toplogrednih plinov pa vplivajo na podnebne spremembe. Na podrocju trajnostne mobilnosti je bil v
letu 2019 narejen velik napredek, povetalo se je Stevilo elektriénih polnilnic. V letu 2019 je izrazito porastla
poraba elektrike v polnilnicah, kar kaze, da ima BTC ustrezno infrastrukturo za elektricno mobilnost. V
druzbi BTC dajemo velik poudarek trajnostni mobilnosti, saj s tem skrbimo za zmanj$anje vplivov prometa
na okolje, za njegovo vecjo pretocnost in s tem za varnost vseh udeleZencev v prometu.

Glede na dejstvo, da BTC City letno obis¢e vet kot 12 milijonov vozil in da je $e vedno trend naras&anja
le-teh, je bilo tudi v letu 2019 veliko pozornosti usmerjene na podroéje urejanja prometa, nadzora nad
parkiris&i ter nadzora na podrocju mirujo¢ega prometa v BTC City-ju, urejeno je bilo tudi parkiranje za
zaposlene posliovnih partnerjev v garazni hisi pri Vodnem mestu Atlantis.

Slika: Brezplacéni elektri¢ni Citybus

V letu 2019 je bil uveden elektri¢ni Citybus,
BTC City Ljubljana pa je edino nakupovalno
sredi$ce, v katerem vozi brezplacni elektriéni
avtobus.

- S
.H»“ -T-.'—_-‘j"

Slika: Projekt DriveMe, nova oblika mobilnosti

Druzba Toyota je v sodelovanju z
druzbama BTC in AV Living Lab v letu
2019 predstavila in uvedla pilotni projekt
Toyota DriveMe. Gre za eno od modelov
souporabe vozil in sodobnega upravljanja
voznega parka, preko katere se povecuje
Stevilo oseb na vozilo, kar prispeva k
zmanj$anju  Stevila  avtomobilov  in
zmanj$anju emisij.
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Slika: Sistem souporabe elektri¢nih vozil, Avant2Go
< 'ig:;-' T o :

V okviru sistema souporabe vozil Avant2Go
imamo v BTC City-ju Ljubljana 11 elektriénih
polnilnic z 22 polnilnimi mesti na 4 lokacijah.
Ena polnilnica Avant2Go je na voljo tudi v BTC
City-ju Murska Sobota.

Poleg elekiricnih polnilnic Avant2Go je
obiskovalcem City-jev na voljo $e sedem
dodatnih elektri¢nih polnilnic, od tega pet v
Ljubljani ter po ena v Murski Soboti in Novem
mestu.

Zaradi cilia zmanj$anja emisij in zaradi varnosti in preto¢nosti prometa bo BTC Se naprej spodbujal
alternativne nacine prevoza, uporabo koles in pedpoti, aktivno pa smo pristopili tudi k iskanju novih,
pametnih tehnologij za nadzor in usmerjanje prometnih tokov v prihodnje. Z namenom krepitve
ozave$denosti obiskovalcev BTC City-ja bomo o trajnostnih oblikah mobilnosti e bolj kvalitetno informirali
nase obiskovalce.

Slika: Sistem avtomatizirane izposoje koles, Bicikel.J

ol

o e k V BTC City-ju Ljubljana imamo tri postajali¢a s
| 60-imi parkirnimi mesti za avtomatizirano izposojo
koles BicikelJ.

e Mikromobilnost
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BTC City Ljubljana je bil novembra 2019 prizorise predstavitve razli¢nih oblik mikromaobilnosti, kjer so bila
predstavijena razli¢na prevozna in dostavna sredstva na elektri¢ni pogon, ki so rastoé fenomen v mnogih
evropskih mestih.

V okviru dogodka »Mikromobiinost: naslednji
veliki trend?«, v organizaciji Evropske komisije
in ob prisotnosti evropske komisarke za promet,
mag. Violete Bulc, sta potekali konferenca o
mikromobilnosti ter razstava razli¢nih prevoznih
sredstev in storitev s tega podrogja.

o Vpeljava drugih oblik mobilnosti

Druzba BTC se bo tudi v prihodnje aktivho zavzemala za iskanje in vpeljavo drugih oblik mobilnosti, ki jih
Ze razvija in uvaja s poslovnimi partneriji v okviru projekta BTC Living Lab.

41.1.4 Skrb za urejenost BTC Cityja

Ena izmed klju¢nih strategij druzbe BTC je zagotavljanje varnega, urejenega in zelenega mesta BTC City
z glavnim ciliem dobrega pocutja obiskovalcev. Projekti, ki uresni€ujejo to strategijo, vkljuéujejo tako
infrastrukturne kot tudi vsebinske nadgradnje in aktivnosti.

Vzporedno z urejanjem ulic in prenovami objektov urejamo tudi hortikulturo, in sicer smo v zadnjih 3tirih
letih skupno posadili 194 novih dreves in skoraj 5.000 grmovnic. Na obmog¢ju BTC City-ja Ljubljana je tudi
12 skulptur, postavljenih v zunanji prostor. Z novimi ozelenitvami ustvarjamo prijaznejSe okolje za nase
obiskovalce ter utrjujemo izgled BTC City-ja Ljubljana kot urejenega, zelenega in urbanega srediséa.

41.1.5 Vodno mesto Atlantis: »Naj kopalisce« z bogatim programom in prenovami

Vodno mesto Atlantis je bilo v letu 2019 ponovno Ze 14. leto zapored razglaseno za »Naj kopalisée, saj je
Atlantis v kategoriji pokritih bazenskih kopali§¢ prejel s strani javnosti najve¢ glasov in tako zasedel 1.
mesto. Tekmovanje vsako leto poteka v organizaciji RTV Slovenija v sodelovanju s spletnim portalom
»Dobro jutro, Slovenija« na veé radijskih postajah.

¢ Atlantis, odlicno mesto zabave in strokovno vodene rekreacije za mladino in najmlajSe
V letu 2019 smo v Atlantisu beleZili nekoliko vedji obisk kot leto poprej. Med drugim je Atlantis obiskalo ve¢
kot 17.000 otrok v okviru organiziranih $portnih dni. ZabeleZili smo povecano $tevilo udeleZencev plavaine
Sole, potitniskega varstva in rojstnodnevnih prireditev, za 9% se je pove&ala prodaja darilnih bonov. Za
18% je naraslo tudi 3tevilo obiskovalcev Dezele savn.

¢ Narascanje stevila tujih gostov
V letu 2019 smo belezili tudi uspehe na osnovi tesnega sodelovanja s hoteli ter informativnimi tockami
Turizma Ljubljana, kar je pripomoglo k bistveno povianem $tevilu tujih obiskovalcev. Tako je v letu 2019
Vodno mesto Atlantis obiskalo 55% ve¢ tujih obiskovalcev kot v letu 2018, pri ¢emer je bilo tujih gostov
5.716, kar predstavlja 2,6% vseh obiskovalcev.

e Nove vsebine, programi in prenove v Vodnem mestu Atlantis
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Atlantis je doZivel nekaj posodobitev, s &imer je $e dodatno utrdil svojo pozicijo kot eden izmed
najprivliaénejsih ciljev za prezivljanje prostega ¢asa z druzino, tudi v poletnem ¢asu. Posodobitve so bile
prisotne v DeZeli savn, gostinstvu in Svetu dozZivetij, kar je povetalo zadovoljstvo obiskovalcev ter
pripomoglo k temu, da se obiskovalci v Atlantisu zadrzujejo dlje.

Slika: Novi Spray park

Novi Spray park je namenjen najmlaj$im
obiskovalcem Vodnega mesta Atlantis in dodatno
popestri poletne mesece, ko so aktualne zunanje
povrsine kopali$ca. Igrala so bila zelo dobro sprejeta
med obiskovalci in tudi med udeleZenci pogitniskega
varstva, kar dodatno krepi atraktivnost Atlantisa.

Slika: Novo pocivalisée v DeZeli savn

Posodobitev pocivalis¢a v pritligju DeZele savn
predstavlja novo zacrtano pot za prenovo ostalih
pocivali$¢, ki se bo nadaljevala v letu 2020. Dejstvo je,
da obiskovalci savn le tretjino ¢asa prezivijo v savnah,
dve tretjini pa na pocivalis¢u. Zato je atraktivni ambient
. pocivalis¢ ter gostinskih ambientov, ki stimulirajo
| konzumacijo jedi in pijac, velikega pomena.

Obisk masaz v letu 2019 predstavlja ze 2% vseh
obiskovalcev Vodnega mesta Atlantis.

Uvedba novih programov je pozivila splodno ponudbo kopalid¢a Atlantis ter pripomogla k vedjemu
zadovoljstvu obiskovalcev.

Slika: Masaze in wellness

Nov program Zvoéni spa je zazivel v DeZeli savn in
je naletel na odli¢en odziv obiskovalcev.

Slika: Delfin¢ek Atlas, maskota, ki razveseljuje 3tevilne malcke
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Nenehno povecevanje $tevila otrok v Atlantisu narekuje tudi nove
izvirne vsebine in opremo, kot je maskota — delfinéek Atlas — v Svetu
dozivetji, ki se ga veseli tedalje ve&je Stevilo otrok, ki obiskujejo
Atlantis.

» Dogodki in sodelovanje s hoteli za poveéanje obiska tujih gostov

Slika: Priznanje »Naj kopali§te« v kategoriji pokrita bazenska kopalis¢a

Najvedja vrednost nagrade »Naj kopalis¢e« v kategoriji pokrita
bazenska kopali¢a je, da dejansko in nevtralno odraza glas ljudstva
oziroma zadovoljstvo obiskovalcev, ki primerjajo Atlantis tudi z drugimi
kopalisci.

V sodelovanju z Mladinsko knjigo je bil v Svetu doZivetji organiziran
zelo odmeven Pilov Zur, ki je bil dobro medijsko pokrit in je privabil
otroke v starostni skupini med 7 in 11 let.

V DeZeli savn je bilo organizirano prvenstvo v vrtinéenju zraka —
Aufguss Trophy, ki je k sodelovanju pritegnilo mnoZico mojstrov iz ve¢
drzav. Prvenstvo je trajalo dva dni in privabilo veliko italijanskih
gostov.

Najvedji potencial za privabljanje tujih gostov $e vedno predstavlja Radisson Blu Plaza Hotel Ljubljana, ki
se nahaja v neposredni blizini Atlantisa, v letu 2019 pa je na osnovi dobrega medsebojnega sodelovanja iz
tega hotela prislo skoraj 1.000 obiskovalcev. Tesno sodelovanje se nadaljuje tudi s hoteli Slon in City, M
Hotel, Four Points by Sheraton ter s hotelom Cubo.

4.1.1.6 Sportni center Millenium: leto pestrega $portnega dogajanja

e Millenium: 20-letnica delovanja
V letu 2019 je Millenium obelezil 20 letnico delovanja. Ta dogodek se je proslavilo z velikim druZabnim
dogodkom, s teniSkim turnirjem, druzabnimi igrami, glasbo in kulinari¢nim razvajanjem za vse &lane in vse,
ki so prispevali k zgodbi Milleniuma. Dogodka se je udelezilo ve¢ kot 400 ¢&lanov. Dogodek je v svojih
objavah povzela vecina vodilnih slovenskih medijev.

¢ Millenium: dogodki v letu 2019
Poleg tega so bili v Milleniumu organizirani: Drzavno veteransko prvenstvo, Drzavno novinarsko prvenstvo,
BTC Medot teniki turnir, Igrajmo tenis za otroke v ¢asu pomladanskega FNZ-ja, Konferenca za tenike
trenerje, ve€ VIP turnirjev in turnirje za zaklju¢ene skupine.

¢ Millenium: profesionalni trenerji
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V Milleniumu nara$¢a Stevilo vodenih vadb, kar je posledica profesionalnosti trenerjev, ki ljudi ozave$cajo
o rekreaciji za vecjo kvaliteto Zivijenja ter o pravilnem izvajanju fitnesa in ostalih $portnih aktivnosti.

Drugi najbolj odmevni dogodek v Milleniumu je
bilo 14. tradicionalno 24-urno dobrodelno
kolesarjenje z Markom Balohom. \Y
sodelovanju z Zavodom prijateliev mladine
Moste Polje so se zbirale donacije za nakup 10
koles in ¢elad za Dom Marjetica v Kranjski gori,
kjer prezivljajo pocitnice otroci iz socialno
ogrozenih druzin. Reportaza o dogodku je bila
med drugim objavljena na TV, radiu in drugih
pomembnih slovenskih tiskanih in spletnih
medijih. Dogodek se je 24 ur prenadal na
portalu vZivo.si.

4.1.1.7 Obsezna obnova in razSiritev cestne infrastrukture na sSirSem obmo¢éju BTC City-ja

Slikg_; Rekonstrukcija novih in posodobljenih cestnih povezav na irSem obmocju BTC City
_ R T R AT

-~ V sklopu sklenjenega sporazuma v letu
2017, med Viado RS, Mestno obcéino
Ljubljana, DARS-om, DRI-jem ter BTC-jem
so se v letu 2019 zadela dela rekonstrukcije,
povedanja in novih povezav cestnih povrdin
na Sirsem obmocju BTC City-ja. Prenovljeno
je bilo Ze krizis&e na Smartinski cesti (v smeri
Smartno — BTC), posodobitve z razsiritvijo
cest so bile izvedene pri Radisson Blu Plaza
Hotel Ljubljana, zacela se je urejati
Stiripasovna Letaliska s preto¢nejsim 2.
pasovnim izvozom na obvoznico.
Rekonstrukcije se nadaljujejo tudi v letu
2020.

4.1.1.8 Pospesevalnik ABCIT! (v nadaljevanju: ABC pospesevalnik) — vodilni pospesevalnik v
regiji, ki soustvarja inovativnost v BTC City-ju

ABC pospesevalnik v BTC City-ju vnasa veliko sveZe energije ter podjetnidkega zagona s strani miadih
podijetnikov, ki v ABC prihajajo iz vsega sveta. Trenutno je v portfelju druzbe ABCITI 91 start-upov, ki se
ocenjujejo za potencialna podjetja, da bodo v prihodnosti uspela s svojimi inovativnimi idejami na trgu.

Slika: ABC pospes$evalnik

V letu 2019 so investitorji v start-upe vlozili 1
milijon EUR, hkrati pa je v tem letu prvi¢ prislo
do prodaje delezev v dolo&enih start-upih. Zelo
se je povecal ugled ABC pospesevalnika kot
najboljdega pospesevalnika v JV Evropi, za kar
je dobil mednarodno nagrado CESA.
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41.1.9 BTC City Murska Sobota
o Prihaja McDonald's

V letu 2019 so bili sprejeti projekti, preko katerih bo v letu 2020 BTC City Murska Sobota zelo okrepila svoj
vodilni status nakupovalnega centra v pomurski regiji. V letu 2020 se bo v BTC City-ju Murska Sobota odprl
prvi in edini McDonald's v pomurski regiji, za katerega je znano, da je velik magnet za obiskovalce in
potrodnike.

o 5 milijonov EUR v nadaljnji razvoj

V letu 2020 je nadértovana revitalizacija nakupovalnega sredi$€a v Murski Soboti. Najvedji del obnove bo
izvedel poslovni partner Spar, BTC ter nekateri drugi manjsi partnerji. V okviru nalozb v vrednosti ve¢ kot 5
milijonov EUR s strani vseh vlagateljev bo obnoviljena tudi fasada nakupovalnega centra.

4.1.1.10 BTC City Novo mesto: nova ponudba in energetska u€inkovitost

Leto 2019 je v BTC City Novo mesto zaznamovalo pestro dogajanje na poslovnem podrogju, saj je bilo
nakupovalno sredi$ce v letu 2019 polno zasedeno ter programsko dopolnjeno. Izvedeni so bili tudi doloeni
projekti energetske ucinkovitosti; notranja razsvetijava je bila posodobljena z najnovejSo tehnologijo in
varéno LED razsvetljavo.

4.1.1.11 BTC City Ljubljana je pravo mesto za mnoziéne domace in mednarodne prireditve

Najve¢ obiskovalcev privabijo tradicionalno dobro obiskani dogodki Maraton Franja BTC City, Festival
nakupov in zabave ter Noéno nakupovanje. V mesecu maju in oktobru se odvijata Festivala nakupov in
zabave, v zacetku junija se odvija mednarodni dogodek Maraton Franja BTC City, No€no nakupovanje pa
privabi veliko obiskovalcev meseca marca ter na mednarodno prepoznavni nakupovalni dan, tako
imenovani Crni petek, ki je v letu 2019 potekal novembra. Najbolj mnoZigni mednarodni dogodek je prav
gotovo Maraton Franja BTC City, ki se dogaja praviloma vsako leto prve dni v juniju in v tridnevnem
kolesarskem dogajanju BTC City gosti ve¢ kot 7.000 kolesarjev iz vsega sveta, dodatno pa jih spremljajo
tudi novinarji, $portni treneriji in drugi ljubitelji kolesarstva.

¢ Maraton Franja BTC City

Maraton Franja BTC City je ena najstarejSih rekreativnih prireditev na Slovenskem in tradicionalni
mednarodni rekreativno-tekmovalni dogodek, ki je v juniju 2019 zabelezil Ze 38. izvedbo in je povezal preko
7.147 kolesarjev in ljubiteljev kolesarstva vseh starosti, ki imajo start in cilj dirke v BTC City-ju. Od leta 2011
je maraton del prestizne serije UWCT Gran Fondo World Series maratonov, ki stejejo za kvalifikacije za
svetovno prvenstvo. Najmlaji so kolesarili na Vzajemna otroSkem maratonu, druZine pa je privabil
Druzinsko-$olski maraton. Visoko udelezbo kolesarjev iz razli¢nih drzav je belezila voZnja na ¢as ter Triglav
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mali Maraton Franja. Drugo leto zapored je potekala tudi voznja po Ljubljanskem barju na tako imenovani
Barjanki.

Slika: Maraton Frarlja BTC City

Visoka udelezba na Maratonu Franja BTC City
potrjuje priljublienost kolesarjenja, ki prina3a
Stevilne koristi za okolje in druzbo.

Festival nakupov in zabave, ki poteka spomladi
in jeseni in poleg ugodnih nakupov za
obiskovalce vkljuéuje tudi pestro dogajanje v
obliki programa za druzine. Dvodnevni festival
sezonsko sovpada s potrebami potrosnikov,
dodana vrednost v obliki programa pa je
dodatna vzpodbuda za obisk nakupovalnega
sredi$¢a v mesecu maju in oktobru.

¢ Hibridno mesto BTC City

V BTC City-ju nastajajo projekti, ki uspedno razvijajo hibridni koncept BTC City-ja kot mesta doZivetij. To je
izhodis¢e za uspesden prodor razlitnih dejavnosti pod imenom Ze uveljavijenih, pa tudi novo nastajajocih
blagovnih znamk: Millenium, Atlantis, Siti Teater BTC, Art expo, Street food, Minicity, Trznica BTC City,
Food Bluz — Okusni bluz, Diagnosti¢ni center, Plesna Zvezda, jezikovna 3ola Lingula, fitnes Fitlnn, novo
zasnovan koncept Mimovrste in Stevilne druge, ki posredno ali neposredno pripomorejo k temu, da ima
BTC City vecjo gravitacijsko mo&, da krepi konkurenéno prednost ter da se veda finanéna realizacija druzbe.

¢ BTC City — turisticna destinacija

Druzba BTC si prizadeva, da bi bila bolj aktivha na podro&ju turizma in zato krepi projekt kulinari¢nih
dogodkov na obmogju BTC City. S tem ciljem je v letu 2019 potekala vrsta aktivnosti, med katerimi so tudi
sejmi na Trznici BTC City ter Stevilni drugi tematski dogodki, organizirani v sodelovanju s kulinari¢nimi
ponudniki na obmodju.

Konec maja smo pripravili dvodnevno studijsko potovanje (BTC City in Ljubljana) turistiénih novinarjev, ki
se ga je udelezilo 23 novinarjev iz Slovenije, Hrvaske, Srbije, Makedonije, Anglije in Slovaske z namenom
promocije kulinaritnega projekta Food Bluz, ki je uvr§¢en v European Region of Gastronomy 2021.
Nakupovaino sredi$¢e BTC City je tudi prvo, ki je svojo ponudbo predstavilo v projektu European Region
of Gastronomy 2021. Rezultat studijske ture so bile $tevilne objave v slovenskih in tujih medijih, kar 105
strani tiskanih prispevkov in $tevilo objave na TV in radijskih ter internetnih kanalih.

S tem druzba BTC utrjuje viogo BTC City-ja Ljubljana kot vedno bolj obiskane turisti¢éne destinacije, saj
ponuja Stevilne izjemne nakupne priloZznosti, nepozabna dozivetja in unikatna kulinariéna razvajanja.
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Slika: Podelitev Kristalnega Triglava 2019 za dosezke pri razvoju slovenskega trajnostnega turizma

BTC City Ljubljana je za izjemen prispevek k
razvoju slovenskega trajnostnega turizma, kiga
podeljuje  Drustvo turistiénih  novinarjev
Slovenije, letos prejel najvisje priznanje v
slovenskem turizmu — Kristalni Trigiav 2019.

41.2 LOGISTICNI CENTER

Logisti¢ni center BTC je v letu 2019 uresni¢eval glavne strateske cilje rasti, digitaino-tehnoloskega preboja,
uvajanja robotike, zelene in druzbeno-odgovorne logistike ter konsolidacije skladi$¢nih lokacij. Slednje
usmeritve nacrtuje tudi za leto 2020.

Ker naloga logistov ni zgolj skrb za blago v oskrbovalni verigi, ampak tudi obvladovanje informacijskih tokov
in aktivno sodelovanje pri usmerjanju blagovnih tokov, je druzba zacéela intenzivno uvajati digitalizacijo na
podroé¢ju logistike, kar v poslovanje prinasa nove priloznosti za prenovo poslovnih procesov v celotni
logisti¢ni verigi in s tem doseganje veéje dodane vrednosti in produktivnosti.

¢ Tehnolodki preboj logistike v 2019

V letu 2019 smo pri¢eli z najpomembnej$im strateskim projektom menjave celotnega informacijskega
sistema WMS, ki ga imenujemo »Projekt prenove aplikativne arhitekture BTC LC«. Ta zajema
standardizacijo in optimizacijo procesov, obra¢unov, izmenjave podatkov, zvidanje produktivnosti, uporabo
novih tehnologij za potrebe priprave blaga. Projekt je Ze v polnem zagonu, prva faza implementacije na
programu Dr. Oetker pa je bila izvedena v januarju 2020. Projekt bo v celoti zaklju¢en do sredine leta 2021,
celotna predvidena investicija je 1 milijon EUR.

Slika: Digitalizacija nadzora notranjih procesov
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| @2 = Skuoni cili modernizaciie logistike ie. da skupai
o 3 Wang upni cilj modernizacije logistike je, da skupaj
Zz naSimi poslovnimi partnerji v logistiki, med

- njimi npr. Spar, Petrol, Atlantic Groupa,

: Podravka, Zito in ostalimi, vzpostavljamo bazo

podatkov ter v logistiéne procese uvajamo
digitalizacijo z namenom ¢&im hitrejSe,

. INTERNI MODULI-BTC-LOGISTIEN] CENTER
BTC ,6{&

Reklamacije BTC LC _— . « g

- avtomatizirane in povezane celotne logistiéne
verige.

- k".' -l“m m Poer 81

Digitaini voznik DTCI.CPagwy
gimcie

Nadaljevali bomo z uporabo in razvojem nove logisti¢ne platforme za povezovanje razli¢nih deleznikov v
preskrbovalni verigi ter tako uporabniku na prijazen nagin omogogili izvajanje, kontrolo, avtonomnost in
sledljivost celovitega procesa od odpreme do prevzema blaga pri kupcu.

Sledimo tudi pomembnemu trendu interneta stvari, ki v logisti¢ni panogi predstavija izjemen potencial pri
povezovanju vseh elektronskih naprav z internetom. Prve povezave elektronskih naprav se Ze izvajajo, v
naslednjih letih pa na¢rtujemo e krepitev povezovanja z ostalimi napravami, ki jih uporabljamo v skladi§cih
in pri transportu. Nadaljevali bomo z implementacijo dodatnih senzorjev, ki bodo posredovali dragocene
podatke za spremljanje in optimizacijo logisti¢nih procesov in odloganja.

Slika: Robot za potrebe logisti¢nih operacij

Priceli smo tudi z razvojem programov, v katere
vklju¢ujemo vse ve¢ prvin umetne inteligence. V letu
2019 smo priceli s pilotno fazo uporabe prvega robota v
skladi§¢u za potrebe komisioniranja (projekt uporabe
MiR robota), ki bo pri¢el obratovati v aprilu 2020. Glede
na trenutne pozitivne rezultate pilotnega projekta bomo
po uspedni implementaciji nadaljevali z vpeljavo
dodatnih robotov.

+ Druzbeno odgovorni in trajnostni projekti v logistiki

Ze v letu 2019 smo pri¢eli uporabljati mehanizacijo z Li-lon baterijami, ki ne potrebujejo vzdrzevanja, se
napolnijo v zelo kratkem €asu, nove baterije ne vsebujejo vet kislin, zanje tudi ne potrebujemo dodatnih
polnilnic.

V sodelovanju s pogodbenim prevoznikom bomo v letu 2020 priceli s testno uporabo elektri¢nega
transportnega vozila za prevoz blaga do dostavnih mest v mestnem jedru, s ¢imer se uresni¢ujejo usmeritve
v smeri trajnostne zelene mobiinosti.

V sodelovanju z ZZSAM Slovenije smo v letu 2019 sodelovali v akciji Prvi $olski dan. Gre za pomoé& otrokom
na cesti ob zaCetku Solskega leta. To akcijo nagrtujemo tudi za leto 2020. Poleg tega je bilo na lokaciji
Logisti¢nega centra s strani ZZSAM v maju 2019 organizirano 35. drzavno prvenstvo poklicnih voznikov in
1. drzavno prvenstvo v spretnostni voZnji z motorjem, kar se bo odvijalo tudi v letu 2020.

¢ lzboljSujemo pogoje dela zaposlenih
Vse vedji poudarek je na humanizaciji dela, s ¢imer se vi§a raven zadovoljstva, motivacija pri delu in
zmanjduje fluktuacija. Na svoj natin bodo sodelavce v logistike razbremenile posebne naprave za laZje
dvigovanje bremen ter uvedba robota za potrebe komisioniranja.
Krepila se je komunikacija z zaposlenimi, da bi laZje prisluhnili njihovim predlogom glede humanizacije dela

in bolj3e organizacije. V letu 2019 se je nacrtno povecal delez redno zaposlenih in vzporedno zmanj$eval
deleZ delavcev, napotenih preko agencij.
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o Osredoto¢enost na varnostne ukrepe

V letu 2019 smo okrepili vse vrste varnosti in v ta namen redno nadgrajevali fizicne varnostne sisteme
(video nadzor, kljucar, pristopi, avtomatska zaznava tablic na vozilu ... ) ter procesne kontrole na obstojecih
procesih in procesih v sklopu novega programa WMS.

¢ Intermodalni logistiéni terminal Ljubljana

V letu 2020 bomo nadaljevali z aktivnostmi v sklopu Intermodalnega logistiénega terminala Ljubljana,
skupaj s Slovenskimi Zeleznicami, Mestno ob¢ino Ljubljana in druzbo Mercator.

4.1.3 CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM — BTC PROP

e Druzba BTC upravija z veé kot 500.000 m? poslovnih povr$in v lasti drugih oseb

Enota BTC PROP je leto 2019 zaklju¢ila z upravljanjem 514.419 m? povrsin v 33 poslovnih oziroma
trgovskih objektov. Razsiril se je obseg storitev, od izvajanja zgolj vzdrZzevalnih del za posamezne objekte,
do celovite podpore upravljanja objektov, ki vkljutuje od organizacije vzdrzevalnih de! do izdajanja
najemnin, oddajanja prostora do planiranja poslovanja samega objekta.

e Druzba BTC je v letu 2019 pridobila novih 30.000 m? poslovnih povrsin

V letu 2019 se je enota soocila z $tevilnimi izzivi in jih uspesno resila z novimi priloZznostmi, saj je pridobila
v upravljanje 30.000 m? dodatnih povr$in, hkrati pa je zatela izvajati nove storitve v smeri oddaje
nepremicnin ter pravnega svetovanja, kar vse sledi za&rtani strategiji ponudbe celovitih storitev lastnikom
nepremiénin in predstavlja nov, dodaten vir prihodkov.

¢ Optimisticne napovedi rasti za leto 2020

V leto 2020 BTC PROP vstopa z intenzivnim pridobivanjem novih poslov, spoznavanjem novih poslovnih
partnerjev in raziskavo dodatnega potenciala trzi¢a in strank, vse z namenom, da ohrani svoj obstojeci
poloZaj strokovnega ponudnika celovitih storitev upravljanja.

4.2 TRAJNOSTNIRAZVOJ

Odgovornost za trajnostni razvoj je Ze 20 let prisotna v vseh dejavnostih druzbe. Cilj je boljSe po&utje
obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, razbremenitev narave in skrb za prihodnje generacije.
Med najpomembnej$e trajnostne projekte Stejemo tri songne elektrarne na fasadi in strehah objektov,
transfer vroce vode iz AquafilSLO v bazene Vodnega mesta Atlantis, zamenjava celotne razsvetljave v BTC
City-jih in v Logistiénem centru s sodobno LED razsvetljavo, implementacija projektov uéinkovite rabe
energije, lotevanje nad 65% vseh odpadkov z namenom njihove predelave in ponovne uporabe, razliéni
projekti trajnostne mobilnosti ter Stevilni projekti druzbene odgovornosti.

¢ Ucinkovito upravljanje z energijo

Druzba BTC ravna z energenti kot dober gospodar, kar dokazuje energetsko porodilo za leto 2019, iz
katerega izhaja, da so stroski energentov nizji kot v letu 2018, kljub rasti cen s strani dobaviteljev. Zaradi
velikega $tevila son&nih dni v letu 2019 je dober rezuitat tudi pri proizvodnji zelene energije, kjer druzba
BTC beleZi 7% rast v primerjavi z letom 2018. V letu 2019 je bil opazen porast porabe elektrike iz naslova
elektriénih polnilnic za polnjenje elekiriénih vozil.

Slika: Sodelovanje druzb AquafilSLO in BTC na podro¢ju trajnostnega ogrevanja prinada pozitivhe okoljske
UCinke (avtor fotografije: Peter Skriep)

25



Blagovno trgovinski center d.d.

K velikim energetskim prihrankom od leta 2016
prispeva nov sistem ogrevanja bazenov z
odpadno toploto druzbe AquafilSLO. Sistem tudi v
prihodnje obeta prihranke energije in nadaljevanje
zmanj8evanja emisij ogljikovega dioksida.

¢ Vlaganja v razliéne posodobitve infrastrukture in opreme

V letu 2019 smo viagali v razlitne posodobitve infrastrukture in opreme, ki prinasajo energetske prihranke.
Tako smo na primer posodobili centralno nadzorni sistem, s ¢imer se je povetala zanesljivost in varnost
delovanja, omogocten pa je tudi oddaljen dostop in navezava na AEMS Hitachi, ki bo vzpostavijen v okviru
projekta NEDO. Z namenom povetanja varnosti pedcev smo uredili dodatne postavitve uli¢ne razsvetljave
ter dodatno osvetlili prehode za pe$ce. Na dolo¢enih lokacijah in objektih pa smo obstojeto razsvetljavo
nadomestili z varénej$o LED razsvetljavo, prav tako pa smo na ta nacin zamenjali tudi nekatere svetlobne
napise. V BTC City-ju Novo mesto smo zamenjali hladilni agregat, nov sodobnej$i hladilni agregat pa bo
poleg izbolj$anja klimatskih razmer v dvoranah porabil do 10% manj elektri¢ne energije.

e Proizvodnja lastne zelene energije

Kot Ze povedano, je druzba BTC v letu 2019 zabelezila 7% rast proizvodnje lastne, zelene energije.
Elektrino energijo iz obnovljivih virov proizvajamo s tremi sonénimi elekirarnami, ki so postavijene: v
poslovni enoti BTC Logisti€ni center, na juznem delu procelja Kristalne pala¢e in v BTC City-ju Murska
Sobota. Poleg sonéne elektrarne v Murski Soboti obratuje $e plinska soproizvodnja oziroma kogeneracijska
naprava, ki na trajnostno vzdrZzen nacin proizvaja toplotno in elektricno energijo. Diesel agregat, namenjen
za rezervno napajanje Kristalne pala¢e moéi 1MW je vkijuden v Petrolovo virtualno elektrarno, ki zagotavlja
del terciarne rezerve za ELES. S tremi sonénimi elektrarnami in soproizvodnjo toplotne energije smo v letu
2019 proizvedli 1.798.089 kWh zelene energije.

e BTC City, Smart Grid, NEDO: umestitev najmoé&nejsih hranilnikov elektricne energije za
povecanje zanesljivosti oskrbe (v vecjem delu Ljubljane, najpomembnejsih institucij —
UKC ter v BTC City-ju)

Med pomembnejSimi strateskimi projekti izstopa &tiriletni energetski projekt pametnih omrezij NEDO, v
katerem so osnovni partnerji japonska razvojna agencija NEDO in njegov poobla$&eni izvajalec Hitachi ter
druzba ELES, ki projekt vaodi in koordinira, aktivnosti pa se izvajajo na infrastrukturi vseh lastnikov
elektroenergetskega omrezja (poleg druzbe ELES je to 3e pet elektrodistribucijskih podjetij) v Sloveniji ter
mestna skupnost Idrija, Mestna obé&ina Ljubljana in BTC City Ljubljana. S postavitvijo hranilnikov energije
v BTC City-ju Ljubljana projekt prinasa korist za $ir§e okolje Ljubljane ter za druzbo BTC v smeri povecanja
zanesljivosti oskrbe z elektriéno energijo in s tem zniZanja tveganja v primeru izpada elekiricne energije.
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s Evropski projekt Phoenix
Slika: Projekt Phoenix H2020

Druzba BTC je partnerica triletnega evropskega projekta Phoenix, ki
ga financira Evropska unija, namenjen pa je izbolj$anju kibernetske
varnosti evropskih energetskih sistemov (EPES), t. i. pametnega
omrezja. V okviru projekta bo preko sofinanciranja tekel razvoj
pametnih §tevcev elektritne energije, ki bodo poleg merjenja energije
omogocali tudi druge napredne storitve. V konzorciju, ki sodeluje na
projektu, je pridruzeno skupaj 24 podjetij in raziskovalnih ustanov iz
razli¢nih Evropskih drzav. Druzba BTC v projekiu sodeluje kot testno

H 0 E N l X obmocje za novo razvite produkte.

Energetska ucinkovitost v druzbi BTC tudi naprej ostaja pomembna strate$ka usmeritev, ki jo druZba izvaja
skladno z zahtevami standarda 50001 in bo v letu 2020 s prehodom na novo izdajo vkljuevala nove izzive
in priloznosti.

¢ Racionalno ravnanje z odpadki in vodo

Usmeritev v kroZzno gospodarstvo ostaja $e vedno eden izmed pomembnejsih trajnostnih ciljev, ki ga druzba
BTC uresniuje z izvedbo stevilnih projektov. Ti dajejo poudarek uporabi recikliranih materialov, zbiranju in
logevanju &im vecgjega deleza sekundarnih surovin za ponovno uporabo in ozave$&anju o doslednem
logevanju odpadkov nasih deleznikov (zaposlenih, poslovnih partnerjev in obiskovalcev). Na ta nacin
uresniCujemo dva pomembna cilja: povedanje deleZa lo¢enih sekundarnih surovin v odpadkih, ki jih
posredujemo v reciklaZo, in zmanj$anje deleza mesanih komunalnih odpadkov. V obdobju zadnjih 7 let
dosegamo letno povpretje nad 65% logenih sekundarnih surovin. V okviru usmeritve v krozno
gospodarstvo se bodo tudi v prihodnje izvajali pomembni projekti, ki prispevajo k ukinitvi uporabe plastike
in spodbujajo k ponovni uporabi obnovljivih materialov.

Slika: Kampanja »Adijo, plastika. Zivijo, narava.«
e '

Jeseni smo priceli s projektom »Adijo, plastika.
Zivijo, narava.«, s katero na Trznici BTC City v
BTC City-ju Ljubljana poslovnim najemnikom na
prodajnem mestu omejujemo uporabo in prodajo
plastiénih nosilnih vreék. Ob tem smo jim razdelili
10.000 brezplaénih papirnatih nosilnih vreck s
FSC certifikatom za papir iz trajnostnega vira, ki
se jih lahko odloZzi med star papir ali na
kompostnik, ter 100.000 papirnatih 3krnicliev. Na
ta nacin smo predstavili eno od okolju prijaznih
alternativ, ki bodo postopoma nadomestile
dosedanje plasti¢ne vrecke.

S projektom »Adijo, plastika. Zivijo, narava.« nadaljujemo tudi v letu 2020, saj Zelimo dobro prakso razsiriti
na ostale trgovce v ljubljanskem BTC City-ju. Se naprej si bomo prizadevali za ozave$&anje uporabnikov,
zaposlenih in obiskovalcev BTC City-jev.

 Ravnanje z vodo

Neprestano si tudi prizadevamo, da bi vsi pravo€asno prepoznali pomen vode ter z njo vsak dan ravnali
spostljivo in odgovorno. Porabo vode zmanjSujemo z razlicnimi ukrepi. Poleg ozaves&anja zaposlenih,
poslovnih partnerjev in obiskovalcev BTC City-jev, z informacijskim sistemom redno spremljamo porabo in
pravotasno ugotavijamo morebitne izgube vode. Uvajamo nove tehnologije in vlagamo v obnovo
infrastrukture, hidrantnih in kanalizacijskih omrezij. S posodobitvami vodovodnega omrezja in hitrim
odzivanjem dosegamo nizke izgube vode. V zadnjih sedmih letih smo v povpregju zabelezZili nizko, 7,6-
odstotno izgubo vode. Rezultati trajnostnih projektov na podro&ju odgovornega ravnanja z vodo dokazujejo,
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da imamo dobro vzdrzevano vodovodno omrezje. Veseli nas, da rezultati potrjujejo tudi postopno
naras€anje nasega zavedanja in zavedanja nasih deleznikov o Zivljenjskem pomenu vode.

e Varnost

V druzbi BTC v svojih sredi$¢ih dajemo poseben poudarek zagotavljanju splo&ne, poZarne in prometne
varnosti. Z razli€nimi ukrepi in sistemi, ki jih uvajamo, krepimo preventivne mehanizme, ki sluzijo
prepregevanju pozZarov, ter posodabljamo sisteme za varovanje ljudi in premozenja. Skrbimo tudi za
nenehno posodabljanje centralno-vodenega video sistema ter protiviomnih in protipoZarnih sistemov.

Druzba BTC ima organizirano svojo Enoto varovanja, katere osnovna naloga je preventivnho delovanje,
ukrepanje in nudenje pomodi na podrodju prometa, sploSne varnosti, poZarne varnosti, nudenje pomodi ob
izrednih dogodkih ter skrb za tehni¢no in fizitno varovanje obmocij BTC City Ljubljana in Logisti¢ni center.

Z namenom nenehne krepitve varnosti druzba dviguje nivo tehni¢nega varovanja in vsako leto nadgrajuje
varnostno infrastrukturo, ki je povezana s centralnim sistemom v dezurnem centru BTC.

Slika: Zaklju¢ni dogodek programa Varno na kolesu

Pomembno viogo na podro&ju varnosti pa ima
VARNO NA KOLESU tudi ozaves$tanje in vzgoja. V letu 2019 smo
sedmo leto zapored skupaj s partnerji in
podporniki podprli vseslovenski program Varno
na kolesu, ki najmlajse udi o prometni kulturi in
jih pripravlja na razli¢ne situacije v prometu.
Obenem izpostavlja zabavno plat kolesarjenja
ter vabi k aktivnemu in zabavnemu preZivijanju
prostega ¢asa.

e Druzbena odgovornost

Druzba BTC v okviru druzbene odgovornosti svoje uspehe deli tudi z drugimi delezniki. Vsako leto podpre
ve& kot 300 organizacij, posameznikov, dogodkov in drugih aktivnosti z razliénih podrodij delovanja, od
kulture, Sporta, izobraZevanja, znanosti, do inovativnosti, mobilnosti in ekologije. Preko tega poslanstva se
zaveda, da s podporo, sodelovanjem in soustvarjanjem gradi temelje za nove uspehe v dobro, ponos in
motivacijo SirSe druzbe.

SiTi Teater BTC

Eden najpomembnejsih druzbeno odgovornih projektov, ki bogati Zivljenje vseh me&éanov in dokazuje, da
ie kultura lahko umes$c&ena v katerokoli okolje, je SiTi Teater BTC. Ta je Ze 20 let prisoten v City-ju in ima
prav posebno mesto, saj ob njegovi ustanovitvi ni nihée pri¢akoval, da lahko uspe v razvijajoem se
poslovno-nakupovalnem srediséu.

Slika: Otvoritev gledali$ke sezone 2018 / 2019 SiTi Teatra BTC s slavnostnim koncertom 1xnih 10

g v V sezoni 2018 / 2019 je SiTi Teater BTC postregel s
pestrim programom komedij, mjuziklov, predstav za
otroke in koncertov in je zabeleZil rekordnih 222
dogodkov, ki se jih je udeleZilo 41.500 obiskovalcev.
Poleg tega je SiTi Teater BTC izvedel Se 157
gostovanj, med drugim tudi v renomiranem
Beograjskem Ateljeju 212.
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Projekti, ki vkljucujejo najmlajse

V letu 2019 smo ponovno veliko pozornosti namenili mladim. Otroski adrenalinski park Atlantis je gostil
preko 600 obiskovalcev Festivala Sobivanja. Festival predstavlja zaklju¢ek trajnostnih in druzbeno koristnih
projektov drustva Sobivanje, s katerimi Zze 12 let izobrazujejo ter ozavescajo slovenske otroke in odrasle
po vsej Sloveniji. Leto3nji Festival je potekal ze peto leto, do doslej ga je obiskalo ve¢ kot 6.000 otrok iz
cele Slovenije.

Slika: Festival sobivanja

Druzba BTC je v okviru Festivala Sobivanja ze
sedmo leto zapored podprla projekt Spodbujamo
prijateljstvo, katerega poslanstvo je krepitev
dobrih, medsebojnih ¢loveskih odnosov med
mladimi. V projektu je sodelovalo 215 ustanov in
skoraj 14.000 otrok. Razstavljena dela so bila na
ogled obiskovalcem vseh treh BTC City-jev
Ljubljana, Murska Sobota in Novo mesto.

Tretje leto zapored smo podprli tudi projekt Misija: Zeleni koraki, ki ga je organiziral program Eko3ola z
namenom, da krepijo zavest in znanje mladih o trajnostnih vidikih in oblikah prometa. V projekiu je
sodelovalo rekordnih 2.300 otrok in mladostnikov.

V sodelovanju z Minicityjem smo ob koncu leta pripravili odmevni projekt, ki je zajemal dogodke, aktivnosti
na obmocju, dobrodelnost in &arobnost. Wintercity je potekal celotno decembrsko obdobje v minicityju
Ljubljana z izobrazevalno-Sportno in dobrodelno obarvanimi vsebinami in aktivnostmi nagovarjal in
izobraZeval najmlaj$e obiskovalce BTC City-ja. Skladno z decembrskim vzdudjem smo prazniéni &as
popestrili z Veselim decembrom, brezplacno zavijali darila za na$e obiskovalce in se z animacijskimi
vsebinami veselili prihoda vseh treh dobrih moz.

BTC Campus opolnomoéil Ze 330 miadih

Slika: BTC Campus vsako leto pomaga Stevilnim mladim do zaposlitve

N %,« Program, ki poteka pod vodstvom druzbe BTC
o in v sodelovanju z Zavodom RS za
zaposlovanje in Centrom poslovne odli¢nosti
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani,
trideseterici mladih v Ljubljani in trideseterici v
Murski Soboti vsako leto omogo&a krepitev
podjetniskih kompetenc in Siritev mreze
poznanstev za bolj$e zaposlitvene mozZnosti.

BTC Campus je v letu 2019 potekal Ze sedmo leto zapored v Ljubljani in Eetrto leto zapored v Murski Soboti,
v sedmih letih pa se ga je skupno udelezilo ze 330 mladih od katerih jih v obdobju enega leta po zaklju¢ku
programa zaposlitev (ali samozaposlitev) dobi 80% udeleZencev.
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Sodelovanje z Olimpijskim komitejem Slovenije - ZdruZenjem $portnih zvez

Slia: Druzba BTC je postala veliki sponzor OKS

Druzba BTC in Olimpijski komite Slovenije -
Zdruzenje $portnih zvez (OKS) sta v zadetku
leta podpisala novo sponzorsko pogodbo, s
katero je druzba BTC, sicer Ze dolgoletna
podpornica OKS-a, postala veliki sponzor
OKS-a za olimpijski ciklus Pjong&ang 2018 —
Peking 2022. S podporo tako nadarjenih kot
Z2e uveljavljenih slovenskih 3portnikov v
druzbi BTC prispevajo tudi k ozaves&anju o
pomenu aktivhega Zivljenjskega sloga in
krepitvi $portne kulture v Sloveniji.

FIS Svetovni pokal v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji

Slika: FIS Svetovni pokal v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji

Druzba BTC je v letu 2019 kot generalna
pokroviteliica Zze osmi¢ zapored podprla
tekmi FIS Svetovnega pokala v smuc&arskih
skokih za Zzenske na Ljubnem ob Saviniji.
Svetovni pokal zenskih smucarskih skokov
na Ljubno ob Saviniji privabi $tevilne Sportne
navduSence iz celega sveta. Gre za eno
najbolj obiskanih tekem svetovnega pokala
Zenskih smudcarskih skokov na svetu, saj je
za tekmovalke navijalo ve¢ kot 13.000
navijagev, pred televizijskimi ekrani pa si je
na TV Slovenija tekme ogledalo 270.000
gledalcev na dan, TV prenosi pa so bili tudi
v 15-ih drugih drzavah v svetu (Japonska,
ZDA ...).

Urbano éebelarjenje

Vedletno partnersko sodelovanje v okviru skupne trajnostne vizije druzbe BTC in Mestne obgine Ljubljana
je prispevalo k mednarodni prepoznavnosti in uveljavijenosti projekta »Pomagajmo &ebelici — Ocvetligimo
mestox, ki je potekalo Ze 3esto leto zapored. S projektom ozaved&amo javnost o pomembnosti &ebel, hkrati
pa spodbujamo prebivalce Ljubljane k ocvetlitenju oken in balkonov z medovitimi rastlinami.

etlini sejem na Trznici BTC City

Slika: Cv
o dammpwen . \=A P b G

V okviru projekta potekajo razliéne aktivnosti. Na
Trznici BTC City potekal cvetlicni sejem, na
katerem so obiskovalci prejeli dragocene nasvete

R 0 gojenju avtohtonih medovitih rastlin, s katerimi
Prtdruz:mo se lahko prispevajo k ohranitvi kranjske ¢ebele. V
mestnemu 3 eyl {8iil Gael i e, N s7SiGVn
brencanju '

- ..‘

dan &ebel, 20. maja, pa je v Minicityju Ljubljana je
Podpora organizacij in posameznikov s podrocja kulture

o
o

bil organiziran pouéno-zabavni &ebelji dogodek,
na katerem se je odvilo ve¢ kot 50 delavnic,
¢ebelji ples in mega koncert.

Blizu nam je tudi kultura in skrb za raz$irjanje kulturnih obzorij. Kot sponzorji podpiramo Zavod AAMI ter
smo v letu 2019 pripomogli k izvedbi kulturno-umetniskega dogodka 2. ART Expo v Ljubljani. Ostajamo
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podporniki SiTi Teatra BTC, Ljubljanskega festivala in slovenske multimedijske umetnice Eve Petri¢, ki
ustvarja in razstavlja med Dunajem, Ljubljano in New Yorkom.

ljana

Slika: Otvoritev 2. Art Expa Ljub

Druzba BTC si moéno prizadeva za Siritev
kulturnega ozave$Canja, zaradi ¢esar imajo
kulturni dogodki v druzbi prav posebno mesto.
BTC je bil generalni pokrovitelj najve&jega
kulturno-umetniskega dogodka 2. Art Expo
Ljubljana 2019, kjer je svoja dela na razstavi
predstavilo kar 350 umetnikov z vsega sveta.
V sklopu tega dogodka se je odvilo tudi veg kot
60 kulturno-umetniskih dogodkov.

Konec avgusta 2019 je druzba BTC v znak
zahvale in vecletnega odlitnega sodelovanja
Mestni obgini Ljubljana podarila kip Ekvorne,
barjanske boginje in zavetnice Ljubljane in
vode. Podobo je leta 1958 ustvaril akademski
slikar Fran¢idek Smerdu. Skulptura je z
umestitvijo na obrezje Ljubljanice (Gallusovo
nabrezje) obogatila javni prostor prestolnice.

Dobrodelno 24-urno kolesarjenje z Markom Balohom

V zacetku leta je v $portnem centru Millenium v BTC City-ju Ljubljana potekalo 24-urno kolesarjenje z
Markom Balohom. Na dobrodelnem kolesarskem podvigu, ki je bil 14. po vrsti, je kolesarilo preko 120
Sportnih navdusencev.

Sika: Predaja koles v pogitniskem domu Vila Sumica v Kranjski Gori

oy

€ Tu Tradicionalna maratonska kolesarska
- preizku$nja je bila posvetena podpori
humanitarne organizacije Zveza prijateljev
miadine Ljubljana Moste-Polje. Sredstva,
zbrana s pomod&jo SMS donacij, so namenili za
nakup koles, ki jih otroci koristijo na letovanjih v
pogitniskem domu Vila Sumica v Kranjski Gori.
Zbranemu znesku je druzba BTC dodala
sredstva za nakup dodatnih 5 koles.
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e Druzba BTC ima aktivno vlogo pri razvoju vecih Sportnih panog

Druzba BTC Ze vrsto let z veseljem in ponosom podpira ter spodbuja mlade, obetavne $portnike in ekipe
ter 3portne organizacije, razli¢nih $portnih zvrsti, pa tudi njihove starej$e, ze uveljavljene kolege na poti do
novih uspehov in Sportnih zmag, ki jih dosegajo na tekmovanjih na nacionalni in mednarodni ravni. Poleg
slovenskega $porta in Sportnikov v druzbi BTC s sponzorstvi in donacijami podpiramo tudi $tevilne kulturne,
znanstvene in humanitarne projekte, okoljevarstvene aktivnosti ter razlicne dogodke. Podobno kot v
preteklih letin smo tudi v letu 2019 podprii ve& kot 300 organizacij, posameznikov, dogodkov in projektov iz
razli¢nih podrodij.

Dolgoletni podporniki Gimnasticne zveze Slovenije in vrhunskih Sportnikov vecéih Sportnih panog

V druzbi BTC smo s ponosom vztrajni in
dolgoletni podporniki Gimnasti¢ne zveze
Slovenije ter generalni pokrovitelji svetovnega
pokala v 3&portni gimnastiki. To najvecje
gimnastiéno tekmovanje v Sloveniji je leta 2019
v Koper pripeljalo okoli 250 udeleZenceyv iz 29
drzav ter Stevilne ljubitelje gimnastike iz celega
sveta.

Druzba BTC je v letu 2019 podprla dvanajst slovenskih telovadcev in telovadk, in sicer pet telovadcev in
sedem telovadk, ki so skupaj osvojili 12 medalj. Dolgoletno podporo izkazujemo tudi klubu za ritmi¢no
gimnastiko KRG Tim ter ponoshi, da je Ekaterina Vedneeva, varovanka KRG Tima, na svetovhem
prvenstvu v azerbajdzanskem Bakuju dosegla zavidljiv uspeh, saj se je v mnogoboju uvrstila na vrhunsko
17. mesto.

Poleg vrhunskih rezultatov telovadcev in telovadk, pa smo v letu 2019 s podporo pripomogli k rezultatom
treh svetovnih prvakov ter podprvaku med $portniki posamezniki.

spustu na divjih vodah

Nejc Znidaréié je na svetovnem prvenstvu v La
Seu d'Urgellu z odliénim nastopom v 3printu
na divjih vodah ubranil naslov svetovnega
prvaka. lzjemen uspeh je dosegel tudi v
ekipnem delu, kjer je z AnZetom Urankarjem in
Simonom Ovnom ponovno osvoijil zlato.

Slika: Kajaka$ Nejc Znidardi&, svetovni prvak v
” —— R~
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Slika: Tina Trstenjak, zlata olimpijska medalja v judu, Rio de Janeiro, 2016

_—- '-——-, Judoistka Tina Trstenjak je na tekmah velike

| i \ y nagrade v hrvaskem Zagrebu poskrbela za
najboljso slovensko uvrstitev in v svoji kategoriji
do 63 kilogramov ugnala vso konkurenco.
Svojo odlicno pripravo je potrdila tudi z zmago
na tekmovanju za veliko nagrado v Abu Dabiju
v ZdruZenih arabskih emiratih.

Tudi Tim Toplak se je s svetovnega prvenstva v ju-jitsu v kategoriji do 69 kilogramov v Abu Dabiju v
Zdruzenih arabskih vrnil z najbolj Zlahtno, zlato medaljo.

Slika: Samo Jeranko, svetovni podprvak leta 2016, svetovni rekorder 16x50 hitrostna apnea leta 2011 in
15 kratni drzavni prvak v prostem potapljanju

Potaplja¢ Samo Jeranko nas je letos razveselil z odli¢nimi dosezki
s svetovnega prvenstva v globinskem potapljanju, ki je potekalo v
honduraskem Roatanu. Na tekmovanju v prostem potopu brez
plavutk z vieCenjem ob vrvi se je potopil kar 105 metrov pod
morsko gladino in konéal tekmovanje na drugem mestu.

Druzba BTC pozornosti ne namenja le priznanim $portnikom, ki so v svoji karieri nanizali Ze Stevilne uspehe
in se uvrstili v elitni vrh, temvec¢ se posveca tudi mladim upom in tako ustvarja priloZnosti za nadaljnje
zmage slovenskega Sporta.

Slika: Timi Zajc, perspektivni &lan Smuéarsgg skakalnega kluba Ljubno ob Savinji BTC

’ Druzba BTC je v sezoni 2018/19 podpria tudi
nadarjenega smucarskega skakalca Timija
Zajca, €¢lana Smuc¢arsko skakalnega kluba
Ljubno ob Savinji BTC, ki je v letu 2019 osvojil
svoje prve stopni¢ke v karieri in prvo zmago v
svetovnem pokalu. Z odlicno formo pa je
nadaljeval tudi v poletni sezoni, kjer je osvojil
skupno tretje mesto.

Med mladimi perspektivnimi Sportniki, ki jih podpiramo v nasi druzbi, nas $e posebej razveseljuje Pia Lovri¢.
Miada tenisacica je v letu 2019 v italijanskih Firencah osvaojila prvi svetovni turnir serije ITF posamezno.
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Tek na vrh Kristalne palace

Slika: Tek na vrh Kristalne palace, s ¢imer se Ljubljana pridruzuje svetovnim prestolnicam

Med  pomembnej§imi  dogodki  lahko
- izpostavimo Tek na vrh Kristalne palaée (Alive
\ Step Up), ki smo ga leto organizirali Ze Sesto
leto zapored. Teka do vrha najvisje stavbe v
Sloveniji se udelezi v povprecju priblizno 600
tekacéev iz razli¢nih drzav in razli¢énih starosti.
Dogodek je svojevrsten in  postaja
prepoznaven tudi izven meja, vsako leto
imamo vecjo udelezbo tujcev, predvsem iz
sosednjih drzav in ostale Evrope.
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Zenska kolesarska ekipa BTC City Ljubljana v ALE BTC Ljubljana

Slika: Predstavitev ekipe ALE BTC Ljubljana v Veroni

Ob koncu sezone 2018 je ekipa BTC City
Ljubliana prejela povabilo k pridruzitvi eni
najboljsih Zenskih kolesarskih ekip na svetu,
ALE CIPOLLINI, ki je v sezoni 2019 zabeleZila
kar 16 zmag na dirkah svetovnega pokala. Tako
sta Slovenija in Italija zdruzZili mogi in nastala je
nova ekipa ALE BTC LJUBLJANA, ki je
16.12.2019 prejela uradno licenco za
WorldTour za tekmovanja na najvisjem
svetovnem nivoju. Ekipo sestavlja 12 kolesark,
od tega 6 deklet slovenske ekipe BTC City
Ljubljana.

Zenska kolesarska ekipa BTC City Ljubljana bo nastopala na Olimpijskih igrah v Tokiu poleti 2020

Kolesarke so si namre¢ pridobile pravico nastopa na Olimpijskih igrah v Tokiu poleti 2020 in s tem dosegle
svoj najpomembnejsi cilj za leto 2019. Clanice kolesarske ekipe so v letu 2019 sodelovale na 103
mednarodnih dirkah ter si na UCI in WorldTour lestvici zagotovile 17. mesto, posami¢no pa so dosegle tudi
uspehe, saj so dosegle veé uvrstitev med prvih pet najboljsih.

Zenska kolesarska ekipa BTC City Ljubljana, najbolj$a kolesarska ekipa leta 2019

Ekipa BTC City Ljubljana je prejela tudi nagrado za najbolj$o kolesarsko ekipo leta 2019, ki jo podeljuje
Kolesarska zveza Slovenije najbolj§im kolesarjem sezone. Eugenia Bujak pa je prejela tudi nagrado za
najboljso kolesarko Slovenije v letu 2019, to je Zlato kolo.

Obsirne objave v medijih o dogodku Maraton Franja BTC City

Objave o dogodku Maraton Franja BTC City se pojavljajo v ve&ini slovenskih medijev, saj smo letos zasledili
ved kot 730 objav. Zenska kolesarska ekipa BTC City Ljubljana pa ve& kot 710 objav. Tudi spletna stran
www.franja.org vsako leto beleZi vi§ji obisk, letos je beleZila ve¢ kot 460.000 obiskov. Posebno pozornost
dogodku pa na spletni strani www.uci.org vsako leto nameni tudi Mednarodna kolesarska zveza.

Maraton Franja BTC City, odli¢en medij za promocijo BTC City-ja in kolesarjenja za zdrav nacin zivljenja

Ravno zato Maraton Franja BTC City in Zenska kolesarska ekipa BTC City Ljubljana predstavljata odli¢no
platformo za spodbujanje kolesarstva kot nagina mobilnosti in kot rekreativnega Sporta, prav tako pa
predstavija za druzbo marketindko platformo za doseganje mednarodnih marketingkih ciljev kot na primer
prepoznavnost blagovne znamke BTC City in nakupovalnega sredid¢a BTC City med rekreativnimi
kolesarji, druzinami in $portnimi navdusenci.
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e Ekoindeks BTC
Ucinkovitost svojih prizadevanj na podroc&ju trajnostnega razvoja redno spremljamo in ocenjujemo preko
lastno zasnovanega orodja ekoindeks, ki zdruzuje kvalitativno in kvantitativno vrednotenje projektov in
aktivnosti.

Graf: Rast vrednosti ekoindeksa po letih
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o IS0, mednarodno priznani certifikati

Druzba BTC ima z namenom preglednega in urejenega delovanja uvedene $&tiri standarde skupine ISO, in
sicer standard ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti, standard 1ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem,
standard ISO 50001 za sistem upravljanja z energijo ter standard ISO 55001 za sistem upravljanja s
premozenjem. Vsi standardi so uspesno integrirani v poslovanje tako, da omogo&ajo uspedno upravljanje
poslovnih procesov, ve€jo uginkovitost in zadovoljstvo zaposlenih ter poslovnih partnerjev, vedjo in bolj
sistematino skrb za okolje in druzbo ter vecjo u€inkovitost pri upravljanju z energijo in premozenjem druzbe
BTC. Prvi standard ISO 9001 je druzba pridobila leta 1998, standard ISO 14001 leta 2006, standard ISO
50001 pa kmalu po njegovem izidu, in sicer leta 2012. Zadnji standard, 1ISO 55001, je druzba BTC prejela
leta 2016.

Pooblasceni presojevaici Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ) na presoji, ki poteka vsako
leto, izvedejo certifikacijsko oceno sistemov vodenja in presojajo skladnost poslovanja in delovanja druzbe
z zahtevami standardov. Aprila 2019 je bila uspe$no izvedena zunanja presoja po zahtevah $tirih
standardov ISO 9001, ISO 14001, I1ISO 50001 in ISO 55001. Presoja je bila v letu 2019 osredotoéena na
obnovitveni presoji po zahtevah standarda 1SO 55001 za sistem upravljanja s premozenjem in standarda
ISO 2001 za sistem vodenja kakovosti, ki se izvede vsake tri leta.

Skozi zunanjo presojo so se presojevailci seznanili z mnogimi uspesnimi projekti in napredkom, ki ga je
druzba BTC naredila v zadnjem letu v smeri inovativne, trajnostne in globalne druzbe. Presojevalci so na
podlagi opravljene presoje podali priporocila, ki predstavljajo priloznosti za nadaljnje izbolj$ave druzbe BTC.
Priporocila smo preudili in na tej podlagi pripravili predlog ukrepov oziroma izbolj3av.

4.3 INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA

Druzba BTC v zadnjih letih uspe$no stopa po poti inovativnosti. Razvila je pametno, digitalno in inovativno
mesto, ki danes predstavlja referenéni unikum, priznan s strani lokalne in mednarodne javnosti. V druzbi
verjamemo, da spodbujanje in uporaba inovativnih tehnolodkih resitev krepita poslovne partnerje,
uporabnike, obiskovalce in motiviranost zaposlenih — pa tudi lastno konkurené&nost druzbe, hkrati pa druzba
na ta nacin utira pot svoji prihodnosti.

¢ Kultura inoviranja druzhbe BTC
V sklopu enote za inovacije in digitalizacijo poslovanja druzbe BTC deluje Inovacijska pisarna, katere

namen je kontinuirano spodbujanje in zagotavljanje kulture inoviranja med zaposlenimi, spremljanje in
prepoznavanje trendov in razvoja novih tehnologij ter implementacija le-teh v ekosistem druzbe BTC,
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spremljanje in povezovanje z razvojno naravnanimi podjetji z namenom prepoznavanja moZnosti
sodelovanj ter povezovanj z druzbo BTC, spremljanje projektov in akcijskih nadrtov ter njihove realizacije,
spremljanje in ocenjevanje idej in projektov z vizijo, ter upravljanje celovitega procesa od ideje do projekta.

Slika: Dan inovativnosti druzbe BTC

Leto 2019 je uresnicilo prizadevanja Inovacijske pisarne k spodbuditvi inovacijske klime med zaposlenimi
druzbe BTC, tako smo v leto$njem letu v primerjavi z letom 2018 presegli $tevilo oddanih idej in projektov
Z vizijo in ponovno vzpostavili pozitiven trend sodelovanja zaposlenih pri razvoju druzbe BTC.

s BTC odprta druzba —- gostovanja, sodelovanja in mednarodni obiski delegacij

Vletu 2019 je druzba BTC na obmogju BTC City-ja:

« gostila stevilna slovenska in tuja podjetja (Google, Orbico, Greyp Bikes, ...}, mednarodni start-
up pospesdevalnik ABC, mednarodne delegacije (delegacija japonskih inZzenirjev iz podjetja
Hurihalant, delegacija predstavnikov japonske vlade — Society 5.0, delegacija GZS in
gospodarske zbornice Luksembruga),

< sodelovala na dogodkih (Slovensko japonski gospodarski forum, konferenca Telekomunikacij
— "lzzivi digitalne generacije”),

% so-organizirala poslovna sre¢anja (dogodek Druzba 5.0. — nadaljnji koraki
implemetacije/Society 5.0. next step in Slovenia),

% bila prisotna na $tevilnih poslovnih dogodkih (Japan Day, The Global Start up program — ITA
Embassy in ABC, Nextround investment conference, CEED Conference Founders Talk, ...) ter

% postala ¢lanica vseevropske iniciative Tetramax ("Technology Transfer via Multinationa
Application Experiments”), ki je del inovacijskih aktivnosti Obzorja 2020 (Horizont 2020) in
predstavlja sti¢idce podjetij, ki delujejo na podrogju inovacij in digitalizacije, v Sloveniji pa
njegovo koordinacijo izvaja Institut »Jozef Stefan«.

v aw

e Vzpostavitev BTC Inovacijskega centra - sti¢iSCe razvoja in inovativnosti druzbe BTC

V letu 2019 je druzba BTC ustanovila BTC Inovacijski center, kot generator razvoja in sti¢is¢e inovativnosti.
V ¢&asu hitro spreminjajocih se poslovnih okolij je namre¢ klju¢no, da podjetia poleg svojih temeljnih
poslovnih dejavnosti ter interne digitalizacije nenehno stremijo k povezovanju in iskanju novih
»disruptivnih« poslovnih modelov. In prav to Zeli druzba BTC ponuditi svojim poslovnim partnerjem,
zagonskim podijetjem in drugim tehnolosko razvojnim druzbam.
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Slika: BTC Inovacijski center
i T 0

Krepitev inovacijske kulture druzbe BTC je z
vzpostavitvijo BTC Inovacijskega centra v letu
2019 dobila novo dimenzijo, saj Zelimo, poleg
povezovanja in opoinomogenja kljuénih stebrov
poslovanja druzbe BTC, nove inovativhe
razvojne resitve ponuditi tudi poslovnim
partnerjem in $irsi javnosti.

s BTC City kot pravo testno okolje - BTC Living Lab

Slika: BTC Living Lab

BTC City je inovativen ekosistem, ki omogoé¢a
testiranje naprednih tehnolodkih resitev ter njihov
razvoj v realnem okolju najvedjega
nakupovalnega, poslovnega, rekreativno-
zabavis€nega, kulturnega in inovacijskega
sredi$¢a v JV Evropi— v BTC City-ju Ljubljana. Ta
vkijuéuje bogato fiziéno in digitalno infrastrukturo,
Ki  predstavia edinstven ekosistem za
vzpostavitev BTC Living Lab-a.

Druzba BTC je zasnovala projekt BTC Living Lab za povetanje svoje konkurenénosti ter &vrsto
pozicioniranje med najnaprednej$a podjetja v regiji.

Glavno vodilo t. i. testnih okolij je ponuditi priloZnost naprednim ter razvojno usmerjenim podjetjem, da
ustvarjajo, inovirajo in testirajo svoje visokotehnoloske resitve v edinstvenem realnem ekosistemu. Gre za
storitve, ki spadajo v t. i. delitveno ekonomijo, npr. souporaba avtomobilov, produkti s podrocja robotike,
energetike in oskrbe, nove nakupovalne uporabniske izkudnje, novi pladilni sistemi in storitve ter nove
tehnologije (obogatena resnitnost, navidezna resni¢nost, umetna inteligenca), ki se uporabljajo v
najrazli¢nej8ih industrijah. BTC City Ljubljana tako postaja malo mesto velikih ter naprednih inovacij, ki
soustvarja prihodnost in daje pecat SirSemu okolju.

Osnovne gradnike koncepta BTC Living Lab sestavljajo podrocja:
« trgovine (Retail Living Lab),
+ logistike (Logistics Living Lab),
< energetike (Energy and Smart Grid Living Lab),
< mobilnosti (AV Living Lab) in

9,

< pametnih mest (Smart City Living Lab).

V letu 2019 pa se je druzba BTC partnersko povezala tudi s podjetjiem RoboticsX, s katerim nameravata v
letu 2020 vzpostaviti Robotics Living Lab in koncept razsiriti na podrogje izobrazevan;.

V letu 2019 smo uspesno zastavili ve¢ pilotnih projektov s podro¢ja povezovanja in razvoja uporabnosti
novih tehnologij v novih poslovnih okoljih. S partnerskimi podjetji smo razvili pilotne projekte, ki bodo 1u¢
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svet ugledali v letu 2020. Ena od temeljnih usmeritev pa je bila tudi usmeritev na podrogje testiranja novih
tehnologij, novih poslovnih modelov in h kreiranju novih poslovnih priloznosti za druzbo BTC.

Kiju&ne Living Lab aktivnosti v letu 2019:
% korporativni »hi$ni« car sharing Toyota DriveMe, zasnova, zagon in zagetno upravljanje storitve,

% Toyota car pooling, pilotski projekt deljenja prevoza na poti v sluzbo,

% Pay with the Smile (platevanje s prepoznavo obraza, projekt v teku), partner v evropskem
projektu skupaj s $panskimi in madzarskimi partneriji,

% Daimler, pilotski projekt uporabe mobilne aplikacije, ki povezuje storitve mobilnosti z izkusnjo
nakupovanja in raziskovanja mesta,

% spletna platforma za pregled trgovske ponudbe na obmotju BTC City-ja.

S poslovnim partnerjem, druzbo A1 smo v letu 2019 zaceli tlakovati pot integraciji tehnologije 5G v slovenski
prostor. V mesecu decembru je druzba BTC s podjetjem A1 podpisala partnerski dogovor o sodelovanju
pri razvoju poslovnih modelov prihodnosti, med katerimi Zelimo spodbuditi razvoj poslovnih modelov, ki
bodo temeljili na tehnologiji 5G. So&asno s podpisom dogovora, je podjetie A1 na obmog&ju BTC City
Ljubljana po vzoru drugih drzav v katerih deluje skupina A1 Telekom Austria, testno zagnalo prvo bazno
postajo s tehnologijo 5G, s katero Zelijo preizkusiti trenutne zmoznosti omrezja 5G ter oceniti morebitne
vplive tehnologije na okolico, kot tudi njene potenciale in priloZnosti za nadaljnji razvoj poslovnih modelov.

Héerinska druzba BTC Phoenix d.o.o.

Heerinska druzba BTC Phoenix d.o.0. vzpostavlja spletno hibridno trznico, ki povezuje »offline« in »online«
svet in vzpostavlja veckanalno nakupovalno izkudnjo za sodobnega potrosnika, ki bo imel na trznici
ponudbo trgovcev v BTC City-ju.

Vsi predhodno navedeni projekti prispevajo k nadaljnji krepitvi poslovnega, inovativhega in socioloskega
ekosistema druzbe BTC.

e Druzba BTC podpornica japonske razvojne iniciative — Druzba 5.0.

Druzba BTC je v nenehni razvojni transformaciji, ki z vzpostavljanjem novih poslovnih modelov in
ekosistemov generira spremembe in soustvarja ljudem prijazno prihodnost. Skladno s tem se je druzba
BTC v slovenskem prostoru pozicionirala kot ena glavnih podpornic japonske razvojne iniciative — Druzba
5.0., ki si prizadeva za integracijo japonske razvojne iniciative tj. Druzbe 5.0 in katere cilj je ustvariti
sobivanje med virtualnim in realnim svetom, uravnoteziti gospodarski razvoj in nasloviti izzive druzbe ter
kreirati bolj$o, superpametno in udobnej$o druzbo z ljudmi v ospredju.

V letu 2019 sta bili na temo japonsko-siovenske
razvojne pobude oziroma Druzba 5.0
organizirani dve konferenci, obeh so se udelezili
ugledni japonski znanstveniki, na eni je bil
prisoten tudi Koichi Akaishi, japonski
podminister za  inovacijsko politko v
sekretariatu kabineta vlade Japonske.

V letu 2019 je druzba BTC aktivno sodelovala pri razvoju in implementaciji iniciative Druzba 5.0. v Slovenski
prostor ter bila gostiteljica in soorganizatorka kar dveh poslovnih dogodkov, ki so se z namenom integracije
iniciative Druzba 5.0. odvijali v mesecu februarju in novembru v BTC City Ljubljana. V sklopu iniciative
Druzba 5.0 je BTC City Ljubljana gostil eminentne japonske strokovnjake in vladne predstavnike, med
katerimi lahko omenimo podministra za inovacijsko politiko v sekretariatu viade Japonske, Koichi Akaishi,
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gostujocega profesorja na japonskih univerzah v Tami in Tokiu ter predsednika Tehni¢nega pododbora
ISO/TC268/SC1 "Infrastrukture pametnih mest”, dr. Yoshiaki Ichikawa in mnoge druge.

Iniciativa, ki zasleduje cilj, da mora tehnologija, ljudem bogatiti in poenostavljati Zivljenje, hkrati pa skrbeti
za njihovo kakovost in trajnostno naravnanost, sovpada z dosedanjimi aktivnostmi s podrocja trajnostnega
razvoja druzbe BTC. Profesor dr. Yoshiaki Ichikawa je ob svojem februarskem obisku BTC City Ljubljana
razglasil za odli¢no testno okolje za preizku$anje vsega novega, medtem ko je japonski zunanji minister in
vodja japonske diplomacije, gospod Tara Kona ob svojem obisku Slovenije izrazil: * Japonska zelo ceni
dejstvo, da Stevilni delezniki v Sloveniji, zlasti Vlada, Univerza v Ljubljani in druzba BTC soglasajo z nasimi
pogledi na Druzbo 5.0".

o ABC pospeSevalnik in ABC Hub

Veliko prednost BTC City-ja Ljubljana predstavijata ABC pospe$evalnik in ABC Hub, ki dajeta priloznosti
za uveljavitev mladim zagonskim podjetjem. ABC pospe$evalnik v leto 2020 vstopa kot vodilno podjetje v
regiji na podrodju izobraZevanja, podpore in priprave starfupov na doseganje pritakovanih poslovnih
rezultatov ter pridobivanje investitorjev. Na tej osnovi bomo $irili ABC portfelj, pri €emer se bomo usmerjali
na startupe v zrelej$ih fazah razvoja. ABC portfolio vklju¢uje 91 aktivnih podjetij, med katerimi je najmanj
30 prodajno zanimivih, 12 pa je takih, pri katerih se pri¢akuje visoka donosnost.

Slika: ABC Hub se je uveljavil kot Zivahno sti¢i$&e podjetnikov in startupov

Inovativnost gojimo tudi v ABC Hubu, v katerem se je
oblikovala Zivahna podjetniska skupnost z ve¢ kot 90
uporabniki. Ti med seboj sodelujejo, si pomagajo, se
druzijo in organizirajo $tevilne dogodke. Njihovo delo
popestrijo tudi petkovi brunchi, kjer se uporabniki med
seboj druzijo v spro$¢enem vzdusju ter tkejo nove
poslovne vezi in priloznosti.

Da je ABC Hub zgodba o uspehu, pri¢ata tudi dve nagradi, ki so ju prejeli v letu 2019. Bili so namreg€ izbrani
kot slovenski zmagovalci Coworker Members’ Choice Awards (CMCAs) in Central European Start-up
Awards (CESA) v kategoriji sodelovnih prostorov. Prva je nagrada, ki jo platforma Coworker.com podeljuje
za odli¢nost prostorov za sodelo, glavni kriterij pa je odziv uporabnikov prostorov. Pri Coworking.com tako
vsako leto izberejo najboljsi prostor za sodelo v posamezni drzavi oz. glavnem mestu, leta 2019 pa je bil
prvi¢ izbran tudi slovenski prostor. Nagrado za najbolj$i sodelovni prostor v Sloveniji je ABC Hub prejel tudi
na Central European Start-up Awards. Nagrada se podeljuje za izkazano odli¢nost prostorov, glavni kriterij
pa je, poleg ocen mednarodne Zirije, tudi pri tej nagradi odziv uporabnikov in partnerjev.

Slika: Dve mednarodni nagradi, ki ju je prejel ABC Hub v letu 2019

r A 4
2019
COWDEKER MEMBEHS
‘_ CHOICE AWABRDS WINNER!
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o BTC City, prvo Bitcoin mesto na svetu

Nakupovalna sredi$¢a vedno bolj postajajo prostor za druzenje, doZivetja, povezovanje s podobno
mislec¢imi ter interaktivno povezovanje s ponudbo tamkaj$njih trgovcev. Nakupovanje moramo zato razvijati
v smeri zabavne, napredne in interaktivhe izku$nje. Samo nakupovanje pravzaprav vse bolj postaja stranski
produkt. V prihodnosti bo celoten ekosistem nakupovanja povezan skozi razli¢ne platforme, naprave,
aplikacije, digitalne asistente, umetno inteligenco, naro¢niske storitve in tehnologijo interneta stvari.

Eden izmed kljuénih dejavnikov zgodbe o uspehu BTC City Ljubljana bo soustvarjanje dveh temeljnih
trendov na podro¢ju razvoja in upravljanja nakupovalnih sredi$¢, in sicer nadaljnji razvoj hibridnega
koncepta nakupovalnega sredi$¢a s krepitvijo spremijevalnih vsebin za obiskovalce in poslovne partnerje
ter povezovanje klasi¢ne oblike prodaje s sodobnimi digitalnimi orodji, med katerimi so tudi sodobni pla&ilni
sistemi (Elipay, mBills, Pay with a Smile), pri ¢emer bo imela ponovno, kljuéno vliogo digitalizacija in
sinhronizacija podatkov ter tehnologije z raznovrstnimi vsebinami in programi.

Slika: Elipay; Bitcoin cit

Med mednarodnimi objavami
je prav gotovo najbolj
zanimiva objava vecih
ameriskih medijev, da je BTC
City prvo Bitcoin mesto na
svetu iz razloga, ker je bilo v
letu 2019 na ve¢ kot 100.
mestih v BTC City-ju mogoce
kupovati s kriptovaluto.

BITCOIN €ITY

4.4 INTENZIVNA NALOZBENA POLITIKA

V letu 2019 so bila sredstva namenjena adaptacijam in rekonstrukcijam objektov ter nujno potrebni
infrastrukturi, predvsem na podro&ju prometne ureditve in urbanizacije obmocja ter energetiki. Skupna
vrednost nalozb je bila 6.457.868 EUR.

NaloZzbe so bile namenjene revitalizaciji obmocja BTC City v Ljubljani. Najve&ja investicija je bila
rekonstrukcija letaliSke stavbe in stolpa starega letali§¢a ob Letalidki cesti ter revitalizacija Dvorane A, z
namestitvijo novih uveljavljenih blagovnih znamk, z odpiranjem izlozb in s preureditvijo zunanjih vhodov
na Amerisko ulico ter z ureditvijo notranjega trga na vhodu A3. Uredili smo del fasade na zunanjosti Dvorane
XVIll, prigeli s preureditvijo dela Dvorane | za potrebe poslovnega partnerja RoboticsX, preuredili zunanja
pralna mesta v avtopralnici, prekrili streho objekta Emporium, z najemnikom Mimovrste preuredili del
Dvorane VIli, katere generalna prenova bo zakljuéena v prihodnjem letu.

Tudi Vodno mesto Atiantis je doZivelo nekaj vlaganj, dobro je bila sprejeta ureditev Spray parka v zunanjem
delu Sveta dozZivetij.

Nismo pozabili na pisarni$ke prostore. Obnovili smo pisarne v 3., 6., 7., in 12. nadstropju poslovne stolpnice
BTC City, pri ¢emer smo zamenjali tudi razvode dotrajanih cevi strojnih instalacij, nekaj malega pa tudi v
Kristalni palaéi.

Na Logisticnem centru smo odkupili nekaj poslovnih prostorov v objektu A, precej sredstev pa je bilo
namenjenih opremi in mehanizaciji (regali, vili¢arji, Eistilni stroji).

V Murski Soboti je bilo prenovljenih nekaj lokalov v nakupovalnem centru, kjer smo s prihodom novih
najemnikov ter z nekaj preselitvami uspeli v glavnem zapolniti neoddane povrsine. Pripravljeni so projekti
in pridobljena dovoljenja za postavitev novega objekta McDonald's na JV delu parkiri§¢a, katerega otvoritev
je predvidena meseca avgusta 2020. V Novem mestu sta bila zamenjana hladilna agregata v Dvoranah A
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in B, v Ce$&i vasi smo prenovili sanitarije v vhodnem servisnem objektu, sanirali asfalt na vhodu in z novim
najemnikom prenovili gostinski lokal.

Pomemben mejnik v letu 2019 je vsekakor pricetek rekonstrukcije cest na irsem obmogju med Smartinsko,
Letaliko cesto in mestno obvoznico v skladu s podpisanim sporazumom iz meseca marca 2017 z glavnimi
investitorji, ki so MOL, DARS in DRSI.

Na podro¢ju trajnostnega razvoja so se nadaljevale aktivnosti na projektu pametnih omrezij NEDO. V letu
2020 je predviden pri¢etek potrebnih del z namestitvijo opreme, projekt bo predvidoma zakljuéen v zagetku

leta 2021.

INVESTICIJE v letu 2019 V EUR
NOVO 288.421
Atlantis —-spray park 141.858
Logisti¢ni center —nakup poslovnih prostorov 98.993
Murska Sobota —postavitev restavracije McDonalds 44.430
Novo mesto —nakup zemlje 3.140
INFRASTRUKTURA 246.105
Ureditev zunanje razsvetljave na cesti pri dv.18 30.231
Povecganje moci na trafo postaji pri dv.9 107.365
Prestavitev eko postaje 14.855
Murska sobota —predelava trafo postaje 36.943
Ostalo 56.711
REKONSTRUKCIJA 4.654.213
Dvorana A 769.859
Dvorana D 187.740
Dvorana 1 143.365
Dvorana 3,4,6,7 31.960
Dvorana 8 598.189
Dvorana 9,12,17 24.278
Dvorana 18 192.500
TrZnica 46.674
Stolpnica BTC CITY 1.061.304
SC Millenium 18.053
Atlantis 76.623
Kristalna palata 218.354
Avtopralnica 67.057
Letaliski stolp 837.912
Logisti¢ni center 20.303
Murska Sobota 208.227
Novo mesto 90.734
PD Pokljuka 32.376
Ostalo 28.705
OPREMA 1.269.129
Obmocje LJ —videonadzor in zapornice 81.895
Atlantis 41.529
Logistiéni center 41.869
Oprema razna 1.103.836
SKUPAJ 6.457.868
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4.5 MARKETING

e Portret druzbe BTC

Druzba BTC je v letu 2019 izdala nov Portret druzbe BTC,
v katerem je predstavila uspeSen razvoj druzbe BTC v
svoji 65 letni zgodovini, v kateri je Sirokopotezno,
vizionarsko in drzno uresnic¢evala prebojne projekte, s
katerimi se je danes doma in v svetu pozicionirala kot
dinamiéna, trajnostna, inovativna in globalna druZba.

o Nagrada druzbi BTC in predsedniku Uprave

Slika: Joze Mermal z nagrado za Zivljenjsko delo

Druzba BTC in JoZe Mermal, kot predsednik uprave, sta v letu
2019 prejela nagrado za Zivljenjsko delo na izboru najbolj$ih
menedZerjev in podjetij iz srednje in jugovzhodne Evrope
»Evropski Najmenadzer & Najkompanija«.

¢ lzboljSana nakupovalna izkuSnja za nase obiskovalce

Digitalna tehnologija mo&no vpliva na nasa Zivljenja in je tudi velik izziv za druzbo BTC kot upravijalca BTC
City-ja, saj bo potrebno v prihodnje ¢edalje bolj upostevati poleg klasi¢nih tudi spletne nakupe.

To Zelimo naim obiskovalcem ponuditi tudi pri nas. V preteklem letu je bila v celoti prenovljena spletna
stran www.btc-city.com, ki vsebuje Sirok nabor najrazli¢nejsih vsebin.
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¢ Osvezena vizualna podoba in trzenjsko komuniciranje

Leto 2019 je bilo v druzbi BTC zaznamovano z redefinicijo blagovne znamke BTC City. Prenova v ospredje
postavlja arhetip potro$nika raziskovalca in dozivetja, ki jih obiskovalci najdejo v nasih nakupovalnih
sredis¢ih, odraza pa se v novi celostni podobi blagovne znamke BTC City.

Ugotavijamo, da se potrosni$ke navade spreminjajo, zato danes niso dovolj le Sircka ponudba, ampak
potrosniki is¢ejo predvsem dozivetja, ki predstavljajo najvedjo vrednost blagovne znamke BTC City. In prav
zato smo dozivetja postavili v sredi§¢e prenovljene blagovne znamke BTC City, pri tem pa se zavedamo,
da je najvegja vrednost vsake blagovne znamke njena izkustvena moé.

Na osnovi tega spoznanja je nastala »vetrnica«, rahlo modificirana znamka, ki odraza kljuéno obljubo in
pricakovanje ter dozivetja v BTC City-ju — nakupovanje, okusanje, raziskovanje.

Slika: Novi logotip BTC City

nakupuj.
oku3aj.
raziskuj.

Slika: Primeri osvezenih oglasevalskih kampanj BTC City-ja

Festival nakupov in Aot
mw S| OBARVAJTE
V vsakem mal&ku 18 019, o
je velika osebnost. - - CENI
W -
Vse za folo v BTC Cily. '/ '!m.- P {
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e BTC City Market — spletna platforma druzbe BTC za sodobno nakupovalno izkusnjo

Slika: BTC City Market

Nova spletna platforma BTC City Market, ki je
trenutno v testni fazi, bo na enem mestu zdruzevala
ponudbo produktov in storitev, ki jih ponujajo
posiovni partnerji na obmocju BTC City Ljubljana.
Namen je zdruziti ponudbo BTC City Ljubljana na
enem mestu, povezati fizicni in virtualni ekosistem
ter obiskovalcem in poslovnim partnerjem omogociti
boljSo nakupovalno izkusnjo - za kupce
(poenostavljanje procesa prednakupne faze) in
poslovne partnerje druzbe BTC (kreiranje novega
komunikacijskega kanala in ve€anje vidnosti ter
prepoznavnosti).

Druzba BTC pa s platformo vzpostavija digitalno dimenzijo in produktno prisotnost BTC City-ja na spletu,
kar omogoca prehajanje spletnih obiskovalcev v nakupovalce v fizitnem svetu in obratno.

S prenovljenim portalom BTC City nastaja s pomocjo poslovnih partnerjev odli¢na platforma, ki bo

omogocila celovit vpogled v ponudbo BTC City-ja tako glede izdelkov, gostinskih in drugih storitev, kakor
seveda tudi dozZivetij.
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¢ Prek druzbenih omrezij povezani z 61 tiso¢ uporabniki

V druzbi BTC delimo vse pomembne informacije, zgodbe in dogodke tudi na druzbenih omreZjih, aktivni
smo na druzbenih omrezjih Facebook, Instagram in LinkedIn, kjer nam sledi 61 tiso& uporabnikov in kjer se
je v letu 2019 nabralo vet kot 600 vsebin. Te so skupaj dosegle vet kot 3 milijone uporabnikov, ki jim preko
omrezZij Facebook in Instagram prinasamo vsebine o dogajanju v BTC City-ju Ljubljana, prek LinkedIna pa
jih obves&amo o korporativnih aktivnostih druzbe BTC. Objave pripravljamo tudi v sodelovanju s svojimi
partnerji in najemniki ter za sledilce ustvarjamo informativne in zabavne foto in video vsebine. Pri tem radi
vklju€ujemo tudi nase sponzorirance.

Slika: Facebook stran in Instagram profil BTC City

Odkrij &
raziskuj
BTC City!

» BTC City Vodnik v podobi letnih ¢asov

Minulo leto smo sklenili ze 27. leto izdajanja brezpla¢ne revije BTC City Vodnik. V letu 2019 so izSle tiri
Stevilke (82.000 izvodov na $tevilko), ki so tako terminsko kot vsebinsko sledile letnim &asom in v katerih
smo porocali o aktualni ponudbi BTC City-ja in 0 najodmevnej$ih zgodbah in dogodkih v BTC City-ju.

Slika: Naslovnice vseh &tirih izdaj BTC City Vodnika v letu 2019 (pomlad, poletje, jesen in zima). Skladno
s prenovo CGP-ja je poleti prenovo dozZivel tudi BTC City Vodnik

~ B Vodnik ” @ Vodnik T 8

52 pati ;

P EE————

Vodnik

Kot Ze prejsnja leta smo vecino vsebin objavili tudi na spletu in v druzbenih medijih. V poletni Stevilki smo
povezavo tiskanih in digitalnih vsebin nadgradili z uporabo QR kode ter na ta nadin bralce usmerili na
spletno stran BTC City, kjer so lahko dostopali do dodanih izbranih vsebin.

e MojBTC
Druzba BTC vsako leto izda tudi svoje glasilo Moj BTC, v katerem zaposleni, poslovni partnerji in upokojenci

napisejo glavne teme, ki se v druzbi dogajajo skozi leto in na ta nacin glasilo predstavlja svojevrstno
ogledalo poslovnih novosti medsebojnega sodelovanja in umestitve BTC-ja v $ir$i druzbeni prostor.
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s Objave v domacih in mednarodnih medijih

V letu 2019 smo v medijih zasledil 7.731 objav, na portalu www.btc.si pa smo objavili 34 sporoéil za javnost
in 52 novic z najpomembnej$imi projekti in dogodki, ki so se zgodili v BTC City-ju. Mnoge vsebine in dogodki
so mo¢no odmevali ne samo doma, pa¢ pa tudi globalno. Sporoéila in novice zajemajo raznolika podrogja,
od trajnostnega razvoja, inovativnosti, razvojnih projektov, Sportnih dogodkov, partnerskih sodelovanj do
internih stvari, ki se dotikajo poslovanja druzbe BTC.

Med pomembnej$imi lahko izpostavimo dogodke kot so Maraton Franja BTC City, Forum Druzba 5.0, City
as a Lab Summit, dan Mikromobilnosti, dogodki povezani z ABC pospe$evalnikom in AV Living Labom,
otvoritev prenovljenega Starega letali§¢a Ljubljana, trajnostni oz. druzbeno odgovorni projekti kot so BTC
Campus, ukinjanje uporabe plasti¢nih vre¢k na Trznici BTC City, nagrada takratnemu predsedniku uprave
druzbe BTC Jozetu Mermalu za Zivljenjsko delo na izboru »Evropski najmenadzer & najkompanija«, 65.
letnica druzbe BTC in uvedba enotirnega sistema upravljanja, strate$ka sodelovanja in povezovanja (na
primer OKS, RoboticsX ...), dosezki nasih sponzorirancev in $e veliko drugih novic in sporodil za javnost,
ki so dvignile ugled druzbe BTC v domagi in tuji javnosti.

4.6 KADROVANJE

K ustvarjanju zgodbe o uspehu najvecji delez prispevajo prav zaposleni. Stanje na trgu delovne sile in
posledi¢no tudi znotraj samih podjetij se je na podro¢ju upravljanja s ¢lovedkimi viri mo&no spremenilo.
Druzba je za¢ela z uvajanjem procesov ter dobrih praks Human Resource Managementa ali upravljanje s
Cloveskimi viri, katerih rezultati bodo vidni predvsem v prihodnjih obdobjih delovanja, tako na strateskem,
kot na operativhem nivoju. V letu 2019 se je v ta namen ekipi pridruzil vodja HR, ki je Ze zacel uvajati
spremembe na tem podro&ju. Zaposleni so spremembo lahko zacutili ob povetanem S$tevilu pogovorov in
poveCanem obsegu komuniciranja. Pri¢elo se je z izvedbo »stay-in« pogovorov o zadovoljstvu z
zaposlenimi in izhodnimi intervjuji z zaposlenimi, ki so zapustili druzbo. S pomocjo povratne informacije s
strani sodelavcev je Sektor za razvoj kadrov dobil dober vpogled v stanje in izzive s katerimi se soo&ajo ob
svojem delu. Do najvedjih sprememb je tako zagotovo prislo v poslovnem stebru Logistiéni center, kjer se
je uspesno poseglo tudi v posamezne dele poslovnih procesov in posebna pozornost je bila namenjena
delu in komunikaciji z zaposlenimi saj so bili z njimi opravljeni pogovori in analizirale so se priloZznosti za
izboljSavo organizacije dela, nacginov dela, komunikacije itd.

V sklopu pogovorov se je pricelo spremljati tudi zadovoljstvo novozaposlenih, usklajevanja dela in
zasebnega Zivljenja, medosebnih odnosov med sodelavci in odnosa vodje. Ker si zaposleni Zelijo jasno
opredelitev priGakovanj vezanih na njihovo delo in njihovega dolgoro&nega razvoja znotraj druzbe so se
zadeli izvajati razvojni pogovori znotraj posameznih stebrov druZbe s &emer so bile vzpostavijene Se
dodatne priloZnosti za iskreno komunikacijo zaposlenih in vodij. V letu 2019 je bil kolektiv druzbe poleg
vodja HR okrepljen $e s strokovnjaki na podro&ju kontrolinga ter korporativne ekonomike. V druzbi so se
pricele izvajati aktivnosti za krepitev notranje in zunanje podobe druzbe kot dobrega zaposlovalca. Cilj je
soustvarjati bolj8i in kvalitetnej$i delovni prostor za vse zaposlene, hkrati pa na trgu delovne sile o kvalitetah
druzbe opozoriti vse kandidate. S tak$nim pristopom je Zelja poveéati nabor kvalitetnih kandidatov za
razliéne profile delavcev in izbrati pravega kandidata za delovno mesto.

V letu 2019 so bili osveZene vsebine in izgled zaposlitvenih oglasov, pri¢elo pa se je z aktivnej§im iskanjem
kandidatov preko zaposlitvenih portalov. Druzba je Se bolj pri¢ela sodelovati s $tudentskimi drustvi, Solami
in fakultetami.

Aktivnosti so usmerjene tudi v to, da bodo zaposleni za opravljanje svojih delovnih nalog, bolj seznanjeni s
cilii druzbe, druzba pa jim predogi svoja pri¢akovanja glede novih nalog, nacina dela ali znanja oziroma
zahtevanih novih poslovnih modelov, ki bodo za zaposlene nov izziv. Cilj tega prilagajanja je doseci skupni,
bolj$i rezultat. Stremimo za vegjo sinergijo in usklajenost med zaposlenimi in druzbo s sveZo energijo,
kreativnostjo in zavzetostjo, saj Zzelimo priblizati druzbo vsem zaposlenim na nacin, da v delodajalcu
prepoznajo stabilno in pozitivho delovno okolje in dobro organizacijsko klimo.
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Slika: Stevilo zaposlenih po letih
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Spostljiv odnos delodajalca do zaposlenih

1.

Vsem zaposlenim je bila konec novembra skladno s kriteriji Kolektivne pogodbe in Dogovorom
o plaéni politiki in izplacilu place na osnovi uspesnosti poslovanja druzbe izplatana nagrada za
uspesno poslovanje druZbe povpre¢no v visini do ene oshovne plate zaposlenega brez
dodatkov vendar samo za ¢as prisotnosti na delu.

Zaposleni so v letu 2019 dobili izplagan regres v visini 1.400 EUR neto.
Povpregna starost zaposlenih je v letu 2019 zna3ala 37,7 let.

V druzbi je znanje vrednota, zato zaposlenim omogoamo nenehno izobraZevanje in
pridobivanje novih znanj in izkuen;.

Druzba BTC je izpolnila Dogovor o politiki pla¢ za leto 2019, ki je bil sklenjen s Sindikatom in
Svetom delavcev druzbe.

V logistiki kjer je najve¢ delovnih mest z veliko fiziéno obremenitvijo se je zadel proces
humanizacije delovnih pogojev, pricelo se je testirati posebne dvigovalce bremen, uvaja se
robot, s Cimer Zelimo zmanj3ati fizicéno obremenitev delavcev.

Druzba podpira tudi $portne dejavnosti predvsem v okviru $portnega drudtva BTC in sicer se
zaposleni lahko pomerijo v nogometu, ko$arki, odbojki, se udelezijo smucarskih ter kolesarskih
izletov, planinskih pohodov, teka, jutranje telovadbe, joge in koristijo fithes v Milleniumu in
Vodno mesto Atlantis...

Zaposleni lahko koristijo tudi pogitniske prikolice ob morju ter pogitniski dom na Pokljuki, vse to
po zelo konkurenénih cenah.

Druzba pa spodbuja tudi k druZzenju zaposlenih zato organizira izlete in piknike s portnimi
aktivhostmi, ez celo leto pa ponuja oglede raznih $portnih prireditev (smuéarski skoki na
Ljubnem, koSarkarske, nogometne, hokejske in ostale tekme, gimnasti¢na tekmovanja...) ter
kulturnih prireditev (SiTi Teater BTC, glasbeni koncerti...).
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5 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druzba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi$€a, Sportno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angaZira
strokovnjake z razliénih podrogij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami i§¢e moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za ucinkovito rabo energije in ekologijo.

DruZba ima oblikovani dve raziskovalno razvojni skupini. Vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine —
Tehnologija in energetika je mag. Janez Povse, vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine — Ekonomija in
marketing pa dr. Patrick Vesel. V ta namen smo v druzbi BTC sprejeli Pravilnik o opravljanju raziskovalne
dejavnosti, s pomocjo katerega smo celostno uredili omenjeno podrocje. S tem nameravamo dati vedji
poudarek vodenju in spremljanju izbranih his$nih projektov v skladu z zahtevanimi poro¢evalskimi standardi
RR, s ¢imer bo v druzbi BTC postopoma vzpostavljena visja raven sistemati¢nega projektnega vodenija,
obenem pa bo na tak nagin omogo¢eno tudi uveljavljanje davénih olaj$av za raziskave in razvoj v skladu s
podro&no zakonodajo. Na ta nac¢in bomo ustvarili $& mocénej$o raven sporoéilnosti o razvojni naravnanosti
druzbe BTC tako med obstojecimi kot tudi potencialnimi partneriji.

6 PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot lo¢ena stroSkovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

7 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D. D.

Upravni odbor druzbe BTC, d. d., izjavija, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2019 upravijanje druzbe
skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravijanju druzbe je sestavni del Letnega porogila druzbe za poslovno leto 2019 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc. si.

S 1. 7.2019 se je v druzbi na osnovi skiepov skupscine menjal sistem upravljanja druzbe in sicer iz
dvotirnega v enotirni sistem. Sistem vodenja in upravijanja druzbe BTC je torej enotirni in zagotavija:
odioganje glede korporativnih zadev druzbe, dobre poslovne rezultate, napredek in rast druzbe ter hkrati
nadzor nad njenim poslovanjem, uveljavlja pa tudi vrednote, nacela in standarde pos$tenega ter
odgovornega odlo¢anja o vseh zadevah poslovanja druZzbe ter njenega odnosa do $ir§ega okolja. V Statutu
druzbe in Kodeksu upravljanja v delnidki druzbi BTC so dolo¢ene razdelitve odgovornosti Upravni odborom
in Glavnim izvrénim direktorjem. Sistem notranjih odnosov je podrejen ciljem druzbe, ki so dolo&eni v letnem
poslovnem naértu ter v Strategiji druzbe. S tem Upravni odbor in Glavni izvréni direktor izkazujeta
odgovornost do delni¢arjev in ostalih deleznikov druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen nadaljnji in stabilni
razvoj, dinami€no rast, inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvoj.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:

e veljavni zakonodaji Republike Slovenije;

o slovenskih rac¢unovodskih standardih in priporogilih iz Mednarodnih standardov racunovodskega
poro&anja;

o dologilih aktov druzbe: Statut; Kolektivha pogodba BTC,; Poslovnik o delu Upravnega odbora;
Poslovnik o delu Izvranih direktorjev; Organizacijski pravilnik; Kodeks upravljanja v delni$ki druzbi
BTC, ki je objavljen na spletni strani www.btc.si ter doloéilih drugih veljavnih aktov druzbe;
Upravni odbor je v letu 2019 deloval skladno z doloéili Kodeksa upravljanja v delniski druzbi BTC;
glavne znagilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi so opredeliene v
Pravilniku o ragunovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. DruZba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so ra¢unovodski izkazi v
skladu z veljavnimi ratunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in ra¢unovodski izkazi
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izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja toénost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
ratunovodskim poro¢anjem; da se prepreci oziroma pravotasno zazna morebitna nepoobla3éena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premoZenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
ratunovodske izkaze.

e podatki 0 pomembnem neposrednem in posrednem imetnistvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleza, ki ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, so dologeni v tocki 19 tega
porotila;

e v druzbi ni lastnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontrolne pravice;

e v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

e dolocila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dolotena v Statutu
druzbe;,

e oimenovanju in razresditvi Glavnega izvrénega direktorja in ostalih izvrinih direktorji odlo¢a Upravni
odbor.;

e skupscina druzbe je dne 31. maja 2019 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravni odbor, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. Najnizja nakupna cena za eno delnico je lahko 255,00 EUR,
najvi§ja pa 350,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.248 delnic.
Obenem je Skupsctina pooblastia Upravni odbor, da lahko izvrdi umik lastnih delnic brez
nadaljnjega sklepanja Skup$&ine o zmanj8anju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev
besedila Cistopisa statuta z zmanj$anjem osnovnega kapitala druZzbe z umikom lastnih delnic je
Skups¢ina pooblastila Upravni odbor. Na osnovi tega pooblastila je druzba umaknila 2.516 delnic
ter znizala osnovni kapital od 7.511.266,90 EUR na 7.427.274,27 EUR. Sodid¢e je zniZanje
oshovnega kapitala vpisalo v register dne 9.12.2019.

e na priporogilo, da naj druzba predpide pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢&lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije je Upravni odbor dolocila osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezala
k poroganju o trgovanju z delnicami izdajatelja. Zahteve po poro¢anju o pridobitvah in odsvojitvah
delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu finan¢nih indtrumentov, ki zagotavlja preglednost
trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov in drugih oseb, ki so jim dostopne
notranje informacije;

¢ Skupscgina delnicarjev se skli¢e najmanj enkrat letno. Skup$¢ina deluje skladno z doloéili Zakona o
gospodarskih druzbah;

e Pravice delni¢arjev izhajajo iz dologil Zakona o gospodarskih druzbah;

¢ Glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz nagela enakih moznosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgoro¢ni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni¢arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in $irSe druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.

mag. Damjan Kralj
Glavni izvréni direktor
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8 PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Uprava predlaga, da se bilanéni dobi¢ek na dan 31.12.2019 v vi$ini 21.817.484,26 EUR uporabi kot sledi:
o delni¢arjem se razdeli za dividende znesek 13,00 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavija
znesek 2.892.292,00 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca.

s bilan&ni dobi¢ek v vigini 18.825.192,26 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odloeno v
naslednjih poslovnih letih

9 ODNOSIZ OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC, d. d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere veéinski, 66,36-odstotni lastnik je
delnidka druzba Ajdacom, druzba pooblaséenka, d. d.

Med odvisno in obvladujo€o druZbo so bili v letu 2019 sklenjeni naslednji pravni posli:
e BTC, d. d., je vletu 2019 druzbi Ajdacom, d. d., izpla¢al dividendo v visini 1.624.062 EUR.

Drugih pravnih posiov med tema druzbama v letu 2019 ni bilo.
Kot odvisna druzba smo v okolid&inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno

ali opuceno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujoto druzbo dobili ustrezno vragilo in s tem, ko
je bilo storjeno ali opus&eno dejanje, druzba BTC, d. d., ni bila prikraj$ana.
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10 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI V LETU 2019

AV

. ABC BTC Gor ABC Invest BTC BTC .

:]\j:acom found Kratochwill | kolesa :?)C;ITI accelerator | point Adriatic | Phoenix t:’l;ng

- d.o.o. d.o.o0. d.o.o. e d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.0. d

.0.0.
BTC d.d.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Vplaéilo
kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izplagilo
dividende | 1.624.062 0 0 0 0 0| 709.863 0 0
za
Nakazilo
posojila 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vraéilo
danega 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posojila
Obraéun
obresti za 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posajilo
Opravljanje
storitev za 0 0 57.260 0 0 133.480 0 600 9.989 28.353
zamudne
obresti za 0 0 81 0 0 407 0 0 0
Opravljanje
storitev od 0 0 3.948 0 0 26.100 0 0| 197.693 30.000
prejem
dividende 0 0 25.000 0 0 0 30.849 0 0
od

11 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 222.484 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in
imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Delnice dajejo njihovim imetnikom:
1. pravico do dela dobitka (dividende);
2. pravico do upravljanja druzbe;
3. pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe,

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.
Clani Upravnega odbora imajo 30,50-odstotni dele? lastnistva v druzbi Ajdacom, d. d., in 44,32-odstotni
delez lastnistva v druzbi Invest point, d. 0. 0. Posredno je preko, druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d. o.

o., Upravni odbor lastnik BTC, d. d., v visini 33,40 %. Druzba Invest point, d. 0. 0., je imetnica 64.533
navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., druzba Ajdacom, d. d., pa je imetnica 147.642

50



Blagovno trgovinski center d.d.

navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point
skupaj imetnici 95,37 % vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakr$ne koli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delni$ke sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delni€ar Ajdacom, d. d., in Invest point, d. 0. 0., sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75 % navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne 18.
septembra 2007 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Na skup3éini dne 31.05.2019 je bil sprejet sklep o uvedbi enotirnega sistema upravljanja in sklep o
imenovanju &lanov Upravnega odbora za mandatno obdobje $estih let od 01.07.2019. Skup&cina druzbe
je imenovala &tiri &lane, enega ¢lana Upravnega odbora pa je imenoval Svet delavcev. Upravni odbor je
izmed €lanov, za mandatno dobo 5. let imenoval glavnega izvrinega direktorja, ki ima izmed ¢&lanov
Upravnega odbora edini polozaj izvr§nega direkiorja, ostali ¢lani so neizvréni. Po izteku mandatne dobe
¢lanov Upravnega odbora imajo vsi €lani moznost ponovne izvolitve. Skupsgina lahko razredi ¢lane
Upravnega odbora na njihovo Zeljo, &e niso ve¢ zmoZni opravljati funkcije, &e funkcijo opravljajo malomarno
ali 8kodljivo, ali iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe. O razresitvi odlo¢a skup$cina z
vedino, dolo¢eno v ZGD.

Izvréne direktorje, ki niso ¢lani Upravnega odbora, imenuje Upravni odbor za dobo petih let, z moZnostjo
podalj$anja njihovega mandata.

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pritnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme in uginke
taksnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in ¢&lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, €e ti zaradi ponudbe, kot jo dologa zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

12 STRATEGIJA IN RAZVOJ |

Druzba BTC je s sedanjimi viaganiji in razvojem postala zelo kompleksna, infrastrukturno dobro opremljena,
odprta poslovna entiteta, ki s svojim inovativhim pristopom gradi skupnost poslovnih partnerjev,
uporabnikov in obiskovalcev. Poslovni partnerji druzbe so ugledne domade in tuje korporacije (IBM, BMW,
Microsoft, Spar Slovenija, Magistrat International, UniCredit Banka itd.). Cilj druzbe je postati ¢edalje bolj
odrta druzba v vseh pomenih te besede, to je od dovzetnosti za nove tehnolo$ke preboje, do novih trendov
v svetu za dolo¢ena podroéja, odpiranje novih poslovnih priloZnosti ter s tem omogoditi nove izkusnje svojim
obiskovalcem, poslovnim partnerjem, potroSnikom. Druzba si bo ob razcvetu novih poslovnih priloznosti
prizadevala za nenehno poslovno dinamiko, za rast tradicionalnih dejavnosti, kot tudi za krepitev
inovativnega in druzbenega sistema, ob nenehni skrbi za trajnostni razvoj.

Revitalizacija obmoéij in objektov BTC City-jev v Ljubljani, Murski Soboti in Novem mestu; City-ji se
bodo razvijali v smeri programske, vsebinske, arhitekturne, digitalne in infrastrukturne digitalizacije obmogij,
urbanizacije, izboljsanja prometne ureditve. Programska in vsebinska revitalizacija sta usmerjeni v nove,
sodobnej$e atraktivnejSe programe, storitve in ugledne blagovne znamke, ki jih narekuje trg in segment
obiskovalcev in potro3nikov. Infrastrukturna in digitalna revitalizacija sta usmerjeni v trajnostne, arhitekturne
izboljdave in modernizacije sistemov celotnega prostora BTC City-jev. V delovanje bodo vpeljani tudi
projekti tehnoloske transformacije in resitve, ki bodo izhajale iz koncepta BTC Living Lab-a. V BTC City-ju
v Ljubljani se bodo krepile podporne blagovne znamke, ki jih obiskovalci in poslovni partneriji dobro poznajo,
kot na primer: SiTi Teater BTC, Millenium, Atlantis, Trznica itd. Nadaljevala se bo izvedba novih izloZb,
odprtih proti ulicam ter mo&nej$a izpostavitev priznanih blagovnih znamk na kljuénih lokacijah. Posodobile
se bodo nekatere dvorane, pri ¢emer bo upostevan trajnostni vidik. V BTC City-ju v Ljubljani bo izvedena
prva zelena streha na Dvorani VIII, zelo bo opazen vpliv prisotnosti IKEA in to v prometnem smislu, kakor
tudi v smislu vetjega S$tevila obiskovalcev SirSega obmocja BTC City, saj se pri¢akuje 3 milijone
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obiskovalcev ved. Vsekakor se bo nadaljeval hibridni koncept nakupovalnega sredis¢a s krepitvijo
spremljevalnih vsebin za obiskovalce in poslovne partnerje ter povezovanje klasiéne prodaje s sodobnimi
digitalnimi orodji, med katerimi so tudi mobilni plailni sistemi, spletna hibridna trznica, ki bo v virtualni svet
postavila vso ponudbo proizvodov in storitev poslovnih partnerjev BTC City-ja ter s tem povezala »off line«
z »on line« svetom. V podporo razvoja City-jev so namenjena investicijska sredstva tako s strani druzbe
kot poslovnih partnerjev. Najveéje novosti bodo pomenile za razvoj City-ja v Murski Soboti, kjer bo zgrajena
restavracija McDonald's, obnovljena fasada ter v celoti obnovljen trgovski center Spar, deloma pa bodo
obnovljeni lokali nekaterih drugih trgovcev.

Tehnoloski preboji v logistiki; leto 2020 je gotovo leto digitalnega tehnoloSkega preboja z uvedbo
novega, sodobnega IT programa, ki bo omogocil procese avtomatizacije in optimizacije logisti¢nih
procesov, posledicno pa rentabilnejSe poslovanje, povezave celotne logisticne verige, zbiranje in sortiranje
vetje koli¢ine podatkov ter uvedbo robotizacije in sodobnejSih orodij za doseganje dobrih rezultatov in
hitrejS8ega razvoja. Logistika iS¢e nove poslovne izzive in priloZznosti tako s konsolidacijo skladis¢, kot s
prisotnostjc v bodo€em Intermodalnem logisticnem terminalu Ljubljana, kakor tudi s krepitvijo tesnejsih
povezav z zagonskimi podjetji (tehnologija verizenja podatkovnih blokov) za potrebe u€inkovitega sledenja
blaga v celotni preskrbovalni verigi.

Ambiciozna rast PROP; upravljanje nepremic¢nin za tuje lastnike ima v nacrtu utrditev polozaja, razsiritev
obsega dejavnosti, ponudbo celovitih storitev za lastnike ter pridobivanje novih poslovnih partnerjev in s
tem utrditev vodilnega poloZaja te dejavnosti na slovenskem trgu.

Tradicionalno odgovorno izpostavljena skrb za okolje in trajnostni razvoj Misija: Zeleno; bo
uresnitevala nacrtovane trajnostne projekte s poudarkom na okoljski in druzbeni odgovornosti, na
podrogjih, kjer je druzba tradicionalno zelo mo&no angazirana in izpostavijena. Eden od pomembnej$ih
projektov je trajnostna mobilnost, drugo podrogje je energetska ucinkovitost, kjer druzba dosega vsako leto
pomembne prihranke, tretie pomembno podrocje je kroZzno gospodarstvo, ¢etrto podroéje pa so projekti
namenjeni razvoju $irSe druzbene skupnosti na razliénih podroc¢jih. Na vseh &tirih segmentih se bodo izvajali
pomembni projekti za zagotavljanje varnega, urejenega in zelenega mesta BTC City ter skrb za so¢loveka
in §irSo druzbo, kar eden izmed temeljev soustvarjanja bolj$e prihodnosti za vse.

Na podrogju energetske uéinkovitosti bodo izvedeni Stevilni projekti, ki prinasajo prihranke pri porabi
energije in katerih namen je racionalno upravljanje vseh energentov, skladno z ISO standardom 1SO 50001
— sistem upravljanja z energijo. Med najpomembnejsimi energetskimi projekti v BTC City-ju, bo 3e do leta
2021 nastajal projekt NEDO, ki temelji na zmogljivih baterijah, ki se aktivirajo v primeru izpada elektrike iz
obstojetega omreZja, t.i. smart grid. Ta projekt je tudi projekt druzbene odgovornosti, saj se bo elektrika, v
primeru izpada, zagotovila tudi ve¢jemu delu Ljubljane in najpomembnejsim uporabnikom (UKC) ne samo
BTC City-ju.

DIGIT; v okviru Inovacijskega centra, katerega namen je zdruzevanje in razvojno sodelovanje s tehnolosko
naprednimi podjetji iz razli€nih panog, bo druzba krepila poslovna partnerstva s tehnolo3ko naprednimi
podjetji iz razli¢nih panog in gradila inovativni in poslovni ekosistem. Inovativnost v druzbi BTC $e naprej
ostaja generator obstojeega in novega razvoja druzbe, zato bo projekt Living Lab/ Zivo tesno okolje, v letu
2020 ostal prioriteta. Druzba BTC nastopa v viogi povezovalca med inovativnim in posiovnim sistemom z
inovativnimi idejami, reSitvami in priloZnostmi, ki nastajajo v testnem okolju BTC Living Lab-a. Poleg tega
bo eden od prednostnih projektov tudi vzpostavitev celovite veckanaine izkusnje, temeljee na razliénih
vsebinah, platformah, napravah, umetni inteligenci ter loT tehnologiji.

Druzba BTC zadnjih nekaj let gradi zgodbo edinstvenega in inovativhega mesta BTC City Ljubljana. Z
uvajanjem koncepta Living Lab/ Zivega testnega okolja se BTC City ponuja kot poligon za preizku$anje
naprednih poslovnih idej v realnem okolju. Inovativho okolje BTC City-ja je zaradi celote, sestavijene iz
sodobne, raznolike infrastrukture in tehni¢nih resitev, bogatega vsebinskega in prodajnega programa,
odlicne strateSke povezave z domacimi in tujimi poslovnimi partnerji, mednarodnega okolja okrog ABC
pospedevalnika ter zaradi ve€ kot 21 milijonov obiskovalcev vsako leto idealno za testiranje najrazliénejsih
tehnoloskih resitev. To okolje dopolnjuje tudi skupnost 91 startupov iz vsega sveta. BTC si Zeli postati eno
vodilnih regijskih testnih okolij na podrocju tehnologije 4.0.

Vsekakor bo v letu 2020 poudarek na vseh projektih, ki so tehnoloSko privlaéni in zanimivi, kot na
primer RoboticsX, ki jih bomo lahko v Zivo predstavili tudi mladim, ki jih ta podroéja zanimajo. Se naprej
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bomo aktivno sodelovali pri delovanju ABC pospesevalnika, ki posluje zelo dobro, si pridobiva mednarodni
ugled in mu raste status najbolj$ega pospesevalnika v JV evropski regiji.

Druzba v letu 2020 predvideva rast prihodkov in ¢istega poslovnega izida, ob hkrathemu znizevanju
zadolzenosti in izvedbi investicij do vrednosti 11,4 milijonov EUR.

13 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Glede na trenutno stanje epidemije je druzba aktivha na podrodju opravijnja storitev logistike, da le ta
nemoteno dostavija blago v trgovine. Zagotovili smo vsa potrebna zascitna sredstva (razkuZila, rokavice,
maske). Na podro&ju prostora pa so nakupovalni centri zaprti, razen trgovin, ki so po odredbi Vlade, lahko
odprti. Vpliva na poslovanje v tej fazi $e ne moremo oceniti. Lividnostno pa smo moéni in ne pri¢akujemo
vedjih problemov do konca leta.
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14 RACUNOVODSKI IZKAZI
14.1 Bilanca stanja na dan

Sredstva
A. Dolgoro&na sredstva

1. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne asovne razmejitve
1. Dolgoroéne premozenjske pravice

Il. Opredmetena osnovna sredstva

1. Zemljid&a in zgradbe
a) Zemljis¢a
b) Zgradbe

2. Druge naprave in oprema

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

lll. Nalozbene nepremiénine

IV. Dolgoroéne finan¢ne nalozbe
1. Dolgoroéne finanéne naloZbe, razen posojil
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini
b) Delnice in delezi v pridruZzenih druzbah
c) Druge delnice in delezi
2. Dolgoroéna posojila
a) Dolgoroéna posojila drugim

V. Dolgoro&ne poslovne terjatve
VI. OdloZene terjatve za davek
B. Kratkoro¢na sredstva

1. Zaloge
1. Material
2. Proizvodi in trgovsko blago

Ill. Kratkoroéne finanéne nalozbe
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posajil
b) Druge delnice in delezi
2. Kratkoro&na posojila
a) Kratkorocna posojila drugim

IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve
1. Kratkorodne terjatve v skupini
2. Kratkoro&ne poslovne terjatve pridruZenih druzb
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev
4. Kratkorogne poslovne terjatve do drugih

V. Denarna sredstva

C. Kratkoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve

Pojasnilo

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

31.12.2019
183.216.324

1.012.029
1.012.029

52.838.114
41.260.750
20.544.660
20.716.090
11.534.128
43.237
43.237

0

119.363.249

8.380.396
8.380.396
100.000
2.223.090
6.057.306
0

0

190.168
1.432.368
17.693.869

43.479
39.969
3.510

546.772
37.305
37.305

500.428

509.428

11.567.516
361

21.046
10.363.896
1.182.214

5.536.102

84.149

VEUR
31.12.2018

195.401.769
181.564.677

790.735
790.735

48.085.310
37.760.226
16.894.019
20.866.207
10.289.573
35.512
31.012
4.500

121.629.391

9.386.907
9.050.389
396.991
2.223.090
6.430.307
336.518
336.518

223.658
1.448.674
13.754.295

53.416
43.970
9.446

333.727
37.305
37.305

296.422

206.422

11.594.531
6.400
27.600
10.786.318
774.213

1.772.621

82.798
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Obveznosti do virov sredstev
A. Kapital

I. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital

Il. Kapitalske rezerve
lll. Rezerve iz dobicka
1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka)

5. Druge rezerve iz dobitka
IV. Revalorizacijske rezerve
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti
V1. Preneseni ¢isti poslovni izid
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta
B. Rezervacije in dolgorotne pasivne ¢asovne razmejitve
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije

3. Dolgoroéne PCR

C. Dolgorotne obveznosti

. Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgoro&ne finanéne obveznosti do bank
2. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti

. Dolgoroéne poslovne obveznosti
lll. OdloZene obveznosti za davek
€. Kratkoro&ne obveznosti

Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank
2. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti

lll. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druZb v skupini
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
3. Kratkoroéne poslovne cbveznosti na podlagi predujmov
4. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti

D. Kratkoro¢ne pasivne éasovne razmejitve

Pojasnilo

16.12.

16.13.

16.14.

16.15.

16.16.

16.17.

16.18.

16.19.

16.20.

16.21.

31.12.2019
200,994.342

126.122.263

7.427.274
7.427.274

38.361.414

46.666.791
10.023.175
0
0

36.643.616

11.010.233
839.066
14.491.652
7.325.832
2.080.963
904.563
215.906
960.494
54.744.020
50.432.380
46.693.756
3.738.624
257.508
4.054.132
17.580.317
6.184.544
4.887.858
1.296.685
11.395.773
21.525
7.333.533
612.068
3.428.647

466.780

VEUR
31.12.2018

195.401.769
118.531.634

7.511.267
7.511.267

38.277.422

46.666.791
10.023.175
459.935
-459.935

36.643.616

8.161.329
968.664
10.804.289
6.141.873
2.040.151
823.271
108.783
1.108.096
55.004.663
51.330.510
47.664.780
3.665.730
271.605
3.402.549
19.310.166
7.943.342
7.046.461
896.881
11.366.824
34.091
7.211.766
610.832
3.510.134

515.154

Rag&unovodske usmeritve in pojashila so sestavni del raéunovodskih izkazov.
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14.2 lzkaz poslovnega izida

v EUR

o __Pojasnilo 2019 2018
1. Cisti prihodki od prodaje 16.23. 71.739.821 69.589.008
a) prihodki dosezZeni na domacem trgu 70.191.232 68.487.543
b) prinodki doseZeni od podjetij v skupini 10.589 9.827
c) prihodki dosezeni od pridruzenih podjetij 190.739 182,782
€) prihodki dosezeni na tujem trgu 1.347.261 1.274.420
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 40.210 38.547
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 16.24. 2.450.624 810.871
5. Stroski blaga, materiala in storitev 38.812.501 39.234.890
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter strodki porabljenega materiala 16.26. 6.173.874 6.054.602
b) Stroski storitev 16.27 32.638.626  33.180.288

6. Stroski dela 16.28. 14.417.983  12.832.604
a) Stroski pla¢ 9.911.046 8.875.736
b1) Stroski socialnih zavarovan;j 725.394 644.769
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 1.100.997 972.236
c) Drugi stro$ki dela 2.680.546 2.330.863
7. Odpisi vrednosti 16.29. 9.529.284 8.758.585
a) Amortizacija 8.931.208 8.418.467
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS 12.869 8.342
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 585.207 331.775
8. Drugi poslovni odhodki 16.30. 923.021 835.581
9. Finanéni prihodki iz delezev 16.31. 272.860 247.726
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 272.860 247.726
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 16.31. 9.913 18.714
¢) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 9.913 18.714
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 16.31. 81.200 193.086
b} Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 81.200 193.086
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan€nih nalozb 16.32 623.860 335.759
a) Finanéni odhodki pri fin.nal. v podjetja v skupini 296.991 0
b) Drugi finan&ni odhodki 326.869 335.759
13. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 16.32. 1.084.239 1.220.809
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 953.934 1.101.525
¢€) Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 130.304 119.284
14. Finanéni odhodki iz posiovnih obveznosti 16.32. 380 337
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meni¢nih obvez. 380 337
15. Drugi prihodki 16.33. 50.480 63.893
16. Drugi odhodki 16.34. 313.490 349.679
17. Davek iz dobicka 16.35. 1.592.825 1.281.221
18. Odlozeni davki 21.692 -29.494
19. Gisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 7.325.832 6.141.873

Racunovodske usmeritve in pojashila so sestavni del raGunovodskih
izkazov.
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14.3 Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

V EUR

2019 2018

1. Gisti poslovni izid obratunskega obdobja 7.325.832 6.141.873

2. Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih 2.848.904 0
osnovnih sredstev

3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto -129.598 106.354

znesku

4. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raé. Izkazov podjetjih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajotega donosa 0 Y

10.045.138 6.248.227

6. Celotni vseobsegajoti donos obraunskega obdobja

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov.
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14.4 lzkaz denarnih tokov

vEUR
2019 2018
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenije) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 72.365.138  70.388.657
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. obveznosti -54.355.349 -53.546.318
Davki iz dobi€ka in drugi davki, ki niso zajeti v postovnih odhodkih -1.592.825  -1.260.339
16.416.964  15.582.000
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve 60.505 379.371
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve -1.351 -29.101
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 16.306 0
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 45.844
Zatetne manj kon¢ne zaloge 9.937 -845
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 14.852 -490.874
Konéne manj zadetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -7.562 64.734
Konéne manj zadetne odlozene obveznosti za davek 0 0
92.687 -30.871
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 16.509.651  15.551.129
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na investiranje 282,773 233.704
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 34.737 1.345
Prejemki od odtujitve naloZzbenih nepremicnin 1.968.960 589.960
Prejemki od odtujitve dolgoroénih finanénih nalozb 563.731 359.551
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 0 0
2.850.201 1.184.560
lzdatki pri investiranju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -488.147 -252.605
I1zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.946.519 -1.667.111
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -4.027.689 -4.611.292
lzdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb -120.000 -3.026.332
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih finanénih nalozb -330.000 -262.318
-6.912.356  -9.819.658
Prebitek prejemkov pri investiranju ali prebitek izdatkov pri investiranju -4.062.155 -8.635.098
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2019 2018
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vpla¢anega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoroénih finanénih obveznosti 3.928.571 0
Prejemki od poveéanja kratkoro€nih finanénih obveznosti 0 0
3.928.571 0
1zdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.084.239  -1.220.809
lzdatki za vradila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti 0 0
lzdatki za odplacila kratkoro€nih finanénih obveznosti -9.081.023  -9.439.519
Izdatki za izpla€ila dividend in drugih deleZzev v dobi¢ku -2.447.324  -2.135.847
-12.612.586 -12.796.175
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -8.684.014 -12.796.175
Konéno stanje denarnih sredstev 5.536.101 1.772.620
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov) 3.763.481 -5.880.144
Zacetno stanje denarnih sredstev 1.772.620 7.652.764

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov.
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15 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resniénost in postenost prikazanih rac¢unovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2019 od dne 31.12.2019 do dneva tega porogila, ni bilo.

16 POJASNILA K RACUNOVODSKEMU POROCILU
16.1 SplosSne racunovodske usmeritve in predpostavke

Pri sestavljanju raéunovodskih izkazov so upostevani Slovenski ratunovodski standardi 2016, ZGD in
uporabljene temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upodtevanje éasovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Racunovodski izkazi so sestavljeni in radunovodske informacije predstavijene v evrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se seStevki delnih zaokrozenih zneskov lahko razlikujejo od zaokrozenega
zneska sestevka.

Racgunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri zemljis¢ih, finan¢nih
indtrumentih po posteni vrednosti in finanénih in§trumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upostevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu,razen sprememb zaradi sprememb SRS
20116 in sicer standarda SRS 1 na podrogju najemov, standarda SRS 15 (2019) glede pripoznavanja
prihodkov in SRS 3 pri vrednotenju nalozb v druge druzbe. Nove rac¢unovodske usmeritve ter ucinki
prehoda na 1.1.2019 so razkriti v nadaljevanju tega poglavja.

Uporabljene racunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zagetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi strodki pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stro$ki izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, ¢e to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoroéno odlozeni strodki imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno dologi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
V%
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nanasajo neposredno nanj in tisti splosni stroski gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripiSemo kot so :

o stroski dela,
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stroski uporabljenega materiala,

amortizacija naprav in opreme,

strogki financiranja,

stroski razvijanja,

in drugi stro3ki, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob za&etnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.

Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevragijive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti strodki dovoza in namestitve,
strodki preizku$anja delovanja sredstva, ter ocena stro$kov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevracljive nakupne dajatve se véteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

DruZba uporablja za merjeneje po prvotnem pripoznaju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
tvrednost na osnovi cenitve cenilca na podlagi uporabljene metode trznih primerjav. Navedeno metodo
je druzba uvedia leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravljena na dan 31.12.2019.

Zemlji$¢a se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji$¢ na njihovo posteno vrednost je cenitveno porocilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Povecanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajocega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odloZzene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis& zmanj$a zaradi prevrednotenja, se zmanj$ajo revalorizacijeske
rezerve pri istem zemljis¢u. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemlji$&, ki so sestavni del vseobsegajotega donosa, se dokonéno prenesejo
neposredno na zadrzani Cisti dobi¢ek, ko je pripoznanje sredstva odpravljeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
zemljiséa,

zgradbe,

proizvajalna oprema in

druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemljis¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavljajo opredmetena oshovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo naloZbene nepremi¢nine, se vse obravnava kot nalozbena nepremicnina.

O vstevanju eventuelnih stro$kov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapide v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je pri$lo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno dologi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

e pri¢akovanega fizicnega izrabljanja,

e priéakovanega tehnitnega staranja,

¢ priakovanega ekonomskega staranja,

e pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.
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Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli Investicijski sektor druzbe. Dobo
karistnosti zapi$e na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 - 10,00
Pohistvo 10,00 - 12,50
Transportna oprema 12,50 — 33,33
Radunalniska oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 — 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, e imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druZba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nepremiénine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3.fasada

4. notranja dela

5. indtalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Druzba ob¢asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preratuna za sedanja in bodo&a obdobja, &e so pri¢akovanja druga¢na od ocen. Uginek
take spremembe opide v sporodilu v obradunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okoli$&ine upraviujejo spremembo metode amortiziranja, je treba ucinke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporocilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obradunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posamicnimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obra¢unava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se $tejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
daljsa od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajod¢i nadomestni
deli.

Kasneje nastale strodke v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
s stroSke vzdrzevanja,
¢ povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablia druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroSkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

o kot stro3ki vzdrzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

¢ kot poveanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povedujejo bodode Kkoristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi éesar se
poveda njihova zmogljivost, izboljSanje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki omogodéajo
podalj$anje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stre$ne kritine...).
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Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, &e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve&ja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se $teje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Najemi

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma, ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, &e se z njo prenasa pravica do obvladovanja
uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba dolo¢i trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:

a) obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, ¢e je precej gotovo, da bo najemnik to
moznost izrabil; in

b) obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, &e je precej gotovo, da najemnik te moznost
ne bo izrabil.

Druzba kot najemnik

Druzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoro¢ne najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. Druzba pripozna obveznost iz najema za placila najemnin in
pravico do uporabe sredstev, ki predstavija pravico do uporabe sredstev v najemu.

i) Pravica do uporabe sredstev
Druzba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavija pravico do uporabe na dan zaéetka
najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo).

Pravica do uporabe sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za popravek vrednosti in izgubo
zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz
najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe sredstev zajema znesek zatetnega merjenja obveznosti
iz najema, zacetne neposredne strodke in placdila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka
najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstev in sicer v tistem obdobju, ki je kraj$e kot je opisano v nadaljevanju:

- transportna oprema 10 do 20 %

- motorna vozila in druga oprema 10 do 20 %

- zgradbe 2,5 do 10 %

Ce se ob zakljuéku najema lastni§tvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali &e druzba izrabi
opcijo nakupa, se amortizacija izraGuna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Druzba prevrednotuje pravice do uporabe sredstev tudi za morebitno oslabitev.

if) Obveznost iz najema

Na dan zagetka najema pripozna druzba obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin
v celotnem obdobju trajanja najema, ki na ta dan $e niso platane.

Najemnine vkljuCujejo nespremenljive najemnine,, zmanj3ane za vse terjatve za spodbude za najem,
sprejemljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneski, za katere se pri¢akuje, da jih bo
najemnik placal na podlagi jamstev za preostalo vrednost V najemnine je vkljuéena tudi izpolnitvena
cena mozZnosti nakupa, e je precej gotovo, da bo druzba izrabila to moznost, in plagila kazni za odpoved
najema, Ce trajanje najema kaze, da bo druzba izrabila moznost odpovedi najema.

65



Blagovno trgovinski center d.d.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, se pripoznajo kot stroek (razen ¢e so
stro$ki nastali pri proizvodniji zalog) v obdobju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sproZi plagilo.

Pri izragunu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavljeno obrestno mero za sposojanje
na dan zatetka najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogoce doloditi. Po datumu zagetka
najema se znesek obveznosti iz najema poveta za nate¢ene obresti in zmanj$a za vsa izvr§ena placila
najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v primeru
prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe viSine najemnine (npr. sprememba
prihodnjih zneskov najemnine kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo€anje visine
najemnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Druzba je obveznost iz najema pripoznala v postavki druge dolgoro¢ne in kratkoro&ne finan¢ne
obveznosti.

iii) Kratkoro&ni najemi in najemi sredstev z majhno vrednostjo

Druzba uporablja izjemo od pripoznanja kratkoroénega najema (ij. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuéujejo opcije nakupa). Obenem uporablja druzba izjemo od
pripoznanja sredstev z majhno vrednostjo in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katere velja, da
so majhne vrednosti. Pri kratkoroénih najemih in najemu sredstev z majhno vrednostjo pripozna druzba
stroSek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

DruZba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih
z lastni$tvom, so razvr§¢ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obragunavajo enakomerno
v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni
neposredni strodki so dodatni stro3ki, ki jih je mogoce pripisati neposredno pogajanju in dogovarjanju o
najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v celotnem obdobju
trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v
obdobju, v katerem so zasluZene.

Nalozbene nepremicnine
Nalozbena nepremiénina je nepremicnina, posedovana, da bi prinadala najemnino infali povecevala
vrednost dolgoroéne naloZbe. Povzro¢a denarne tokove, ki so moéno odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot naloZzbena nepremicnina se dolodi:
e zemlji¢e, posedovano za povecéanje vrednosti dolgoro&ne naloZbe, ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovaniju,
zemljisée, za katero druzba ni dolocila prihodnje uporabe,
zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali ve¢kratni poslovni najem,
e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali ve¢kratni poslovni najem.

Nalozbena nepremi¢nina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob za¢etnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stroski, ki jih je mogoée pripisati neposredno
nakupu. Tak3ni stro3ki vkljuujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, strodke
izposojanja in druge stro$ke posila.

V primeru, da je en del sredstva nalozbena nepremicnina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo¢eno, kot nalozbena nepremiénina in lo¢eno kot oshovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (naloZzbena nepremicnina).

Ce v delezu objekta predstavljajo naloZbene nepremiénine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredemetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiri§&a,...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
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med naloZbene nepremiénine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmodju nakupovalnih centrov.
Druzba meri nalozbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za nalozbeno nepremi¢nino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

NaloZbene nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. indtalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

NaloZbene nepremiénine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se $teje Cista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z naloZbenimi
nepremicninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Zgradbe 2,50-10,00

Finanéne naloZbe

Financne nalozbe sestavljajo finanéne naloZbe v lastni$ke in dolznidke vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finanéne nalozbe v ban¢ne depozite in dana posojila pravnim
in fiziénim osebam. Finanéne naloZbe so dolgorone in kratkoro&ne finanéne nalozbe, kot dolgoroéne
se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljSem od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugaée odtujiti.

Financne naloZbe se po zatetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne nalozbe v posojila,

2. za prodajo razpoloZljiva finan&na sredstva in naloZzbe do zapadlosti v pladilo

3. finangna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoro&no trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoZnosti posedovati finanénih sredstev z dolodljivimi zapadlostmi do zapadlosti
v placilo. Zato finan¢ne nalozbe niso razvritene med finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finan&ne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo.

Finanéne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v plagilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe.

Finan&ne naloZbe se ob zatetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je platanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zadetni pripoznani vrednosti se pridtejejo stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finantnega sredstva.

Finanéne naloZbe v posojila

Finan¢ne naloZbe v ban&ne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplacni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, e se poleg dejanske obrestne mere zaradunava oziroma prejema $e druga
nadomestila.
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Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplagni vrednosti, se dobi¢ek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih naloZb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pric¢akovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek..

Ce se v naslednjem obragunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogoce zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zacetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpoloZljivih finan&nih sredstev. Po$tena
vrednost se praviloma izrac¢una na podlagi borzne cene.

Za prodajo razpolozljiva finna¢na sredstva se ob pripoznanju razvrstijo v naslednji kategoriji:
- v posesti za namene trgovanja
- v posesti niso za namene trgovanja

Finanéne nalozbe, v posesti za namene trgovanja, so merjene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, za nalozbe, ki niso v posesti za trgovanje, pa se je druzba skladno s SRS 3 odlotila, da trzne
naloZbe, ki so na borzi in kjer je postena vrednost objavljena, meri po posteni vrednosti preko kapitala
(drugega vseobsegajote donosa) ostale vrednoti po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti se pripozna neposredno v kapitalu kot poveéanje ali zmanj$anje rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti; ¢e je postena vrednost finan¢nega sredstva,
razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva,
nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finan¢ne nalozbe se po zatetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Za finan&ne nalozbe, za
katere ostene vrednosti ni mogo&e zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti zmanjSani za
oslabitve.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finan&ni naloZbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujogem trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti,
temve¢ po nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoc¢e zanesljivo izmeriti, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo
vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna
finan¢na sredstva, in pripozna kot prevredno- tovalni finanéni odhodek. Takénih izgub zaradi oslabitve
ni dovoljeno razveljaviti.

Pri odpravi pripoznanja finan&nega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povpre¢nih cenah vrednostnih papirjev.

Naloibe, ki so v bilanci stanja prikazane v postavki Druge delnice in deleZi predstavljajo za prodajo
razpolozljive nalozbe, ki jih druzba nima v posesti za trgovanje.

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Sprememba pos$tene vrednosti nalozb, razporejenih v kategorijo Finantna sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, in nalozb, ki jih ima druzba v posesti za trgovanje, se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.
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Pri odpravi pripoznanja teh nalozb se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih nadomestil
in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripozna v poslovnem izidu.

Finanéne naloZbe v podjetja v skupini, pridruZena podjetja in skupne podvige

Finangne naloZbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na zatetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

Preracuni finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preraduni ostalih finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preratun se uporablja referenéni te¢aj Banke Slovenije.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavijajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stro$ki nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni strodki nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je miSljena nadomestitvena vrednost, razen ¢e je ta vecja od Ciste iztrzljive vrednosti
(v takem primeru se $teje kot trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je mi$ljena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta manj$a od giste
iztrzljive vrednosti, zmanj$ane za kosmati dobitek (v takem primeru se $teje kot trzna vrednost za
kosmati dobitek zmanj$ana Cista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpre¢ne nabavne cene.

Sredstva za prodajo

Nekratkoro&na sredstva za prodajo predstavljajo nekratkorotna sredstva, za katere se utemeljeno
predvideva, da bodo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo
uporabo.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba $teti kot dvomljive, ée pa se je zaradi njih zaéel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obradunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni dalj$i kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabliene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih za¢asnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo Ie, e je verjetno, da
bo v prihednje na razpolago obdavéljivi dobitek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zatasne
razlike, neizrabljene dav&ne izgube in dav€ne dobropise. Terjatve za odlozeni davek se ne diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih ragunih ter denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so kratkoro&ni depoziti in vloge v bankah na odpoklic oziroma zapadlostjo najve¢ do
treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobitka, preneseni
¢isti dobigek iz prejsnjih let ali prenesena &ista izguba iz prejénjih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
8e ne razdeljeni &isti dobiek ali $¢ ne poravnana &ista izguba posiovnega leta. Pridobljene lastne
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delnice ali lastni poslovni delezi se od3tevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poragunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezerve se nana$ajo na pove€anje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na povecanje oziroma zmanj$anje
knjigovodske vrednosti finanénih nalozb, aktuarske dobicke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi
in zneske dokazanega dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k plaéilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane dolgorogne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v vidini ocenjenih
bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. lzraun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva stro$ek odpravnine ob upokojitvi in stroek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,97 % letno in
predstavija donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. Izraéun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblaséeni aktuar. Vrednost dolgoro¢ne rezervacije predstavija
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovljene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoro¢no odlozene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izrazene v domadi valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolZnikom.

Finanéne obveznosti se delijo na dolgoroéne, &e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, dalj$em od
leta dni, in kratkoroc¢ne.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplaéilo druge obveznosti.
Dolgoro&ni dolgovi se vrednotijo po odplacni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
obveznosti do drZzave iz naslova davkov, tudi obratunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varsine.

Poslovne obveznosti se delijo na dolgoroéne, &e jih je treba poravnati v obdobju, daljSem od leta dni, in
kratkoro&ne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v plagilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v pladilo
v letu dni.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravljeno deio oziroma obracunani stroSek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu. Obveznosti, izraZzene v tuji valuti, se preracunajo v EUR po referen&nem teaju Banke
Slovenije na dan izdelave radunovodskih izkazov.

Obveznosti za odloZeni davek

Obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obragunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
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presezek iz prevrednotenja, se obratunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odlozeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoro¢ne casovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odlozene stroSke oziroma odhodke in
kratkoroéno nezara¢unane prihodke.

Kratkoro€no odlozZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in 3e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro€no nezaraéunani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat $e ni bilo prejeto plagilo in ki jih tudi ni bilo mogo&e zaragunati.

Pasivne kratkoroéne ¢Casovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej vratunane stroske in
kratkoro¢no odloZene prihodke.

Kratkoro&no vnaprej vra¢unani stro$ki nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stro$ki, ki se $e niso pojavili.

Kratkorotno odloZeni prihodki nastajajo, ¢e $e niso opravljene sicer Ze zaracunane ali celo platane
storitve, vendar zaradi tega ni obi€ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se $tele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za to blago ali
storitve. Skupina je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali
storitev na kupca, to blago in storitve obviaduje.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obradunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zaklju¢ek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo locene izvrsitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri dolo¢anju transakcijske cene prodanih proizvodov
Skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi,
nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kar je ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upraviéena
v zameno za prenos blaga in storitev na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zagetku veljavnosti pogodbe, ostane omejeno vse dokler obstaja verjetnost, da bo ob naknadni
odpravi hegotovosti, ki je povezana z variabilnim nadomestilom, pri§lo do pomembnega zmanj$anja v
vidini pripoznanih prihodkov

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih racunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nanasajo.

Poslovni odhodki
Poslovne odhodke sestavljajo strodki materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Stro$ki materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.

Stroski dela so plate v kosmatem znesku, nadomestila plag, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje plac¢ani in
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njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obra&unajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplatevalca. Stroski dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obragun plag oziroma upraviéenost do nadomestila pla¢
in pla¢am sorodnih postavk. lzplagila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obratunskem obdobju obratunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuéujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobigajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke iz financiranja sestavljajo doblijene obresti v zvezi s finanénimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobi¢ku, pozitivne te€ajne razlike in prihodki iz poslovnih zdruZitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavijajo v zvezi z dolgoro&nimi in
kratkoro&nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne te€ajne razlike
in odpisi financnih nalozb.

Davek iz dobicka in odlozeni davki

Davek iz dobicka je obradunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izradunan je na podlagi obdavdljivega dobi¢ka poslovnega leta, ki se razlikuje od gistega
dobicka, ugotovijenega v izkazu poslovnega izida, ker izklju¢uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavtljive ali odbitne v drugih letih (za¢asne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali
odbitne (stalne razlike).

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobitka se obraéunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odlozene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz za¢asnih razlik. OdloZzena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkori§¢ene davéne izgube in neizkori¢ene davéne dobropise,
ki se prena3ajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago cbdavéljivi
dobicek, v breme katerega bo mogo€e uporabiti neizkori$¢ene davéne izgube in neizkori$€ene davéne
dobropise.

Terjatve za odlozene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve¢ mogoce pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavéljivi dobi¢ek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti neizkoridéene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se pri¢akuje,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost platana. Pri tem se upostevajo davéne
stopnje (in dav&ni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obragunsko obdobje. 1zkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razliici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upostevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.

Prehod na uporabo spremenjenega SRS 1 v delu, ki se nanasa na podrocje najemov:
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Druzba BTC se je pri prehodu na uporabo spremenjenega SRS 1 v delu, ki se nanasa na podrogje
najemov odlocila za uporabo poenostavljene mozZnosti z datumom zaéetne uporabe 1. januarja 2019.
Po tej metodi lahko druzba kumulativni u¢inek zacetne uporabe omenjenega spremenjenega podrogja
najemov pripozna kot prilagoditev pravice do uporabe, obveznosti iz najema in zacetnega stanja
prenesenega Cistega poslovnega izida na dan zagetne uporabe; to je 1. januar 2019.

V skladu z doloéili tocke SRS 1.68, ki obravnava ta prehod, je druzba na dan 1. januarja 2019 uporabila
naslednje prakti¢ne reditve:

s pri najemih, ki so bili prej razvri¢eni kot poslovni najemi, se obveznost iz najema pripozna na
datum zacetne uporabe. Navedena obveznost iz najema se izmeri po sedanji vrednosti
preostalih najemnin, diskontiranih z uporabo najemnikove predpostavljene obrestne mere za
izposojanje na datum zacetne uporabe;

e pri najemih, ki so bili prej razvr§¢eni kot poslovni najemi, pripozna sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, na datum zacetne uporabe. Najemnik se za vsak najem posebej lahko
odlogi, ali bo sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, meril:

1. po knjigovodski vrednosti, kot da bi se spremembe podro&ja najemov uporabljale
od zaetka najema, vendar diskontirano po najemnikovi predpostavljeni obrestni
meri za izposojanje na datum zacetne uporabe, ali

2. vznesku, ki je enak obveznosti iz najema, prilagojenem za znesek vnaprej plaéanih
ali vratunanih obresti, ki se nana3ajo na ta najem, pripoznan v bilanci stanja
neposredno pred datumom zacéetne uporabe.

DruZba se je odloéila, da bo pri vseh najemih uporabila resitev pod 2.

e uporaba enotne diskontne mere za portfelj najemov z razumno podobnimi znagilnostmi;

e za najeme, pri katerih se trajanje najema konca prej kot v 12 mesecih od datuma zadetne
uporabe, se uporabi moznost izjeme, kot velja za kratkoroéne najeme;

e zaletni neposredni strodki se izkljuijo iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe,
na datum zacetne uporabe;

» uporabijo se ugotovitve za nazaj, na primer pri dolo¢anju trajanja najema, ¢e pogodba vsebuje
moznost podalj$anja ali odpovedi najema.

Ker se je druzba odlogila, da bo uporabila poenostavljeno moznost za najeme, ki so bili razvriceni med
finanéne najeme, se za knjigovodsko vrednost sredstva v najemu in obveznosti iz najema pri prehodu

Steje knjigovodska vrednost sredstva v najemu in obveznosti iz najema neposredno pred tem datumom.

Ucinek prehoda na uporabo spremenjenega SRS 1 v delu, ki se nanasa na podro¢je najemov na dan
1. januarja 2019 (povecanje/zmanj$anje):

Nadan 31.12.2018 Nadan 1.1.2019v

v EUR EUR
Sredstva
Pravica do uporabe - Zemlji§¢a 0 3.685.578
Pravica do uporabe - Zgradbe 0 4.216.584
Pravica do uporabe — Oprema 0 636.657
Finanéni najem - Zemljis¢a 3.379.806 0
Finan&ni najem - Zgradbe 4.036.142 0
Skupaj sredstva 7.415.947 8.538.818
Obveznosti
Dolgoro¢ne obveznosti iz najemov 3.665.730 4.371.377
Kratkoroéne obveznosti iz najemov 896.881 1.320.330
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Skupaj obveznosti 4.562.611 5.691.707

Postavka »Pravica do uporabe — Zgradbe« vkljuguje tudi finan&ni najem.

Prehod na uporabo novega SRS 15-prihodki:

Druzba se je pri prehodu na uporabo SRS 15 (2019) odlogila za datum zatetne uporabe z dnem 1. 1.
2019. Vodstvo druzbe je preverilo vpliv spremembe radunovodskega standarda SRS 15 (2019) na
pripoznavanje prihodkov in ugotovilo, da zaradi spremembe standarda niso potrebne prilagoditve
racunovodskih izkazov na 1. 1. 2019 ali za predhodna obdobja.

Prehod na uporabo spremenjenega SRS 3 Finanéne nalozbe:

Vodstvo druzbe je preverilo vpliv spremembe raéunovodskega standarda SRS 3 na pripoznavanje za
prodajo razpoloZljivih finan&nih sredstev, ki niso v posesti za za namene trgovanja in ugotovilo, da zaradi
spremembe standarda niso potrebne prilagoditve ratunovodskih izkazov na 1. 1. 2019 ali za predhodna
obdobja.
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16.2 Neopredmetena sredstva

v EUR

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019:

31.12.2019
1.012.029

v eur
Postavka Materiaine  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v

¢asovne pridobivaniju

razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 3.434.590 117.135 58976  3.610.701
Povetanja - pridobitve 0 0 483.659 483.659
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 334.025 0 -334.025 0
Zmanj$anja — odtujitve 0 0 -4.488 -4.488
Stanje 31.12.2019 3.768.615 117.135 204122  4.089.872
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 -2.742.651 -77.315 0 -2.819.966
Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -251.479 -6.399 0 -257.878
Zmanj$anja - odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2019 -2.994.130 -83.714 0 -3.077.844
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 691.939 39.820 58.976 790.735
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204.122  1.012.028
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2018 0 0 0 0
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2018 691.939 39.820 58.976 790.735
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204122 1.012.028
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2018:

v eur
Postavka Materialne Dolgorotne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v

casovne pridobivanju

razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 3.298.223 108.087 1245  3.407.555
Poveganja - pridobitve 0 0 253.732 253.732
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 186.953 9.048 -196.001 0
Zmanj$anja — odtujitve -50.586 0 0 -50.586
Stanje 31.12.2018 3.434.590 117.135 58.976  3.610.701
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2017 -2.475.700 -71.246 0 -2.546.946
Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0
Povedanje -amortizacija -316.410 -6.069 0 -322.479
Zmanj$anja - odtujitve 49.459 0 0 49.459
Stanje 31.12.2018 -2.742.651 -77.315 0 -2.819.966
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2017 822.523 36.841 1.245 860.609
Stanje 31.12.2018 691.939 39.820 58.976 790.735
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2017 0 0 0 0
Stanje 31.12.2018 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2017 822.523 36.841 1.245 860.609
Stanje 31.12.2018 691.939 39.820 58.976 790.735

NaloZbe v materialne pravice v pretezni meri predstavljajo licence za racunalni$ke programe v vi$ini
774.485 EUR (2018: 691.939 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnji.

31.12.2019 31.12.2018

16.3 Opredmetena osnovna sredstva v EUR 52.838.114 48.085.311

V letu 2019 je druZba investirala 1.946.519 EUR (2018: 1.662.611 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v toc¢ki 8 v poslovnem porocilu.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev se je poveala zaradi povetanja vrednosti zemljis¢, ki se

vrednotijo po posteni trzni vrednosti. Cenitev je bila opravljena na dan 31.12.2019. Opravil jo je
neodvisni cenilec. Pri cenitvi je bil uporabljen nagin trznih primerjav.
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019:

v eur
Druge
Postavka Zemljista  Zgradbe ggféfn": :I";’:ksl}'c“e Skupaj
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 16.894.019 39.357.095 34.630.148 31.012 90.912.274
Uginek prehoda na prenovljen SRS 1 305.772 180.442 636.657 0 1.122.871
Stanje 1.1.2019 17.199.791 39.537.537 35.266.805 31.012 92.035.145
Povecanja - pridobitve 0 0 0 1.946.519 1.946.519
Prenos iz investicij v teku 3.140 624.506 1.306.649 1.03 4_295' 0
Povedanje —prekvalifikacija 20.931 570.704 0 0 591.635
Krepitve 3.517.165 0 0 0 3.517.165
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 -8.066  -912.689 0 -920.755
Pravica do uporabe 3.489 0 1.013.800 0 1.017.289
ZmanjSanje —pravica do uporabe -199.855 -93.422 -60.715 0 -363.992
Stanje 31.12.2019 20.544.660 40.631.259 36.613.851 43.236 97.833.006
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 0 4a. 490_8&; 24.3 40_575‘ 0 -42.831.463
ZmanjSanje —pridobitev 0 0 0 0 0
Poveganje — prekvalifikacija 0  -249.932 0 0 -249.932
Poveéanje —~amortizacija 0 -1.051.980 -1.328.481 0 -2.380.471
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 6.932 878.612 0 885.544
Qdprava slabitve 0 0 6.173 0 6.173
Povecanje-amortizacija pravica do uporabe -60.979 -125.970 -302.790 0 -489.739
Zmanj$anje —pravica do uporabe 6.276 51.382 7.338 0 64.996
Stanje 31.12.2019 -54.703 19 860. 46é 25.079.723: 0 -44,994.892
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 16.894.019 20.866.207 10.289.573 31.012 48.080.811
Stanje 31.12.2019 20.489.957 20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2018 0 0 0 4.500 4.500
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2018 16.894.019 20.866.207 10.289.573 35.512 48.085.311
Stanje 31.12.2019 20.489.957 20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114
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Prealednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2018:

v eur
Druge
Postavka Zemijista  Zgradbe naprave, Investicie v gy paj
oprema, teku
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 16.894.019  38.074.938 34.537.305 721.131 90.227.393
Poveganja - pridobitve 0 o 0 1.662.611 1.662.611
Prenos iz investicij v teku 0 1.282.157 1.065.953 -2.348.110 0
Zmanjs$anja - odtujitve, odpisi 0 0 -973.110 -4.620 -977.730
Krepitve 0 0 0 0 0
Zmanj$anje krepitev 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2018 16.894.019  39.357.095 34.630.148 31.012 90.912.274
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2017 0 -17.457.685 -23.995.880 0 -41.453.565
Zmanj8anje -pridobitev 0 0 0 0 0
Zmanjanje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povedanje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Poveganje -amortizacija 0 -1.033.203 -1.312.739 0 -2.345.942
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 0 965.894 0 965.894
Odprava slabitve 0 0 2.150 0 2.150
Stanje 31.12.2018 0 -18.490.888 -24.340.575 0 -42.831.463
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2017 16.894.019 20.617.253 10.541.425 721.131 48.773.828
Stanje 31.12.2018 16.894.019  20.866.207 10.289.573 31.012 48.080.811
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2017 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2018 0 0 0 .4.500 4.500
Skupaj
Stanje 31.12.2017 16.894.019  20.617.253  10.541.425 721131  48.773.828
Stanje 31.12.2018 16.894.019  20.866.207 10.289.573 35.512 48.085.311

Za potrebe svojega poslovanja ima druzba v najemu razli¢ne nepremiénine in opremo. Trajanje najema
nepremicnin je obiajno 1 do 20 let, opreme pa 3 do 5 let. Plagilo obveznosti najemnika iz najema
sredstev je zavarovano z lastniStvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s Stevilnimi
najemnimi pogodbami ima druzba opcijo podalj$anja ali odpovedi najema ter pravico do placila
variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano v nadaljevanju.

Druzba je za najem nekatere proizvajalne opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je
eno leto ali manj, v najemu pa ima tudi opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz
kratkoro€nih najemov in najemov sredstev z nizko vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogocéa

standard.
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Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obraéunskem obdobju:

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado

uporabe -  uporabe - uporabe - uporabe

Zemljisca Zgradbe Oprema Skupaj
Prerazporeditev sredstev v finanénem najemu 3.379.806 4.036.142 0 7.415.947
Na dan 31.12.2018 3.379.806 4.036.142 0 7.415.947
Pripoznanje ob prehodu na SRS 15 na dan 1.1.2019 305.772 180.442 636.657  1.122.871
Stanje 1.1.2019 3.685.578 4.216.584 636.657 8.538.818
Povedanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 3.489 0 1.013.800 1.017.289
Zmanj8anja - prekinjeni najemi ali spremenjeni pogoji -199.856 -93.422 -60.715 -353.993
Popravek vrednosti (amortizacija) -60.979 -365.388 -302.790 -729.157
Popravek vrednosti (odtujitve) -6.276 -51.382 -7.338 -64.996
Stanje 31.12.2019 3.421.956  3.706.391 1.279.614  8.407.961

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki druge kratkoroéne in
dolgoroéne finanéne obveznosti v obra¢unskem obdobju:

V letu 2019
Obveznosti iz naslova finanénega najema 4.562.611
Na dan 31.12.2018 4.562.611
Pripoznanje ob prvi uporabi na dan 1.1.2019 1.129.096
Na dan 1.1.2019 5.691.707
Povecanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 1.017.289
Zmanj$anja - prekinjeni najemi ali spremenjeni pogoji -297.826
Plagilo najemnin -1.375.920
Na dan 31.12.2019 5.035.250
Druge kratkoroéne finan¢ne obveznsoti 1.296.685
Druge dolgoro&ne finanéne obveznosti 3.738.624

Zneski pripoznani v poslovnem izidu vezano na najeme:

V letu 2019
Amortizacija 729.157
Stroski obresti na obveznosti iz najema 117.321
Stroski povezani s kratkoroénimi najemi in najemi sredstev majhne
vrednosti 519.497
Strodki najemnin pred uporabo prenovijenega SRS 1 0
Drugi prihodki (razlike) 2913
Skupaj 1.668.889

Druzba ima na dan 31.12.2019 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in naloZzbenih
nepremicnin v visini 179.819 EUR (2018: 752.407 EUR).

Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo opravljeno na dan 31.12.2019 na osnovi cenitve neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev za potrebe ratunovodskega poroéanja. Uginek prevrednotenja je razviden iz
preglednice gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je ucéinek v celoti prikazan v kapitalu v
postavki revalorizacijske rezerve.
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Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo
19.16):

Lokacija: v EUR
31.12.2019 31.12.2018
Ljubljana 3.216.632,38 3.173.739,54
Logisti¢ni center 3.736.976,97 3.423.844,47
Skupaj 6.953.609,35 6.597.584,01
Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m?;
2019 _
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisti€ni Novo Murska | Vse
(vkljuéena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164 3.694
Trgovski prostori 0 0 0 0 469 469
Skladid¢e 1.133 9.679 13.545 0 91 24.448
Drugo 19.452 0 0 130 861 20.443
[ Zemlja 45.047 19.022 19.584 | 60.322 24.207 | 168.182
2018 !
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finan&ni
| Krist.pal.) leasing
Pisarne . 2.926 310 184 110 164 3.694
Trgovski prostori | 0 0 0 0 556 556
Skiadid¢e 1.133 9.679 13.545 0 91 24.448
Drugo 19.416 0 0 130 861 20.407
Zemlja 44.794 19.022 19.584| 60.165 24.207 | 167.772
31.12.2019 31.12.2018
16.4 NaloZzbene nepremiénine v EUR 119.363.249 121.629.391

Nalozbene nepremiénine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.

Prekvalifikacije-zmanj3anja predstavljajo prenos iz naloZbenih nepremiénin med osnovna sredstva.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremiénin, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu na

dan 31.12.2019 zna3a 173.442 EUR (31.12.2018: 180.620 EUR) (pojasnilo 16.16.).

Knjigovodska vrednost naloZzbenih nepremi¢nin na dan 31.12.2019 znasa 119.363.249 EUR
(31.12.2018: 121.629.391 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa zna$a znasa 257.707.690 EUR
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Preglednica gibanja naloZbenih nepremic¢nin v letu 2019:

Postavka Zemljiséa Zgradbe Investicije v é/kil:);j
teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 36.501.698  169.674.592 630.462 206.806.752
Povecanja — pridobitve 0 0 4.027.689 4.027.689
Prenos iz investicij v teku 2.858 4.357.872 -4.360.730 0
Prekvalifikacija — zmanjsanje -20.931 -570.704 0 -591.635
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -12.702 -266.920 -66.988 -346.610
Stanje 31.12.2019 36.470.923  173.194.840 230.433  209.896.196
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 -169.910 -85.007.450 0 -85.177.360
Zmanj$anje — prekvalifikacija 0 249.932 0 249.932
Povecéanje —~amortizacija 0 -5.803.120 0 -5.803.120
Zmanijs$anja — odtujitve 0 197.601 0 197.601
Stanje 31.12.2019 -169.910 -90.363.037 0 -90.532.947
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 36.331.788 84.667.142 630.462 121.629.392
Stanje 31.12.2019 36.301.013 82.831.803 230.433  119.363.249
Preglednica gibanja naloZbenih nepremiénin v letu 2018:
v eur
Postavka Zemljiséa Zgradbe Investicije v Skupaj
teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2017 36.146.225  166.298.128 232.713  202.677.066
Povecanja — pridobitve 0 0 4.611.292 4.611.292
Prenos iz investicij v teku 411,391 3.799.752 -4.211.143 0
Prekvalifikacija — poveéanje 0 0 0 0
Prekvalifikacija — zmanj$anje 0 0 0 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -55.918 -423.288 -2.400 -481.606
Stanje 31.12.2018 36.501.698  169.674.592 630.462  206.806.752
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2017 -169.910 -79.417.249 0 -79.587.159
Zmanj3anje —pridobitev 0 0 0 0
Zmanj8anje — prekvalifikacija 0 0 0 0
Povecanje — prekvalifikacija 0 0 0 0
Poveéanje —amortizacija 0 -5.750.047 0 -5.750.047
Zmanj$anja — odtujitve 0 159.846 0 169.846
Stanje 31.12.2018 -169.910 -85.007.450 0 -85.177.360
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2017 35.976.315 86.880.879 232.713  123.089.908
Stanje 31.12.2018 36.331.788 84.667.142 630.462 121.629.392

Za prejeta posojila druzbe so zastavijene nalozbene nepremiénine v neodpisani vrednosti (pojasnilo
16.16):
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Lokacija: v EUR

2019 2018
Ljubljana 51.341.341,09 58.567.796
Logisti¢ni center 3.006.787,72 3.068.366
Skupaj 54.348.128,81 61.636.162

Povrsine nalozbenih nepremicnin po enotah in uporabnosti v m=

2019
Vrsta (m2) Ljubljana Logistiéni | Logistiéni Novo Murska Vse
(vkljutena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 38.070 1.598 834 1.521 773| 42.796
Trgovski prostori 107.946 155 0 8.500 19.932| 136.533
Skladis¢e 32191 365 0 0 126 32.682
Drugo |  30.927 0 0 0 60 30.987
Zemlja 333.607 39.090 497 | 30.501 53.934 | 457.629
2018
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkiju¢ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 38.136 1.541 834 1.521 773 42.805
Trgovski prostori 107.946 155 0 8.500 10.845| 136.446
Skladigce 32.379 365 0 0 126| 32.870
Drugo 30.476 0 0 0 40 30.516
Zemlja 334.060 39.044 497 | 30.501 53.934| 458.036 |
31.12.2019 31.12.2018
16.5 Dolgorocne financne nalozbe v EUR 8.380.396 9.386.907
DelezZi v podjetjih v skupini 100.000 396.991
Delezi v pridruZzenih podjetjih 2.223.090 2.223.090
Druge delnice in delezi 6.057.306 6.430.307
Dolgoro¢na posojila drugim 0 336.518

Druge delnice in delezi predstavljajo nalozbe v Zavarovalnico Triglav, Prva pokojninska druzba, Eligma

in druge.
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Delezi podjetij v skupini:

31.12.2019
DruZba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2019
druzbe 31.12.2019  31.12.2019 vEUR
V EUR v EUR
ABC FUND d.o.o. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 100.000 171.918  19.187
udelezba podjetij
BTC ADRIATIC d.o.0. Kapitalska 100% 100% Logistiéne 0 123.991 -21.240
udelezba storitve
BTC PHOENIX d.o.o. Kapitalska 100% 100% Razvoj 0 129.745 612
udelezba naprednih
digitalnih
resitev in
spletna
trgovina
SKUPAJ 100.000 425.654  -1.441
31.12.2018
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2018
druzbe 31.12.2018  31.12.2018 vEUR
VEUR v EUR
B 3pedicija d.o.o. v likvidaciji Kapitalska  66,67% 66,67% V likvidaciji 0 0 0
udelezba
ABC FUND d.o.o. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 100.000 191.830 -46.050
udelezba podijetij
BTC ADRIATIC d.o.0. Kapitalska 100% 100% Logistiéne 168.791 124.443  -24.224
udelezba storitve
BTC PHOENIX d.o.0. Kapitalska 100% 100% Razvoj 128.200 129.133 1.633
udelezba naprednih
digitalnih
resitev in
spletna
trgovina
SKUPAJ 396.991 445.406  -68.641
Delezi v pridruzenih podjetjih:
31.12.2019
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2019
druzbe 31.12.2019  31.12.2019 vEUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 729.647 111.431
udeleZba pivain
gostinske
storitve
ABCITI d.o.o0. Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.795.958 5.153.498 -3.511
udelezba podjetij
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 250.000 -133.031 -146.462
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrocjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 2.223.090 5.750.114  -38.542
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31.12.2018
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2018
druzbe 31.12.2018 31.12.2018 VvEUR
VEUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 668.792 96.298
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITI d.o.o. Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.795.958 5.157.009 -189.387
udelezba podjeti
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 250.000 10.526 -323.574
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podroégjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 2.223.090 5.836.327 -416.663

Druge nalozbe v delnice in deleze 6.057.306 EUR (2018: 6.430.307 EUR) so:
nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v viSini 2.018.822 EUR (2018: 1.820.545 EUR).
NaloZba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2019 oz. 31.12.2018).

EUR).

nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:
navadne delnice v viSini 1.350.693 EUR (2018: 1.350.693 EUR),
naloZba v delnice sklada P&E East Growth Sicar S.C.A v viSini 989.754 EUR (2018: 989.754

naloZbe v druge deleze 1.529.245 EUR (2018: 494.031 EUR).

V letu 2019 niso bila odobrena nikakréna posojila upravi, ¢lanom NS, Upravnemu odboru, lzvr§nim

direktorjem ter zaposlenim na podlagi individuainih pogodb o zaposlitvi.

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

(v EUR) 2019 2018
Stanje 1. januarja 396.991 369.176
Nove pridobitve 0 128.200
Povetanje 0 99.615
Slabitev -296.991 0
Zmanj$anje 0 -200.000
Stanje 31. decembra 100.000  396.991
Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

(v EUR) 2019 2018
Stanje 1. januarja 2.223.090 489.210
Nove pridobitve 0 250.000
Povecanje 0 896.562
Konverzija posojila v kapital 0 587.318
Stanje 31. decembra 2.223.090 2.223.090
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Gibanje finanénih sredstev razpolozljivih za prodajo, ki niso namenjene trgovanju

31.12.2019

(v EUR) 2019 2018
Stanje 1. januarja 6.430.307 5.317.555
Povecanje 0 1.310.572
Nove pridobitve 120.000 50.000
ZmanjSanje/prodaja -354.512 -1.528
Slabitev -347.000  -330.000
Prevrednotenje na posteno vrednost 208.511 83.709
Stanje 31. decembra 6.057.306  6.430.307
16.6 Dolgoroéne poslovne terjatve v EUR

190.168

31

12.2018

223.658

Dolgoroéne poslovne terjatve predstavljajo dolgoro¢no dan predujem v visini 73.100 EUR in dolgoroéne

terjatve iz naslova pogodbe o prodaji terjatev.

31.12.2019 31.12.2018
16.7 Odlozene terjatve za davek v EUR 1.432.368 1.448.674
Gibanje odlozZenih terjatev za davek 2019: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev  Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2019 89.129 134.975 732.264 492.306 1.448.674
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 1.654 -139 -69.946 46.739 -21.692
- pn'poznanje te,jatev za odloZeni davek 6.192 43.818 65.890 82.485 198.385
- odpravljene te,]atve za odlozeni davek -4.538 -43.957 -135.836 -35.746 -220.077
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala 5.386 0 0 0 5.386
-pripoznanje terjatev za odlozeni davek 5.386 0 0 0 5.386
96.169 134.836 662.318 539.045 1.432.368

Stanje 31.12.2019
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Gibanje odloZenih terjatev za davek 2018:

v EUR

Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev financnih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2018 95.523 150.699 737.709 446.274 1.430.205
0
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -1.417 -15.724 -5.445 46.032 23.446
- pripoznanje terjatev za odloZeni davek 4.346 983 62.700 80.609  148.638
- Odprav”ene terjatve za odloZeni davek -5.763 -16.707 -68.145 '34.577 '125 192
- pripoznanje sprememba davcne stopnje 0
V breme / (dobro) —preko kapitala -4.978 0 0 0 -4.978
pripoznanje terjatev za odloZeni davek 0
Stanje 31.12.2018 89.128 134.975 732.264 492.306 1.448.673
31.12.2019 31.12.2018
16.8 Kratkoroéne finanéne nalozbe v EUR 546.772 333.727
Delezi v drugih druzbah 37.344 37.305
Kratkoro&na posojila drugim 509.428 296.422

Kratkoro&na posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem 495.925 EUR (2018: 290.000
EUR) ter terjatve za obresti 13.504 EUR (2018: 6.422 EUR).

Kratkoro&na posajila drugim podjetjem so ve€inoma zavarovana z izvr§nicami, bianco menicami podjetij
in bianco lastnimi menicami fizitnih oseb oz. porokov, z zastavo terjatev, neposredna notarska

izvrsljivost in zastava nepremicnin.
16.9 Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
Popravek vrednosti terjatev do kupcev
Kratkoro&ne terjatve do podijetij v skupini

Kratkorotne poslovne terjatve do pridruZenih podjetij

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

31.12.2019

vEUR 11.567.516

12.072.799
(1.708.903)
361

21.046
1.182.214

31.12.2018
11.594.531

12.449.484
(1.663.165)
6.400
27.599
774.213

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domade kupce (terjatve do kupcev
v tujini znasajo 2019: 218.302 EUR (2018: 234.009 EUR).

Kratkorocne terjatve do podjetij v skupini predstavijajo

BTC ADRIATIC d.o.0.
BTC Phoenix

Kratkorocne terjatve do pridruZenih podjetij predstavijajo:

BTC Kratochwill d.o.o.
ABC accelerator d.o.o.
AV living lab d.o.o.
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Kratkoroéne poslovne terjatev do drugih:

v EUR
Terjatev do drzave 644.376 625.859
Dani predujmi 239.413 22.355
Ostalo 298.425 125.999
Skupaj 1.182.214 774.213

Terjatev do drZzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Terjatve v viSini 177.266 EUR (2018:201.558 EUR) so zastavljene v Korist leasingodajalca ter bank
(pojasnilo 16.16.).

Vectina terjatev je zavarovanih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvrénicami,
notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.

31.12.2019 31.12.2018
16.10 Denarna sredstva v EUR 5.536.102 1.772.620
Denarna sredstva v blagajni 11.732 12.407
Denar na poti 22.205 47.705
Denarna sredstva na ra¢unih 5.501.178 1.710.100
Devizna sredstva na ra¢unih 0 1.528
Denarna sredstva na posebnih radunih oz. za posebne namene 987 880

31.12.2019 31.12.2018
16.11 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 84.149 82.797

Aktivne Casovne razmejitve v znesku 79.410 EUR (2018: 75.129 EUR) predstavljajo kratkoro¢no
odlozeni stroski poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 4.739 EUR (2018: 7.668
EUR).

31.12.2019 31.12.2018
16.12 Kapital v EUR 126.122.263 118.531.634

Osnovni kapital druzbe v viSini 7.427.274,27 EUR je razdeljen na 222.484 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
deleZ v osnovnem kapitalu druzbe.

V letu 2019 je druzba skladno s sklepi skupscine in upravnega odbora umaknila 2.516 lastnih delnic.
Sklep o znizanju osnovnega kapitala in umiku lastnih delnic je bil vpisan v sodni register 9.12.2019

Tehtano povpregno Stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2019 znasalo 224.094 (2018: 224.202).

V letu 2019 je bila izplatana dividenda v vi$ini 11,00 EUR (2018: 9,60 EUR) bruto na delnico.
Kapitalske rezerve zna$ajo 38.361.413 EUR in sicer:
1. Kapitaiske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po vigji
ceni od nominalne vrednosti;
2. Kapitalske rezerve v visini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v vi8ini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, v visini 83.992 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
v letu 2019, tako da je kon&no stanje 25.486.300 EUR.
3. Kapitalske rezerve v vidini 4.563.357 EUR predstavlja splodni prevrednotevalni popravek
kapitala.

Kapitaiske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolo€en v Zakonu o gospodarskih druzbah.

Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobi¢ka v preteklih letih, njihov namen je
dolocen v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

87



Blagovno trgovinski center d.d.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. PreseZek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba na dan 31.12.2019 nima v lasti lastnih delnic.
Lastne delnice so bile pridobljene v ¢asu od 21.11.2003 do 31.12.2019.

Gibanje lastnih delnic:

Postavka Koli¢ina Delez v Koli¢ina Delez v
osnovnem osnovnem
kapitalu kapitalu
2019 2019 2018 2018
Stanje 1.1. 2.516 1,12% 2.516 1,12%
Nakupi 0 0% 0 0%
Prodaje 0 0% 0 0%
Umik -2.516 -1,12% 0 0%
Stanje 31.12. 0 0% 2.516 1,12%

Druge rezerve iz dobitka predstavljajo pretekle dobitke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Uprave in Nadzornega sveta ter skup&cine.

Bilan&ni dobicek:

v EUR
Postavka / obdobje 2019 2018
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.325.832 6.141.872
Preneseni Cisti dobiek (prenesena Cista izguba) 14.491.652 10.804.289
ZmanjSanje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
ZmanjSanje (sprostitev) rezerv iz dobitka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0
Povetanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu glavnega izvrénega
direktorja 0 0
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu skupscine 0 0
a) druge rezerve iz dobitka 0 0
Znesek dolgorocno odlozenih strogkov razvijanja 0 0
Bilanéni dobi¢ek in njegova razporeditev 21.817.484 16.946.161

Gibanje bilan&nega dobicka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobicek na delnico:

Osnovna dobi¢konosnost delnice se izratuna tako, da delimo dobitek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delniarjem, s tehtanim povpre¢nim stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobidek delnice pa se izradunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delniCarjem, in tehtanega povpretnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalnih mozZnostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniske opcije za
zaposlene.
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v EUR
2019 2018
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.325.832 6.141.873
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni &isti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.325.832 6.141.873
Tehtano povpre€no Stevilo navadnih delnic za osnovni disti
dobi¢ek na delnico 224.094 224.202
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povpr. 3t. nav. delnic za izraéun prilag. Cistega dobicka
na delnico 224.094 224.202
Cisti dobitek na delnico (v EUR) 32,69 27,39
Popravljeni &isti dobi¢ek na delnico (v EUR) 32,69 27,39
31.12.2019 31.12.2018
16.13 Revalorizacijske rezerve v EUR 11.010.233 8.161.329
Gibanje revalorizacijske rezerve 2019:
Opredmetena osnovna  Odlozeni davki Skupaj
sredstva
Zaéetno stanje 1.1.2019 10.075.715 -1.914.386  8.161.329
Povecanje - okrepitev 3.517.165 -668.261  2.848.904
Zmanj$anje ~ oslabitev 0 0 0
Zmanj$anje — adprava 0 0 0
ZmanjSanje - sprememba
davéne stopnje g B :
Konéno stanje 31.12.2019 13.592.880 -2.582.647 11.010.233

Gibanje revalorizacijske rezerve 2018:

Opredmetena osnovna  Odlozeni davki Skupaj
sredstva

Zadetno stanje 1.1.2018 10.075.715 -1.914.386  8.161.329
Povedanje - okrepitev 0 0 0
Zmanjsanje — oslabitev 0 0 0
ZmanjSanje — odprava 0 0 0
Zmanj3anje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2018 10.075.715 -1.914.386  8.161.329
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31.12.2019 31.12.2018
16.14 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 839.066 968.664
posteni vrednosti
Gibanije rezerv. nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2019
Dolgoroéne Kratkoroéne . -
finan¢ne finanéne A':;L:Zgi':: Odlgéz::; Skupaj
nalozbe nalozbe
Zadetno stanje 1.1.2019 1.345.027 146 -145.684 -230.825 968.664
Pove&anje — okrepitev 208.287 39 -71.069 -32.830 104.427
Zmanj$anje — oslabitev -297.000 0 0 56.430 -240.570
Zmanj$anje - odprava 895 0 7.185 -1.535 6.545
Zmanjsanje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2019 1.257.209 185 -209.567 -208.760 839.066
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2018
Dolgorocne Kratkoroéne . -
finan¢ne finanéne AIT;‘:::::: OdIg:?I:: Skupaj
nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2018 1.261.318 136 -189.204 -209.940 862.310
Povedanje — okrepitev 87.245 10 0 -16.579 70.667
Zmanjsanje - oslabitev -3.537 34.640 672 31.776
Zmanjsanje — odprava 0 8.879 -4.978 3.901
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2018 1.345.027 146 -145.684 -230.825 968.664
. 31.12.2019 31.12.2018
16.15 Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 2.080.963 2.040.151

Rezervacije v visini 904.563 EUR (2018: 823.272 EUR) predstavljajo rezervacije za izplacilo odpravnin
in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2019. Znesek 215.906 EUR (2018: 108.783 EUR)
predstavljajo odlozene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo in projekt EU Horizon. Dolgoro¢ne
PCR v vigini 960.494 EUR (2018: 1.108.096 EUR) predstavlja unovéena banéna garancija izvajalca za
garancijsko dobo za odpravo napak za dela opravljena na objektu Kristalna pala&a, prenesena pri
pripojitvi Skai center d.o.o.. Gibanje rezervacij in dolgorognih PCR je bilo naslednje:

2019
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2019 31.12.2019
Odpravnine ob upokgjitvi in jubilejne nagrade 823.272 136.251 54.960 904.563
subvencije za razsvetljavo 108.783 133.161 26.038 215.906
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.108.096 0 147.602 960.494
Skupaj 2.040.151 269.412 228.600 2.080.963
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2018

Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2018 31.12.2018
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 881.699 60.577 119.004 823.272
subvencije za razsvetljavo 118.866 0 10.083 108.783
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.135.975 0 27.879 1.108.096
Skupaj 2.136.540 60.577 156.966 2.040.151

31.12.2019 31.12.2018

16.16 Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 50.432.380 51.330.510

Dolgoroéne finanéne obveznosti do domacih bank 46.693.756 47.664.780

Druge dolgorogne obveznosti iz financiranja 3.738.624 3.665.730

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do domacih bank v visini 46.693.756 EUR (2018: 47.664.780 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah druzbe
(pojasnilo 16.3., 16.4. in 16.9.). Obrestna mera je vezana na mesecni, tri mesecni in $est mesetni
EURIBOR + marza.

Druge dolgorotne obveznosti iz financiranja predstavija obveznost iz naslova pogodbe o
najemu iz preteklih let v znesku 2.766.843 EUR (2018: 3.665.730 EUR) , ki se obrestuje z obrestno
mero 3 mese¢ni EURIBOR + marza in je sklenjena za obdobje 15 let (pojasnilo 16.4. in 16.5.). Za
prejeto finanéno obveznost je druzba zastavila terjatve do kupcev (16.9.).

Med druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja zaradi vpeljave novih ratunovodskih standardov od
01.01.2019 naprej spada tudi postavka dolgoroéne obveznosti iz najema, ki znasa 971.780 EUR.

Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank v visini 4.887.858 EUR (2018: 7.046.461 EUR) je
izkazan med kratkoro&nimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 16.9.).

Kratkoroéni del obveznosti iz naslova najema izpreteklih let v vi$ini 898.429 EUR (2018: 896.881 EUR)
je izkazan med kratkoroénimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 16.9.).

Kratkoroéni del obvezosti iz najemov od 01.01.2019 z uvedbo novega standarda v znesku 398.256 EUR
je izkazan med kratkoroénimi finan&nimi obveznostmi.

V obdobju 2020 - 2024 zapade v placilo 30.252.348 EUR (2019 — 2023: 29.152.381 EUR) dolgoro¢nih
finan¢nih obveznosti, vkljuéeno z obveznostmi iz najema, v obdobju daljem od 5 let pa 26.463.428
EUR (2018: 30.121.472 EUR) dolgoroénih finan¢nih obveznosti.

31.12.2019 31.12.2018
16.17 Dolgoroéne poslovne obveznosti v EUR 257.508 271.605

Dolgoroéne poslovne obveznosti v visini 65.944 EUR (2018: 80.041 EUR) predstavljajo obveznosti do
drzave iz naslova obraduna popravka vstopnega DDV skladno z 69.¢lenom ZDDV, 191.663 EUR
(2018:191.563 EURY), pa predstavlja koncesnino za staro letaliée ob Letalidki cesti.

31.12.2019 31.12.2018
16.18 OdloZene obveznosti za davek v EUR 4.054.132 3.402.549

Odlozene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —

zemlji$¢, dolgoro&nih in kratkoro&nih finanénih naloZzb na posteno vrednost dan 31.12.2019, oblikovane
po daveni stopnji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.
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Gibanje odloZenih obveznosti za davek:

2019 VEUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finanéne finanéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2019 3.146.966 255.555 28 3.402.549
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro} kapitala 668.261 -16.685 7 651.583
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 668.261 39.575 7 707.843
- odpravijene obveznosti za odlozeni davek 0 -56.260 0 -56.260
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2019 3.815.227 238.870 35 4.054.132
Gibanje odlozenih obveznosti za davek:
2018 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finanéne finan&ne
sredstva nalozbe nalozbe
Zadetno stanje 1.1.2018 3.153.013 239.650 26 3.392.689
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -6.047 0 0 -6.047
V breme / (dobro) kapitala 0 15.905 2 15.907
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 0 16.577 2 16.579
- odpravljene obveznosti za odloZeni davek -6.047 -672 0 -6.719
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2018 3.146.966 255.555 28 3.402.549
31.12.2019 31.12.2018
16.19 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 6.184.544 7.943.342
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 4.887.858 7.046.461
Druge kratkorogne finanéne obveznosti 1.296.685 896.881

Kratkoro¢no dobljena posojila od bank so sestavijena iz kratkoroénega dela dolgoroéno dobljenih posajil

v vi8ini 4.887.858 EUR (2018: 7.046.461 EUR) .

Obveznosti za plagilo obresti iz naslova prejetih kreditov znasajo 95.622 EUR in so prikazane med

kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi

Kratkoroéni del dolgoroé&no dobljenih posojil od bank v visini 4.983.481 EUR (2018: 7.046.461 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremi¢ninah druzbe.

Druge kratkoroéne obveznosti predstavljajo kratkoroéni del dolgoroéne obveznosti iz naslova sklenjene
pogodbe iz preteklih let o najemu v znesku 884.375 EUR (2018: 866.097 EUR) (pojasnilo 16.16.),
leasinga premicnin v vidini 14.054 EUR (2018: 32.741 EUR.) in najemi, ki izhajajo iz uvedbe novega
standarda od 01.01.2019 v znesku 398.256 EUR.

Obveznosti za placgilo obresti iz naslova najema zna$ajo 3.230 EUR in so prikazane med kratkoro¢nimi

poslovnimi obveznostmi.
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31.12.2019 31.12.2018
16.20 Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 11.395.773 11.366.824
Ps(lzt;ziroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v 21 525 34.091
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.333.533 7.211.766
Kratkoro&ne obveznosti do drzave 1.232.416 887.305
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev 1.171.356 1.120.407
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti od posojil 98.851 131.850
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 612.068 610.832
Druge kratkoro&ne obveznosti 926.024 1.370.573

V okviru obveznosti do dobaviteljev zna$ajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 26.979 EUR (2018:
448.644 EUR).

31.12.2019 31.12.2018
16.21 Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 466.780 515.154

Postavka vkljuéuje kratkoroéno odloZene prihodke v znesku 314.517 EUR (2018: 372.877 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmi v vi§ini 44.472 EUR (2018: 106 EUR) ter vkalkulirani odhodki za
neizkoris&en dopust v visini 107.791 EUR (2018: 142.170 EUR).

31.12.2019 31.12.2018
16.22 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 4.677.170 4.818.271
Dane garancije 368.259 769.870
Prejete garancije 744.195 599.159
Nedrpane posogjilne linije 3.000.000 3.000.000
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 564.716 449.242

Dane garancije predstavljajo druga dana porostva (368.259 EUR).

Prejete garancije predstavljajo investicijske garancije izvajalcev za opravljene investicije v viSini 114.059
EUR (2018: 114.059 EUR) ter druge prejete garancije v vi$ini 630.136 EUR (2018: 485.099 EUR).

Nedrpane posojilne linije predstavlja odobreni revolving kredit v vidini 3.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2019 ni bil &rpan.
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16.23 Cisti prihodki od prodaje v EUR

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem
Prihodki od prodaje podjetiem v skupini
Prihodki od prodaje na tujem trgu

16.24 Drugi poslovni prihodki v EUR

2019
71.738.821

70.191.232
190.739
10.589
1.347.261

2019
2.450.624

2018
69.589.008

68.121.979
182.782
9.827
1.274.420

2018
810.871

Drugi poslovni prihodki so pretezno prihodki od izterjanih odpisanih terjatev v viSini 519.078 (2018:
532.588 EUR), prejete zavarovalnine na podlagi $kodnih dogodkov, bonus pri zavarovalnini, odprava
rezervacij, prihodki od prodaje osnovnih sredstev v visini 1.905.507 EUR (2018: 268.200 EUR).

16.25 Stroski poslovanja v EUR

Stroski, élenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga
Stroski prodajanja (z amortizacijo)
Stroski splodnih dejavnosti (z amortizacijo)

Normalni strodki splo3nih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

16.26 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR
stroski porabljenega materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Stroski hrane in pijate
Stroski pomoznega materiala
Stroski rezervnih delov
Pisarni$ki material, literatura
Qdpis drobnega inventarja

16.27 Stroski storitev v EUR

Strosdki transportnih storitev

Stroski reklame in reprezentance

Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev
Cis&enje, pranje

Najemnine

Studentsko delo

Najem delavcev

Stroski plagilnega prometa, banénih storitev, zavarovanja
Stroski varovanja

94

2019
63.682.789

36.504

56.134.983

7.506.250
6.908.174
12.869
585.207

2019
6.173.874

36.504

6.137.370
5.003.049
298.462
555.884
146.092
108.425
25.459

2019
32.638.626

16.362.614
3.322.915
2.858.828
1.353.170

819.497
779.975
1.352.999
938.771
673.563

2018
61.661.660

14.684
55.065.949
6.581.029
6.240.912
8.342
331.775

2018
6.054.602

14.684

6.039.918
4.958.916
307.565
459.540
179.329
104.512
30.056

2018
33.180.288

15.9560.489
3.392.453
2.751.596
1.384.171
1.276.636
1.119.122
1.746.053

910.838
651.264
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Stroski telefona 295.651 296.553
Stroski intelektualnih storitev 465.554 565.591
Poraba vode 432.651 427.641
Odvoz smeti 619.932 479.658
Drugi stroski storitev 2.362.506 2.228.223
Skupaj 32.638.626 33.180.288

Za revidiranje letnega porogila za poslovno leto 2019 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.o.0.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porocila druzbe v skupni visini 51.000 EUR.
V letu 2019 je bil opravljen pregled polletnega poslovanja zaradi spremembe vodenja iz dvotirnega
sistema v enotirni in sicer v viSini 17.000 EUR. Drugih poslov ali izdatkov za revizorje druzba ni imela.

2019 2018
16.28 Stroski dela 14.417.983 12.832.604
Stroski pla¢ 9.911.046 8.875.736
Strodki socialnih zavarovan; 725.394 644.769
Stroski pokojninskih zavarovan;j 1.100.997 972.236
Drugi stroski dela 1.651.133 1.354.857
Plaga na podlagi uspe$nega poslovanja 1.029.413 985.006
Skupaj 14.417.983 12.832.604

Plag¢a na podlagi uspes$nega poslovanja predstavlja izplagilo plaé na podlagi uspesnosti za zaposlene
po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na
izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druZbe in sklepom Glavnega izvrSnega direktorja druzbe.
Znesek vklju€uje tudi nagrade Upravi (za prvo polovico leta 2019) in lzvr$nim direktorjem (za drugo
polovico leta 2019), ki pa bodo izpladane v letu 2020. Podrobnejsi podatki o kadrih so v tocki 6.

V drugih stro3kih dela je vkljuéena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne

nagrade.
Zneski prejemkov posameznih skupin oseb:
V EUR
Skupina oseb 2019 2018
Clani uprave jan-junij 2019 422727 905.222
ggﬁ)gsleni po individualnih pogodbah jan-december 1.089 665 1.023.233
Clani nadzornega sveta jan-junij 2019 70.374 141.656
Upravni odbor julij-december 2019 125.038 0
Izvréni direktorji julij-december 2019 378.251 0
Skupaj 2.086.055 2.070.111
2019 2018

16.29 Odpisi vrednosti 9.529.284 8.758.585
Amortizacija neopredmetenih sredstev 257.878 322.479
Amortizacija zgradb 812.572 1.027.012
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 5.803.120 5.750.047
Amortizacija opreme 1.328.481 1.318.929
Pravica do uporabe sredstev 729.157 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 12.869 8.342
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 585.207 331.775

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke terjatev.
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2019 2018
16.30 Drugi poslovni odhodki v EUR 923.021 835.581
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljisca 569.805 577.178
Odhodki za donacije 135.202 115.513
Drugo 218.014 142.890
2019 2018
16.31 Finanéni prihodki v EUR 363.973 459.526
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobi¢ku 272.860 247.725
Financni prihodki iz delezev 272.860 247.725
Prihodki od posoijil, danim podjetjem v skupini 0 19
Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 1 0
Prihodki iz obresti danih posojil 9.912 18.696
Finanéni prihodki iz danih posojil 9.913 18.715
Prihodki iz zamudnih obresti 80.881 192.756
Drugi finanéni prihodki — provizija 319 330
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 81.200 193.086
2019 2018
16.32 Finan¢ni odhodki v EUR 1.708.479 1.556.905
Prevrednotovalni finan&ni dohodki za podjetja v skupini 296.991 0
Drugi prevrednotovalni financni odhodki 276.869 330.000
Drugi odhodki 50.000 5.759
Finan&ni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 623.860 335.759
Odhodki za obresti prejetih posojil 953.934 1.101.525
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 88.191 107.683
Odhodki za obresti iz pravice do uporabe 27.912 0
Odhodki za obresti aktuarski izradun 14.200 11.601
Financni odhodki iz finanénih obveznosti 1.084.239 1.220.809
Odhodki za zamudne obresti 380 337
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 380 337
16.33 Drugi prihodki v EUR 2019 2018
50.480 63.892

Drugi prihodki v najvedji meri predstavljajo odprava popravkov zaradi placila.
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2019 2018
16.34 Drugi odhodki v EUR 313.490 349.679

Drugi odhodki ve¢inoma predstavljajo od$kodnine, pla¢ane drugim osebam in druzbam,.

31.12.2019 31.12.2018

16.35 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.592.824 1.281.222
Celotni poslovni izid pred davki 8.940.349 7.393.600
Neobdavljivi prihodki -300.877 -300.874
Obdav¢ljivi odhodki 2.070.595 1.394.798
Povecanje obdavéljivih prihodkov 0 31.829
Neobdavtljivi odhodki -1.234.313 -908.967
Ug&inek sprememb ra&. usmeritev in napak -70.259 -14.476
Druga povecanja davéne osnove 22.312 13.746
Davcne olaj$ave -1.044.520 -866.384
Dav&na osnova 8.383.288 6.743.272
Davéna stopnja 19% 19%
Davek iz dobitka 1.592.824 1.281.222
Efektivna davéna stopnja 17,81% 17,32%

Neobdavdljivi prihodki 300.877 (2018: 300.874 EUR) predstavijajo izvzem dividend 272.860 (2018:
246.830 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 1.131 (2018: 1.150 EUR) in izvzem prihodkov
zaradi predhodno nepriznanih odhodkov 26.886 (2018:52.894 EUR).

Obdavéljive odhodke 2.070.595 (2018. 1.394.798 EUR) predstavljajo za¢asno dav&éno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finanénih naloZb 569.391 (2018: 334.142 EUR), davéno nepriznani
odhodki za prevrednotenje terjatev do kupcev 234.017 (2018: 6.174 EUR), 50% stro3kov reprezentance
in nadzornega sveta 343.163 (2018: 208.725 EUR), obratunana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 434.135 (2018: 424.258 EUR), davéno nepriznani stroski v zvezi z
zaposlenimi 322.403 (2018: 283.109 EUR), donacije 133.808 (2018: 115.514 EUR) in drugi 33.678
(2018: 23.876 EUR).

Davéne olajSave 1.044.520 (2018: 866.384 EUR) predstavljajo stro3ki donacij 132.474 (2018: 107.601
EUR), stro3ki dodatnega pokojninskega zavarovanja 207.451 (2018: 182.112 EUR), olajsava za
zaposlovanje invalidov 65.086 (2018: 57.424 EUR), olaj$ava za investicije v osnovna sredstva 637.595
(2018: 518.346 EUR) in drugo 1.914 (2018: 901 EUR).

16.36 Izpostavijenost tveganju

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne mogi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne modi odrazil v nezmoznosti placevanja najemnine
in ostalih strodkov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vegjih odprtih terjatvah in s tem na slabdem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri€ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredi$&, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz ltalije, Avstrije in Hrvadke, le ta padec ne bi imel vegjega vpliva na
poslovanje BTC. Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potrodnikov.

Na segmentu opravljanja logisti€nih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne modi vpliva na
viS§ino prihodkov, saj so prihodki v ve&ji meri vezani na doloten odstotek nabavne vrednosti
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pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logisti¢ne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji moéne in stabilne druzbe, ne pri¢akujemo ve&jega vpliva na na$e poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manj$em obisku,
kar privede do niZjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo lahko obdrzali poslovanje na potrebnem nivoju, da

zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

2019

Vpliv zniZanja &istih prihodkov od

Znizanje prihodkov

Znizanje prihodkov

nizji za

prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Naértovani poslovni izid iz poslovanja 7.365.075 14.730.151
za leto 2020 nizji za

Nacrtovani €isti dobicek za leto 2020 6.108.069 12.073.780

2018
Vpliv znizanja ¢istih prihodkov od Znizanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR}) za 10% za 20%
Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja 7.280.222 14.560.444
za leto 2019 nizZji za
Nacrtovani isti dobiek za leto 2019 5.952.257 11.849.236
niZji za

FINANCNA TVEGANJA

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti

5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplaéila kupcev

7. Upravljanje s kapitalom

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoge spremljamo zlasti na podro¢ju dolgoro&ne
zadolzenosti. Ker so vsa dolgoro&no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 meseéni, 3
mesecni in 6 mese¢ni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem Kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2019 naslednja (v EURY):

|2=?r::n<':ni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan¢na sredstva 509.428
Financne obveznosti 0
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 0
Finanéne obveznosti 56.616.923
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2018

Finanéni indtrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan¢na sredstva 632.940
Finanéne obveznosti 0

Financ¢ni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 0

FinanCne obveznosti 59.273.852

DruZba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne &citi.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavljenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoroéna posoijila in finanéni leasing

Povecanje/zmanj$anje placila obresti dolgoro¢nih kreditov in finanénega leasinga ob spremembi
EURIBOR. V analizi ob&utljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih
spremembah EURIBORJA (bt - bazi¢na tocka):

Analiza obcutljivosti

2019
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za povecanje za | znizanje za 25bt | zniZzanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 8.145 77.316 -8.124 -16.226
v EUR (finan¢ni odhodki)
2018
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
poveCanje za povetanje za | zniZzanje za 25bt | zniZzanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz posiovnega izida
v EUR (finanéni odhodki) 14.184 132.078 -14.154 -28.279

Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2019 je sledeca:

2019
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice 0
Dolgoro€no dana posgjila — drugi 0
Kratkoro&ni banéni depoziti 0
Kratkoro¢no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoro¢no dana posojila drugim 509.428
Terjatve do kupcev 10.363.896
Druge kratkoroéne poslovne terjatve 1.182.214
Dolgoroéne poslovne terjatve 190.168
| Skupaj 12.245.706
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2018

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice 0
Dolgorotno dana posojila — drugi 336.518
Kratkoro¢ni banéni depoziti 0
Kratkoro¢no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoro&no dana posojila drugim 296.422
Terjatve do kupcev 10.786.318
Druge kratkorocne poslovne terjatve 774.214
Dolgoroéne poslovne terjatve 223.658
Skupaj 12.417.130

Druzba spremlja finanéni polozaj posojilojemalcev. Za kratkoroéno dana posojila drugim podjetjiem
uporabljamo enega ali ve¢ zavarovanj: izvrénice, bianco menice podjetij, bianco lastne menice fiziénih
oseb in podpis v notarski obliki z neposredno izvriljivostjo ter z zastavo terjatev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadiost obveznosti:

2019
Bilangna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadiost leta Zapadlostv | Zapadlost
vrednost denarni 2020 obdobju po letu
tokovi 2021-2024 2024
Prejeta posojila in 58.689.690 63.056.644 8.602.140 | 27.400.751 | 27.053.752
obveznosti za najeme
Obveznosti do 7.355.068 7.355.058 7.353.524 1.296 238
dobaviteljev
Druge kratkorocne 4.040.715 4.040.715 4.040.715 0 0
poslovne obveznosti
Druge dolgoroéne 257.508 257.508 257.508 0 0
oslovne obveznosti
Skupaj 70.342.971 74.709.925 20.253.887 | 27.402.047 | 27.053.991
2018
Bilantna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta Zapadlostv | Zapadlost
vrednost denarni 2019 obdobju po letu
tokovi 2020-2023 2023
Prejeta posojila in
financni leasing 59.273.853 65.121.925 9.032.110 | 24.858.834 | 31.230.981
Obveznosti do
dobaviteljev 7.245.857 7.245.857 7.243.178 2.679 0
Druge kratkorocne
posiovne obveznosti 4.155.058 4.155.058 4.155.058 0 0
Druge dolgoroéne
poslovne obveznosti 271.605 271.605 271.605 0 0
Skupaj 70.946.372 76.794.445 20.701.951 | 24.861.513 | 31.230.981

Kratkoro&no placilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim nacrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moZnost uporabe
odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.
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Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obviladuje izpostavljenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba
Zmanjsuje z geografsko in panoZno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na preseZek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2019 (v EUR):

2019
Vrsta financnih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 201.882 403.764 605.647
Enote premoZenja vzajemnih skladov in Zetoni 11.801 23.602 35.403
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 213.683 427.367 641.050
2018
Vrsta financnih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
NaloZzbe v trzne vrednostne papirje 184.490 368.979 553.469
Enote premozenja vzajemnih skladov in Zetoni 10.796 21.592 32.389
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 195.286 390.571 585.857

U¢inki odlozenih davkov niso upo$tevani.

Ad 5) Valutno tveganje

DruZba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplacila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o plagilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogoé&ajo celovit vpogled in dinami¢no
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.

Razclenitev kratkoroénih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v plagilo:

2019 vEUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povetanj Popravek
stanje terjatve do 1 leta do3let nad3leta vrednosti $anje e vrednosti

31.12.2019 1.1.2019 31.12.2019

Kratkorotne poslovne 11.567.517 10.414.908  1.724.093 162.652 974.767 1.663.165 522.057 567.795 1.708.903

terjatve

Kratkoroctne poslovne terjatve 10.363.896  9.222.732 1.713.181 162.652 974.235 1.663.165 522.057 567.795 1.708.903

do kupcev

Kratkoroéne poslovne terjatve v 361 361 0 ] 0 4} 0

skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do 21.046 10.134 10.912 1} 0 0 Q

pridruzenih podjetij

Kratkoroéne poslovne terjatve do 1.182.214 1.181.682 0 Q 532 0 0 Q 0

drugih
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2018 vEUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povetanj Popravek
stanje terjatve do 1leta do 3let nad 3 leta vrednosti $anje e vrednosti

31.12.2018 1.1.2018 31.12.2018

Kratkoro&éne poslovne 11.584.531 10.225.613 1.602.908 293.209 1.135.965 1.703.096 328.458 288.527 1.663.165

terjatve

Kratkoroéne poslovne terjatve 10.786.319  9.437.843 1.584.856 291.350  1.135.433 1.703.096 328.458 288.527 1.663.165

do kupcev

Kratkoroéne poslovne terjatve v 6.400 1.010 6.390 0 0 0 Q Q

skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do 27.600 14.938 12.661 0 0 [} o

pridruzenih podjetij

Kratkorotne poslovne terjatve do 774.213 771.822 0 1.859 532 0 0 4] [¢]

drugih

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s finanénimi sredstvi uposteva naslednja naéela in pravila financiranja:
¢ skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
e trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanj$evanja finanénega
tveganja in stalne placilne sposobnosti ob ustrezni financni ekonomiki,
¢ doseganje pozitivhega finantnega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in
¢ povecanje finanéne modi z ustreznim strukturiranjem premoZzenija in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlja na nacin in s ciliem stalnega izbolj$evanja finan¢nega polozaja in
zagotavljanja placilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez tezav
financira teko&e poslovanje ob tem, da zmanj$uje obseg posojil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z naloZzbeno politiko ter s takdnim finanénim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
plagilno sposobnost.

V letu 2019 smo ustvarili za 3,1 odstotke ve¢ prihodkov od prodaje blaga in storitev kot v letu 2018, &isti
poslovni izid pa je vi§ji za 19,2 odstotkov.

Druzba BTC dosega nadpovpre¢no uspesnost in finantno zanesljivost tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot tudi izven njega, kar dokazuje s prejetim mednarodno priznanim certifikatom
platinaste bonitete odli¢nosti, ki ga podeljuje analiti¢na hiSa Bisnode. V Sloveniji mednarodno priznane
standarde platinaste bonitetne odlicnosti dosega zgolj 1,5% podjetij. Platinasta izdaja predstavija
posebnost in prestiz ter hkrati najvisje mozno priznanje poslovne odli¢nosti, ki jo Bisnode podeljuje na
evropski ravni.

S certifikatom finanéne zanesljivosti gospodarskega subjekta, ki ga izdaja Prva bonitetna agencija, se
druzba BTC uvrséa v elitno skupino finanéno najzanesljivej$ih gospodarskih subjektov v Sloveniji, ki v
celotni populaciji v drzavi predstavljajo 6,81% najboljsih. To je zagotovilo poslovnim partnerjem, da
druzba BTC s finanénimi sredstvi upravlja odgovorno na kratek in dolgi rok, kar utrjuje njen zanesljiv
odnos do poslovnih partnerjev in prispeva k utrjevanju njenega ugleda v splodni in strokovni javnosti.

V prihajajoem letu se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja
ter isto€asno nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izboljsanju gospodarskih razmer
se velika pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec
poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad stro$ki in smiseina racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih strodkov ter ucinkovitejSa vezava variabilnih stro8kov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko poveéajo samo ob hkratnem veéjem obsegu poslovanja.
Druzba dolgoro&na sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro¢nimi
finan&nimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoce dobitke v vedji meri investira v razvoj druzbe.

Druzba dolgorotha sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoroénimi
finan&nimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekote dobitke v vedji meri investira v razvoj druzbe.
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Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izbolj$uje, kar je rezultat aktivne in tekote
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2019 izredno uspe$no nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciljlem stalnega izbolj8evanja finanénega polozaja in zagotavijanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba tekode financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izpladilo dividend lastnikom.

Stabilen denarni tok je rezultat aktivne tedenske izterjave terjatev. Tudi absolutno gledano so se zapadle
terjatve glede na preteklo leto kljub povetanemu obsegu poslovanja zniZale, kar pomeni, da smo uspeli
obdrzati ugodno raven zapadlih terjatev. Vzrok za to je dosledno izvajanja celotnega procesa izterjave,
menjava najemnikov (odhodi slabih) in izboljSevanje gospodarskih razmer.

V letu 2019 smo se razdolZili za 4 mio EUR. V letu 2020 se bo nadaljeval trend znizevanja obsega
zadolzevanja.

Redno spremljamo tudi razmere na finanénih trgih z namenom eventuelnega $¢itenja EURIBOR-ja.

Kazalci poslovanja:

2019 2018

Neto finanéni dolg kreditojemalca (Financne obveznosti, zmanj$ane za

denarna sredstva in kratk.fin.nalozbe, razen do podjetij v skupini in 50.492.233 57.120.883
pridruZzenih podjetij}

Obrestni stroski (fin.odh. iz posl.obveznosti+ fin.odh iz fin. obveznosti) 1.084.619 1.221.146
EBITDA kreditojemalca (poslvni izdi iz poslovanja + odpisi) 20.077.149 17.535.351
Kapitalski koli€nik = deleZ celotnega kapitala v obveznostih do virov 63% 61%
sredstev ° °
pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 18,5 14,4
Neto finanéni dolg Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 2,51 3,26
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17 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavni izvrdni direktor (v nadaljevanju GID) potrjuje raéunovodske izkaze za leto, ki se je konéalo na
dan 31. decembra 2019, predstavljene v tem porocilu in uporabliene racunovodske usmeritve ter
pojasnila k racunovodskim izkazom.

GID je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da omenjeno porodilo predstavija resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, koné¢ano 31. decembra 2019.

GID potrjuje, da so bile dosledno uporablijene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
ratunovodske ocene izdelane po nadelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. GID tudi potrjuje, da so
radunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi radunovodskimi standardi.

GID je odgovorna tudi za ustrezno vodeno raéunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja, za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obradunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzro¢i nastanek dodatne obveznosti platila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okoli&¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Damjan Kralj

Glavaiizvrsni direktor:
%&@-* -
J{ k" ¥
"’.r’i-,_,.[_‘ S £
Uy 13 /
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Skupséini druzbe
Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana

18 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni€arjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo rac¢unovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. ("druzba™), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2019 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2019 ter njenega poslovnega izidain denarnih
tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo rac¢unovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanaSajo na revizijo ra¢unovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v lethem porocilu, razen racunovodskih izkazov in naSega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

NaSe mnenje o radunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrSnega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo ratunovodskih izkazov je naSa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
so pomembno neskladne z raéunovodskimi izkazi ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugace zgledajo pomembno napacne.. Poleg tega je naSa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:
e so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v racunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z ra¢unovodskimi izkazi; in
e da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je naSa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, poroamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napa¢no navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogoci
pripravo ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raCunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot
delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke delujoega podjetja
kot podlago za ra¢unovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e
nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo raGunovodskih izkazov

NasSi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raéunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napac¢no navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pri¢akovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

® prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napac¢ne
navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

* pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki so okoliS€¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

* presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okoliS¢in, ki
zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujo¢e podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujogega podietja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne
negotovosti, smo dolzni v revizorjevem poroc€ilu opozoriti na ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, ¢e so
taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejSi dogodki ali okoliS¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe
kot delujocega podjetja;

e ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino ra¢unovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena poStena predstavitev;

Nadzorni svet med drugim obveS¢amo o nacértovanem obsegu in ¢asu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naSo revizijo.

Ljubljana, 24. marec 2020

o ReiSIC
Direktorica, pooblaS¢ena revizorka Pooblagcena revizorka
[ErnSt & Young d.o.o.

unajska 111, Ljubljana
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