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1  SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj8ana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniska druzba

Mati¢na tevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna stevilka: 51367971

VloZna Stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.427.274,27 EUR

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

SI56 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d.. Ajdovécina 4, 1513 Ljubljana

SI56 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d., Smartinska 140, 1000 Ljubljana
SI56 0510 0801 0612 277 pri ABANKA d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

SI56 3300 0000 2914 938 pri Addiko bank d.d..., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana

SI56 3000 0000 3169 705 pri Sberbank d.d., Dunajska cesta 128a, 1000 Ljubljana

SI56 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovikova ulica 55a, 1000 Ljubljana

S156 1010 0005 6091 409 pri Banka Intesa Sanpaolo d.d., Pristaniska ulica 14, 6502 Koper

ONONLWN

Fiduciarni transakcijski ra¢uni:

SI56 0292 3026 2060 481 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2434 028 pri Novi Ljubljanski banki d.d.. Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2458 763 pri Novi Ljubljanski banki d.d.. Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2458 957 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 3559 228 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si
www.misijazeleno.si

Narava poslovanja in najpomembnejse dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopuscajo obstoje¢i objekti, predvsem pa sodoben, razvejan
infrastrukturni sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, $portno-rekreativni in
zabaviseno ter kulturni center, kot tudi logistiéno dejavnost in trZi svoje storitve s ciljiem &im vecjega donosa.
Najpomembnejse dejavnosti so:

- oddajanje nepremi¢nin oziroma poslovnih prostorov za razliéne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge storitveno poslovne namene, kot npr. zabavo, rekreacijo, gostinstvo,
izobraZevanje, sedeZe druzb, pisarne itd.:

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom:

- celovite logisti¢ne storitve;

- gostinstvo;

- Sportne dejavnosti za prosti &as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- indruge storitve.
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1.1 Organi nadzora in vodenja

111  UPRAVNI ODBOR
Predsednik UO: Joze Mermal, neizvrsni élan

Clani UO: mag. Damjan Kralj, izvr$ni &lan
Helena Petrin, neizvrsna &lanica, namestnica predsednika UO
Andrej Repina, neizvrsni &lan
Jasmina Toki¢, neizvréna €lanica, predstavnica zaposlenih

OSEBA POOBLASCENA ZA ZASTOPANJE DRUZBE
mag. Damjan Kralj, Glavni izvr§ni direktor

CLANI ORGANA NADZORA

JoZe Mermal, neizvréni &lan Upravnega odbora

Helena Petrin, neizvrsna &lanica Upravnega odbora
Andrej Repina, neizvr$ni ¢lan Upravnega

Jasmina Toki¢, neizvrénia Elanica, predstavnica zaposlenih

1.1.2 1ZVRSNI DIREKTORJI

Glavni izvrsni direktor: mag. Damjan Kralj
Izvr8ni direktor za finance in IT: Rajko Cvorovié
Izvr$ni direktor za marketing in trajnostni razvoj: Miha Mermal

1.2 Revizijska komisija

Predsednik: Andrej Repina, predsednik
Clanici: Helena Petrin,
Draga Cukjati, zunanja &lanica

Revizijska komisija je v letu 2020 obravnavala: obdobna radunovodska porocila z oceno poslovanja druzbe
v letu 2020; izvajanje finan&ne politike druzbe s poudarkom na zagotavljanju likvidnosti; urejanje poslov s
poslovnimi partnerji — najemniki ter vplive epidemije na rezultate poslovanja druzbe.

1.3 LastniSka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2020

Lastniska struktura
4,63%
o

29,01% .

66,36%

= Ajdacomd.d. = Invest point d.o.o. = Ostali
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1.4 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vkljutena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.:

1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.o0.
SedeZ: SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LJUBLJANA

Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna &t.: 22679774

Maticna Stevilka: 7072678000

Viozna $tevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravljanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovljena za obdobje 10 let

2. Obvladujoca druzba Ajdacom d.d., ki ima 66,36% delez v kapitalu BTC d.d.,

Skraj$an naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: SMARTINSKA CESTA 152, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: delniska druzba delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 1629123000 1629123000

Davéna $tevilka: 27605230 27605230

Vlozna $tevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4,203.843,90 EUR

Direktor: mag. Janez Povse

Konsolidirani ragunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravijeni na podlagi popolne konsolidacije in v
skladu z MSRP, so na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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2 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA

Spostovani delni¢arji, partnerji, sodelavci

Poslovanje Kakor ve€ino gospodarskih sistemov v svetu je v letu 2020 poslovanje druzbe BTC
druzbe v zaznamovala epidemija virusa Covid-19. Oddajanje nepremi¢nin v najem za
pogojih trgovske in druge storitvene namene (gostinstvo, rekreacija, osebne storitve..) je
epidemije bila ena od najbolj prizadetih panog, saj so bili lokali za te dejavnosti v letu 2020,
na osnovi odlokov Viade Republike Slovenije, v skupnem sestevku zaprti 5
meseceyv.
Ukrepi za Druzba je e pred uradno razglasitvijo epidemije zagotovila ustrezna zascitna
preprecditev sredstva, ki jih je kasneje le $e dopolnjevala. S tem je zascitila ne le svoje
sirjenja zaposlene, pa¢ pa poslovne partnerje in obiskovalce. BTC je bil med prvimi
epidemije druzbami, ki so zagotavljale najvecjo mozno varnost za zdravje in prepretevanje

virusa. DruZba je takoj pripravila varnostni protokol po zelo visokih in zahtevnih,
strogih standardih z zahtevo in nadzorom nad njegovim doslednim izvajanjem.
Druzba je v zacetni situaciji poleg varnosti znotraj samega BTC-ja delovala tudi
izrazito druzbeno odgovorno in podarila npr. Kliniénemu centru v Ljubljani 100.000
zas¢itnih mask.

Poslovanje city- S 16. marcem 2020 Je zacel veljati odlok Viade RS o zaprtju vseh javnih lokalov,

jev v pogojih na osnovi esar so vrata zaprli vsi trgovci z nezivilskim blagom ter ponudniki drugih

epidemije storitev ( z izjemo lekarn, trgovin s prehrano in drogerij). Druzba je takoj zadela
intenzivne razgovore s poslovnimi partnerji v BTC CITY-ju v kontekstu novih
pogojev s ciliem, da se ohranijo dolgoro&na poslovna najemna razmerja ter da
druzba BTC pomaga najob&utljivejsim partnerjem z dogovori o razliénih vrstah
pomoci: odlog plagil obveznosti, za&asno Znizanje najemnine, pomoé& pri
pridobivanju posojil itd.

Dejavnost trgovine z nezivilskimi proizvodi v nobenem od viadnih ukrepov (KPK)
Za zmanjSanje posledic epidemije doslej ni bila doslej delezna nobene pomogi,
oziroma povedano drugace, druzba ni izpolnjevala pogojev za &rpanje drzavne
pomoci za blazitev posledic epidemije in je izvajala samostojno poslovno pot in
sama iskala resitve. To je bil velik izziv in problem hkrati, saj je ravno nezivilska
trgovina, poleg turizma, zaradi epidemije dozivela najvecje izgube oziroma najved;i
izpad prihodkov. Druzba je v ta namen veé&krat posredovala pri TZS in GZS pa tudi
neposredno pri Viadi RS in predlagala razli¢ne oblike pomoci, do tega, da se pod
strogimi varnostnimi ukrepi odprejo nezivilske trgovine, ali da se le te odprejo samo
v primeru, ko imajo samostojen vhod ali da se najemnikom povrnejo fiksni strodki
poslovnih prostorov: voda, elektrika. Vse doslej posredovane prosnje, spodbude
za pomoc trgovini v njenih najhujsih &asih, niso bile uslisane niti delno. Pa vendar
bodo po napovedih poslovni partnerji v BTC City leta 2021 investirali v obnovo in
posodobitev cca. 4,5 mio EUR, posebej v BTC City Murska Sobota pa bo poslovni
partner Spar Slovenija v celovito prenovo njihovega centra viozil cca. 5 mio EUR.

Zaprtje 95 % Epidemija oziroma njene posledice in vpliv na dejavnost druzbe BTC od katere je
trgovskih in v pretezni meri odvisen njen uspeh poslovanja, je objektivni razlog, da druzba v
drugih letu 2020 ni dosegla ambiciozno in optimisti&no zastavljenega poslovnega nacrta.
storitvenih Zaprtje 95 odstotkov trgovskih in drugih storitvenih in poslovnih prostorov za ve¢
prostorov kot 5 mesecev v letu 2020, vsekakor ni bila pricakovana okolis&ina ob pripravi

poslovnega nacrta, druzba nikakor ni mogla vplivati na izbolj$anje pogojev
poslovanja oziroma na (delno, pogojno..) otvoritev poslovnih prostorov v &asu
epidemije, saj sta bila poleg Ze omenjenih trgovskih in drugih storitvenih poslovnih
prostorov, zaprta tudi vodno mesto Atlantis in $portno rekreacijski center Millenium.
Zaradi epidemije je druZzba iz naslova dejavnosti city-jev izgubila 6 mio EUR
prihodka, kljub temu pa so se okrepila strateska partnerstva z najvecjimi trgovci po
vseh dejavnostih (Sport, prehrana, tekstil, obutev itd.). Hibridni koncept BTC City-

6



Blagovno trgovinski center d.d.

jev z dopolnjujo€imi storitvami in predvsem samostojecimi prodajalnami {:?Flag
shop«) kot pridih ulicnega nakupovanja (nakupovaine izku$nje) se izkazuje za
pravo strate$ko usmeritev, ki kljubuje tudi pandemijam. Se posebej, ker se tovrstni
koncept nadgrajuje z on-line prodajo in mo&nej§imi prevzemnimi mesti-bodisi v
sklopu vegjih trgovcey, bodisi po principu samostojedih »paketomatov«.

Poslovanje Druzba lahko $e posebej izpostavi dobro poslovanje logistiéne dejavnosti.
logistike v Logistika je delala nepretrgoma, ves &as. Vseskozi so bili potrebni visoki varnostni
pogojih protokoli, da ne bi Covid vstopil v poslovne procese. Poslovanje je preseglo
epidemije: 20 % napovedi iz poslovnega naérta za leto 2020, poleg tega pa je bila izvedena celovita
visji poslovni prenova opreme z implementacijo novega, sodobnej$ega in bolj uginkovitega
izid software-a, hkrati pa je bila implementirana nova, sodobna oprema z nastavki

umetne inteligence in robotizacije. Logistika BTC se krepi in raste, epidemija jev
nekem smislu celo pomagala pri njeni rasti. Zrastli so &isti prinodki za 2 odstotka,
Cisti poslovni izid pa je v primerjavi z letom 2019 zrastel za 20 odstotkov. Dobro
poslovanje logistike je posledica okolis&in, da vedina poslovnih partnerjev posluje
v dejavnosti trgovine z Zivili in zlasti ob zatetku epidemije je bil pretok blaga zaradi
strahu potro$nikov pred zaprtiem trgovin velik, kar je nadpovpreéno povedalo
obseg in pretok blaga v skladi&&ih. Druzba BTC se je izkazala za odlicnega
izvajalca logisticnih storitev, kar priznajo vsi strateski partnerji. Najvedji dokaz
dolgorotnega, korektnega sodelovanja je podpis 10. letnih logistiénih pogodb z
druzbo Spar Slovenija, ki dodatno krepi medsebojno zaupanje na podrogju
opravljanja celovitih logistiénih storitev.

Ukrepanje za Druzba je ob zaéetku epidemije sprejela ustrezne sklepe, katerih cilj je bil, da se
ublazitev aktivnosti druzbe usmerijo na zagotovitev njene likvidnosti ter ravnanje z
posledic zaprtja zaposlenimi, v za&¢&ito ohranitve delovnih mest. Sproti je analizirala, ocenjevala in
poslovnih ovrednotila poslovno finanéno stanje, vse z vidika likvidnostne situacije, hkrati so
prostorov se pripravijali razliéni scenariji glede moznih sprememb v poslovanju zaradi

epidemije. Izvajala se je dejavnost aktivne, stabilne finanéne politike, kot npr.
razgovori z bankami o pridobivanju ugodnejsih kreditnih pogojev, moratoriji,
Druzba bi likvidnostne premostitve ... Za zagotovitev likvidnosti ter dolgoro¢ne stabilnosti je
relativno dobro  druZba najela dolgoro&no posojilo v visini 10 mio EUR z enoletnim moratorijem, s
poslovala tudi  &emer je zagotovljena varnost denarnega toka druzbe tudi za bodo¢e. Dodatne
brez posojila vire si je druzba zagotovila tudi s prodajo nepremi&nine, vile ob Blejskem jezeru,
ki jo je prodala po izijemno dobri ceni. Glede na doseZene rezultate pa je dejstvo,
da bi druzba relativno dobro poslovala tudi v primeru, &e ne bi najela predhodno
omenjenega posojila. Druzba je obvladovala denarni tok in ohranila zasedenost
pisarniskih in drugih poslovnih prostorov nad 95 odstotno, kot najvedji ponudnik le
teh v Republiki Sloveniji.

Kljub Druzba je dosegla 66 mio EUR &istih prihodkov ter &isti poslovni izid v visini 5,9
posledicam mio EUR. Kljub temu, da druzba ni dosegla planiranih rezultatov, je bilo poslovanje
epidemije je druzbe glede na okolid¢ine zaradi epidemije optimalno, ker smo delovali
druzba ucinkovito, zagotavljali likvidnost in zadrzali veljavnost dolgoroénih komercialnih
poslovalazelo  pogodb v trgovinski, pisarnigki in logisticni dejavnosti. Ker je bila od navedenih
dobro: najbolj prizadeta nezivilska trgovska dejavnost, je druzba nudila pomoé& v

kratkoronih popustih, glede na zmoznosti posameznih partnerjev. S tak&nim
pristopom je bilo doseZeno, da se niso dodatno pove&evale odprte terjatve. Uvedli
smo uCinkovite varnostne ukrepe zoper S$irjenje epidemije z zaséito poslovnih
partnerjev, obiskovalcev in sodelavcev in ni bilo odpuséanj zaposlenih.

a.) investicije Ne glede na okrnjeno poslovanje in zmanjs$anje poslovnih prihodkov je druzba
izvedla vecino planiranih investicij v vi§ini 9 mio EUR, ker so se za investicije
izkazale nekatere zelo dobre poslovne okolig&ine namenjene dolgoro&nemu
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b.) posodobitev
prostorov

c.) dividende

d.) ohranitev
delovnih mest

e.) podalj§anje
logisti¢nih
pogodb za
nadaljnje 10.
letno obdobje

Kadrovska
situacija 2020

Druzba je
sprejela
poslovni nacrt
2021

razvoju druzbe z nakupi zemljis¢ (med njimi nakup 12.880 m2 zemlji§¢ v Murski
Soboti na izjemni lokaciji za zagotavljanje dolgoro¢nega bodotega razvoja te
enote).

Druge vecje nalozbe so namenjene prenovi poslovnih prostorov zaradi
pridobivanja novih poslovnih partnerjev in posledi¢no vegjih prihodkov tako za
pisarniéke prostore kot tudi Sportno rekreacijske namene. Od pomembnejsih
vlaganj velja omeniti posodobitev in tehnolosko izpopolnitev ter preselitev ekoloske
oziroma prestavitev zbirnega centra za ravnanje z odpadki, iz lokacije v blizini IKEA
na Logisticni center. Oddali smo cca 2000 m2 poslovnih pisarniskih prostorov v
Dvorani VIl mednarodni korporaciji Hisense, na kar smo $e posebej ponosni, kaijti
Ljubljana je bila za to podjetje zgolj ena od moznih lokacij v Evropi (ena od lokacij
je bila Minchen). Popolnoma prenovijena Dvorana 18, ki je bila modernizirana s
prenovljenim bowlingom, kartingom, laserskimi igrami, Nogometno hi§o zabave
itd. se lahko ravno tako vidno izpostavi, saj so bile vse omenjene modernizacije
izvedene na osnovi najvi§jih standardov, ki dominirajo v tovrstnih sredigéih v
Evropi. Pomemben mejnik v razvoju so pomenila tudi vlaganja v posodobitev
opreme oziroma digitalizacijo v logistiki z nakupom novega software-a in robota za
nabiranje in komisioniranje posiljk.

Svojevrsten znak dobrega poslovanja je bilo tudi izplagilo dividend. delniéarji so na
osnovi sklepa skup$¢ine dobili izplaéano 9,30 EUR bruto za delnico, kar je skupaj
predstavljalo znesek 2.069.101,20 EUR.

Druzba v letu 2020 kljub kréenju dejavnosti ni odpus&ala delavcev, nekatere pa je
razporedila na ¢akanje.

Vsekakor je podalj$anje veljavnosti $estih logistiénih pogodb, sklenjenih s
strateSkim partnerjem Spar Slovenija, ki se ukvarja s trgovino, eden od
najpomembnej$ih poslovnih uspehov druzbe v letu 2020. S tem druzba BTC
napoveduje mognejSo stratedko pozicijo in razvoj logistiéne dejavnosti tudi v
prihodnje.

Druzba ima vzpostavljen u€inkovit sistem obvladovanja varnostnih tveganj, preko
katerega je bilo v najkrajSem moznem &asu zagotovljena preventiva in akcije za
zajezitev epidemije. Druga vrsta ukrepov se je nanasala na uvedbo novih,
fleksibilnih oblik dela za nemoteno opravljanje delovnih procesov od doma.

V letu 2020 se je mo&no zmanjsal trend fluktuacije zaposlenih.

V letu 2020 je bil izplaéan eden od najvijih regresov v Sloveniji v vi§ini 1.404 EUR
neto. ZabeleZena je bila visja produktivnost, kot pretekla leta ob hkratnem uvajanju
novih tehnologij.

Zaposlenim je bila izplatana pla¢a iz naslova uspesnega poslovanja druzbe.

V logistiki so bili uvedeni razliéni sistemi za razbremenitev zaposlenih: dodatne
naprave za razbremenitev ljudi pri dvigovanju bremen, uvedba robota.., vse s
ciliem zmanj$evanja fiziéne obremenitve zaposlenih.

Vodstvo uspesno komunicira z zaposlenimi preko Sveta delavcev, Sindikata in
Intraneta.

Druzba je sprejela poslovni nacrt za leto 2021 v katerega so vpleteni tudi scenariji
zaradi eventuelnega (vecjega) vpliva epidemije tudi v letu 2021. Vrednost Cistega
poslovnega izida se za prihodnje leto ocenjuje v vi§ini 4,8 mio EUR, prihodkov iz
poslovanja naj bi bilo 73 mio EUR, ob planiranih investicijah v vrednosti 7,8 mio
EUR. Vsekakor bodo imele prednost nalozbe z vegjimi predvidnimi prihodki ali
druge dolgoro¢ne nalozbe, kot na primer nakup zemljisé.
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Kljub epidemiji Druzba BTC je velika podpornica druzbeno odgovornih projektov na razliénih

izvedeni podrogjih, od Sporta, znanosti do kulture. Sport je pomembna trajnostna in okoljsko
mednarodni ozave$tena dejavnost, druzba BTC pa pri tem zasleduje celovit pristop, ki
projekti spodbuja zdrav naéin Zivljenja, povezuje vse generacije, krepi medsebojne vezi in

nudi nove poslovne priloznosti. V letu epidemije 2020, je BTC ostal zvest svojemu
Druzba BTC poslanstvu v projektin druzbene odgovornosti. Na podro¢ju $porta in doseganja
ostaja zvesta skupnih zmag pa je pod strogo zapovedanimi varnostnimi ukrepi za preprecevanje
druzbeni sirjenja epidemije uspel organizirati pomembne mednarodne projekte, med

odgovornosti katerimi izstopa organizacijsko zahteven Maraton Franja BTC City, ves Cas je bila
aktivna 2zenska kolesarska ekipa v svetovni seriji WWT ALE BTC Ljubljana.

mag. Damjan Kral]
Glavni izvréni direktor
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3 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2020, STRATEGIJA IN RAZVOJ

31 DRUZBA BTC V LETU 2020

V druzbi BTC so v letu 2020 prihodki upadli za 5.234.477 EUR oz. za 7,3 % v primerjavi z letom 2019 in
tako znasSajo 66.505.344 EUR. Upad prihodkov je v celoti posledica zaprtja dolo&enih gospodarskih
dejavnosti tekom prvega in drugega vala epidemije. Upad prihodkov je tako v celoti posledica niZje
realizacije dejavnosti oddajanja in upravijanja nepremic¢nin ter $portno-razvedrilne dejavnosti. Drugi
poslovni prihodki so v letu 2020 visji za 1.325.524 EUR oz. za 53 % v primerjavi z letom 2019 in imajo tako
pomemben vpliv na realiziran ¢isti dobicek.

Poslovni odhodki skupine BTC so se v letu 2020 znizali za 2.451.661 EUR, kar predstavlja 4,85 % upad v
primerjavi z letom 2019 in tako zna3ajo 61.231.128 EUR. Upad poslovnih odhodkov je v glavnem posledica
optimizacije obratovalnih stroskov objektov, kjer je bilo izvajanje dejavnosti prekinjeno zaradi prvega in
drugega vala epidemije. V okviru poslovnih odhodkov imajo najvisji delez strogki storitev, ki predstavljajo
kar 80,8 % celotnih poslovnih odhodkov, sledita pa strosek dela s 22 % delezem in strosek amortizacije s
15,3 % delezem.

BTC je tako v letu 2020 realiziral &isti poslovni izid v vigini 5.885.543 EUR.

Konec leta 2020 so sredstva skupine BTC znasala 206.714.896 EUR in so se tako, v primerjavi z letom
2019, povisala za 2,8 %. Nekoliko se je spremenilo razmerje med dolgoro€nimi in kratkoro&ni sredstvi, in
sicer v najvecji meri zaradi vi§jega salda denarnih sredstev na transakcijskem racunu. Najpomembnejso
postavko predstavijajo nalozbene nepremignine, ki predstavijajo 58% vseh sredstev, sledijo opredmetena
osnovna sredstva z 24,85 % delezem vseh sredstev. V okviru kratkoro&nih sredstev najpomembnejso
postavko predstavijajo denarna sredstva, ki predstavijajo 51 % vseh kratkoro&nih sredstev, sledijo pa
kratkoro&ne poslovne terjatve z 45,6 % delezem kratkoro&nih sredstev.

Kapital druzbe BTC na dan 31.12.2020 zna%a 129.679.217 EUR, kar predstavija 2,8 % poveéanje v
primerjavi s koncem leta 2019. Na njegovo povetanie je vplival zlasti &isti poslovni izid.

Dolgoroéne obveznosti na dan 31.12.2020 znasajo 58.039.972 EUR in se v glavnem nanasajo na
dolgorocne finanéne obveznosti. Le te so se v letu 2020 povisale za 6,6 %, kar je posledica najema novega
dolgoro¢nega posojila. Kratkoroéne obveznosti na dan 31.12.2020 zna$ajo 16.391.890 EUR in so se
znizale za 6,7 %. Najvec;ji delez kratkoro&nih obveznosti predstavijajo kratkoro&ne poslovne obveznosti do
dobaviteljev, ki na dan 31.12.2020 znasajo 6.213.518 EUR ter druge kratkoro&ne poslovne obveznosti, ki
na dan 31.12.2020 znasajo 2.817.663 EUR.

Druzba BTC dosega nadpovpreéno uspednost in finanéno
e zanesljivost tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot izven
njega, kar dokazuje s prejetim mednarodno priznanim certifikatom

" AR Platinaste bonitete odli¢nosti, ki ga podeljuje bonitetna hisa
Sy Bisnode. V Sloveniji mednarodno priznane standarde platinaste
B bonitete odli¢nosti dosega zgolj 1,3 odstotka podijetij.

Platinasta izdaja predstavija posebnost in prestiz ter hkrati najvisje
mozno priznanje poslovne odli¢nosti, ki jo Bisnode podeljuje na
evropski ravni. Priznanje namreé prejmejo podjetja, ki razred
bonitete Zlati AAA dosegajo najmanj tri leta zapored. Druzba BTC
se tako uvrs€a v sam vrh odli¢nosti slovenskega gospodarstva in
potrjuje svojo zanesljivost v odnosu do kupcev, dobaviteljev, kot
tudi do zavarovalnic, bank in drugih poslovnih partnerjev.

TN

10



Blagovno trgovinski center d.d.

311 BTCCITYJI

Skrb za varnost in zdravje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev je bila v ospredju delovanja
BTC Cityjev v letu 2020. Kljub spremenjenim pogojem dela, ob&asnim zaprtiem posameznih prodajain in
odpovedim dogodkov smo na vseh treh lokacijah — v Ljubljani, Murski Soboti in Novem mestu — $irili naso
ponudbo. Poleg vzpostavitve novih prodajaln in doZivetij smo skrbeli, da je obisk nasih srediS¢ prinesel
navdusenje nad nakupovanjem, razvajal brbonéice in polepsal dneve nasih obiskovaicev.

« Dvorana A z novo ponudbo, tudi kulinaricno

V Dvorani A, v BTC Cityju Ljubljana, smo v letu 2020 izvedli dva ve&ja projekta v pritli¢ju dvorane. Iz
Dvorane 17 se je preselil priznani ponudnik obutve Pittarosso, ki je svojo prodajalno uredil pri vhodu A7 na
skoraj 500 m? in v dvorano privabil $tevilne obiskovalce. Na 400 m? pa se je prav tako v visokem pritli¢ju
odpria prodajalna Liupka s pestro izbiro iviljskih strojev in pripadajote opreme za $ivanje, kvackanje in
vezenje.

Sliki: Pittarosso (levo) in Liupka (desno)

V poletnih mesecih se je v pritli¢ju Dvorane A odpria prodajalina Gamestore, ki ponuja videoigre za vse
vrste igralnih konzol in racunalnikov. V pritli¢je se je iz kletne etaZe preselila prodajalna Ciciban s ponudbo
obutve za otroke.

V juznem delu Dvorane A se je prav tako
poleti odprl nov lokal Barbarella BTC juice
bar & bistro, kjer ponujajo dnevno sveie,
kreativno pripravljene, zdrave in vitaminske
obroke. Pri pripravi jedi prisegajo izkljuéno
na rastlinske sestavine najvisje kakovosti in
lokalne pridelave.

Slika: Barbarella juice bar & bistro

V jesenskih mesecih je ponudbo razsirila Mobiklinika, ki na $e enkrat vegji povrsini nudi vso Telekomovo
ponudbo naprav in storitev. Na novo lokacijo pri vhodu A5 (nasproti prodajalne Spar) se je konec leta
preselil frizerski studio Vele, ki od decembra dalje ponuja svoje storitve v popolnoma prenovijenem lokalu.
V istem obdobju se je preselila in prenovila $e prodajalna Naja, ki ponuja trendovska oblacila za miade.

V kleti Dvorane A se je na novo lokacijo preselila trgovina E-igrace. Prav tako smo v kleti pridobili tudi
novost — rusko podjetje je odprlo trgovino Mixmarkt, ki je bogato zaloZena z najrazlinejsimi dobrotami in
sestavinami najboljSe kakovosti iz Rusije, Ukrajine, Belorusije, Armenije, Gruzije in drugih
vzhodnoevropskih drzav.
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+ Dvorana 12 z novo podobo in vrhunsko Sportno ponudbo

Od sredine meseca avgusta je bila na obmogju
. BTC Cityja Ljubljana ena od vetjih novosti gotovo
sPorT @ vision popolna prenova Dvorane 12, kjer vecino objekta

' ; zaseda najemnik Sport Vision. Ta je odprl svojo
vodilno in najvegjo trgovino Sport Vision v
Sloveniji, kjer na kar 1.000 m? kupcem ponuja
najnovej$e modele obutve in obladil ter dodatkov
za Sport in prosti ¢as za vso druzino. Poleg
trgovinskega dela je Sport Vision BTC City vzel za
sedez svojega podjetja in na lokacijo preselil tudi
svoje pisarne ter centralno skladisCe.

Slika: Najvetja trgovina Sport Vision v Sloveniji

* Celovito prenovljena Dvorana 8

V letu 2020 smo v celoti zaklju€ili s prenovo Dvorane 8, v kateri je pritlicje Ze konec minulega leta zasedel
najemnik Mimovrste z modelom prodajalne v prodajalni (angl. shop-in-shop), v nadstropju pa je 2.000 m?2
zasedla druzba Hisense Europe. Na dvorani smo ozelenili streho, kar predstavlja dodatne zelene povrsine
v BTC Cityju Ljubljana.

e V Spodnji etazi Emporiuma odslej tudi kulturne vsebine

V Spodniji etazi Emporiuma, v BTC Cityju Ljubljana bo poleg novih AAMI Corporation poslovnih prostorov
obiskovalce navdusila ve&ja galerijska oz. razstavna povrsina in prodajni program domacih in mednarodnih
umetniskih ustvarjalcev. Tem bo na voljo odprti atelje, ki ga bodo lahko uporabljali za svoje ustvarjanje. V
posebnem prostoru bodo potekala $e predavanja in delavnice na razli¢ne teme, od umetnosti in zgodovine
do posla. Storitveni center bo obsegal razliéne enote — videoprodukcijo, fotografske storitve, 3D tiskanje,
izdelavo platen, uokvirjanje slik, grafi¢no oblikovanje in ostale povezane storitve.

* Novi najemniki pisarniskih prostorov v Dvorani 4

Konec leta je Dvorana 4 v BTC City Ljubljana, ki je bila vrsto let poznana po najvetji poslovalnici Optike
Clarus, poslovalnici Poste Slovenije in drugih uspesnih poslovnih partnerjih, dobila ve¢ novih najemnikov.
Odpria sta se Notarska pisarna Nata$e Stanonik in mednarodno fransizno podjetje MBE, ki nudi storitve
pakiranja in dostave posiljk ter ostale logistiéne storitve. V Dvorani 4 je svoje prostore odprla tudi druzba
Next media, ki upravlja ene izmed vodilnih radijskih postaj Hitradio Center in Rock Radio.

* Celovita programska osvezitev Dvorane 18

Februarja 2020 je v Dvorani 18, v BTC City Ljubljana, zazivel
prenovljen WOOP! KARTING, eden najsodobnej$ih karting
centrov v Evropi z ve€ nivojsko progo in najsodobnej$o floto
elektri¢nih vozil.

Slika: Novo dozZivetje kartinga v Dvorani 18

V pritli¢ju objekta je bila jeseni na¢rtovana otvoritev WOOP! ARENE, a je odprtje preprecila epidemija
novega koronavirusa. Svoja vrata pa bo odpria takoj, ko bo mogoce in bo na 4.000 m? povrsine ponujala
novo obliko zabave in prostor za adrenalinsko prezivijanje prostega ¢asa. Za obiskovalce so pripravili
interaktivni bowling, 10 sob pobega, dve laser tag areni in dva poligona za virtualno resni¢nost.
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V Dvorani 18 se je tudi Nogometna hisa zabave lotila osvezitve svojih vsebin, ki so pripravljene na nove
obiskovalce, ko bodo razmere to dopuscale.

V kletni etazi dvorane so bili poslovni prostori predani druzbi Eles, kjer bo zazivel projekt pametnih omrezij
NEDO, v pritli¢ju pa bo urejen »show roome, v katerem bo omenjeni projekt tudi predstavijen.

« Siritev trgovine Merkur v Dvorani 17

- S 5T Jeseni je v Dvorani 17, v BTC City Ljubljana, svojo
e ' dejavnost v pritlicju objekta za skoraj 3.000 m?

@ razsiril trgovski ponudnik Merkur. S prenovljenim
in $e bolje zalozenim vrtnim oddelkom ter dvema
novima projektnima pisarnama, so svojo ponudbo
e razsirili in nadgradili.

J I
l. { l\“\‘l

Slika: Prenovljena vrtni oddelek Trgovskega
centra Merkur

Jeseni se je v ljublianskem BTC Cityju zaklju¢ila prenova
notranjega dela Trznice BTC City, ki je pridobil tako nov
videz kot tudi svezo ponudbo. V sredi¢e notranjega dela
smo postavili skupno jedilnico, okoli katere so zbrani
ponudniki hitre prehrane in tako odprli prostor za druZenje in
okusanje kulinari¢ne ponudbe. Obiskovalci lahko uZivajo v
sveze pripravijenih testeninah in ponudbi novega vinotoga,
epidemija pa je zamaknila odprtie nove ribje delikatese in
konobe Mare Marko ter ponudnika azijske kuhinje Chang
susi.

Slika: Ponudnik svezih testenin Vito Maccheroni

Prenova skupne jedilnice in novega koncepta hitre prehrane je zahtevala tudi prenovo vhodov, sanitarij in
videza notranjega dela trZnice.

V septembru je bila ob vlozku druzbe BTC skladno
Zz najnovejSimi smernicami prenovijena tudi
trgovina Eurospin v osrednjem delu Trznice BTC
City. Kot novost pa se je na juznem delu trznice
odprla Strukljarnica Moji Struklji BTC, kjer
obiskovalce razvajajo z najrazliénejSimi Struklji,
mesnimi jedmi in solatami. VV neposredni blizini, v
Kulinaritnem parku BTC City, se je poleti
kulinaricna ponudba obogatila s ponudnikom
mehiskih jedi Chili & Limes, dozivetije uli¢ne
prehrane pa dopolnjuje $e C1 Premi¢na Kavarna.

Slika: Moji struklji BTC

13



Blagovno trgovinski center d.d.

« BTC City Murska Sobota: otvoritev prvega McDonald'sa v Pomurju

Leto 2020 je bilo za BTC City Murska Sobota zelo pestro. V na&rtu smo si zadali kar nekaj prenov, obnov
in prihodov novih partnerjev na obmogje, vendar nas je epidemija novega koronavirusa malo upo€asnila.

V zacetku leta je bila na novo lokacijo preseljena in
prenovljena trgovina Big Bang, ki je sedaj tudi vecja in
modernej$a.

Slika: Trgovina Big Bang na novi lokaciji

V marcu smo priceli z gradnjo objekta na juznem delu parkiris¢a pred nakupovalnim centrom, ki smo jo
kljub epidemiji novega koronavirusa uspesno in pravoasno zakljuéili ter 21. avgusta odprli prvo restavracijo
McDonald's v Pomurju. Nakupovalnemu centru je to prineslo nove razseZnosti pri ponudbi in nove
priloZznosti v prihodnjih letih.

Slika: Prva restavracija McDonald's v Pomurju

V minulem letu smo uresnicili prvega od dolgoro¢nih ciljev, in sicer smo kupili dodatnih 12.880 mZ zazidalnih
zemljis¢, ki mejijo na Ze obstoje¢a zemljiS¢a nakupovalnega centra. V dolgoro&nem planu je investicija v
$e dodatnih 12.000 m?, za kar se Zze dogovarjamo s prodajalci zemljis¢. Vetje zemljis&e nam bo prineslo
dodatne moznosti Siritve in povezovanja z ob¢ino in potencialnimi investitorji na mnogih podrogjih.

V prihodnjem letu poleg prenove Spara in osveZitve ponudbe v centru naértujemo tudi prenovo oznaéb in
vizualnih komunikacij. Tako bo BTC City Murska Sobota $e priviaénejs$i za obiskovalce, kar bomo izkoristili
tudi pri iskanju novih poslovnih partnerjev. Sicer bomo aktivno trzili prazne prostore in tako do konca
prihodnjega leta nagrtujemo popolno zapolnitev prostorov.

Kljub epidemiji, ki je izredno vplivala tako na poslovanje nasih poslovnih partnerjev kot na obisk
nakupovalnega sredisa, smo uspeli obdrzati ve¢ino poslovnih partnerjev. Veliko ponudnikov pa je tudi
uspesno organiziralo spletno prodajo in poslujejo kot prevzemne tocke v nasem srediséu.

BTC City Murska Sobota ohranja svoj poloZaj najvecjega in najbolj obiskanega nakupovalnega srediséa v
regiji. Z zastavljenimi dolgoro&nimi nacrti in strategijo $irjenja ponudbe bomo poskrbeli, da bo tako tudi v
prihodnje.
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« BTC City Novo mesto: uspesno leto za trzenje pisarniskih prostorov

Leto 2020 so tudi v BTC City Novo mesto zaznamovale omejitve ob pojavu novega koronavirusa.
Optimisti€éno na&rtovana zapolnitev praznih poslovnih prostorov za trgovsko dejavnost v zaCetku leta se ni
povsem izpolnila, saj je epidemija v spomladanskem &asu vplivala na trzenje obstojecih praznih poslovnih
prostorov v nakupovalnem srediscu.

Bolj uspesni smo bili pri trzenju pisarniskih prostorov, saj smo oddali dodatne pisarniske prostore v upravni
zgradbi v Ce&&i vasi ter dodatni pisarniéki prostor v upravni zgradbi na Ljubljanski cesti 27.

Na investiciiskem podro&ju so bila izvedena manjda investicijska vlaganja zaradi oddaj pisarniskih
prostorov. Dologene investicijske aktivnosti naértovane v letu 2020 bodo zaradi epidemije realizirale v
prihodnjem letu.

+« Vodno mesto Atlantis — leto prilagajanja in uspesno zakljuéenih projektov

Vodno mesto Atlantis je v prvih dveh mesecih leta poslovalo dobro in Stevilo obiskovalcev je bilo nekoliko
visje kot v istem obdobju leto prej. S pojavom novega koronavirusa v zadnji polovici februarja pa je obisk
kopalis¢a zacel upadati. Zaradi ukrepov, povezanih z omejevanjem Siritve okuzb z novim koronavirusom,
je Vodno mesto Atlantis 13. marca zafasno zaprlo svoja vrata ter ostalo zaprto do konca maja. Po
ponovnem odprtju je obisk, tudi zaradi u€inkovito izvedenih ukrepov na podro€ju varnosti obiskovaiceyv,
pri¢el narascati in se avgusta ustalil na 50 % obiska prejsnjih let. Zaradi ponovno razglasene epidemije v
oktobru je bilo Vodno mesto Atlantis od 23. oktobra dalje ponovno zaprto. A kljub razmeram je Vodno mesto
Atlantis tudi v letu 2020 belezilo kar nekaj uspesno zakljucenih projektov.

Clanstvo v Evropski zvezi vodnih pakov (EWA)

Evropska zveza vodnih parkov — European Waterpark Association (EWA) povezuje vse pomembnejse
evropske terme, vodne parke in kopalis€a. V letu 2020 se je zdruZenju prikljucil tudi Vodno mesto Atlantis,
ki tako po vsebini kot tudi kakovosti izpolnjuje pogoje za ¢lanstvo.

Prav v letoSnjem letu se je &lanstvo izkazalo za zelo koristno, saj je zveza EWA na evropskem nivoju
lobirala za poletno odprtje kopali$¢ ter organizirala marketinske kampanje z namenom informiranja
obiskovalcev o varnosti na kopalis¢ih. Clani so si med seboj izmenjevali informacije o pravilnikih
posameznih drzav in prav ta pretok informacij je pripomogel, da je tudi Vodno mesto Atlantis sodelovalo pri
oblikovanju slovenskih priporogil.

Slika: Predstavitvena stran Vodnega mesta Atlantis na spletni strani Evropske zveze vodnih parkov (EWA)

& The EWa Members Events News Contact Covid 19 Sprache EN v -
Lo pack 10 the waterpark search

Atlantis Water Park Ljubljana

Atlantis Water Park s an casls in the middie of ac

n Europe and s muitinle recipient o

“Bast Weliness™ offers a plethoa of delignts and a complete asperience the

the entire year - with T7 pools, 14 saunas. 4 slides. a spray park, Asian Massage
Centre and 3 variety of additiona| features

Prvo kopalisce v Sloveniji, ki je svoja vrata odprio po razglasitvi konca prvega vala epidemije

Sodelovanje pri pripravi novih viadnih priporo€il za obratovanje kopaliS€ je pripomoglo, da se je Vodno
mesto Atlantis Se pred dovoljenim ponovnim odprtjem kopali5¢ lahko prilagodilo novim zascitnim in
higienskim zahtevam. Uvedeni so bili podrobni protokoli, namenjeni zagotavljanju kar najvi$je mozne
stopnje varnosti pred okuzbami. Tako je bilo Vodno mesto Atlantis prvo kopalis¢e v Sloveniji, ki je odprlo
svoja vrata po koncu spomladanskega vala epidemije. Dogodek je bil medijsko zelo dobro pokrit, zato je
trajalo le slabe tri tedne, da je obisk tematskega sklopa Sveta dozZivetji dosegel podobne tevilke kot pred
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epidemijo. V celotnem obdobju korone pa je bil Atlantis zelo prizadet, saj je bil v drugem valu epidemije
neprekinjeno zaprt.

Uspesno smo se prilagodili nekoliko zmanjSanemu
obsegu povpradevanja, ki je nastal kot posledica
epidemije. Tako je bil v poletnih mesecih odprt le
tematski sklop Svet dozivetji, v jesenskih mesecih pa je
bila urejena $e pregrada med sklopoma Termalni tempelj
in Svet dozivetij, ki bo v zimskih mesecih omejila izgube
toplote med ogrevanim in neogrevanim delom kopalis¢a.
S tem bo Vodno mesto e pridobilo na fleksibilnosti.

Slika: Atlantis je v zacetku leta predstavil tudi prenovljeno
maskoto, delfincka Atlasa, ki bo razveseljeval otroke

Naj kopalisce Ze 15. leto zapored

Sedem slovenskih radijskih postaj in spletni portal Dobro jutro Slovenija so v sodelovanju z RTV Slovenija
tudi letos, Ze 30. leto zapored, zbirali glasove kopalk in kopalcev slovenskih kopalis¢ ter izbrali najbolj$a,
najbolj urejena in prijetna kopali§¢a.

V kategoriji pokritih bazenskih kopali$¢ je Vodnemu mestu Atlantis znova pripadio prvo mesto. Omenjeni
mediji pa podeljujejo tudi naziv Naj Wellness. Tudi v tej kategoriji je Wellness Vodnega mesta Atlantis osvojil
prvo mesto.

Sliki: Priznanje za 1. mesto v kategoriji pokritih bazenskih kopali§¢ (levo) in priznanje za Naj wellness
desno

PRIZNANIE
za 1. mesoo
w hans gorip -
POKRITA BAZENSKA KOPAL WO A
Vodno mesto Adantis

i ot e o e
) s

Prenovijeno spletno mesto

V letu 2020 je Vodno mesto Atlantis prenovilo tudi svoje spletno mesto. S prenovo je postalo bistveno
preglednej$e in enostavnej$e za navigacijo ter mogo¢a odliéno predstavitev kompleksa in ponudbe
posameznih vsebinskih sklopov.
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Fitnes klinika predstavila virtualno telovadnico

Program in organizacija ponudbe Fitnes klinike se je prav gotovo najbolje prilagodila novi realnosti, ki je
nastopila z epidemijo. V poletnih mesecih pa je vsa vadba potekala na prostem, kasneje pa je bila urejena
nova vadbena soba, ki omogoca prenos vadbe preko spleta. Fitnes klinika se v letu 2020 lahko pohvali celo
s povecanjem Stevila €lanov.

Sliki: Vadbe na prostem (levo) in virtuaina telovadnica (desno)

] A\

TELOVADNICA

« Sportni center Millenium — popularnost tenisa v svetu se odraza tudi v Milleniumu
Popularnost tenisa naraséa

Po prvem valu epidemije je velika vegina &lanov podalj$ala sezonske termine za tenis, pridobili pa smo tudi
nekaj novih €lanov. S tem smo $tevilo &lanov in terminov igranja ohranili na ravni, kot je bila leta 2019.

Prenova Sportnega bara

V poletnih mesecih je novi najemnik bara v Sportnem
centru Millenium prenovil gostinski lokal ter mu nadel
novo ime in podobo. Z obratovanjem je pricel
septembra in takoj poZel navdulenje 3portnikov.
Sodoben ambient lokala pozitivno vpliva na podob
celotnega $portnega centra.

Slika: Prenovljeni gostinski lokal z novim imenom
Watch Bar

Dejavnost fitnesa ohranja Stevilo élanov

Fitnes so ez poletje obiskovali obstojeci ¢lani, ki so se vrnili takoj, ko so viadni ukrepi to dopuséali. Redno
so trenirali predvsem tisti, ki delajo individualno s trenerji. V &asu vladne prepovedi obratovanja fitnes
centrov so se v posebnih prostorih izvajali individualni treningi in treningi na daljavo. Ves &as odprtja fitnesa
so obratovale tudi savne, ki so beleZile zelo dober obisk.
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3.1.2 LOGISTICNI CENTER BTC

Logistiéni center je kljub specifitnemu letu zaradi pojava novega koronavirusa ter s tem spremenjenim
okolis€inam poslovanja zasledoval strateske cilje in dosegel uspedno rast v letu 2020.

+ |zzivi poslovne rasti in nadaljevanje strateSkih partnerstev

V logistiki smo iskali poslovne izzive in priloZnosti za rast doma in $ir§e. Pri tem smo se trudili za dolgoro¢na
povezovanija ter rast preko sodelovanja s strateSkimi poslovnimi partnerji in novimi poslovnimi partnerji za
zagotavljanje ustrezne donosnosti druzbe. Dolgoletno stratedko partnerstva bomo tako nadaljevali z druzbo
Spar Slovenija, s katero smo v decembru podpisali pogodbo za podro¢je logisti¢nih storitev, ki zajema
skladis€enje in distribucijo razli¢nih izdelkov za obdobje 10 let. S tem druzbi nadaljujeta ve¢ kot 20-letno
partnerstvo. Prav tako smo vetletno uspesSno sodelovanje podalj$ali s strateskima pogodbenima
partnerjema Atlantic Trade za obdobje treh let ter z druzbo Podravka/Zito.

Zaradi spremenjenih okolis€in ob novem koronavirusu ter posledi¢no spremenjenih navadah in potrebah
potrosnikov so nastopili novi poslovni in komercialni izzivi, a smo jih tekom leta uspe$no redevali z vsemi
nasimi poslovnimi partnerji, za katere opravljamo logisticno storitev. S spremenjenimi navadami
potrosnikov se namre¢ poslediéno spreminjajo celotne oskrbovalne verige, zato je nujen predvsem hiter
prehod v nove modele poslovanja z osredoto¢enostjo na potrosnika.

Z uporabo novih naprednih tehnologij in spremembo procesov se je logistika razvijala v smeri humanizacije,
okolju prijazne in druzbeno odgovorne logistike. Z novimi organizacijskimi pristopi je bil poudarek na
fleksibilni, proaktivni in produktivni organizaciji zaposlenih, vkljuéno z aktivnim spremljanjem kljuénih ciljev
donosnosti po posameznih programih za potrebe dviga produktivnosti in s tem dodane vrednosti na
zaposlenega.

+» Pomen logisticnega centra v ¢asu epidemije novega koronavirausa

V letu 2020 smo, poleg izvedbe vse projektov, poglaviten poudarek namenili izvajanju preventivnih zas¢&itnih
ukrepov za varovanje zdravja zaposlenih (preko zagotavljanja varnega delovnega okolja), poslovnih
partnerjev in ostalih deleznikov v preskrbni verigi.

Zahvaljujo& pravo¢asno sprejetim, sistemati€nim in ustreznim preventivnim ukrepom smo obratovali
nemoteno ter s tem zagotavljali redno preskrbo hrane za slovensko prebivalstvo. Logistika je sledila
navodilom odgovornih strokovnih institucij ter z neprestanim sodelovanjem z vsemi delezniki zagotavljala
ustrezne pogoje, da je bilo blago poslovnih partnerjev zanesljivo in v danih razmerah v najkraj$em moznem
tasu na razpolago kon&nim kupcem. Poslediéno to ni pomenilo zgolj izpolnjevanje obveznosti do poslovnih
partnerjev, temvec tudi profesionalen in druzbeno odgovoren pristop pri izvajanju celovite logistiéne storitve,
ki so ga pohvalili tudi nasi poslovni partnerji.

« Digitalizacija in nove tehnoloSke posodobitve

Na podro¢ju razvoja novih tehnologij se logistika Ze usmerja v oblikovanje lastnega razvojno—
kompeten&nega centra, za kar so bili v letu 2020 Ze narejeni prvi koraki. Klju&no poslanstvo razvojno—
kompetencnega centra je razvoj, testiranje in vpeljava novih tehnoloskih resitev na podrogju logistike ter
pozicioniranje BTC logistike ne samo kot vrhunskega logista, ampak tudi kot pomembnega centra znanja,
ki ustvarja novo dodano vrednost tako BTC-ju kot poslovnim partnerjem.

Glavni poudarek v letu 2020 je bil na nadaljnjem razvoju in vpeljavi novega informacijskega sistema WMS
s poudarkom na povezavi z vsemi ostalimi informacijskimi moduli v Logistiénem centru. Gre za projekt
prenove aplikativne arhitekture BTC LC (standardizacija procesov, obratunov, izmenjave podatkov ipd.),
ki se bo predvidoma na vseh programih zamenjal do sredine leta 2022. V letu 2020 je bil izveden prehod
na nov informacijski sistem za upravljanje skladi§¢ Symphony GOLD pri &tirih poslovnih partnerjih.

V letu 2020 smo okrepili sodelovanje s strate$kim poslovnim partnerjem na podroéju transporta, ki bo v
sredini leta 2021 zakljucil implementacijo novega informacijskega sistema Skytrack za planiranje
transporta. Sistem bo vkljueval tudi modul digitainega sledenja blaga in elektronski podpis dokumentacije
ob dostavi blaga konénemu kupcu. Po opravljeni integraciji z BTC-jevim sistemom bo omogoé&al spletni
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vpogled v sledenje posiljke do konénega kupca in digitalni podpis ob dostavi posilike konénemu kupcu.
Sistem omogoca tudi upravljanje s podatkom o naértovanih ¢asovnih dostavah kupcu z upostevanjem
razliénih zunanjih deleznikov in vplivov (zaprta cesta, vremenski pogoji).

V letu 2020 smo v logistiéne procese vpeljali prvo avtonomno
AGV (Automate Guided Vehicle) robotsko vozilo za potrebe
komisioniranja oz. priprave blaga na podlagi narogil kupcev, ki
ne potrebuje induktivnih zank, s pomoc¢jo senzorjev in umetne
inteligence pa se samostojno postavlja v prostoru. Vpeljava
robota prispeva k prihrankom &asa pri internih skladi§énih
transportnih poteh pri komisioniranju manjsih naroil.

Slika: Avtonomno AGV (Automate Guided Vehicle) robotsko
vozilo

Interni procesi se vse bolj nadzirajo z uporabo naprednih analiti¢nih orodij, v prihodnosti bomo z novimi viri
podatkov in uporabo umetne inteligence stremeli k $e bolj optimalni izvedbi in planiranju logisti&nih
procesov. Vse vec je povezovanja elektronskih naprav z internetom stvari, ki predstavija velik potencial v
logistiki.

» Trajnostna mobilnost za bolj zeleno logistiko

V  sodelovanju s strateSkim poslovnim
partnerjem na podro¢ju  transporta in
dobaviteljem transportnih vozil MAN smo na
naso pobudo v letu 2020 priceli s testiranjem
elektricnega kombiniranega vozila in elektriéno
solo transportno vozilo. Tak3na vozila bi v
prihodnosti v prvi fazi lahko zagotavljala pogoje
za dostavo po Ljubljani in okolici, s &imer se
bodo uresnievale usmeritve trajnostne zelene
mobilnosti.

Slika: Testno elektriéno kombinirano vozilo za
eksterni transport

* Posodobitve tudi na podroéju infrastrukture

V letu 2020 je bila izvedena celotna rekonstrukcija cestnih povezav na obmogju BTC-ja, tako na Smartinski
kot tudi Bratislavski, Letaliski in Leskoskovi cesti. Dodatno bodo izvedene prenove dostopa na ljubljansko
obvoznico z Leskovskove in LetaliSke ceste. Nova cestna infrastruktura pomembno vpliva na preto&nost
prometa na obmodju trgovsko-poslovnega kompleksa BTC pa tudi na izvajanje logistiéne dejavnosti vzdolz
LetaliSke ceste in nadaljnjega razvoja stratesko-razvojnega projekta Intermodalnega logisticnega terminala
Ljubljana.
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Sliki: Prenovljena Letali§ka cesta z novim kroziséem in predvidenimi oznaébami — vhod
Logisticni center
e

3.1.3 CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM - BTC PROP

V sedmih letih upravljanja enega najvecjih nepremigninskih portfeljev v regiji je poslovna enota BTC PROP
razvila znanja na podrocju upravijanja premozZenja (angl. asset management), upravljanja nepremic¢nin
(angl. property management), radunovodstva (angl. property accounting), zahtevnega finanénega
porocanja in tehninega znanja, ki poslovno enoto uvr§ajo v sam vrh ponudnikov tovrstnih storitev ne
samo v Sloveniji, temvet v celotni regiji.

» Temeljni strateski cilj: postati najmoé&nejsi upravitelj poslovnih prostorov za druge lastnike
v regiji

Kljub izgubi nepremitninskega portfelja maja 2020, ki smo ga upravljali za druzbo Centrice in je predstavljal
osnovo delovanja enote, in kljub neugodni situaciji, ki jo je povzrotila epidemija novega koronavirusa, se je
BTC PROP uspesno reorganiziral in uresni&il zastavljene cilie. Nove razmere so bile torej hkrati priloZnost
Za reorganizacijo in repozicioniranje same enote, ki si je zastavila nov temeljni strateski cilj »postati
najmocnejsi upravitelj v regiji« in zacela z reorganizacijo v smeri njegovega uresnicevanja.

V enoti BTC PROP smo razsiril obseg svojega delovanja na podroCje vzdrZzevanja (angl. facility
managment) in tako pridobili dva nova strateska partnerja — prevzeli smo vzdrZzevanje 9 nakupovalnih
sredis¢ Supernova, ki ima trenutno najvegji prodajni nepremigninski portfelj na obmo¢ju Balkana, in
vzdrzevanje nakupovalnega centra IKEA, ki je trenutno najpomembnejsi samostojni prodajni objekt v
Sloveniji in bo ob otvoritvi imel ve& kot 400 zaposlenih. S tem se je BTC PROP suvereno postavil na
zemljevid ponudnikov storitev vzdrzevanja v osrednji Sloveniji z odlignim izhodi&em za Siritev.

Poleg tega smo v upravljanje prevzeli $e tri objekte od podjetja Trigal. S strateSkim partnerstvom je tako
BTC PROP povecal portfelj za dodatnih 250.000 m? povrsin.

Slika: IKEA Slovenija je najnovej§i naro&nik poslovne enote BTC PROP na podrogju vzdrzevanja
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* Nadgradnja digitalizacije poslovanja

Na podrogju reorganizacije smo nadgradili strukturo zaposlenih in okrepili ekipo na podrog&ju operativnega
upravljanja. Dodatno smo nadgradili digitalizacijo poslovanja, predvsem v smeri poenostavitve uporabe
programa Maximo, ki je tako postal preglednejsi in uporabniku prijaznej8i. Na ta na&in se je pove&alo $tevilo
opravljenih in zabeleZenih storitev za ve¢ kot 200 %.

V okviru reorganizacije smo nadgradili in optimizirali interno poslovanje ter standardizirali tenderski sistem
naroCanja blaga in storitev. Pregledali in poenotili smo cene izvajalcev ter zaceli graditi bazo partnerskih
podijetij, s katerimi bomo nudili dolo&ene storitve na trgu.

Zagotovili smo tudi mese¢ni nagin porofanja, s katerim smo dobili natan&en pregled donosnosti
posameznega objekta za posamezni mesec s pregledom celotne aktivnosti. Enota je izpeljala tudi uspeéno
izvedeno presojo ISO 55001 za sistem upravijanja s premozenjem.

BTC PROP tudi v letu 2021 nadaljuje zatrtano smer v okviru temeljnega strateSkega cilja »postati
najmocnejsi upravitel] v regijic. Nacrtuje se Siritev poslovanja na podro&ju upravljanja nepremicénin in
vzdrZevanja, $iritev na primorsko regijo ter na podro&je upravljanja stanovanjskih objektov.

* Krepitev poslovnih partnerstev

Eden izmed kljugnih dejavnikov razvoja poslovne enote BTC PROP je povezovanje in krepitev sodelovanja
s poslovnimi partnerji, kar je tudi usmeritev, kateri smo sledili v letu 2020 in ji sledimo tudi v prihodnje. Tako
gradimo dolgoroéna partnerstva z nasimi obstoje&imi in novimi poslovnimi partnerji, ki temeljijo na iskanju
sinergij in novih poslovnih priloZznosti za ustvarjanje skupne dodane vrednosti na pedrocju upravljanja
premozenja.

3.2 TRAJNOSTNI RAZVOJ

Danes lahko brez dvoma trdimo, da je trajnostni razvoj tisti, ki podjetiem in druzbam z na&eli in pristopi
odgovornega sobivanja z okoljem in druzbo omogoc&a zdravo rast ter dolgoro&ni razvoj. V druzbi BTC ze
vet kot dve desetletji sledimo zastavljeni strategiji trajnostnega razvoja in preko Stevilnih projektov skupaj
s partnerji uresniCujemo smele cilje, ki se odrazajo v uspes$nih zgodbah. Gre za nas prispevek k trajnostni
prihodnosti, kjer z uresni¢evanjem &tevilnih projektov in aktivnosti stopamo naprej po poti izboljSevanja
energetske ucinkovitosti, odgovornega ravnanja z odpadki in vodo, razvoja resitev za trajnostno mobilnost.
skrbi za urejeno, varno in zeleno okolje, podpiranja druzbeno odgovornih projektov ter spodbujanja
inovativnosti.

* Ucinkovito upravijanje z energijo

Trajnostni pristop upravijanja z energijo je Ze veé kot deset let eden pomembnejsih strateskih segmentov
druzbe. Energetska ucinkovitost, iskanje novih priloznosti na podrogju energetskih virov ter povezovanije s
strateSkimi partnerji na evropskih projektih so usmeritve, ki jih zasledujemo skozi Stevilne energetske
projekte.

V letu 2020 smo kljub epidemiji koronavirusa z nasim dolgoletnim poslovnim partnerjem SIQ uspedno
izvedli presojo in prehod na novo izdajo standarda za sistem upravljanja z energijo ISO 50001:2018. Prav
tako smo uspesno izved|i za¢rtane projekte posodobitev energetskih naprav v dologenih objektih. Dolo&ene
nenujne investicije pa so se zaradi situacije na podro&ju novega koronavirusa prestavile v leto 2021.

Druzba BTC ravna z energenti kot dober gospodar, kar dokazuje energetsko porocilo za leto 2020, iz
katerega izhaja, da je poraba energentov nizja kot v letu 2019 za 12,2 %. Razlog za to pa je poleg
uresni¢enih energetskih projektov, s katerimi smo dosegli energetske prihranke, tudi v zaprtju objektov v
Casu epidemije koronavirusa.

21



Blagovno trgovinski center d.d.

s Proizvodnja lastne zelene energije

Zaradi vecjega S$tevila son&nih dni v letu 2020 je
dober rezultat tudi pri proizvodnji zelene energije,
kier druzba BTC belezi 2,2 % rast v primerjavi z
letom 2019. Elektritno energijo iz obnovljivih virov
proizvajamo s tremi sonénimi elektrarnami, ki so
postavijene v Logistiénem centru BTC, na juznem
delu proelja Kristalne palace in v BTC Cityju Murska
Sobota.

Poleg sonéne elektrarne v Murski Soboti obratuje $e
plinska soproizvodnja oziroma kogeneracijska
naprava, ki na trajnostno vzdrzen nacin proizvaja
toplotno in elektricno energijo.

Diesel agregat, namenjen za rezervno napajanje
Kristalne palace, moci 1 MW je vkljuéen v Petrolovo
virtualno elektrarno, ki zagotavija del terciarne
rezerve za ELES.

S tremi sonénimi elektrarnami in soproizvodnjo
toplotne energije smo v letu 2020 proizvedli
1.837.033 kWh zelene energije.

Slika: Son¢na elektrarna v Logisti€nem centru BTC

* Sodelovanje v mednarodnih projektih

Vletu 2020 je druzba BTC kot &lanica sodelovala v treh evropskih projektih in v enem japonsko-slovenskem
projektu.

Z japonskimi partnerji smo nadaljevali z izvajanjem triletnega projekta pametnih omrezij NEDO, v okviru
katerega se s postavitvijo hranilnikov energije zagotavija zanesljivost oskrbe z elektriéno energijo.

Prav tako sodelujemo pri triletnem evropskem projektu Phoenix H2020, katerega cilj je razvoj digitalne
varnosti v elektroenergetskih omrezjih, BTC City Ljubljana pa predstavija testno okolje za nove resitve.

Projekt Creators H2020 se nana$a na razvoj lokalnih energetskih skupnosti, kjer je v omrezje prikljuéena

proizvodnja elektriéne energije iz obnovljivih virov energije, razliéni porabniki pa imajo fleksibilne moznosti
pri prilagajanju porabe v okviru lokalne energetske skupnosti.

#

Projekt Matrycs H2020 je Cetrti evropski projekt, pri katerem sodelujemo. Njegov
cilj je razvoj aplikacij z mnozi¢nimi podatki (angl. big data) za optimizacijo oskrbe z
energijo v stavbah, ki uposteva tudi okoljske vplive in vplive uporabnikov stavb.

&

Pri vseh evropskih projektih BTC City Ljubljana nastopa kot testno okolje, kjer se
e bodo v okviru projektov razvijale nove inovativne resitve.

MATRYCS
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¢ Trajnostna mobilnost

Na obmocju vseh treh BTC Cityjev Ljubljana, Novo mesto
in Murska Sobota ima druzba BTC za obiskovalce na voljo
skupaj 7 elektritnih polnilnic s 13 polnilnimi mesti. Poleg
tega ima v BTC Cityju Ljubljana $e 4 lokacije s sistemom
souporabe elektricnih vozil Avant2Go, na katerih je 11
polnilnic z 22 polnilnimi mesti, v BTC City Murska Sobota
pa imamo v okviru tega sistema $e 1 polnilnico z 2
polnilnima mestoma ter dodatno polnilno mesto, ki je sicer
na polnilnici Avant2go, a je na voljo za elektri¢na vozila, ki
niso v sistemu Avant2Go.

Vzpostavljen imamo tudi sistem souporabe vozil in sodobnega upravljanja voznega parka za poslovne
uporabnike Toyota DriveMe, ter elektricni Citybus, ki je brezplaéno na voljo obiskovalcem BTC City
Ljubljana. Obiskovalcem so na voljo tudi tri postajali§¢a BicikeLJ za avtomatizirano izposojo koles.

V letu 2020 je bilo zaradi epidemije novega koronavirusa in zaprtja veine trgovskih, storitvenih in gostinskih
ponudnikov v BTC Cityjih tudi niZje Stevilo obiskovalcev in poslediéno nizja uporaba trajnostne oziroma
elektricne infrastrukture za polnjenje elektri¢nih vozil. Kljub temu na podiagi pozitivnega trenda rasti porabe
elektrike iz naslova elektricnih polnilnic v preteklih letih ugotavijamo, da se obiskovalci vedno bolj odlogajo
za alternativne nacine mobilnosti.

Na podroju trajnostne mobilnosti si prizadevamo tako za zmanj$evanje vplivov prometa na okolje kot tudi
za vecjo pretocnost in varnost v prometu. V letu 2020 smo v sodelovanju z druzbo AV Living Lab pripravili
mobilnostni naért druzbe BTC, ki nudi vpogled v mobilnostne navade zaposlenih v BTC Cityju Ljubljana in
Logisticnem centru BTC. Analiza in ugotovitve iz tega na&rta bodo osnova za projekte, aktivnosti, priporoéila
in nasvete, ki bodo zaposlenim v BTC Cityju Ljubljana in Logistiénem centru BTC na prijazen in enostaven
nacin priblizali razlicne moznosti in oblike mobilnosti.

* Varno, urejeno in zeleno mesto BTC City

Eden izmed klju€nih ciliev druzbe BTC je zagotavljanje varnega, urejenega in zelenega mesta BTC City
Ljubljana z glavnim ciliem dobrobiti obiskovalcev. Tako smo v letu 2020 in bomo tudi v prihajajogem letu
nadgrajevali programe in infrastrukturo prostoéasnih vsebin za nase obiskovalce. Zavedamo se tudi
problematike segrevanja ozradja v mestih, zaradi katere je potrebno z naértovanjem trajnostnih oziroma
»zelenih« investicij v prostoru spreminjati njihovo mikroklimo. Med Vodnim mestom Atlantis in prenovljenim
starim letalis¢em Ljubljana smo uredili nov zeleni koti¢ek, v katerega smo umestili lepo sprehajaino pot,
zasadili nove zelene povrsine z drevesi ter namestili klopi za poéitek in oddih.

Slika: Nova promenada med Vodnim mestom Atlantis in prenovljenim Starim letali§¢em Ljubljana

-

V zacetku novembra 2020 smo na Dvorani 8 v BTC Cityju Ljubljana uredili prvo zeleno streho, ki meri 1.000
m?. Zelena streha je odraz nade trajnostne ozaves&enosti in prizadevanj za $iritev zelenih povrsin, saj se
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zavedamo, da te bistveno pripomorejo k izboljSevanju mikroklimatskih razmer obmogja in k bolj;emu
pocCutju obiskovalcev BTC Cityja Ljubljana. Obenem zelena streha izbolj$uje tudi Itoplotno_ izolativnost
strehe, saj absorbira songno energijo in s tem prepre¢uje odboj sonéne energije nazaj v ozragje.

Slika: Zelena streha na Dvorani 8 v BTC Cityju Ljubljana

Na obmocjih druzbe BTC so v celem letu 2020 potekale aktivnost na podrocju preventivnega varstva pred
pozarom ter varstva ljudi in premozZenja. V letu 2020 je bila prioriteta na zagotavljanju zdravja vseh
deleznikov na obmocju BTC Cityjev v obliki aktivne komunikacije in podpore poslovnih partnerjev ter
obiskovalcev pri ukrepih, vezanih na epidemijo novega koronavirusa.

Na obmocju BTC City Ljubljana deluje tudi Enota varovanja, v kateri so zaposleni poklicni gasilci in skrbi
za preventivno delc na obmogju BTC City Ljubljana in Logistiéni center BTC. Tako kot vsako leto, smo tudi
v letu 2020 v dolocenih objektih posodobili varnostno infrastrukturo.

e Racionalno ravnanje z odpadki in vodo

V letu 2020 smo, skladno s pripravami na odprtje trgovskega centra IKEA, na obmocje Logistiénega centra
BTC preselili zbimi center za ravnanje z odpadki. Ta se je prej nahajal na obmogju, kjer je naértovana
ureditev povezovaline ceste iz sredis¢a BTC Cityja Ljubljana do obmod&ja IKEE.

Usmeritev v krozno gospodarstvo tako e vedno ostaja eden izmed pomembnejsih trajnostnih ciljev, ki ga
druzba BTC uresni€uje z izvedbo $tevilnih projektov. Ti imajo poudarek na uporabi materialov, ki jih lahko
recikliramo, zbiranju in logevanju &im ve&jega deleza sekundarnih surovin za ponovno uporabo in
ozaveScanju deleznikov (zaposlenih, poslovnih partnerjev in obiskovalcev) o doslednem lo&evanju
odpadkov.

Slika: Nov zbirni center za ravnanje z odpadki

.

Pozitivni vpliv, ki ga ima zelena streha na Dvorani 8 v BTC Cityju Ljubljana, se odraza tudi pri porabi vode.
Zelena streha namre¢ omogo&a zadrzevanje padavinske vode, ki jo delno porabi za namen zalivanja, kar
predstavlja prihranek pri porabi vode, ostalo pa z zamikom odte&e v kanalizacijski sistem, kar je pri vedno
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pogostej$ih intenzivnih nalivih glavna urbanistitna usmeritev za razbremenitev obstojetega
kanalizacijskega omrezja.

¢« Druzbeno odgovorne aktivnosti za dobro Sir§e druzbe

Druzba BTC v okviru druzbene odgovornosti svoje uspehe deli tudi z drugimi delezniki. Skrb za sotloveka
oziroma druzbo preko aktivnosti druzbene odgovornosti ostaja eden od temeljev, s katerimi v druzbi BTC
skupaj z nasimi partnerji soustvarjamo lepso prihodnost. V letu 2020 smo kljub omejitvam, ki jih je prinesla
epidemija novega koronavirusa, izpeljali $tevilne projekte na podro&ju druzbene odgovornosti z razli¢nih
podrocij delovanja — od kulture, Sporta, izobrazevanja, znanosti, do inovativnosti, mobilnosti in ekologije.
Zavedamo se, da s podporo, sodelovanjem in soustvarjanjem gradimo temelje za nove uspehe za dobro
SirSe druzbe.

SiTi Teater BTC in podpora kulturi ter umetnosti

V letu 2020 smo obelezili 20. obletnico gledaliske dejavnosti v BTC Cityju. Ta se je zacela z otvoritvijo
Teatra komedija BTC, ki se je po posodobitvi v letu 2008 preimenoval v SiTi Teater BTC. Nastanek
gledalis€a je povezan s pomembnim poslanstvom kulturnega ozaves&anja, kot kulturna dejavnost pa je
imel tudi pomembno viogo v poslovni viziji druzbe BTC in BTC Cityja Ljubljana, ki se je leta 2000 preobrazil
v eno najvedjih poslovnih, nakupovalnih, rekreativno-zabavi$&nih in kulturnih sredi¢ v Evropi.

SiTi Teater BTC se je do konca leta 2020 pohvalil z impresivnimi dosezki, in sicer z 21 lastnimi gledaligkimi
produkcijami in koprodukcijami ter ve¢ kot 3.600 izvedenimi dogodki na doma&em odru in na gostovanijih
po Sloveniji ter tujini. Epidemija novega koronavirusa je v letu 2020 pustila posledice tudi v gledaligki
dejavnosti, a kljub temu smo skupaj hitro poiskali resitev v obliki vzpostavitve varnega prizoriéa na
prostem, imenovanega SiTi Teater pod zvezdami, ki ga je obiskalo veliko kulturnih navdugenceyv.

Slika: SiTi Teler BTC pod zvezdami
_.‘-;_ - J /f’( /Ij_.'--t__

Ze 14. leto zapored smo zvesti podporniki Festivala Ljubljana, ki poleti gosti velike glasbene umetnike in
umetnice. Kljub temu, da je festival potekal v okrnjeni obliki, smo ponosni, da smo lahko podprli cikel
koncertov sonat Ludwiga van Beethovna, ki sta jih izvedli talentirana violinistka Lana Trotovaek in Spanska
pianistka Maria Canyigueral.

Ze vrsto let podpiramo tudi Zavod AAMI ter multimedijsko umetnico Evo Petri¢, ki ustvarja in razstavlja med
Dunajem, Ljubljano in New Yorkom, prav tako podpiramo violoné&elista Bernarda Brizanija. V letu 2020 smo
podprli tudi uspesno izvedbo Mednarodnega bienalnega festivala Bi Flamenko in predstavo Eno-One
avtorice in plesalke Urske Centa.

Projekti, ki vklju¢ujejo najmlajse

Uspes$no smo izvedli projekta Spodbujamo prijateljstvo in Misija: Zeleni koraki, pri katerih sodelujemo s
Solami in vrtci in spodbujata krepitev pozitivnih loveskih ter trajnostnih vrednot. Ceprav se nista zakljugila
v obliki dogodkov, kot smo bili vajeni pretekla leta, smo ohranili postavitev razstave najboljsih otrogkih
likovnih del, ki so nastala v okviru projektov. Uspeen je bil tudi projekt VVarno na kolesu, v okviru katerega
so otroci pridobivali nove ves¢&ine za krepitev varnosti v prometu.
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Projekti, ki podpirajo inovativnost in podjetnistvo

V okviru strategije inovativnega mesta BTC City
Ljubljana krepimo inovativno okolje za mlada in
e AR zagonska podjetja. ABC Hub, ki deluje v BTC Cityju
CENTRAL EUROPEAN Ljubljana, je v letu 2020 praznoval peto obletnico
WINNERS delovanja, v tem ¢asu pa se je uveljavil kot priznano
inovativno ve¢namensko sredis¢e, kjer zagonska
podjetia razvijajo svoje reSitve, se povezujejo in
izobraZzujejo. V letu 2020 je Svedska spletna stran
Ridestore Magazine ABC Hub izbrala za najboljsi
sodelovni (angl. coworking) prostor v Ljubljani ter ga na
podlagi mnenj uporabnikov in partnerjev uvrstila na
seznam 100 najbolj$ih sodelovnih prostorov v Evropi.
Decembra je bil ABC Hub znova tudi med nagrajenci
4| Central European Start-up Awards (CESA), kjer vsako
- leto izberejo najbolj$ega posameznika ali organizacijo,
ki doseZze najboljSe ocene s strani uporabnikov,
partnerjev in mednarodne Zirije. ABC Hub je bil
PEOPLE’S prejemnik nagrade People's choice.
CHOICE
Slika: ABC Hub prejemnik nagrade People’s choice
Central European Start-up Awards (CESA)

Zvesto podporo izkazujemo tudi poslovnim zdruzenjem. Vsako leto uspe$no sodelujemo z Zdruzenjem
Manager, Amerisko gospodarsko zbornico AmCham in Casnikom Finance. Podpiramo izvedbo konferenc
in izobraZevanj s podrocja vodenja, podjetnistva, znanosti, inovativnosti, energetike in trajnostnega razvoja.

* Druzba BTC ima aktivno viogo pri razvoju $porta

Novi koronavirus je v letu 2020 mo&no zaznamoval $portno dogajanje in vplival na omejitve aktivnosti
Stevilnih Sportnikov in ekip, ki jih podpira druzba BTC. Navkljub izzivom, ki so jih razmere prinesle, smo
ponosni, da smo tudi v letu 2020 nadaljevali s podporo obetavnih $portnikov in ekip ter $portnih organizacij
razli€nih $portnih disciplin.

Dolgoletni podporniki Gimnasti¢ne zveze Slovenije in vrhunskih $portnikov ter $portnih organizacij
vec Sportnih panog

V druzbi BTC smo ponosni dolgoletni podporniki Gimnastine zveze Slovenije ter generalni pokrovitelj
svetovnega pokala v $portni gimnastiki, ki Zal v letu 2020 zaradi ukrepov za omejitev Sirjenja novega
koronavirusa ni bil izpeljan. V za¢etku marca 2020 smo obnovili sponzorsko pogodbo za podporo devetih
telovadcev in telovadk, ¢lanov in &lanic Gimnastiéne zveze Slovenije, ki dosegajo visoke uvrstitve in zmage
na najpomembnejsih mednarodnih tekmovanijih.
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Kljub okrnjeni tekmovalni sezoni in manjsemu $tevilu tekmovanj si bomo minulo leto zapomnili po vrhunskih
dosezkih nasih telovadk in telovadcev. Razveselili smo se zmage telovadca Roka Klavore na parterju na
tekmi zadnjega svetovnega pokala sezone v madzarskem Szombathelyju, zmage Teje Belak v Bakuju v
Azerbajdzanu v zacetku leta ter 10. mesta Sa$a Bertonclja na tekmi za svetovni pokal v avstralskem
Melbournu.

Slika: Sprejem slovenskih telovadcev in telovadk, ki jih podpira druzba BTC

Dolgoletno podporo izkazujemo tudi klubu za ritmiéno gimnastiko KRG Tim, ki pod vodstvom Mitje
Petkovska in Mojce Rode, od ustanovitve leta 2014, doZivija hiter in pomemben razvoj. To dokazuje tudi
varovanka kluba, Ekaterina Vedeneeva, ki si je z uspesnimi rezultati priborila nastop na olimpijskih igrah v
Tokiu, ki so bile zaradi pandemije novega koronavirusa Zal prestavljene.

V letu 2020 nas je s svojimi odli€nimi uspehi razveselila najbolj$a slovenska judoistka, Tina Trstenjak, ki se
je s svojimi rezultati prav tako uvrstila na olimpijske igre v Tokiu, ki se bodo odvile leto kasneje kot
predvideno. V letu 2020 je vrhunska judoistka osvojila tri kolajne, bronasto v Parizu na uvodnem grand
slamu, srebrno na grand slamu v Disseldorfu ter zlato na grand slamu v Budimpesti.

Nadaljujemo tudi s podporo smucarskega skakalca Timija Zajca, ki je okrnjeni sezoni navkljub Stirikrat stal
na zmagovalnih stopnickah na tekmah svetovnega pokala. Drugo mesto je osvojil na tekmi v avstrijskem
Kulmu, trikrat pa je osvojil tretie mesto, in sicer v Titisee Neustadtu, Kulmu in Lillehammerju.

Slika: Kajakas Nejc Znidargi€, aktualni evropski in svetovni prvak v sprintu na divjih vodah
"I‘ .'-.. o Ll . b '.:.1*! . “'I "_“ Wi

Na uspesni $portni poti podpiramo tudi kajakasa Nejca Znidaréiéa, aktualnega evropskega in svetovnega
prvaka, ki je na mednarodni preizku$nji v sprintu na divjih vodah, ECA, ki je potekal v &eskih Budejovicah,
osvojil prvo mesto. Na stopnickah pa je stal tudi drugi dan tekmovanja, ko je dosegel odliéno drugo mesto.

Ze tretjo sezono zapored podpiramo gorsko tekacico Ano Cufer, ki je v letu 2020 izbolj$ala svoj osebi rekord

v teku na Triglav in spustu z njega za 21 minut. Odli¢en rezultat je dosegla tudi na prvenstvu Golden Trail
Series na Azorih, kjer je v moéni konkurenci na odseku spustov osvojila prvo mesto.
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Zvesti podporniki ostajamo ultramaratonskemu kolesarju Marku Balohu, ki je poleti v Dubrovniku postavil
nov ultrakolesarski svetovni rekord v kolesarjenju na 1000 kilometrov.

Med miadimi perspektivnimi Sportniki, ki jih podpiramo v njihovem &portnem razvoju, nas ponosno
razveseljujejo tenisadica Pia Lovri¢, smuéarski skakalec Zak Mogel in Lucija Mramor, tekmovalka v
dresurnem jahanju.

Poleg Sportnikov posameznikov zvesto podporo izkazujemo tudi $tevilnim Sportnim klubom in
organizacijam, ki delujejo na razli¢nih Sportnih disciplinah. Med pomembnejsimi so ko$arkarski klub KK
Cedevita Olimpija, rokometni klub RK Krim, Zenska profesionalna kolesarska ekipa ALE BTC Ljubljana,
kolesarsko drustvo KD Rog in $e mnogi drugi.

Prav tako smo tudi veliki sponzor Olimpijskega komiteja Slovenije — Zdruzenja §portnih zvez ter njihov veliki
sponzor za olimpijski ciklus Pjon¢ang 2018 — Peking 2022.

Maraton Franja BTC City, odlicen medij za promocijo BTC Cityja in kolesarjenja za zdrav nacin
Zivijenja

Zaradi epidemije novega koronavirusa in omejitev je bil tradicionalni 39. Maraton Franja BTC City v juniju
odpovedan. Clani kolesarskega drustva KD Rog so junija kljub omejitvam in v skladu z vsemi preventivnimi
ukrepi organizirali istilno akcijo Ocistimo trase Maratona Franja BTC City in se tako simboliéno poklonili
Franji, hkrati pa ocistili ve¢ kot 300 kilometrov tras.

Ko se je poleti epidemiolo$ka slika v Sloveniji izbolj$ala, je organizacijski odbor Franje v soglasju z Mestno
obcino Ljubljana odlotil, da se prireditev izvede v septembrskem terminu. Z uspesno izvedbo in ob
upostevanju varnostnih ukrepov in omejitev je bil Maraton Franja BTC City edini kolesarski maraton na
svetu v &asu ukrepov za preprecevanije Sirjenja novega koronavirusa. Kolesarski praznik je povezal tevilne
kolesarje in navdusil z novim rekordom.

Slika: Start maratona Franja BTC City v BTC Cityju Ljubljana

Medijska pojavnost in obisk uradne spletne strani maratona sta kljub omejeni udelezbi potrdila
prepoznavnost in priljubljenost Franje, kar dokazujejo tudi podatki o obisku. V primerjavi z lanskim letom,
ko je na Maratonu Franja BTC City sodelovalo 7.300 kolesarjev, uradna spletna stran pa je belezila 507.104
obiskov, smo letos ob 2.000 udelezencih zabelezili kar 332.903 obiskov spletne strani.

Zenska profesionalna kolesarska ekipa ALE BTC Ljubljana

Zaradi pandemije novega koronavirusa je bila kolesarska sezona za italijansko-slovensko Zensko
profesionalno kolesarsko ekipo ALE BTC Ljubljana zelo naporna. Ekipa se je soo&ala z nepredvidljivimi
odpovedmi tekmovanj, testiranji na novi koronavirus, zaprtiem meja, otezenimi treningi in logistiénimi izzivi.
Kljub vsem nastetim izzivom in preizku$njam, ki jih je prinesla pandemija, so organizatorji uspeli izpeljati
vetino najvedjih dirk svetovne serije. Ekipa ALE BTC Ljubljana, ki Steje dvanajst kolesark, pa je v enem
letu dosegla kar enajst zmag in nastopila na kar 48 dirkah ter leto 2020 zaklju¢ila na odli&nem osmem
mestu na lestvici mednarodne kolesarske zveze UCI, v svetovni seriji WWT pa na dvanajstem mestu.
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Slika: Zenska profesionalna kolesarska ekipa ALE BTC Ljubljana

FIS Svetovni pokal v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji

V februarju je bil uspesno izpeljan Ze 9. FIS svetovni pokal v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob
Savinji, ki je privabil 12.000 obiskovalcev in skakalnih navdusencev, ki so navijali za naSe »vraZje
Slovenke«, ki so dosegle drugo mesto na ekipni preizkusniji, Nika Kriznar pa je na posamiéni tekmi dosegla
tretie mesto.

¢ Dobrodelnost za lepsi jutri

Konec januarja je v Sportnem centru Millenium potekalo tradicionalno, 15. dobrodelno 24-urno kolesarjenje
z Markom Balohom, ki je privabilo ve¢ kot 130 Sportnih navdusencev, skupaj pa so v okviru dogodka zbrali
ve¢ kot 500 kilogramov hrane, ki so jo v sodelovanju z Zvezo prijateljev mladine Ljubljana Moste-Polje
poklonili izbranim druzinam.

Podporo izkazujemo tudi mladim $portnicam in $portnikom iz socialno ogroZenih druzin, v obliki donacij, ki
jih prispevamo Fundaciji Mira Cerarja.

V Casu epidemije novega koronavirusa smo se spomnili tudi na kljutne posameznike in organizacije, ki
nesebicno skrbijo za omejevanje Sirjenja epidemije in zdravljenje obolelih ter tako uresnicujejo cilj varovanja
zdravja in Zivijenja ljudi. Druzba BTC je v znak podpore UKC Ljubljana podarila 100.000 za&&itnih kirurskih
troslojnih mask, ki so zdravstvenim delavcem omogocile varnej$e delo v &asu prvega vala epidemije
novega koronavirusa.
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Slika: Donacija zascitnih kirurSkih mask UKC Ljubljana
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Prav tako smo prepoznali pomembnost telemedicine. Ta namre¢ na podro&ju zdravstva in rehabilitacijske
dejavnosti pomembno prispeva k dostopnosti zdravljenja in omogoca izvajanje terapij doma s pomog&jo
video kontakta med zdravnikom in terapevtom. Zato smo URI — Soéa predali deset spletnih kamer, ki bodo
omogocile izvajanje telerehabilitacije pacientov. Za zas¢ito zdravstvenih delavcev smo jim podarili tudi
5.000 zasgitnih mask.

Drustvu za zdravje naroda smo donirali sredstva za nakup 1.000 hitrih testov za koronavirus, ki so jih
podarili zdravstvenim ustanovam po vsej Sloveniji.

e ISO, mednarodno priznani certifikati

Druzba BTC ima uvedene &tiri standarde skupine 1S0O, in sicer:
e standard ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti,
+ standard ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem,
» standard ISO 50001 za sistem upravljanja z energijo, ter
» standard ISO 55001 za sistem upravljanja s premozenjem.

Standardi so uspe$no integrirani v poslovanje tako, da omogo&ajo uspesno upravljanje poslovnih procesov,
vecjo ucinkovitost in zadovoljstvo zaposlenih ter poslovnih partnerjev, vegjo in bolj sistematiéno skrb za
okolje in druzbo ter vecjo ucinkovitost pri upravljanju z energijo in premozenjem druzbe BTC. Prvi standard
ISO 9001 je druzba pridobila leta 1998, standard ISO 14001 leta 20086, standard 1SO 50001 pa kmalu po
njegovem izidu, in sicer leta 2012. Zadnji standard, ISO 55001, je druzba BTC prejela leta 2016.

Leto8nje izvajanje sistemov vodenja je potekalo v duhu rednih presoj, vetji poudarek pa je bil v letu 2020
dan standardu za sistem upravljanja z energijo, saj je druzba BTC v okviru zunanje ISO presoje izvedla
prehod na novo izdajo ISO 50001:2018. Nova izdaja pa vsebuje tudi nove zahteve, ki smo jih v okviru
srecanj, izobrazevanj in delavnic uspesno integrirali v proces upravljanja z energijo.

Pooblasceni presojevalci Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ) na presoiji, ki poteka vsako
leto, izvedejo certifikacijsko oceno sistemov vodenja in presojajo skladnost poslovanja in delovanja druzbe
z zahtevami standardov. Letosnja presoja je zaradi epidemije novega koronavirusa z namenom
zagotavljanja varnosti in zdravja udeleZencev presoje potekala v dveh delih. Prvi del presoje je bil izveden
v sredini aprila preko konferenénih klicev, drugi del presoje pa je zaradi izbolj$anja situacije potekal v sredini
septembra in je bil prakti¢no obarvan, saj so presojevalci v glavnem preverjali delovanje sistema v praksi
na razli¢nih lokacijah.

Skozi zunanjo presojo so se presojevalci seznanili z mnogimi uspe$nimi projekti in napredkom, ki gaje
druzba BTC naredila v zadnjem letu v smeri inovativne, trajnostne in globalne druzbe. Prav tako so se v
praksi seznanili z ukrepi, ki jih je druzba BTC v razmerah, zaznamovanih s pojavom novega koronavirusa,
izvedla za zagotavljanje varnosti zaposlenih, obiskovalcev in poslovnih partnerjev. Presojevalci so na
podlagi opravijene presoje podali priporoila, ki predstavljajo priloznosti za nadaljnje izbolj$ave druzbe BTC.
Priporogila smo preucili in na tej podlagi pripravili predlog ukrepov oziroma izboljsav.
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3.3 INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA

Druzba BTC se kot odprta in hitro odzivna druzba vkljutuje v tokove prebojnih sprememb, zato nas novi
koronavirus ni ustavil, temve¢ nam je dal nov zagon, da za svoje obiskovalce in poslovne partnerje
oblikujemo nove inovativne resitve ter s pomocjo digitalizacije sokreiramo svetlo in uporabnikom prijazno
prihodnost. S sodelovanjem in povezovanjem ter zaznavanjem potreb potro$nikov, izzivov poslovnih
partnerjev in spreminjajo¢ih se druzbenih in poslovnih tokov, smo skupaj s strateSkimi partnerji druzbe BTC
v letu 2020 na izzive odgovorili z razvojem ter s cilino usmerjenim kreiranjem novih priloZnosti.

¢ Kultura inoviranja druzbe BTC

V letu 2020 smo nadaljevali s prizadevanji krepitve inovativnega ekosistema, katerega namen je
spodbujanje razvoja inovativne kulture med zaposlenimi, spremljanje in prepoznavanije trendov ter razvojno
poslovnih priloznosti druzbe BTC, povezovanje in sodelovanja z zunanjimi delezniki ter upravljanje
procesov projekta |deje in projekti z vizijo.

V letu 2020 je Inovacijska pisarna prejela in obravnavala 40 Idej z vizijo, pri katerih je sodelovalo 81
zaposlenih ter 7 Projektov z vizijo, pri katerih je sodelovalo 19 zaposlenih. Podrobnejsi prikaz oddanih idej
in projektov z vizijo skozi leta je prikazan v spodnji tabeli.

* Druzba BTC med glavnimi podporniki japonske razvojne iniciative Druzba 5.0 v Sloveniji

V letu 2019 je druzba BTC kot eno glavnih usmeritev razvoja prihodnosti podpria japonsko razvojno
iniciativo Druzba 5.0, katere cilj je ustvariti vzdrzno, povezano in koherentno druzbeno okolje, ki z na&eli
uravnoteZenja virtualnega in realnega sveta ter gospodarskega razvoja stremi k vzpostavitvi naprednejse,
transparentnejSe in povezljive druzbe s primarnim poudarkom na ljudeh in njihovih izzivih. V letu 2020 smo
nadaljevali zastavljeno pot implementacije iniciative Druzbe 5.0 v slovenski prostor in navkljub upoé&asnitvi
aktivnosti zaradi epidemije uspesno nadgradili koncept Druzbe 5.0 ter oblikovali plan za njeno
implementacijo v letu 2021. Novi koronavirus je prinesel izzive, ki so bili uspesno umeséeni v izzive druzbe
prihodnosti in kot taki postali sestavni del sooblikovanja resitev za razvoj napredne in v Eloveka usmerjene
druzbe.

V mesecu februarju 2020 so se predstavniki slovenskih podjetij, med katerimi je bila tudi druzba BTC,
udelezili mednarodnega foruma "Forum Building Global Future Together — Society 5.0” na Japonskem.
Istega meseca je BTC City Ljubljana obiskal Takuro Nozawa, generalni direktor japonske organizacije za
zunanjo trgovino in nalozbe — JETRO. Marca je bila gostia Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani na
bilateralnem seminarju "Role of University in implementing Society 5.0” ddr. Yuko Harayama, mednarodno
priznana znanstvenica, profesorica in nekdanja izvréna ¢lanica Sveta za znanost, tehnologije in inovacije
na Japonskem, ki je izvedla predavanje: "Society 5.0, Shape & Nurture by People! How Can University
Contribute?”, v istem mesecu pa smo v BTC Cityju, $e pred razglasitvijo epidemije, uspeli izvesti dva
bilateralna sestanka na temo implementacije iniciative Druzba 5.0 v slovensko okolje. Na enem od njih je
sodeloval tudi dr. Yoshiaki Ichikawa, gostujo¢i profesor na japonski univerzi v Tami in viji glavni inZenir pri
druzbi Hitachi.

* Inovativnost in agilnost sta izzive spremenila v priloZnosti za razvoj
Nova realnost je pospesila digitalizacijo in generirala $tevilne nove poslovne priloznosti, zlasti na podrogju

inovacij. S pomocjo digitalizacije in novih tehnoloskih resitev smo skupaj s partnerji aktivno soustvarjali
nove resitve, ki bodo prinesle dolgoro¢ne ucinke na poslovno in $ir§e druzbeno okolje.
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Magda - Prva mobilna aplikacija za seniorje v slovenskem prostoru

Druzba BTC skladno s svojo strategijo in poslanstvom stremi h kontinuirani
poslovni transformaciji, povezovanju s poslovnimi partnerji ter h kreiranju
druzbeno odgovornih projektov, ki prinasajo dodano vrednost $irsi skupnosti. V
sklopu uresni¢evanja nase vizije in v Zelji po opolnomoé&enju medgeneracijskega
sodelovanja v Sir§i druzbi, je druzba BTC skupaj s socialnim podjetjem Simbioza
Genesis, katerega poslanstvo je izobrazevanje in opolnomocenje starostnikov
na podro¢ju pridobivanja novih digitalnih vesCin, oblikovala projekt Magda,
katerega namen je razvoj mobilne aplikacije za starejse.

S projektom Magda, smo tako stopili korak blizje opolnomoégenju starejsih, jim
omogotili orodje za lazje premagovanje stisk, povezanih z epidemijo, kreirali nov
nacin komunikacije s starejSimi in po principu »vse na enem mestu« zbrali vse
za starejSe pomembne informacije na eni aplikaciji ter so€asno nadaljevali
zatrtano pot sodelovanja z socialnim podjetiem Simbioza Genesis in skupne
vizije — pomagati starejsim.

Mégda

SIMBIOZA &
Slika: Mobilna aplikacija Magda

Digitalni pregled ponudbe Restavracije City

Digitalni pregled ponudbe Restavracije City gostom omogo¢a brezsti¢en pregled
dnevne in a'la carte ponudbe na svojih mobilnih telefonih, brez nalaganja
dodatnih aplikacij ali brskanja po spletnih trznicah, temve¢ zgolj s skeniranjem
QR kode s svojim telefonom. Na ta naéin smo poskrbeli, da skladno z ukrepi za
prepreCevanje Sirjenja novega koronavirusa gostom restavracije omogoé&imo
varno in prijetno okolje, so€asno pa Restavraciji City omogoc¢imo vetkanalno
komunikacijo ponudbe s svojimi gosti in poslovnimi partner;ji.

Slika: QR koda za dostop do digitalnega menuja Restavracije City

MENU

Aplikacija Gorenjc osvaja Slovenijo in prinasa uvid v nakupne navade potro$nikov

Podjetje Eligma, katerega soustanoviteljica je
druzba BTC, je skupaj z druzbo BTC v juniju
lansirala aplikacijo Gorenjc, ki s pomocgjo
umetne inteligence digitalizira celoten rac¢un in
omogota pregled nad nakupi, enostavno
shranjevanje racunov, pregled porabe ter
sledenje garancij.

Slika: Aplikacija Gorenjc omogo¢&a nadzor nad
nakupi in enostavno shranjevanje raéunov ter
garancij kupljenih izdelkov

#4 Gorenjc -
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« Novo strateSko partnerstvo za razvoj novih informacijskih reSitev in poslovnih modelov
prihodnosti

Eden izmed pomembnih mejnikov leta 2020, ki bo zagotovo zaznamoval tudi leto 2021, je stratedko
partnerstvo druzbe BTC, druzbe Eligma in podjetja Lab4Pay.

Druzba BTC je skladno s svojo strate$ko usmeritvijo oktobra vstopila v lastnisko strukturo podjetja Lab4Pay.
BTC se je tako skupaj z druzbo Lab4Pay in podjetiem Eligma zavezal k nadaljnjemu razvoju celovite
informacijske resitve, ki bo trgovcem poenostavila poslovanje na prodajnih mestih. Na trg placilnih sistemov
namre¢ skupaj vstopamo s celovito resitvijo, ki bo trgovcem poenostavila poslovanje na prodajnih mestih,
saj bo integrirala Stevilne nacine placila — od tradicionalnih resitev do najnovejsih trendov.

+ lzjemen uspeh inovacij druzbe Eligma v Sloveniji in po svetu

Visoko tehnoloSka druzba Eligma, ki jo je pred tremi leti soustanovila druzba BTC, je v leto$njem letu
zabelezila izjemen uspeh svojih produktov na lokalni in globalni ravni; poleg najsodobnej$e tehnologije jih
namret odlikujeta tudi izjemna prakti€nost in enostavna uporaba.

Globalna plaéilna shema GoCrypto

V manj kot dveh letih se je GoCrypto iz reditve, preko katere trgovci lahko enostavno sprejemajo placila s
kriptovalutami in se je testirala prav v BTC Cityju, razsiril v globalno shemo za plagevanje s kriptovalutami.
Ta povezuje vse tehnologije in partnerje, ki jih zanima poslovanje s kriptovalutami — na eni strani so to
uporabniki kriptovalut, kripto denarnice in kriptovalutne menjalnice, na drugi pa ponudniki programske
opreme za blagajne, ponudniki plagilnih vmesnikov in plagilnih resitev ter trgovci. GoCrypto je trenutno na
voljo v 64 drzavah na skupno vet kot 60.000 lokacijah.

GoCrypto — veé kot 1000 lokacif v Sloveniji

GoCrypto je v letu 2020 dosegel nov mejnik. Slovenija je postala drzava z najveé fiziénimi lokacijami na
svetu, kjer lahko kupci platujejo s kriptovalutami. Zaradi velike koncentracije trgovcev, ki sprejemajo
kriptovalute prek navedenega sistema, je BTC City Ljubljana tako utrdil poloZaj Bitcoin mesta ter bil tudi v
letodnjem letu delezen velike mednarodne pozornosti. K temu je prispevala tudi 1000. lokacija Gocrypta v
Sloveniji, ki smo jo v mesecu juliju zabelezili v WOOP! KARTING centru v BTC Cityju Ljubljana, v katerem
je tudi Ze vet kot 100 GoCrypto lokacij.

Slika: Nov mejnik Eligme in druzbe BTC - tiso¢ lokacij s placilnim sistemom GoCrypto v Sloveniji

33



Blagovno trgovinski center d.d.

BTC City Ljubljana kot pravo testno okolje — BTC Living Lab

BTC City Ljubljana s prepletom fizi¢ne in digitalne infrastrukture predstavija edinstven ekosistem za
vzpostavitev pravega testnega okolja — BTC Living Laba. Pod okriliem koncepta BTC Living Lab se na
obmocju BTC Cityja Ljubljana izvajajo testiranja najsodobnejsih tehnologij s podro¢ja trgovine (Retail Living
Lab), logistike (Logistics Living Lab), energetike (Energy and Smart Grid Living Lab), mobilnosti (AV Living
Lab), pametnih mest (Smart City Living Lab), ter v letu 2019 dodanega novega podrogja delovanja - robotike
(BTC Robatics Living Lab).

Testiranje naprednih tehnoloskih resitev ter njihov razvoj v realnem Zivem okolju so prepoznala $tevilna
start-up ter lokalna in mednarodna podjetja. Zato bomo z razvojem BTC Living Lab koncepta, ki omogoé&a
naprednim ter razvojno usmerjenim podjetiem, da ustvarjajo, inovirajo in testirajo svoje visokotehnoloske
reSitve v edinstvenem ekosistemu, nadaljevati tudi v letu 2021.

» BTC inovacijski center - sti¢i§ée razvoja in inovativnosti druzbe BTC

BTC Inovacijski center, ki ga je druzba BTC ustanovila leta 2019, je v okviru svojega poslanstva vstopil na
pot generatorja razvoja in sti¢iS¢a inovativnosti druzbe BTC ter njenih poslovnih partnerjev. Preko prizme
povezovanja in sodelovanja so se v letu 2020 oblikovala nova sodelovanja s specializiranimi viadnimi in
nevladnimi organizacijami, s katerimi smo uspeli vzpostavili inovativno okolje v sklopu katerega se razvijajo
nove poslovne ideje in priloZnosti s $irSim druZbenim poslanstvom in potencialom internacionalizacije, tako
za nase partnerje, kot tudi start-up podjetja in druge institucije. Krepitev inovacijske kulture druzbe BTC in
SirSega poslovnega ter druZzbenega okolja ter stremenje k kreiranju novih tehnoloskih resitev in povezovanje
z naprednimi tehnoloSkimi partnerji zato tudi v letu 2021 ostaja ena glavnih nalog BTC Inovacijskega centra.

3.4 INTENZIVNA NALOZBENA POLITIKA

V letu 2020 so bila sredstva namenjena novogradnjam, akviziciji novih zemlji$&, revitalizaciji programov,
adaptacijam in rekonstrukcijam obstojecih objektov. Del nalozb je bil namenjen tudi prenovi infrastrukture,
predvsem na podro¢ju prometne ureditve in urbanizacije ter trajnostnemu razvoju obmoéja. Skupna
vrednost investicij je v letu 2020 znasala 9.097.155 EUR.

¢« Pomembne novosti: Prva restavracija McDonald's v Pomurju in prva zelena streha v BTC
Cityju

Med novogradnjami je najpomembnej$a pridobitev dokonZanje in otvoritev objekta McDonald's na
jugovzhodnem delu parkiris¢a v BTC Cityju Murska Sobota. Ni¢ manj pomembna pa ni postavitev novega,
sodobnega zbirnega centra za ravnanje z odpadki na obmocju Logistiénega centra BTC v Ljubljani, s ¢imer
se nadaljujejo vlaganja v trajnostni razvoj obmocgja.

V sklopu nalozb v obstojece objekte velja poudariti dokonéanije revitalizacije Dvorane 8, ki se je zagela v
letu 2019. V sklopu revitalizacije so bile v celoti prenovljene fasade z vhodi v objekt, urejeni pa so bili tudi
skupni prostori. V nadstropju smo uredili 2.000 m? pisarni$kih prostorov za najemnika Gorenje — Hisense.
Z ureditvijo zelene strehe na delu objekta pa smo naredili nov korak v smeri ozelenitve BTC Cityja Ljubljana.

* V Dvorani 18 prostor za novo ponudbo zabave in postavitev hranilnika elektriéne energije

V sodelovanju s strateSkim partnerjem in najemnikom TPLJ d.o.0., ki upravija z lokacijami WOOP!, je bil v
kletni etazi Dvorane 18 v celoti prenovljen program kartinga, v pritliéni etazi pa prostor za zabavno in
adrenalinsko prezivljanje prostega ¢asa na bowling stezah in v sobah pobega. Nov zabavi§é&ni program bo
tako skupaj z dokonCanjem prostorov Nogometne hise zabave predstavijal dodano vrednost k
zabavis€nemu znacaju BTC Cityja Ljubljana.

V sklopu strateskega projekta pametnih omrezij NEDO posebno poglavje predstavija zagetek ureditve dela
kletnih prostorov Dvorane 18 za postavitev hranilnika elektricne energije, ki bo predvidoma zagnan sredi
prihodnjega leta. V pritliénem delu objekta pa smo pripravili prostor za vzpostavitev »show roomas, v
katerem bo moznost predstavitve in ogleda celotnega projekta NEDO.
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* Prenove objektov ter prihod mednarodno priznanih blagovnih znamk

V sodelovanju s strate$kim partnerjem Sport Vision je bila v tem letu v celoti prenovljena Dvorana 12, v
kateri so avgusta odprli »flagship store« oz. vodilno in najvetjo trgovino Sport Vision v Sloveniji. V objektu
ima podietje, poleg trgovskih povrsin, urejene tudi pisarne in centralno skladis€e.

Nadaljevali smo tudi z revitalizacijo Dvorane A in s prihodom novih, uveljavijenih blagovnih znamk odprii
dodatne izloZzbe proti Francoski ulici. Novosti so med drugimi ponudnik obutve Pittarosso in kulinaricni
ponudnik Barbarella, selitev in obogatitev ponudbe trgovine Liupka, selitev trgovine e-igrace in druge.

Celovito smo prenovili in poenotili notranjost severnega pokritega dela Trznice BTC City s skupno jedilnico
in prostori novih najemnikov, ki bodo $e obogatili ponudbo trznice. Kot podpora gostinskemu delu Trznice
BTC City je bil na juznem delu postavljen plinohram. V osrednjem delu trznice pa je bila celovito prenovljena
trgovina Eurospin.

Zakljucili smo preureditev dela Dvorane 1 za potrebe poslovnega partnerja RoboticsX, v objektu Sportnega
centra Millenium smo celovito preuredili gostinski lokal, v Dvorani 4 pa uredili notarsko pisarno in prostore
podjetja MBE. Prenovljeni sta bili tudi poslovalnici Baby Centra v Dvorani 11 in Alpine v Dvorani 3.

V poslovni stolpnici BTC City in Kristalni pala¢i smo izvedli ve¢ prenov pisarniSkih prostorov za nove
najemnike oziroma za Siritev dejavnosti obstojecih najemnikov (Ekipa 2, Odvetniska pisarna Lukman,
Amgen, Creatrix ...).

» Infrastrukturne ureditve in ozelenitve na obmoéju BTC Cityja

Med infrastrukturnimi projekti najbolj izstopata ureditev novega, pretoénejSega krozis¢a med Dvorano A in
Trznico BTC City s prometno povezavo do obmodéja trgovskega centra IKEA v neposredni bliZini, ki
predstavlja enega klju¢nih pridobitev za obmocje v bliznji prihodnosti.

V smislu ozelenitve obmocja je bila, poleg omenjene ureditve zelene strehe na Dvorani 8, pomembna Se
ureditev nove promenade med Vodnim mestom Atlantis in prenovijeno letaliSko zgradbo. S hkratno
prenovitvijo objekta starega hangarja, ki jo je izpeljala Mestna obtina Ljubljana, je z umestitvijo promenade
na tem obmocju nastala nova zelena oaza.

« Ureditve tudi v okolici Logisti€nega centra BTC

V Logisti€nem centru je bil glavni poudarek namenjen prilagoditvam razsiritve LetaliSke ceste, s katero bo
bistveno izbolj$ana preto&nost prometa in olajsan dostop do obmogja BTC City. V sklopu teh prilagoditev
je pomembno izpostaviti ureditev novega uvoza na obmoéje Logistiénega centra z novim uvozno-izvoznim
kontrolnim objektom. Preureditvena dela na obmogju so bila zaklju¢ena s prenovo sanitarnih prostorov za
prevoznike, ki se zadrzujejo na carinskem delu obmogja. Delez sredstev je bil namenjen $e opremi in
mehanizaciji (regali, vili€arji ...) ter informacijski podpori izbolj$anja delovnih procesov.

¢« Novosti v BTC Cityju Murska Sobota
V Murski Soboti je bilo, poleg glavne pridobitve prve McDonald's restavracije v Pomurju, prenovijenih tudi
nekaj lokalov v nakupovalnem sredis$éu (Big Bang, Interdiskont). S tem so se v vecini zapolnile razpoloZljive

najemniske povrsine. Z akvizicijo sosednjih zemljis¢ pa je bil postavijen temelj nadaljnjemu razvoju obmocja
(nakup 12.880 m2 zemljid¢ na izjemni lokaciji za zagotavljanje dolgoroénega bodotega razvoja te enote).
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Tabela: Investicije v letu 2020

INVESTICIJE v letu 2020 V EUR
NOVO 1.771.563
Logisti¢ni center —nova vratarnica 94.307
Murska Sobota —postavitev restavracije McDonalds 1.116.976
Murska Sobota —nakup zemlje 560.280
INFRASTRUKTURA 876.597
EK kanalizacija dv.1, 10 49.004
Vrotevod in zelena streha dv.8 63.355
Prestavitev eko postaje 492121
Atlantis —peSpot, avenija bar 43.708
Trznica —napeljava plinske postaje 24.844
Obmocje LJ ostalo 66.853
Obmodje LC —dovoz 122.015
Novo mesto -SN blok v trafo postaiji 14.697
REKONSTRUKCIJA 5.462.227
Dvorana A, D 429.257
Dvorana 1 589.710
Dvorana 2, 3 43.064
Dvorana 4 118.089
Dvorana 5, 7 24,287
Dvorana 8 1.482.185
Dvorana 9, 11 49.742
Dvorana 12 483.546
Dvorana 18 939.894
Parkirna hisa 30.753
TrZnica 330.073
Stolpnica BTC CITY 270.351
SC Millenium 29.805
Atlantis 129.859
Kristalna palata 97.752
Logistiéni center 66.436
Murska Sobota 246.122
Novo mesto 13.568
Krkavce 70.137
Ostalo 17.597
OPREMA 986.768
Obmocje LJ -zapornice, optiéna povezava 56.171
Logisti¢ni center —Cistilni stroji, robot, zapornice, informacijski sistem 316.337
Oprema razna 614.260
SKUPAJ 9.097.155
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3.5 MARKETING

Z razglaseno epidemijo novega koronavirusa smo se znasli v situaciji, ko so se hitreje kot kadarkoli prej
spreminjali poslovno okolje ter ustaljene navade in odzivi kupcev. Zato je bila ena od prioritetnih nalog ta,
da vzpostavimo azurno in kredibilno komunikacijo za nade deleznike, tako zaposlene kot poslovne partnerje
in obiskovalce. S komunikacijskimi aktivnostmi in vsebinami smo se prilagodili razmeram in se uspe$no
spopadli z novimi izzivi. Med njimi so izstopali informiranje o varnostnih ukrepih, prilagajanje sporotil glede
na spro$canje ukrepov, skrb za informiranje ponudnikov izdelkov in storitev na obmogju nasih trgovskih
sredis¢, pa tudi novi koraki v digitalizaciji nasih storitev.

¢ Priznanje predsedniku Upravnega odbora druzbe BTC

Predsednik Upravnega odbora druzbe BTC, Joze Mermal, je v zacetku leta 2020 prejel priznanje ZdruZenja
Manager za Zivljenjsko delo na podro¢ju menedzmenta za leto 2019. Gre za prestizno priznanje, ki ga v
zdruzenju podeljujejo stanovskim kolegom, ki so se s svojimi dosezki in vplivom zapisali v zgodovino
slovenskega menedZmenta.

Slika: Predsednik Upravnega odbora
druzbe BTC, JoZze Mermal, prejemnik
priznanja ZdruZenja Manager za
Zivljenjsko delo

JOZE MERMAL

Joze Mermal je z druzbo BTC povezan
Ze 42 let, v tem &asu pa je s svojim
delom in vizijo kljuéno pripomogel k
preobrazbi iz nekdaj degradiranega
obmocja Ljubljane, kjer so stala javna
skladi¢a, in ga spremenil v enega
najve¢jih  poslovnih, nakupovalnih,
rekreativno-zabavisénih, kulturnih in
inovativnih sredis¢ v Srednji Evropi.

* V marketin§kih kampanjah smo spodbujali varnost, navijali za junake in navdihovali
prazniéni december

. % y Konec pomladi smo pripravili celostno komunikacijsko kampanja z
‘l@p - M naslovom BTC City — Mesto varnih nakupov in doZivetij. Z njo smo
S obiskovalcem Zeleli sporociti, da BTC City Ljubljana ni zaprt v celoti in

: da lahko na nasem obmoc&ju e vedno povsem varno in enostavno

DObI' OdO§ l l nakupujejo. Izpostavili pa smo tudi ponudnike, ki omogo&ajo nakupe

. preko spleta in dostavo na dom ali osebni prevzem v svojih
V meStu l poslovalnicah. V okviru kampanje smo pripravili spletno stran z vsemi

Lig omembnimi informacijami za obiskovalce in poslovne partnerje,
varnih ~ K : 0 e

komunikacija pa je potekala tudi na zunanjih oglasnih povriinah, radiu,

naku-pov B druzbenih omrezjih in spletnih medijih.
. 'y

Slika: Kampanja BTC City — Mesto varnih nakupov in doZivetij
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Pred septembrskim zaCetkom Sole smo zasnovali oglasevalsko kampanjo Mali velikani s klju&nim
sporoc&ilom, da je vsak poklic vreden spostovanja. Izredne okolid€ine so spremenile marsikaj, tudi pojem
junastva. Ko nas je vetina delala od doma, so nevidni junaki Stevilnih poklicev omogocali nemoten potek
nasih zivljenj. In prav tem junakom se je poklonila ogladevalska akcija Nazaj v Solo. Poleg tradicionalne
prodajne naravnanosti akcije smo Zeleli povrniti veljavo pogosto spregledanim poklicem in spodbuditi vse,
ki v njih vidijo svojo prihodnost, da se ne odrecejo svojim sanjam in zrastejo v bodoce junake.

Slika: Kampanja Mali velikani

Poklonili smo se tudi junakoma na dveh kolesih, kolesarskima asoma Tadeju
Pogactarju in Primozu Rogli¢u, ki sta nas v letu 2020 navdu$evala z izjemnimi
predstavami na dirkah Tour De France in La Vuelta, hkrati pa sta stara znanca
Maratona Franja BTC City. Cestitkam smo se pridruzili s kampanjo Od Franje
do Francije.

Slika: Kampanja Od Franje do Francije

L e e b e

V letu, ko se je vecCina aktivnosti preselila na splet, je ta postal tudi mesto za nase aktivnosti ob prazni¢nem
decembru. Na spletni strani Btc-city.com smo namre¢ odstevali dneve do boZi€a in vsak dan odkrili nov
recept za sladico, skupno smo jih predstavili kar 24. Tudi v akciji Zimska vila bere pravijice smo 10 dni pred
bozi¢em vsak dan delili novo pravljico za otroke, ki jo je prebrala zimska vila. Na Facebook strani BTC City
pa smo najmlajse razveselili s klepetom z Bozi¢kom, ki je potekal v Zivo.

Slika: Zimska vila bere pravljice
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+ Novosti smo predstavljali v BTC City Vodniku

V letu 2020 so iz§le tri Stevilke glasila BTC City Vodnik, vsaka v nakladi 82.000 izvodov. V izdanih stevilkah
smo delili novosti, aktualno dogajanje in ponudbo v BTC Cityju Ljubljana. Zadnjo, zimsko Stevilko smo
prilagodili razmeram ob drugem valu novega virusa in izpostavili vsebine, kot so na primer pregled trgovcev
s spletnimi trgovinami in nasveti za vadbo doma.

Slika: Naslovnice revij BTC City Vodnik v letu 2020

8 Vodnik ~ 8 Vodnik ~ # Vodnik

e Vodno mesto Atlantis s prenovljenim spletnim mestom

Poleti 2020 je zazivelo prenovljeno spletno mesto Vodnega mesta Atlantis. To je obiskovalcem ponudilo
osvezeno celostno podobo in izbolj$ano spletno izkusnjo, optimizirali pa smo tudi komunikacijske kanale.
Prenova spletnega mesta se bo nadaljevala v letu 2021, ko naértujemo vzpostavitev novega sistema
spletnih rezervacij.

Slika: Vstopna stran novega spletnega mesta Vodnega mesta Atlantis

oA A

ot
“DOBRODOSL!
¥V ATLANTISUI

» Digitalizirali smo trzenje poslovnih nepremiénin

V oktobru 2020 smo lansirali novo spletno mesto za poslovne uporabnike Btc-city.com/poslovno, s katerim
smo vzpostavili temelje za digitalizirano trzenje poslovnih nepremi¢nin na domaéem in tujih trgih. Spletno
mesto ponuja kljuéne podatke o tem, kje najeti svoj bodoéi prodajni ali pisarniski poslovni prostor. Tako
zajema opise dejavnosti in produktov v poslovnem jeziku, fotografije obmoé&ja in poslovnih nepremiénin,
info grafike ter prvo video predstavitev, tj. »pop-up« trgovino. Na spletnem mestu predstavijamo klju¢ne
konkurenéne prednosti hibridnega BTC City koncepta ter raznoliko ponudbo poslovnih nepremiénin. Gre
torej za informacije, ki so pomembne za potencialne poslovne partnerje pri sprejemanju odlogitve o tem,
kje najeti bodoci prodajni ali pisarniski poslovni prostor.
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V naslednjih korakih digitalizacije trzenja poslovnih nepremiénin bomo spletno mesto nadgradili z aktualnimi
in kakovostnimi dinami&nimi vsebinami.

Slika: Vstopna stran prenovljenega spletnega mesta za poslovne uporabnike
e I e ——

 Z obiskovalci in partnerji povezani tudi preko spleta

Z vsebinami na spletni strani BTC City smo nase obiskovalce, stranke, poslovne partnerje in splosno
javnost obveséali o dogajanju, novostih in ponudbi v sredis¢u BTC City. Za bralce smo pripravljali novice,
prispevke in nasvete o modi, Zivljenjskem slogu, Sportu, tehniki ... V objave smo vkljucili, tudi z intervjuji in
izjavami, nase partnerje in najemnike ter za bralce tako ustvarili informativne in zabavne foto ter video
vsebine.

Spletna stran BTC City

V letu 2020 smo na spletni strani BTC City pripravili in objavili ve¢ kot 600 novic in prispevkov, pristajalne
strani Dobrodosli nazaj, Gremo v $olo, Crni petek, Veseli december malo drugace, katalog Vse za $olo ter
vec kot 500 akcij in skoraj 200 dogodkov. Na strani so predstavljeni tudi vsi ponudniki v sredi€u z osnovnimi
informacijami in fotografijami. Obiskovalci so do vseh teh vsebin v kar 2/3 primerov dostopali preko mobilnih
naprav. Najbolj ogledane strani so bile — poleg vstopne — strani z informacijami o posameznih ponudnikih
in njihovih odpiralnih &asih, lokacijah ipd., sledijo strani z objavami akcij in malic.

Slika: Vstopna stran BTC City (levo) in pristajalna stran Crni petek (desno)

! S R —— —
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Druzbeni omreZji Facebook in Instagram

Na druzbenih omreZjih Facebook in Instagram BTC City smo pripravili skoraj 700 vsebin. Uporabniki so se
v preteklem letu na obeh omrezjih najbolje odzvali na vsebine o ponovnih odpiranjih ponudnikov v aprilu in
maju ter na objave o (prihajajocih) novostih v srediscu.

Slika: Facebook BTC City (levo) in Instagram BTC City (desno)

raziskuj
BTC City!

Druzbeno omreZje LinkedIn

Na druzbenih omrezjih pa komuniciramo tudi z B2B javnostjo. Na LinkedIn strani BTC d. d., kjer nam sledi
vec kot tiso€ sledilcev, z objavami o korporativnih aktivnostih druzbe ter pozitivnimi zgodbami o nasi
druzbeni odgovornosti ve€amo prepoznavnost podjetja in znamke. V letu 2020 smo objavili 23 vsebin, med
katerimi je bila na prvem mestu po uspesnosti in odzivih uporabnikov objava o nagradi za Zivljenjsko delo
na podro¢ju managementa 2019, ki ga je Jozetu Mermalu, predsedniku upravnega odbora druzbe BTC
podelilo Zdruzenje Manager.

Slika: Najbolj uspesni objavi na LinkedIn strani BTC d.d.
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« Darilni boni BTC City odslej tudi z dostavo po posti

Ker so bila zaradi omejitvenih ukrepov vsa prodajna mesta za nakup darilnih bonov BTC City na obmocju
Ljubljane, Murske Sobote in Novega mesta dolgo ¢asa zaprta, smo implementirali enostavno resitev, ki je
omogocala obiskovalcem nakup darilnih bonov BTC City preko spletne strani www.btc-city.com.

Hkrati je bila v teku tudi oglasevalska kampanja, ki je komunicirala brezplaéno dostavo po posti, da smo
¢im bolje in v &im vedji meri informirali javnost o dostopnosti prodaje.

Slika: Oglasevalska kampanja darilnih bonov BTC City
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¢ Moj BTC v znamenju dosezkov in snovanja nove strategije

Tradicionalno je v decembru iz&lo interno glasilo Moj BTC. V njem smo
na 80 straneh zdruzili novosti, zanimivosti in poro€ila poslovnih enot ter
dosezke preteklega leta, vse to pa dopolnili s prispevki in intervjuji
uspesnih posameznic in posameznikov ter podjetij, povezanih z druzbo
BTC. Poleg pregleda dogajanja v minulem letu je rde€a nit glasila tudi
pogled v prihodnost ob snovanju nove strategije druzbe BTC, ki temelji
na preteklih izhodis¢ih odprte druzbe, v smeri e bolj inovativne in
globalno povezane druzbe. Vsebino smo znova uokvirili v naslovnico —
ilustracijo portugalskega graficnega oblikovalca in ilustratorja Anténia
Loba.

Slika: Naslovnica Moj BTC

¢ Objave v domacih in mednarodnih medijih

Stevilni projekti in prizadevanja, ki jih v druzbi BTC izvajamo samostojno ali v sodelovanju s partnerji brez
stalne komunikacijske podpore izgubljajo del svojega potenciala. Zato smo si tudi v letu 2020 prizadevali,
da svoje nacrte, cilje in izvedbo projektov pa tudi doseZene rezultate, delimo s parterji in SirSo javnostjo. V
letu 2020 so bile ponovno zmagovalne zgodbe, ki prinadajo kakovostne medijske objave, povezane s
kulturo in $portom, ki ju podpira tudi druzba BTC. V letu 2020 smo v medijih zasledili 4.983 objav o druzbi
BTC. Objave smo zasledili v 551 razli€nih medijih.
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3.6 KADROVANJE

Leto 2020 je s pojavom epidemije novega koronavirusa prineslo nove izzive in prioritete tudi na kadrovskem
podrogju. Ker imamo v druzbi BTC vzpostavljen ucginkovit sistem obvladovanj varnostnih tveganj, smo Se
pred razglasitvijo epidemije ustanovili delovno skupino za soo¢anje s tveganji in posledicami epidemije na
raznih podrogjih delovanja druzbe.

¢ Kljuéna izziva na kadrovskem podroéju

Na kadrovskem podro¢ju smo prepoznali v glavhem dva osnovna izziva. Prvi je bil zagotavljanje varnega
delovnega okolja ter zdravja zaposlenih. Drugi izziv pa je bil povezan z organizacijo delovnih mest in
zaposlenih za zagotavljanje nemotenega opravljanja delovnih procesov. Za zagotavljanje varnosti
zaposlenih so bili pripravljeni in izvedeni Stevilni ukrepi, vseskozi pa smo aktualna dogajanja transparentno
komunicirali preko e-poste, BTC intraneta, dopisov in neposredne komunikacije z direktorji in vodji enot ter
sektorjev. Vpeljali smo nove, fleksibilne oblike dela in v sodelovanju s sektorjem za informatiko hitro uredili
programsko in informacijsko podporo za nemoteno opravljanje delovnih procesov od doma.

Navkljub koronakrizi smo si v letu 2020 prizadevali za uresniCevanje zacrtanih projektov in procesov na
kadrovskem podro&ju. Tako na operativnem nivoju kot tudi na vodstvenem podro¢ju smo za nemoteno
izvajanje operativnih procesov kot tudi vegjih projektov kadrovsko okrepili logistiko. Tako smo stopili $e
korak naprej v smeri razvoja Logisti€nega centra BTC v moderno delujo¢o in uspesno vodeno poslovno
enoto.

Zaradi sprememb in novosti na podro¢ju dela in humanizacije delovni mest, ki jih je vodstvo druzbe sprejelo
ob soglasju Sindikata in Sveta delavcev, stabilizacije razmer na trgu delovne sile in implementacije
sprememb procesov ter nacina vodenja, z veseljem ugotavijamo, da se je v letu 2020 mo&no zmanjsal
trend fluktuacije zaposlenih, pri Eemer je bilo vzpostavljeno zdravo ravnovesje med Stevilom prihodov in
odhodov delavcev.

V letu 2020 je bil zaposlenim izplacan eden izmed najvi§jih regresov v Sloveniji. Druzba BTC nenehno
prepoznava tudi dodatna prizadevanja in trud zaposlenih pri uspe&nem izvajanju projektov ter jih motivira
z razli€nimi sistemi nagrajevanja.

Stevilo zaposlenih po letih na dan 31. 12.

Lot 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018| 2019 | 2020
f;i‘gﬁemh 362 | 403 | 376 | 300 | 433 | 455 | 542 | 512 | 580 | 543 | 499
Stevilo zaposlenih po stebrih druzbe na dan 31. 12. 2020
Steber gl INOSE(%?E IN LOGII:.":‘,ETICNI P IER%LC ST = | SKuPAJ
DIGITALIZACIJO |  CENTER
f::’)‘c‘:ﬁenih 72 2 352 17 56 499

Na podrocju kadrovanja v letu 2020 se lahko izpostavijo sledete znacilnosti:

1. Vletu 2020 je bilo povpre¢no Stevilo zaposlenih 529, od tega 439 redno zaposlenih in 80 zaposlenih
preko agencij. Na dan 31. 12. 2020 je bilo v druzbi skupno 499 zaposlenih, kar pomeni, da se je
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2020 znizalo za 8,1 % glede na isti dan preteklega leta. Vzrok za
manjSe Stevilo zaposlenih je racionalizacija poslovnih procesov, vi§ja produktivnost in uvajanje
novih tehnologij. Druzba zaposluje zaposlene preko agencij zaradi ro¢nosti logisti¢nih pogodb, ki
so v vecini sklenjene za doloc¢en &as in zaradi nihanja obsega dela. Ne glede na to, ali so zaposleni
v druzbi ali delajo preko agencij, imajo vsi delavci istih delovnih mestih imajo enake pogoje dela,
pravice in obveznosti.
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2. Vsem zaposlenim je bila glede na njihovo prisotnost na delu konec novembra, skladno s kriteriji
Kolektivne pogodbe in Dogovorom o plaéni politiki in izplacilu plate na osnovi uspesnosti
poslovanja druzbe, izplatana nagrada za uspe$no poslovanje druzbe do visine 500,00 EUR bruto,
zaposlenim v PE Logisti¢ni center pa do vi$ine 800,00 EUR bruto.

3. Zaposleni so v letu 2020 dobili izplacan regres v visini 1.404 EUR neto.

Povprecna starost zaposlenih po letih
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Povprecna starost zaposlenih je v letu 2020 znasala 38 let.
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* lzobrazevanje in razvoj zaposlenih

V druzbi BTC se zavedamo, da je znanje pomembna vrednota, zato zaposlenim omogo&amo nenehno
izobraZzevanje in pridobivanje novih znanj in izku$enj. Na podlagi sistema kompetenc za razliéna delovna
podrocja ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja in izpopolnjevanja znanja. Kompetence so tudi
izhodi$Ce za izbiro novih zaposlenih, oblikovanje programov izobrazevanja in usposabljanja.

V letu 2020 se je 434 zaposlenih izobrazevalo 1782 ur, od tega je bilo 1067 internih ur izobrazevanja, 715
ur pa je bilo opravljenih preko zunanijih izvajalcev izobrazevan;.



Blagovno trgovinski center d.d.

Graf: Stevilo ur izobrazevanja po posameznih podrogjih
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s varstvo in varovan|e ter zdravstveno varstvo ostalo

¢ Skrb za zdravje zaposlenih

Druzba BTC se zaveda svoje odgovornosti do zdravja zaposlenih in da je lahko uspedna le, ¢e zaposlenim
omogodi tudi kakovostno Zivljenje, kar se uresniCuje na ve¢ podrodjih. Poleg zdravniSkih pregledov
zagotavljamo tudi varno delovno okolje, saj za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar ter tako vplivamo na dolgoro€no in nenehno izboljSevanje delovnih
razmer. V Logistiénem centru BTC, kjer je najve¢ delovnih mest z veliko fizicno obremenitvijo, se je zacel
proces humanizacije delovnih pogojev, pri¢elo se je testirati posebne dvigovalce bremen, uvaja pa se tudi
robot, s &imer Zelimo zmanjsati fizi€éno obremenitev delavcev.

V letu 2018 je zna$ala bolniska odsotnost 5,94 %, v letu 2020 pa se je znizala in je znasala 5,46 %.

Druzba BTC je z rednimi aktivnostmi na temo zagotavljanja varnosti in zdravja zaposlenih v ¢asu nevarnosti
okuzbe z novim koronavirusom pricela ze 25.2.2020. Za pripravo protokolov in ukrepov za za$¢ito delovnih
procesov, zdravja zaposlenih in informiranja vseh deleznikov je bila imenovana delovna skupina COVID-
19 ter koordinator skupine. Delovna skupina je v okviru rednih sre¢anj v letu 2020 pripravila in sprejela ve&
kot 120 preventivnih ukrepov v okviru &tirih bistvenih podrogjih, in sicer zagotavljanje ustrezne zastitne
opreme zaposlenih in drugih deleznikov, vzpostavitev pravil obnasanja in prilagoditev delovnega procesa
zaposlenih in drugih deleznikov, informiranje zaposlenih in drugih deleznikov ter vzpostavitev ustreznih
protokolov znotraj druzbe za zagotavljanje hitrih in ucinkovitih odlogitev v primeru izrednih situacij,
povezanih s COVID-19. Delovno okolje in delovne procese znotraj druzbe smo prilagodili tako, da smo
zaposlene znotraj delovnega okolja razdelili na manjse skupine, s &¢imer smo bistveno zmanjsali tveganje
okuzbe. Prav tako smo vpeljali nove, fleksibilne oblike dela in zaposlenim, ki jim delovni proces to omogoca,
uredili delo od doma. Vseskozi smo aktualna dogajanja transparentno komunicirali preko e-po&te, intraneta,
dopisov in neposredno preko direktorjev in vodij enot oziroma sektorjev.

+ Komuniciranje z zaposlenimi

Povezanost med vsemi zaposlenimi in vodstvom druzbe poteka preko neposrednih sre¢anj Glavnega
izvrénega direktorja z zaposlenimi iz razlicnih poslovnih enot in procesov dela. Glavni izvrdni direktor je v
letu 2020 s petimi pismi skozi celo leto, vse zaposlene nagovoril s pomembnimi vsebinami v druzbi: o
preventivnin ukrepih za preprecitev Sirjenja Covida ter o poloZaju zaposlenih; o ogroZenosti poslovanja
zaradi zaprtja 95 odstotkov trgovskih in drugih storitvenih lokalov; o odgovornem poslovanju v &asu
izrednih razmer; o intervjuju, ki je bil z njim opravljen in objavljen v ¢asopisu Finance; o poslovnih dogodkih
in odnosih s strateSkimi partnerji druzbe ter o poslovanju druzbe v letu 2020, ki ga je Glavni izvréni direktor
poslal vsem zaposlenim skupaj s predsednikom Upravnega odbora druzbe. Povezanost med zaposlenimi
in vodstvom druzbe BTC poteka tudi preko Sveta delavcev in Sindikata na skupnih sejah, kjer se
izmenjujejo vse pomembne poslovne informacije odprto, transparentno. Lansko leto zaradi Covida, druzba
ni organizirala StrateSke konference, je pa izdala interno glasilo MOJ BTC, v kateri so pojasnjeni poslovni
in druzabni dogodki celega leta.
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4 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druzba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi$¢a, Sportno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angazira
strokovnjake z razlicnih podrocij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami i§¢e moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za ucinkovito rabo energije in ekologijo.

Druzba ima oblikovani dve raziskovalno razvojni skupini. Vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine —
Tehnologija in energetika je mag. Janez Povse, vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine — Ekonomija in
marketing pa dr. Patrick Vesel. V ta namen smo v druzbi BTC sprejeli Pravilnik o opravljanju raziskovalne
dejavnosti, s pomo¢jo katerega smo celostno uredili omenjeno podro¢je. S tem nameravamo dati vedji
poudarek vodenju in spremljanju izbranih hi$nih projektov v skladu z zahtevanimi poro¢evalskimi standardi
RR, s ¢imer bo v druzbi BTC postopoma vzpostavljena vi§ja raven sistematiénega projektnega vodenja,
obenem pa bo na tak nagin omogo&eno tudi uveljavijanje davenih olaj$av za raziskave in razvoj v skladu s
podroéno zakonodajo. Na ta na€in bomo ustvarili & mo&nej$o raven sporocilnosti o razvojni naravnanosti
druzbe BTC tako med obstojecimi kot tudi potencialnimi partneriji.

5 PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot lo€ena strodkovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

6 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D. D.

Upravni odbor druzbe BTC d. d., izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2020 upravijanje druzbe
skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom delniSke druzbe Blagovni trgovinski center
BTC d. d. (v nadaljevanju: Statut) in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2020 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.

V Statutu druzbe in Kodeksu upravijanja delniske druzba BTC d. d. so doloéene razdelitve odgovornosti
med Upravni odborom in Glavnim izvr$nim direktorjem. Sistem notranjih odnosov je podrejen ciliem druzbe,
ki so dolo¢eni v letnem poslovnem nacrtu ter v Strategiji druzbe. S tem Upravni odbor in Glavni izvrsni
direktor izkazujeta odgovornost do delni¢arjev in ostalih deleznikov druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen
nadaljnji in stabilni razvoj, dinami€no rast, inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvoj.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:

« veljavni zakonodaji Republike Slovenije;

» Slovenskih raéunovodskih standardih in priporogilih iz Mednarodnih standardov ra¢unovodskega
poro¢anja,

» dolotilih aktov druzbe: Statut, Kolektivha pogodba druzbe BTC d. d.; Poslovnik o delu Upravnega
odbora; Poslovnik o delu Izvrénih direktorjev; Pravilnik o notranji organizaciji druzbe in sistemizaciji
delovnih mest; Kodeks upravljanja delniske druzbe BTC d. d., ki je objavljen na spletni strani
www.btc.si ter dolo€ilih drugih veljavnih aktov druzbe;

» Upravni odbor je v letu 2020 deloval skladno z dolo¢ili Kodeksa upravljanja delniske druzbe BTC
d.d,;

» glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druZbi so opredeljene v
Pravilniku o raéunovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. DruZba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so raéunovodski izkazi v
skladu z veljavnimi ratunovodskimi, dav&nimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in ratunovodski izkazi
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izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja to¢nost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obviadovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
raCunovodskim poro¢anjem; da se prepreci oziroma pravofasno zazna morebitna nepooblascena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premozenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
ratunovodske izkaze;

podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetnistvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleza, ki ga dolota zakon, ki ureja prevzeme, so dolo¢eni v to¢ki 19 Letnega
porocila;

v druzbi ni imetnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontrolne pravice;

v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

dolo€ila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dolo¢ena v Statutu
druzbe,

o imenovanju in razresitvi Glavnega izvrSnega direktorja in ostalih izvrénih direktorji odloa Upravni
odbor;

skup$cina druzbe je dne 31. maja 2019 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravni odbor, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. Najnizja nakupna cena za eno delnico je lahko 255,00 EUR,
najvi§ja pa 350,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najvet 22.248 delnic.
Obenem je skupstina pooblastila Upravni odbor, da lahko izvrdi umik lastnih delnic brez
nadaljnjega sklepanja Skups¢ine o zmanjSanju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev
besedila Cistopisa statuta z zmanj$anjem osnovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic je
skupscina pooblastila Upravni odbor. Na osnovi tega pooblastila je druzba dne.... umaknila 2.516
delnic ter znizala osnovni kapital od 7.511.266,90 EUR na 7.427.274,27 EUR. Sodis¢e je zniZzanje
osnovnega kapitala vpisalo v register dne 9. 12. 2019 s sklepom z opr. §t.... ;

na priporo¢ilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije, je Upravni odbor dolotil osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezal
k porotanju o trgovanju z delnicami druzbe BTC d. d. Zahteve po poro€anju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dolota Zakon o trgu finanénih indtrumentov (ZTFI-1), ki
zagotavlja preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov upravljanja in
drugih oseb, ki so jim dostopne notranje informacije;

skup&cina delnicarjev se skli¢e najmanj enkrat letno. Skup&cina deluje skladno z dologili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1);

pravice delni¢arjev izhajajo iz dolocil Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1);

glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz nacela enakih mozZnosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgorocni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni€arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in SirSe druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.

7 PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Glavni izvrsni direktor predlaga, da se bilan¢ni dobi¢ek na dan 31.12.2020 v visini 8.577.601,42 EUR
uporabi kot sledi:

delnicarjem se razdeli za dividende znesek 9,70 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavlja
znesek 2.158.094,80 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaéa,

bilan€ni dobiCek v vidini 6.419.506,62 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlogeno v
naslednjih poslovnih letih.
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8 ODNOSIZ OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC, d. d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana je odvisna druZba, katere veéinski, 66,36-odstotni lastnik je
delniSka druzba Ajdacom, druZba pooblas¢enka, d. d.

Med odvisno in obvladujo&o druzbo so bili v letu 2020 sklenjeni naslednji pravni posli:
e BTC,d. d., jevletu 2020 druzbi Ajdacom, d. d., izplagal dividendo v vi$ini 1.373.070 EUR.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2020 ni bilo.

Kot odvisna druzba smo v okoli&inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno
ali opuséeno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujo€o druzbo dobili ustrezno vracilo in s tem, ko
je bilo storjeno ali opuséeno dejanje, druzba BTC, d. d., ni bila prikrajsana.

9 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI V LETU 2020

AV
ABC BTC Gor ABC Invest BTC BTC
:i:acom Fund Kratochwill | kolesa :?)CITI accelerator | point Adriatic | Phoenix t:;:ng
e d.o.0. d.o.o. d.o.0. B d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.0.0

BTC d.d.

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Vplaéilo
kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izplagilo
dividende | 1.373.070 0 0 0 0 0| 600.156 0 0 0
za
Nakazilo
posojila 0 0 15 000 0 0 0 0 0 0 30 000
Vraéilo
danega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posojila
Obraéun
obresti za 0 0 11 0 0 0 0 0 0 541
posojilo
Opravljanje
sioeitev 2a 0 0 57 101 0 0 80 232 0 0 4080 17 31
zamudne
obienstl za 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravljanje
storiisv.od 0 0 2326 0 0 21935 0 0 53 007 15 000
prejem
dividende 0 0 0 0 0 0 25025 0 0 0
od
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10 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 222.484 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in
imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Delnice dajejo njihovim imetnikom:
1. pravico do dela dobicka (dividende);
2. pravico do upravljanja druzbe;
3. pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe,

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Clani Upravnega odbora imajo 30,50-odstotni deleZ lastnistva v druzbi Ajdacom, d. d., in 44,32-odstotni
delez lastnidtva v druZbi Invest point, d. 0. 0. Posredno je preko, druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d. 0.
0., Upravni odbor lastnik BTC, d. d., v vi8ini 33,40 %. Druzba Invest point, d. 0. 0., je imetnica 64.533
navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., druzba Ajdacom, d. d., pa je imetnica 147.642
navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point
skupaj imetnici 95,37 % vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakréne koli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delni¢ar Ajdacom, d. d., in Invest point, d. 0. 0., sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75 % navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne 18.
septembra 2007 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Upravni odbor ima pet &lanov o katerih je skups¢ina druzbe je imenovala stiri ¢lane, enega ¢&lana pa je
imenoval Svet delavcev. Upravni odbor je izmed élanov, za mandatno dobo 5. let imenoval glavnega
izvrénega direktorja, ki ima izmed ¢lanov Upravnega odbora edini polozaj izvrSnega direktorja, ostali ¢lani
so neizvréni. Po izteku mandatne dobe ¢lanov Upravnega odbora imajo vsi élani moznost ponovne izvolitve.
Skupscina lahko razres$i ¢lane Upravnega odbora na njihovo Zeljo, ¢e niso ve¢ zmozni opravljati funkcije,
¢e funkcijo opravljajo malomarno ali $kodljivo, ali iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe.
O razresitvi odlo¢a skupscéina z vetino, dolo¢eno v ZGD.

Izvréne direktorje, ki niso ¢lani Upravnega odbora, imenuje Upravni odbor za dobo petih let, z moZnostjo
podalj$anja njihovega mandata.

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki priénejo uginkovati, se spremenijo ali prenehajo na podiagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme in ucinke
taksnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, &e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo&a zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpud&eni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

11 STRATEGIJA IN RAZVOJ

» Razvojna strategija 2021-2025

Zlasti v okviru predhodne »Strategije odprte druzbe 2020« je druzba BTC vzpostavila obetajota
mednarodna razvojna poslovna partnerstva, Stevilna v okviru mednarodno priznanega ABC
pospedevalnika, ki so v ospredje postavili pomen potencialov, izhajajo€ s podrogij Industrije 4.0. in Druzbe
5.0 S tem je druzba BTC vzpostavila trdne temelje, da svoje obstojete poslovne dejavnosti ter e zlasti
harmonizirano obmotcje BTC City Ljubljana, ki je sestavljeno iz mnozice razliénih vsebin, ciljnih javnosti ter
gradbene, prometne in tehnoloske infrastrukture, na mednarodnem trgu pozicionira kot realno testno okolje,
namenjeno razvoju in testiranju vseh vrst programske in strojne opreme s poudarkom na udejanjanju nacel
in usmeritev Druzbe 5.0.
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Uspes&ne pretekle stratedke usmeritve tako predstavljajo temelj za novo Razvojno strategijo 2021-2025, v
okviru katere bo druzba BTC postala odprt, inovativen in globalno vpet poslovni ekosistem. Rast in razvoj
bosta doseZena na osnovi vi§je ravni horizontalne in vertikalne integracije poslovnega ekosistema kot
celote, pri ¢emer pa bodo za implementacijo ambicioznih razvojnih naértov odgovorne tudi posamezne
poslovne enote. Pospesevanje tehnolodkih sprememb in njihovo prepletanje, iskanje ravnovesja med
globalno vpetostjo in lokalno prisotnostjo, razvoj zavesti in odnosov ter vzpon kroZznega gospodarstva so
kljugni globalni trendi, ki narekujejo nadaljnji razvoj druzbe BTC.

Stalna digitalna povezanost med ljudmi zmanjsuje polje zasebnosti, hkrati pa vse vecja individualizacija in
poucenost uporabnikov vodi v razpadanje klasi¢nega mnoziénega trga v korist personalizacije ponudbe na
vsakem koraku. Nakupovalna sredi$¢a v svetu se povezujejo z logisti€no dejavnostjo, vse bolj pa je opazen
tudi trend t. i. »quick commerca« (dostava manjsih nakupov v istem dnevu). Obenem se 3e vedno i8e
ravnotezje med w»brick-and-mortar« ter »pure e-commerce« v smeri priroénosti ("convenience")
nakupovanja skozi razlicne BOPIS (»buy online pick up in store«) in BORIS (»buy online return in store«)
aktivnosti. Najuspesnejsi bodo torej tisti, ki se bodo na svojem trgu najbolj priblizali optimalnemu razmerju.

« BTC Cityji z novimi resitvami in storitvami za obiskovalce ter poslovne partnerje

BTC Cityji bodo tako obiskovalcem ponudili priroéno vetkanalno nakupovalno reSitev, poslovnim
partnerjem pa nove sveZnje storitev, ki bodo temeljili zlasti na povezovanju novodobnih tehnolo3kih in
logisti¢nih resitev s temeljnimi dejavnostmi na podrogju upravljanja in razvoja poslovnih nepremicnin. S tem
bo tudi BTC Logisti¢ni center lahko udejanjil svojo strateSko usmeritev, da postane regijski razvojni pionir.
Novodobna infrastruktura veckanalnega fizicno-virtualnega pametnega mesta, ki bo dostopno in pretocno,
za poslovne partnerje odprto, inovativnho in povezovalno, obiskovalcem pa bo omogocilo priro&no
veckanalno nakupovanje, okusanje in doZivetja, bo regijski vzoréni primer ponujanja celovite infrastrukture
in storitev nakupovanja ter vkljuéevanja v dogajanje ob podpori napredne logisti¢ne in placilne podpore.
Ob tem bodo za izbrane razvojne aktivnosti vzpostavljeni kompetenéni razvojni centri, digitalni showroomi
z zacasnimi ali trajnimi demonstracijami in postavitvami, realno testno okolje (t. i. living lab) pa bo
namenjeno razvoju in testiranju razliénih novosti s podrogja trgovine, logistike, mobilnosti, energetike ter
placilnih storitev.

Slika: Novodobna infrastruktura veckanalnega fizicno-virtualnega pametnega mesta bo regijski vzoréni
primer ponujanja celovite infrastrukture in storitev

ODPRTA INOVATIVNA
e 0’ -5 an
Fizitna Virtualna Logistiéna Plagilna
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
Smart Engagement appi Last mile delivery Crypto platila
Trajnostno E-katalog izdelkov Choick Commerce: Crypto menjalnice
Udobno Program zvestobe Droni Digitaini darilni boni
Dostopno Navigacija Falflnent cinter Lastni POS terminali in
PretoZno Mobilno platevanje prenos podatiov
Stevci prometa, obiskovalcev
in potrodnje
BTC living lab BTC tehnolosko mesto BTC showroom

Slovenija, tehnolodka driava
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« Kljuéna vlioga Inovacijskega poslovnega sti¢isca

Kljuéno viogo pri drznej§em globalnem pozicioniranju uravnoteZzenega in medsebojno povezanega niza
razvojnih aktivnosti, temeljecih na tradicionalnem poslovnem modelu upravljanja in razvoja poslovnih
nepremicénin ter izvajanja logistiénih storitev, nadgrajenimi z razvojnimi iniciativami s podrocja industrije 4.0
in druzbe 5.0. bo prevzelo Inovacijsko poslovno sti¢is¢e. S tem bo omogocen tudi dodaten potencial za
globalno promocijo in monetizacijo realnega testnega okolja harmoniziranega hibridnega sredis¢a BTC City
Ljubljana.

Druzba BTC bo tudi v okviru Razvojne strategije 2021-2025 $e naprej ostala zvesta svojim tradicionalnim
vrednotam na podroéju ohranjanja visoke ravni druzbene odgovornosti, pri &emer pa bo skupaj s poslovnimi
partnerji in obiskovalci dodatno stremela k razvoju inovativnih resitev, temeljecih na vrednotah koncepta
Druzbe 5.0.

12 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Glede na trenutno stanje epidemije je druzba aktivna na podro&ju opravljanja storitev logistike, da le ta
nemoteno dostavlja blago v trgovine. Zagotovili smo vsa potrebna zas¢itna sredstva (razkuzila, rokavice,
maske). Na podro&ju prostora pa so nakupovalni centri zaprti, razen trgovin, Ki so po odredbi Viade, lahko
odprti. Vpliva na poslovanje v tej fazi §e ne moremo oceniti. Likvidnostno pa smo mo¢ni in ne priCakujemo
problemov do konca leta 2021.
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13 RACUNOVODSKI IZKAZI
13.1 Bilanca stanja na dan

VEUR

Pojasnilo 31.12.2020 31.12.2019

A. Dolgoro&na sredstva 181.814.347 183.216.324
1. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne &éasovne razmejitve 15.2. 1.115.9M 1.012.029
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.115.971 1.012.029
Il. Opredmetena osnovna sredstva 15.3. 51.466.653 52.838.114
1. Zemljiséa in zgradbe 40.540.433 41.260.750
a) Zemljisca 20.482.418 20.544.660

b) Zgradte 20.058.014 20.716.090

2. Druge naprave in oprema 10.873.405 11.534.128
3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 52.815 43.237
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 52.815 43.237

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 0

IIl. NaloZbene nepremi&nine 15.4. 119.963.081 119.363.249
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 15.5. 7.934.243 8.380.396
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 7.934.243 8.380.396
a)  Delnice in delezi v druzbah v skupini 100.000 100.000

b) Delnice in delezi v pridruZzenih druzbah 1.973.090 2.223.090

c) Druge delnice in deleZi 5.861.153 6.057.306

2. Dolgoro&na posojila 0 0
a) Dolgoro&na posojila drugim 0 0

V. Dolgoroéne poslovne terjatve 15.6. 164.740 190.168
VI. Odlozene terjatve za davek 15.7. 1.169.659 1.432.368
B. Kratkoroéna sredstva 24.850.313 17.693.869
|.Sredstva za prodajo 15.8 359.891 0
Il. Zaloge 100.617 43.479
1. Material 97.336 39.969
2. Proizvodi in trgovsko blago 3.281 3.510
lll. Kratkoroéne finanéne nalozbe 15.9. 540.884 546.772
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 37.328 37.305
b) Druge delnice in delezi 37.328 37.305

2. Kratkoro¢na posojila 503.556 509.428
a) Kratkoroé&na posojila drugim 503.556 509.428

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 15.10. 11.161.428 11.567.516
1. Kratkorogne terjatve v skupini 0 361
2. Kratkoroéne poslovne terjatve pridruzenih druzb 28.398 21.046
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 10.076.790 10.363.896

4, Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 1.056.240 1.182.214
V. Denarna sredstva 15.11. 12.687.494 5.536.102
C. Kratkoroé&ne aktivne éasovne razmejitve 15.12. 50.236 84.149
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VEUR

Poi s 31.12.2020 31.12.2019

A. Kapital 15.13. 129.679.217 126.122.263
I. Vpoklicani kapital 7.427.274 7.427.274

1. Osnovni kapital 7.427.274 7.427.274

Il. Kapitalske rezerve 38.361.414 38.361.414
lll. Rezerve iz dobitka 63.666.791 46.666.791

1. Zakonske rezerve 10.023.175 10.023.175

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) 0 0

5. Druge rezerve iz dobicka 53.643.616 36.643.616

IV. Revalorizacijske rezerve 15.14. 11.010.128 11.010.233
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 15.15. 636.008 839.066
V1. Preneseni &isti poslovni izid 2.692.058 14.491.652
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.885.543 7.325.832
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve 15.16. 2.065.599 2.080.963
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 907.725 904.563

2. Druge rezervacije 199.161 215.906

3. Dolgoro&ne PCR 958.713 960.494

C. Dolgoroéne obveznosti 58.039.972 54.744.020
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti 15.17. 53.779.251 50.432.380

1. Dolgoro&ne finanéne obveznosti do bank 51.267.720 46.693.756

2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 2.611.532 3.738.624

Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 15.18. 250.567 257.508
1ll. OdloZzene obveznosti za davek 15.19. 4.010.153 4.054.132
¢. Kratkoro&ne obveznosti 16.391.890 17.580.317
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti 15.20. 6.599.217 6.184.544

1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 5.397.064 4.887.858

2. Druge kratkoro&ne finanéne obveznosti 1.202.153 1.296.685

lll. Kratkoro&ne poslovne obveznosti 15.21. 9.792.673 11.395.773

1. Kratkorotne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 21.525

2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.213.518 7.333.533

3. Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 761.492 612.068

4. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 2.817.663 3.428.647

D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 15.22. 538.219 466.780

Rac&unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov.
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13.2 lIzkaz poslovnega izida

v EUR

Pojasnilo 2020 2019

1. Cisti prihodki od prodaje 15.24. 66.505.344  71.739.821
a) prihodki doseZeni na domadem trgu 65.045.286  70.191.232
b) prihodki doseZeni od podjetij v skupini 4.090 10.589
c) prihodki doseZeni od pridruzenih podietij 136.925 190.739
¢) prihodki dosezeni na tujem trgu 1.319.043 1.347.261
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 37.461 40.210
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 15.25. 3.776.148 2.450.624
5. Stroski blaga, materiala in storitev 37.225.843  38.812.501
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 15.27. 5.552.530 6.173.874
b) Stroki storitev 15.28 31.673.313  32.638.626
6. Stroski dela 15.29. 13.560.420 14.417.983
a) Stroski plaé 9.462.988 9.811.046
b1) Stroski socialnih zavarovanj 688.590 725.394
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 1.097.176 1.100.997
c¢) Drugi stroski dela 2.311.667 2.680.546
7. Odpisi vrednosti 15.30. 9.413.793 9.529.284
a) Amortizacija 8.906.154 8.931.208
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 91.326 12.869
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 416.313 585.207
8. Drugi poslovni odhodki 15.31. 1.031.072 923.021
9. Finanéni prihodki iz delezev 15.32. 25.025 272.860
c) Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 25.025 272.860
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 15.32. 48.068 9.913
¢) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 48.068 9.913
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 15.32. 59.732 81.200
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 59.732 81.200
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 15.33 729.017 623.860
a) Finanéni odhodki pri fin.nal. v podjetja v skupini 250.000 296.991
b) Drugi finanéni odhodki 479.017 326.869
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 15.33. 1.037.943 1.084.239
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 937.461 953.934
€) Finanéni odhodki iz drugih finané&nih obveznosti 100.483 130.304
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 15.33. 1.794 380
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih obvez. 1.794 380
15. Drugi prihodki 15.34. 139.157 50.480
16. Drugi odhodki 15.35. 277131 313.490
17. Davek iz dobicka 15.36. 1.164.574 1.592.825
18. Odlozeni davki 263.802 21.692
19. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 5.885.543 7.325.832

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih
izkazov.
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13.3 lIzkaz drugega vseobsegajotega donosa

V EUR
2020 2019
1. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 5.885.543 7.325.832
2. Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih -105 2.848.904
osnovnih sredstev
3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto -203.058 -129.598
znesku
4. Dobiéki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe rat. lzkazov podjetjih v tujini 0 0
5. Druge sestavine vseobsegajotega donosa 0 0
6. Celotni vseobsegajoéi donos obraéunskega obdobja 5.682.380 10.045.138

Ractunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov.
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13.4 |zkaz denarnih tokov

vEUR
2020 2019
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prinodki iz poslownih terjatev 67.654.064 72.365.138

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. obveznosti -52608.874  -54.355349

Davki iz dobitka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.164.574 -1.592.825
13.880.615 16.416.964

Spremembe tistih obratnih sredstev (in &asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Zatetne manj konéne poslovne terjatve 431516 60.505
Zatetne man] konéne aktivne ¢asovne razmejitve 33913 -1.351
Zatetne manj konéne odioZene terjatve za davek 262.709 16.306
Zatetna man| konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zatetne man| konéne zaloge -57.138 99237
Koné&ni manj zaéetni posiovni dolgovi -1.610.041 14,852
Kon&ne manj zatetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 71.439 -7.562
Konéne manj zatetne odloZene obveznosti za davek 0 0

-B67.602 92.687

13.013.013 16.509.651

Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku, ki se nanadajo na investiranje 73.093 282.773
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 2278 34.737
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremi€nin 3.003.495 1.968.960
Prejemki od odtujitve dolgoro&nih finanénih nalozb 230.000 583.731
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan&nih nalozb 0 0

3.308.866 2.850.201
lzdatki pri investiranju

zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -438.610 -488.147
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.489.642 -1.946.518
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremi&nin -7.168.902 -4.027.689
lzdatki za pridobitev dolgoronih finanénih naloZzb -46.392 -120.000
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih finanénih naloZzb -745139 -330.000

-0.888.686 -6.912.356
-6.579.820 -4.062.155

Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju

Prejemki od vplatanega kapitala 0 0
Prejemki od povetanja dolgoroénih finanénih obveznosti 9.970.000 3.928 571
Prejemki od povecanija kratkoro&nih finanénih obveznosti 2.210.000 0

12.180.000 3.928.571
lzdatki pri financiranju

lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.001.647 -1.084.238
lzdatki za vratila kapitala 0 0
lzdatki za odplatila dolgoro&nih finantnih ocbveznosti 0 0
lzdatki za odplacila kratkoro&nih finanénih obveznosti -8.384.727 -8.081.023
lzdatki za izplagila dividend in drugih deleZzev v dobiku -2.075.428 -2.447.324

-11.461.802 -12.612.586
718198 8684014

Konéno stanje denarnih sredstev 12.687.494 5.536.101
Denarni izid v obdobju (se&tevek prebitkov) 7.151.393 3.763.481
Zatetno stanje denarnih sredstev 5.536.101 1.772.620

Ratunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov
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14 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih ratunovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2020 od dne 31.12.2020 do dneva tega porocila, ni bilo.

V mesecu marcu 2021 smo podpisali novo posojilo v visini 5 mio EUR, delno za poplacilo dolgoroéne
leasing pogodbe in za nove investicije v 2021.

Glede na trenutno stanje epidemije je druzba aktivna na podro¢ju opravljanja storitev logistike, da le ta
nemoteno dostavlja blago v trgovine. Zagotovili smo vsa potrebna za&citna sredstva (razkuzZila, rokavice,
maske). Na podrocju prostora pa so nakupovalni centri zaprti, razen trgovin, ki so po odredbi Viade,
lahko odprti. Vpliva na poslovanje v tej fazi $& ne moremo oceniti. Likvidnostno pa smo mocni in ne
pri€akujemo problemov do konca leta 2021

15 POJASNILA K RACUNOVODSKEMU POROCILU
15.1 Splosne racunovodske usmeritve in predpostavke

Pri sestavljanju radunovodskih izkazov so upostevani Slovenski ratunovodski standardi 2016, ZGD in
uporabljene temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upostevanje ¢asovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zackroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Ragunovodski izkazi so sestavljeni in raéunovodske informacije predstavijene v evrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se sestevki delnih zaokroZenih zneskov lahko razlikujejo od zaokroZenega
zneska sestevka.

Raéunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri zemljigcih, financnih
indtrumentih po po&teni vrednosti in finan&nih indtrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upostevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu.

Uporabljene ratunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva

Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.
Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zatetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vitevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, Ce to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoro&no odloZeni stroski imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno doloé¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.
Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3
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Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nanasdajo neposredno nanj in tisti splosni strodki gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripisemo kot so :
e strodki dela,
stroski uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
stroski financiranja,
stroki razvijanja in
drugi strodki, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.

Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevratljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve,
stroski preizkusanja delovanja sredstva, ter ocena stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevratljive nakupne dajatve se véteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjenje po prvotnem pripoznanju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
vrednost na osnovi cenitve cenilca na podlagi uporabljene metode trznih primerjav. Navedeno metodo
je druzba uvedla leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravljena na dan 31.12.2019.

Zemljis¢a se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji$& na njihovo posteno vrednost je cenitveno porocilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Povetanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajotega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanjsanju za obveznosti za odloZzene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢ zmanj$a zaradi prevrednotenja, se zmanj$ajo revalorizacijske
rezerve pri istem zemljiséu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemlji$¢, ki so sestavni del vseobsegajotega donosa, se dokoncno prenesejo
neposredno na zadrzani isti dobi€ek, ko je pripoznanje sredstva odpravijeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
zemljiséa,

zgradbe,

proizvajalna oprema in

druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemlji$¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavljajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo nalozbene nepremicnine, se vse obravnava kot nalozbena nepremicnina.

O vétevanju eventuelnih stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovaniju z investicijskim sektorjem, ki to zapiSe v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolzna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je pri§lo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:
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pricakovanega fizitnega izrabljanja,

priakovanega tehni¢nega staranja,

pricakovanega ekonomskega staranja,
pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli Investicijski sektor druzbe. Dobo
koristnosti zapise na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50-10,00
Pohistvo 10,00 - 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racunalniska oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 - 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nepremiénine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvocenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Druzba obé&asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preratuna za sedanja in bodota obdobja, ¢e so pricakovanja druga¢na od ocen. UCinek
take spremembe opiée v sporoéilu v obracunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okolis&ine upraviéujejo spremembo metode amortiziranja, je treba uéinke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporo¢ilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obracunava posamitno. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posamiénimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obracunava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko $tejejo tudi pripadajoi nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroske v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :

» stroSke vzdrZzevanja,
e povetanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih strodkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :
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e kot stroski vzdrzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
kozstgosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrzevanje strojne opreme in
podobno),

+ kot poveéanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povedujejo bodote koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova inétalacij, zaradi Cesar se
poveta njihova zmogljivost, izbolj$anje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki omogocajo
podalj$anje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stresne kritine...).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve&ja. Zmanjsanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se $teje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Najemi

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma, ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, e se z njo prenasa pravica do obvladovanja
uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba doloéi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:

a) obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, Ce je precej gotovo, da bo najemnik to
moznost izrabil; in

b) obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, &e je precej gotovo, da najemnik te moznost
ne bo izrabil.

Druzba kot najemnik

Druzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoro&ne najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. Druzba pripozna obveznost iz najema za plagila najemnin in
pravico do uporabe sredstev, ki predstavlja pravico do uporabe sredstev v najemu.

i) Pravica do uporabe sredstev
Druzba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavija pravico do uporabe na dan zacetka
najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo).

Pravica do uporabe sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za popravek vrednosti in izgubo
zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz
najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe sredstev zajema znesek zacetnega merjenja obveznosti
iz najema, zatetne neposredne stroske in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka
najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstev in sicer v tistem obdobju, ki je krajse kot je opisano v nadaljevanju:

- transportna oprema 10 do 20 %

- motorna vozila in druga oprema 10 do 20 %

- zgradbe 2,5 do 10 %

Ce se ob zakljudku najema lastnistvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali ¢e druzba izrabi
opcijo nakupa, se amortizacija izracuna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Druzba prevrednotuje pravice do uporabe sredstev tudi za morebitno oslabitev.

ii) Obveznost iz najema
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Na dan za¢etka najema pripozna druzba obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin
v celotnem obdobju trajanja najema, ki na ta dan 3e niso placane.

Najemnine vklju€ujejo nespremenljive najemnine, zmanjSane za vse terjatve za spodbude za najem,
sprejemljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneski, za katere se pri€akuje, da jih bo
najemnik placal na podlagi jamstev za preostalo vrednost V najemnine je vklju¢ena tudi izpolnitvena
cena moznosti nakupa, ¢e je precej gotovo, da bo druzba izrabila to moznost, in placila kazni za odpoved
najema, ¢e trajanje najema kaze, da bo druzba izrabila moZnost odpovedi najema.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, se pripoznajo kot strosek (razen Ce so
strodki nastali pri proizvodniji zalog) v obdobju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sproZi placilo.

Pri izra¢unu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavljeno obrestno mero za sposojanje
na dan zatetka najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogoce dolo€iti. Po datumu zacetka
najema se znesek obveznosti iz najema poveca za nate¢ene obresti in zmanj$a za vsa izvrSena placila
najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v primeru
prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe viSine najemnine (npr. sprememba
prihodnjin zneskov najemnine kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo¢anje visine
najemnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Druzba je obveznost iz najema pripoznala v postavki druge dolgoroéne in kratkoroéne financne
obveznosti.

iii) Kratkoro&ni najemi in najemi sredstev z majhno vrednostjo

Druzba uporablja izjemo od pripoznanja kratkoroénega najema (tj. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuéujejo opcije nakupa). Obenem uporablja druzba izjemo od
pripoznanja sredstev z majhno vrednostjo in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katere velja, da
so majhne vrednosti. Pri kratkoro&nih najemih in najemu sredstev z majhno vrednostjo pripozna druzba
strodek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih
z lastnistvom, so razvrs&ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obracunavajo enakomerno
v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni
neposredni strodki so dodatni stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pogajanju in dogovarjanju o
najemu, povedujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v celotnem obdobju
trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v
obdobju, v katerem so zasluZene.

Nalozbene nepremic¢nine
Nalozbena nepremiénina je nepremi¢nina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoroéne nalozbe. Povzro&a denarne tokove, ki so mo¢no odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot nalozbena nepremi¢nina se doloci:
» zemljidée, posedovano za povetanje vrednosti dolgorotne nalozbe, ne za prodajo v bliznji

prihadnosti v rednem poslovanju,

zemljis¢e, za katero druzba ni dolo€ila prihodnje uporabe,

zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali ve€kratni poslovni najem,

prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

Nalozbena nepremiénina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zatetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stro3ki, ki jih je mogoce pripisati neposredno
nakupu. Takani strodki vklju€ujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroske
izposojanja in druge stroske posla.
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V primeru, da je en del sredstva nalozbena nepremi¢nina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo¢eno, kot nalozbena nepremicnina in lo¢eno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (naloZbena nepremiénina).

Ce v delezu objekta predstavijajo nalozbene nepremicnine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiris¢a ...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZbene nepremicnine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmotgju nakupovalnih centrov.

Druzba meri naloZzbene nepremicnine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za nalozbeno nepremiénino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo€i dobe koristnosti.

Nalozbene nepremitnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvocenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Nalozbene nepremi¢nine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovaini poslovni odhodek v zvezi z nalozbenimi
nepremicninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Zgradbe 2,50 -10,00

Finan¢ne nalozbe

Finanéne nalozbe sestavljajo finanéne nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finan¢ne nalozbe v banéne depozite in dana posojila pravnim
in fizi€nim osebam. Finanéne nalozbe so dolgoroéne in kratkoro¢ne finangne nalozbe, kot dolgorotne
se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljSem od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtuijiti.

Finan&ne nalozbe se po zacetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne naloZbe v posojila,

2. za prodajo razpolozijiva finanéna sredstva in nalozbe do zapadlosti v placilo

3. finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finan¢nimi sredstvi ne namerava kratkoroéno trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoznosti posedovati finanénih sredstev z dolocljivimi zapadlostmi do zapadlosti
v placilo. Zato finan&ne naloZbe niso razvri¢ene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finantne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo.

Finan&ne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoro&ne finanéne naloZbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v placilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkorocne financne
nalozbe.
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Finan¢ne nalozbe se ob zaetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je platanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zacetni pripoznani vrednosti se pristejejo stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finan&nega sredstva.

Finanéne naloZbe v posojila

Finanéne nalozbe v banéne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplaéni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, ¢e se poleg dejanske obrestne mere zarac¢unava oziroma prejema $e druga
nadomestila.

Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni vrednosti, se dobiek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravijeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pricakovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Ce se v naslednjem obraéunskem obdobju znesek izgube zmanj3a in je mogoCe zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zatetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev. PoStena
vrednost se praviloma izracuna na podlagi borzne cene.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva se ob pripoznanju razvrstijo v naslednji kategoriji:
- v posesti za namene trgovanja
- v posesti niso za namene trgovanja

Finan&ne naloZbe, v posesti za namene trgovanja, so merjene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, za naloZbe, ki niso v posesti za trgovanje, pa se je druzba skladno s SRS 3 odlocila, da trzne
nalozbe, ki so na borzi in kjer je postena vrednost objavljena, meri po posteni vrednosti preko kapitala
(drugega vseobsegajote donosa) ostale vrednoti po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti se pripozna neposredno v kapitalu kot povecanje ali zmanj$anje rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti; te je postena vrednost financnega sredstva,
razpoloZljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva,
nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finan&ne nalozbe se po zatetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Za finanéne nalozbe, za
katere postene vrednosti ni mogo&e zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti zmanj$ani za
oslabitve.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finanéni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujo&em trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti,
temveé po nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finantnega sredstva in sedanjo
vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna
finan&na sredstva, in pripozna kot prevrednotovalni finanéni odhodek. Taks$nih izgub zaradi oslabitve ni
dovoljeno razveljaviti.

Pri odpravi pripoznanja finan&nega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaiji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povpretnih cenah vrednostnih papirjev.
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Nalozbe, ki so v bilanci stanja prikazane v postavki Druge delnice in deleZi predstavljajo za prodajo
razpolozljive nalozbe, ki jih druzba nima v posesti za trgovanje.

Finan&na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Sprememba postene vrednosti nalozb, razporejenih v kategorijo Finanéna sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, in nalozb, ki jih ima druzba v posesti za trgovanje, se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja teh nalozb se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih nadomestil
in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripozna v poslovnem izidu.

Finanéne nalozbe v podjetja v skupini, pridruZena podjetja in skupne podvige

Finanéne naloZbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na za¢etku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

Preraduni finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preraéuni ostalih finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preratun se uporablja referencni te¢aj Banke Slovenije.

Nekratkoroéna sredstva za prodajo

Nekratkoro&na sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so nekratkorotna sredstva (skupina za
odtujitev), za katera (katere) knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana
predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih, in ne z nadaljnjo uporabo.

Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo in ne z nadaljevanjem uporabe,
se to sredstvo opredeli kot nekratkoro&no sredstvo za prodaijo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo.
Sredstvo se prerazporedi, ¢e so izpolnjeni naslednji pogoji: a) sredstvo je na razpolago za takoj$njo
prodajo v trenutnem stanju; b) prodaja je zelo verjetna (poslovodstvo je sprejelo nacrt prodaje, isce se
kupec);

c) poteka aktivno trzenje prodaje sredstva;

&) obstaja pri¢akovanje, da bo prodaja kon€ana v letu dni po opravljeni prerazvrstitvi.

Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkorocno sredstvo za prodajo ali uvrs¢eno
v skupino za odtujitev za prodajo ali ko se odpravi pripoznanje, odvisno od tega, kaj se zgodi prej.
Tak&no nekratkoroéno sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti
ali posteni vrednosti, zmanjsani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

Zaloge
Koliginsko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli€éinsko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost,
s trzno vrednostjo je miéliena nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta vecja od Ciste iztrZljive vrednosti
(v takem primeru se $teje kot trzna vrednost gista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost: s trzno vrednostjo je midliena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta manj$a od Ciste
iztrzljive vrednosti, zmanj$ane za kosmati dobicek (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost za
kosmati dobiéek zmanj$ana Cista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povprecne nabavne cene.
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Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, ¢e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obracunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni dalj$i kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabljene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobi¢ka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih zaasnih razlik, prenosa neizrabljenih davenih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, Ce je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zacasne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih ratunih ter denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so kratkoro&ni depoziti in vioge v bankah na odpoklic oziroma zapadlostjo najvec do
treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobiCka, preneseni
tisti dobigek iz prejsnjih let ali prenesena gista izguba iz prejénjih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
e ne razdeljeni &isti dobitek ali §e ne poravnana Cista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni delezi se odstevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaiji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poratunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezerve se nanadajo na poveanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na povecanje oziroma zmanjsanje
knjigovodske vrednosti finanénih nalozb, aktuarske dobicke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi
in zneske dokazanega dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujotih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolofeno, ter katerih velikost je mogote
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
bodogih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izragun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva strosek odpravnine ob upokojitvi in strosek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,97 % letno in
predstavlja donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. IzraCun je z
uporabo projecirane enote pripravil poobla$&eni aktuar. Vrednost dolgorogne rezervacije predstavlja
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovijene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoroéno odlozene prihodke, &e bodo v
obdobju, daljsem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izrazene v domaci valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolznikom.
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Finanéne obveznosti se delijo na dolgoro¢ne, &e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, daljSem od
leta dni, in kratkoroéne.

Ob zatetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali popla€ilo druge obveznosti.
Dolgoroéni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kuplieno blago ali kupliene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obratunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete vars&ine.

Poslovne obveznosti se delijo na dolgoro&ne, &e jih je treba poravnati v obdobju, dalj$em od leta dni, in
kratkoroéne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v placilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadie v placilo
v letu dni.

Ob za&etnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravijeno delo oziroma obracunani strosek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu. Obveznosti, izrazene v tuji valuti, se preratunajo v EUR po referenénem tecaju Banke
Slovenije na dan izdelave racunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo, &e se sredstva prevrednotijo, pri obratunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveca
presezek iz prevrednotenja, se obratunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odlozeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoroéne &asovne razmejitve

Aktivne kratkoro&ne &asovne razmejitve zajemajo kratkorotno odloZene stroske oziroma odhodke in
kratkoro&no nezaracunane prihodke.

Kratkoro&no odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in 8e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro&no nezaragunani prihodki se pojavijo, &e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat &e ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogoce zaraéunati.

Pasivne kratkoro&ne &asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej vratunane stroske in
kratkoroéno odloZene prihodke.

Kratkoro&no vnaprej vradunani strodki nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stro3ki, ki se $e niso pojavili.

Kratkoro&no odlozeni prihodki nastajajo, &e $e niso opravijene sicer Zze zaratunane ali celo placane
storitve, vendar zaradi tega ni obiéajnih obveznosti do kupcev, ki bi se $tele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilan&ni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki iz pogodb s kupci
Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za to blago ali

storitve. Skupina je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali
storitev na kupca, to blago in storitve obvladuje.
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Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obra¢unskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo loéene izvritvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri dolo¢anju transakcijske cene prodanih proizvodov
Skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi,
nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kar je ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upravitena
v zameno za prenos blaga in storitev na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zacCetku veljavnosti pogodbe, ostane omejeno vse dokler obstaja verjetnost, da bo ob naknadni
odpravi negotovosti, ki je povezana z variabilnim nadomestilom, pri§lo do pomembnega zmanj$anja v
viSini pripoznanih prihodkov

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih ra¢unih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nanasajo.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prinodki, povezani s poslovnimi uginki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki. Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
pokrivanje dolo&enih stroskov, ostajajo zatasno med odloZenimi prihodki in se prenasajo med poslovne
prihodke skladno z amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma nastajanjem stroSkov, za
katerih pokrivanje so namenjene.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Drzavna pomo¢ iz naslova interventmih zakonov v povezavi s Covid-19, prejeta za pokrivanje stroskov
dela v letu 2020, je na podlagi ocene poslovodstva glede izpolnjevanja pogojev v celoti pripoznana med
drugimi prihodki iz poslovanja za leto 2020.

Poslovni odhodki
Poslovne odhodke sestavljajo stroski materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.

Stroski dela so place v kosmatem znesku, nadomestila plag, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje placani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obraCunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplacevalca. Stroski dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravijeno delo in druge podlage za obraéun pla¢ oziroma upravi¢enost do nadomestila plac
in platam sorodnih postavk. Izpladila, ki se pojavijajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obraéunskem obdobju obratunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vklju¢ujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobitajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.
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Prihodki in odhodki iz financiranja
Pri_hodke iz financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finan¢nimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobi€ku, pozitivne te¢ajne razlike in prihodki iz poslovnih zdruzitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavijajo v zvezi z dolgorocnimi in
kratkoro&nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne tecajne razlike
in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobi¢ka in odloZeni davki

Davek iz dobicka je obratunan davek, ki ga je treba poravnati po dav&nih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izratunan je na podlagi obdavéljivega dobitka poslovnega leta, ki se razlikuje od Cistega
dobitka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izklju¢uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavéljive ali odbitne v drugih letih (zatasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdaveijive ali
odbitne (stalne razlike).

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobi¢ka se obraunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zacasnih razlik. OdloZzena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkori$€ene davéne izgube in neizkoris¢ene davcne dobropise,
ki se prenasajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdaveljivi
dobicek, v breme katerega bo mogo&e uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube in neizkorisene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve& mogode pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme
katerega bo mogo&e uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odlozene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se pricakuje,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost platana. Pri tem se upostevajo davéne
stopnje (in davéni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni raunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razlicici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZbenju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavijeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upo$tevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.
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15.2 Neopredmetena sredstva

v EUR

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020:

v eur
Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v

casovne pridobivanju

razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2019 3.768.615 117.135 204.122 4.089.872
Poveéanja - pridobitve 0 0 438.611 438.611
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 641.763 0 -641.763 1]
Zmanj$anja — odtujitve -8.500 0 0 -8.500
Stanje 31.12.2020 4.401.878 117.135 970 4.519.983
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2019 -2.994.130 -83.714 0 -3.077.844
Zmanj§anja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -328.269 -6.399 0 -334.668
Zmanj&anja - odtujitve 8.500 0 0 8.500
Stanje 31.12.2020 -3.313.899 -90.113 0 -3.404.012
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204122  1.012.028
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970 1.115.971
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204.122 1.012.028
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970 1.115.971
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019:

v eur
Postavka Materiaine  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v

¢asovne pridobivanju

razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 3.434.590 117.135 58.976 3.610.701
Poveéanja - pridobitve 0 0 483.659 483.659
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 334.025 0 -334.025 0
Zmanjsanja — odiujitve 0 0 -4.488 -4.488
Stanje 31.12.2019 3.768.615 117.135 204.122  4.089.872
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 -2.742.651 -77.315 0 -2.819.966
Zmanj8anja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -251.479 -6.399 0 -257.878
Zmanj&anja - odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2019 -2.994.130 -83.714 0 -3.077.844
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 691,939 39.820 58.976 790.735
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204.122 1.012.028
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2018 0 0 0 0
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2018 691.939 39.820 58.976 790.735
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204.122 1.012.028

Nalozbe v materialne pravice v pretezni meri predstavijajo licence za racunalniske programe v visini
1.087.979 EUR (2019: 774.485 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopniji.

31.12.2020 31.12.2019

15.3 Opredmetena osnovna sredstva v EUR 51.466.653 52.838.114

V letu 2020 je druzba investirala 1.489.642 EUR (2019: 1.946.519 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v to¢ki 3.4 v poslovnem porogilu.
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020:

v eur
Druge naprave, o
Postavka Zemijiééa  Zgradbe oprgma. e 't::ﬁs"c"e V' Skupaj
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2019 20.544.660  40.631.259 36.613.851 43.236  97.833.006
Povetanja - pridobitve 0 0 0 1.489.642 1.489.642
Prenos iz investicij v teku 0 418.772 1.061.292  -1.480.064 0
Povecanje —prekvalifikacija 47.334 0 0 0 47.334
Zmanjsanje — izlogitev krepitve -105 0 0 0 -105
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi -65 -66.890 -396.671 0 -463.626
Pravica do uporabe 0 0 0 0 0
Zmanj8anje —pravica do uporabe -109.405 -87.020 -79.074 0 -275.499
Stanje 31.12.2020 20.482.419  40.896.121 37.199.398 52.814  98.630.752
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2019 -54.703  -19.860.466 -25.079.723 0 -44.994.892
Zmanj$anje —pridobitev 0 0 0 0 0
Pove&anje — prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povetanje —amortizacija 0 -1.101.781 -1.351.708 0 -2.453.489
Zmanj8anja - odtujitve, odpisi 0 49.551 389.818 0 439.369
Odprava slabitve 0 0 0 0 0
Pravica do uporabe -22.792 -12.431 -335.422 0 -370.645
Zmanj$anje —pravica do uporabe 77.495 87.020 51.042 0 215.557
Stanje 31.12.2020 0 -20.838.107 -26.325.993 0 -47.164.100
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2019 20.489.957  20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114
Stanje 31.12.2020 20.482.419  20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.652
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2019 20.489.957  20.770.793 11.534.128 43.236  52.838.114
Stanje 31.12.2020 20.482.419 20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.653
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019:

v eur
Druge
Postavka Zemijsta  Zgradbe  Corrove nvesticlie Skupai
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 16.894.019 39.357.095 34.630.148 31.012 90.912.274
Uginek prehoda na prenovljen SRS 1 305.772 180.442 636.657 0 1.122.871
Stanje 1.1.2019 17.199.791 39.537.537 35.266.805 31.012 92.035.145
Povetanja - pridobitve 0 0 0 1.946.519 1.946.519
Prenos iz investicij v teku 3.140 624506 1.306.649 -1.934.295 0
Poveéanje —prekvalifikacija 20.931 570.704 0 0 591.635
Krepitve 3.517.165 0 0 0 3.517.165
Zmanij&anja - odtujitve, odpisi 0 -8.066 -912.689 0 -920.755
Pravica do uporabe 3.489 0 1.013.800 0 1.017.289
Zmanjsanje —pravica do uporabe -199.855 -93.422 -60.715 0 -353.992
Stanje 31.12.2019 20.544.660 40.631.259 36.613.851 43.236 97.833.006
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 0 18.490.888. 24_340_5?5' 0 -42.831.463
Zmanj8anje —pridobitev 0 0 0 0 0
Povetanje — prekvalifikacija 0 -249.932 0 0 -249.832
Poveéanje —amortizacija 0 -1.051.990 -1.328.481 0 -2.380.471
Zmanj8anja - odtujitve, odpisi 0 6.932 878.612 0 885.544
Odprava slabitve 0 0 6.173 0 6.173
Povecanje-amortizacija pravica do uporabe -60.979  -125.970  -302.790 0 -489.739
Zmanj$anje —pravica do uporabe 6.276 51.382 7.338 0 64.996
Stanje 31.12.2019 54.703 10 850466 25.079.723 0 -44.994.892
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 16.894.019 20.866.207 10.289.573 31.012 48.080.811
Stanje 31.12.2019 20.489.957 20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2018 0 0 0 4.500 4.500
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2018 16.894.019 20.866.207 10.288.573 35.512 48.085.311
Stanje 31.12.2019 20.489.957 20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114

Za potrebe svojega poslovanja ima druzba v najemu razliéne nepremi¢nine in opremo. Trajanje najema
nepremiénin je obi¢ajno 1 do 20 let, opreme pa 3 do 5 let. Placilo obveznosti najemnika iz najema
sredstev je zavarovano z lastnistvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s stevilnimi
najemnimi pogodbami ima druzba opcijo podaljsanja ali odpovedi najema ter pravico do placila
variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano v nadaljevanju.

Druzba je za najem nekatere proizvajalne opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je
eno leto ali manj, v najemu pa ima tudi opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz
kratkoro&nih najemov in najemov sredstev z nizko vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogoca

standard.
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Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obratunskem obdobju:

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado

uporabe - uporabe - uporabe - uporabe

Stanje 31.12.2019 3.421.956 3.706.391 1.294.290 8.422.637
Poveéanja - novi najemi ali spremenjeni
; g Uiié 0 0 0 0

manjSanja - prekinjeni najemi ali
spremenjeni pogoji -31.910 0 -28.032 -59.942
Popravek vrednasti (amortizacija) -22.793 -252.345 -335.422 -610.560
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 3.367.254 3.454.046 930.836 7.752.136

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado

uporabe -  uporabe - uporabe - uporabe
Zemlji§éa  Zgradbe Oprema Skupaj
Prerazporeditev sredstev v finanénem najemu 3.379.806  4.036.142 0  7.415.947
Na dan 31.12.2018 3.379.806 4.036.142 0 7.415.947
Pripoznanje ob prehodu na SRS 15 na dan 1.1.2019 305.772 180.442 636.657 1.122.871
Stanje 1.1.2019 3.685.578 4.216.584 636.657 8.538.818
Poveé&anja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 3.489 0 1.013.800 1.017.289
Zmanjsanja - prekinjeni najemi ali spremenjeni pogoji -199.856 -93.422 -60.715 -353.993
Popravek vrednosti (amortizacija) -60.979 -365.388 -302.790 -729.157
Popravek vrednosti (odtujitve) -6.276 -51.382 -7.338 -64.996
Stanje 31.12.2019 3.421956  3.706.391 1.279.614  8.407.961

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki druge
kratkoro&ne in dolgoroéne finanéne obveznosti v obraunskem obdobju:

V letu 2020
Na dan 31.12.2019 5.035.250
Poveéanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 0
Zmanj$anja - prekinjeni najemi ali spremenjeni 73.013
POgoji ‘
Placilo najemnin -1.248.553
Na dan 31.12.2020 3.713.685
Druge kratkorogne finan¢ne obveznosti 1.202.153
Druge dolgoro&ne finanéne obveznosti 2.511.532
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V letu 2019
Obveznosti iz naslova finanénega najema 4.562.611
Na dan 31.12.2018 4.562.611
Pripoznanje ob prvi uporabi na dan 1.1.2019 1.129.096
Na dan 1.1.2019 5.691.707
Povec&anija - novi najemi ali spremenjeni pogoji 1.017.289
Zmanij$anja - prekinjeni najemi ali spremenjeni pogoji -297.826
Plagilo najemnin -1.375.920
Na dan 31.12.2019 5.035.250
Druge kratkoroéne finanéne obveznsoti 1.296.685
Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 3.738.624
Zneski pripoznani v poslovnem izidu vezano na najeme:

2020 2019

Amortizacija 610.560 729.157
Stroski obresti na obveznosti iz najema 92.900 117.321
g:gcéiltue Sorr\::izr;r:al r;rl;?r::zrhpémml najemi in najemi 972.732 819.497
Strodki najemnin pred uporabo prenovijenega
SRS 1 2 4
Drugi prihodki (razlike) 1.038 2913

Druzba ima na dan 31.12.2020 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih

nepremiénin v vidini 497.557 EUR (2019: 179.819 EUR).

Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo nazadnje opravijeno na dan 31.12.2019 na osnovi cenitve
neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe ratunovodskega porocanja. U¢inek prevrednotenja
je razviden iz preglednice gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je ucinek v celoti prikazan v
kapitalu v postavki revalorizacijske rezerve. Poslovodstvo je kljub razmeram Covid-19, na osnovi razmer
na trgu nepremiénin v letu 2020 presodilo, da ni prislo do pomembnih sprememb v posteni vrednosti

zemljisc.

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo

15.16):
Lokacija: v EUR
31.12.2020 31.12.2019
Ljubljana 3.093.016 3.216.632
Logisti&ni center 4.428.462 3.736.976
Skupaj 7.521.479 6.953.609
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Povr§ina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m2:

2020
Vrsta (m2) Ljubljana| Logisti¢ni | Logistini Novo|  Murska Vse
(vklju€ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finangni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164 3.694
| Trgovski prostori 0 0 0 0 469 469
Skladisce 1.133 9.679 13.545 0 0| 24357
Drugo 19.452 0 0 130 861 20.443
Zemlja 45.047 19.786 19.584| 60.312 24.207 | 168.936
2019
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisticni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finaneni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164 3.694
| Trgovski prostori 0 0 0 0 469 469
Skladisée 1.133 9.679 13.545 0 91 24.448
Drugo 19.452 0 0 130 861 20.443
Zemlja 45.047 19.022 19.584 | 60.322 24.207| 168.182
31.12.2020 31.12.2019
15.4 Nalozbene nepremicnine v EUR 119.963.081 119.363.249

Nalozbene nepremiénine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.

V naloZzbene nepremicnine je druzba v letu 2020 investirala 7.168.903 EUR (2019: 4.027.689 EUR).

Prekvalifikacije-zmanj$anja predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremicnin med osnovna sredstva in
sredstva za prodajo.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremiénin, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu na

dan 31.12.2020 znasa 168.581 EUR (31.12.2019: 173.442 EUR) (pojasnilo 15.17.).

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremiénin na dan 31.12.2020 znaSa 119.963.081 EUR
(31.12.2019: 119.363.249 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa znasa 257.707.690 EUR znasa
257.707.609 EUR (brez sprememb v 2020). Postena vrednost je predstavijena na osnovi cenitve
neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe ratunovodskega poroanja. Pri ocenjevanju
vrednosti nepremiénin je bil uporabljen nacin trznih primerjav.
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Preglednica gibanja naloZbenih nepremiénin v letu 2020:

v eur

Postavka Zemljista Zgradbe Investiciie v Skupaj
teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2018 36.470.923  173.194.840 230.433  209.896.196
Povecanja - pridobitve 0 0 7.168.903 7.168.903
Prenos iz investicij v teku 560.280 6.662.407 -7.222.687 0
Prekvalifikacija - povecanje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanj$anje -47.334 0 0 -47.334
Prenos na kratk. Sred. za prodajo -359.891 0 0 -359.891
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi -107.320 -794.051 0 -901.371
Stanje 31.12.2020 36.516.658  179.063.196 176.649  215.756.503
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2019 -169.910  -90.363.037 0 -90.532.947
Zmanjsanje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povetéanje -amortizacija 0 -5.747.351 0 -5.747.351
Zmanj$anja - odtujitve 0 486.876 0 486.876
Stanje 31.12.2020 -169.910 -95.623.512 0 -95.793.422
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2019 36.301.013 82.831.803 230.433  119.363.249
Stanje 31.12.2020 36.346.748 83.439.684 176.649 119.963.081

Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2019:

Postavka Zemljisca Zgradbe Investicije v Svk?:::;j

teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 36.501.698  169.674.592 630.462 206.806.752
Povetanja — pridobitve 0 0 4.027.689 4.027.689
Prenos iz investicij v teku 2.858 4.357.872 -4.360.730 0
Prekvalifikacija — zmanjsanje -20.931 -570.704 0 -591.635
Zmanj§anja - odtujitve, odpisi -12.702 -266.920 -66.988 -346.610
Stanje 31.12.2019 36.470.923  173.194.840 230.433  209.896.196
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2018 -169.910 -85.007.450 0 -85.177.360
Zmanj$anje — prekvalifikacija 0 249,932 0 249.932
Povetanje —amortizacija 0 -5.803.120 0 -5.803.120
Zmanjéanja — odtujitve 0 1987.601 0 197.601
Stanje 31.12.2018 -169.910  -90.363.037 0 -90.532.947
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2018 36.331.788 84.667.142 630.462 121.629.392
Stanje 31.12.2019 36.301.013 82.831.803 230.433  119.363.249
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Za prejeta posojila druzbe so zastavljene nalozbene nepremiénine v neodpisani vrednosti (pojasnilo

15.16):
Lokacija: v EUR
2020 2019
Ljubljana 52.409.847 51.341.341,09
_Logisti¢ni center 2.878.587 3.006.787,72
Skupaj 55.288.434 54.348.128,81

Povrsine naloZbenih nepremiénin po enotah in uporabnosti v m*:

2020
Vrsta (m2) Ljubljana Logisticni | Logisticni Novo Murska Vse
(vkljucena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finangni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 38.070 1.598 834 1.521 773| 42.796
| Trgovski prostori 107.946 155 0 8.500 20.065| 136.666
Skladisce 31.218 365 0 0 0 31.583
Drugo 30.476 0 0 0 726 31.202
Letaliski stolp 451 0 0 0 0 451
Zemlja 331.907 38.326 497 | 30.501 66.814 | 468.045
2019
Vrsta (m2) Ljubljana Logistiéni | Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vklju€ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi financni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 38.070 1.598 834 1.5621 773 42.796
| Trgovski prostori 107.946 165 0 8.500 19.932| 136.533
Skladisce 32.191 365 0 0 126 32.682
Drugo 30.927 0 0 0 60| 30.987
Zemlja 333.607 39.090 497 | 30.501 53.934 | 457.629
31.12.2020 31.12.2019
15.5 Dolgoroéne finanéne nalozbe v EUR 7.934.243 8.380.396
Delezi v podjetjih v skupini 100.000 100.000
Delezi v pridruzenih podjetjih 1.973.090 2.223.090
Druge delnice in delezi 5.861.153 6.057.306

Druge delnice in delezi predstavljajo nalozbe v Zavarovalnico Triglav, Prva pokojninska druzba, Eligma

in druge.
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Delezi podjetij v skupini:

31.12.2020
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2020
druzbe 31.12.2020 31.12.2020 vEUR
V EUR v EUR
ABC FUND d.o.0. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravijanje 100.000 164.207 -7.710
udelezba podjetij
SKUPAJ 100.000 164.207  -7.710
Druzbi BTC ADRIATIC d.o.0. in BTC PHOENIX d.o.0. sta bili v letu 2020 likvidirani.
31.12.2019
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2019
druzbe 31.12.2019  31.12.2019 vEUR
VEUR v EUR
ABC FUND d.o.o. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravijanje 100.000 171.918  19.187
udelezba podijetij
BTC ADRIATIC d.o.0. Kapitalska 100% 100% Logistiéne 0 123.991 -21.240
udelezba storitve
BTC PHOENIX d.o.o0. Kapitalska 100% 100% Razvoj 0 129.745 612
udeleZzba naprednih
digitalnih
resitev in
spletna
trgovina
SKUPAJ 100.000 425654  -1.441
Delezi v pridruzenih podjetjih:
31.12.2020
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Vigina Poslovni -
kapitalske izdajatelia glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2020
druzbe 31.12.2020 31.12.2020 vEUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 652.615 -75.326
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITl d.o.0. Kapitalska  39,15% 39,15% Upravijanje 1.795.958 5.158.723 5.224
udelezba podjetij
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -192.063  -37.888
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrogjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 1.973.090 5619.275 -107.990
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31.12.2019
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Viina Poslovni
kapitalske izdajatelja  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic naloZzbe druzbe 2019
druZbe 31.12.2019  31.12.2019 vEUR
VEUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 729.647 111.431
udeleZba pivain
gostinske
storitve
ABCITI d.o.0. Kapitaiska  39,15% 39,15% Upravijanje 1795958  5153.498 -3.511
udelezba podjetij
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 250.000 -133.031  -146.462
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrotjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 2.223.090 5.750.114  -38.542

Druge nalozbe v delnice in deleze 5.861.153 EUR (2019: 6.057.306 EUR) so:
nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v vi§ini 1.785.696 EUR (2019: 2.018.822 EUR).
Nalozba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2020 oz. 31.12.2019).

- nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:
¢ navadne delnice v visini 1.350.693 EUR (2019: 1.350.693 EUR),
- nalozba v delnice sklada P&E East Growth Sicar S.C.A v vi§ini 1.028.661 EUR (2019: 989.754

EUR).

- nalozbe v druge deleze 1.696.103 EUR (2019: 1.529.245 EUR).

V letu 2020 niso bila odobrena nikakréna posojila upravi, ¢lanom NS, Upravnemu odboru, Izvrsnim

direktorjem ter zaposlenim na podlagi individualnih pogodb o zaposlitvi.

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

(v EUR) 2020 2019
Stanje 1. januarja 100.000 396.991
Nove pridobitve 0 0
Povetanje 0 0
Slabitev 0 -296.991
Zmanj$anje 0 0
Stanje 31. decembra 100.000  100.000
Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

(v EUR) 2020 2019
Stanje 1. januarja 2.223.090 2.223.090
Nove pridobitve 0] 0
Povetanje 0 0
Slabitev -250.000 0
Konverzija posojila v

kapital 0 0
Stanje 31. decembra 1.973.090 2.223.090
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Gibanje finan¢nih sredstev razpolozljivih za prodajo, ki niso namenjene trgovanju

31.12.2020 31

(v EUR) 2020 2019
Stanje 1. januarja 6.057.306 6.430.307
Povecanje 1.028.661 0
Nove pridobitve 46.392 120.000
Zmanjsanje/prodaja -989.754 -354.512
Slabitev -50.000 -347.000
Prevrednotenje na po$teno vrednost -231.451 208.511
Stanje 31. decembra 5.861.153 6.057.306
15.6 Dolgorocne poslovne terjatve v EUR

164.740

12.2019

190.168

Dolgoroé&ne poslovne terjatve predstavljajo dolgorocno dan predujem v vidini 65.600 EUR in dolgorotne
terjatve iz naslova pogodbe o prodaiji terjatev.

31.12.2020 31.12.2019
15.7 OdloZene terjatve za davek v EUR 1.169.659 1.432.368
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2020: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2020 96.169  134.836  662.318 539.045 1.432.368
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -1.283 -5.066  -266.070 8.617  -263.802
- pripoznanie terjatev za odloZeni davek 2.876 0 57.000 65.658  125.534
- odpravijene terjatve za odlozeni davek -4.159 -5.066 -323.070 -57.041 -389.366
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala 1.092 0 0 0 1.092
-pripoznanie terjatev za odloZeni davek 1.092 0 0 0 1.092
95.979 129.770 396.247 547.662 1.169.659

Stanje 31.12.2020
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Gibanje odlozZenih terjatev za davek 2019: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2019 89.129 134.975 732.264 492.306 1.448.674
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 1.654 -139  -69.946 46.739  -21.692
= pn'poznanje terjatev za odloZeni davek 6.192 43.818 65.890 82.485 198.385
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -4.538 -43.957 -135.836 -35.746 -220.077
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala 5.386 0 0 0 5.386
-pripoznanije terjatev za odlozeni davek 5.386 0 0 0 5.386

Stanje 31.12.2019 96.169 134.836 662.318

539.045 1.432.368

31.12.2020
15.8 Sredstva za prodajo v EUR 359.891

31.12.2019
0

Sredstva v vidini 359.891 EUR predstavlja knjigovodsko vrednost nepremiénin, ki so v prodajnem

procesu, ki naj bi bil zaklju€en v letu 2021.

31.12.2020
15.9 Kratkoroéne finanéne nalozbe v EUR 540.884
Delezi v drugih druzbah 37.328
Kratkoroéna posojila drugim 503.556

31.12.2019
546.772

37.344
509.428

Kratkoro&na posojila drugim predstavijajo: dana posojila drugim podjetjem 494.689 EUR (2019: 495.925

EUR) ter terjatve za obresti 8.867 EUR (2019: 13.504 EUR).

Kratkoro&na posojila drugim podjetjem so veginoma zavarovana z izvrénicami, bianco menicami podjetij
in bianco lastnimi menicami fiziénih oseb oz. porokov, z zastavo terjatev, neposredna notarska

izvrsljivost in zastava nepremi¢nin.

31.12.2020
15.10 Kratkoroéne poslovne terjatve vEUR 11.161.428
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 12.080.867
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (2.004.077)
Kratkoro&ne terjatve do podjetij v skupini 0
Kratkoro&ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 28.398
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 1.056.240

31.12.2019
11.567.516

12.072.799
(1.708.903)
361
21.046
1.182.214

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev se nanadajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev

v tujini znasajo 229.121 EUR (2019: 218.302 EUR).
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Kratkoroc¢ne terjatve do podjetij v skupini predstavijajo

v EUR
BTC ADRIATIC d.o.o. 0 0
BTC Phoenix 0 361
Kratkoroéne terjatve do pridruZzenih podjetij predstavijajo:
v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. 13.618 6.740
ABC accelerator d.o.o. 4.769 403
AV living lab d.o.0. 10.010 13.899
Skupaj 28.398 21.046
Kratkoroéne poslovne terjatev do drugih:
v EUR
Terjatev do drzave 696.851 644.376
Dani predujmi 263.100 239.413
Ostalo 96.289 298.425
Skupaj 1.056.240 1.182.214

Terjatev do drzave predstavija terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih

institucij.

Terjatve v vi§ini 143.525 EUR (2019: 177.266 EUR) so zastavljene v korist leasingodajalca ter bank

(pojasnilo 15.17.).

Vetina terjatev je zavarovanih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvrénicami,

notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.

31.12.2020

15.11 Denarna sredstva v EUR 12.687.494
Denarna sredstva v blagajni 17.101
Denar na poti 12.945
Denarna sredstva na racunih 12.657.448
Devizna sredstva na ra¢unih 0
Denarna sredstva na posebnih raunih oz. za posebne namene 0
31.12.2020

15.12 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 50.236

31.12.2019
5.536.102

11.732
22.205
5.501.178
0

087

31.12.2019
84.149

Aktivne casovne razmejitve v znesku 46.505 EUR (2019: 79.410 EUR) predstavijajo kratkorocno
odlozeni stroki poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 3.730 EUR (2019:4.739

EUR).
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15.13 Kapital

v EUR

31.12.2020
129.679.217

31.12.2019
126.122.263

Osnovni kapital druzbe v visini 7.427.274,27 EUR je razdeljen na 222.484 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak

delez v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povpreéno Stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2020 znasalo 222.484 (2019: 224.094).

V letu 2020 je bila izplacana dividenda v visini 9,30 EUR (2019: 11,00 EUR) bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znasajo 38.361.413 EUR in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po visji

ceni od nominalne vrednosti.

2. Kapitalske rezerve v visini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v vigini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, v vi$ini 83.992 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
v letu 2019, tako da je konéno stanje 25.486.300 EUR.
3. Kapitalske rezerve v vi§ini 4.563.357 EUR predstavija splo$ni prevrednotovalni popravek

kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolocen v Zakonu o gospodarskih druzbah.

Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobika v preteklih letih, njihov namen je
dologen v 64. &lenu Zakona o gospodarskih druzbah.
Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba na dan 31.12.2020 nima v lasti lastnih delnic.

Lastne delnice so bile pridobliene v ¢asu od 21.11.2003 do 31.12.2019.

Gibanije lastnih delnic:

Postavka Delez v Koli¢ina Delez v
osnovnem osnovnem
kapitalu kapitalu
2020 2019 2019
Stanje 1.1. 0 0% 2.516 1,12%
Nakupi 0 0% 0 0%
Prodaje 0 0% 0 0%
Umik 0 0% -2.516 -1,12%
Stanje 31.12. 0 0% 0 0%

Druge rezerve iz dobicka predstavijajo pretekle dobicke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Uprave in Nadzornega sveta ter skupscine.

Bilan&ni dobicek: v EUR
Postavka / obdobje 2020 2019
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.885.543 7.325.832
Preneseni &isti dobi¢ek (prenesena Eista izguba) 19.692.058 14.491.652
Zmanj$anje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
Zmanj$anje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu glavnega izvrSnega 0
direktorja 0

Poveéanje rezerv iz dobicka po sklepu skupscine 0 0
a) druge rezerve iz dobicka -17.000.000 0
Znesek dolgoro¢no odloZenih strodkov razvijanja 0 0
Bilanéni dobiéek in njegova razporeditev 8.577.601 21.817.484
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Gibanje bilanénega dobitka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobisek na delnico:

Osnovna dobi¢konosnost delnice se izratuna tako, da delimo dobiek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre&nim $tevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravijeni
dobidek delnice pa se izradunava s prilagoditvijo dobitka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delniéarjem, in tehtanega povpretnega $tevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalinih moznostnih navadnih delnic, ki predstavijajo zamenljive obveznice in delniske opcije za

zaposlene.
V EUR
2020 2019
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 5.885.543 7.325.832
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni Cisti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 5.885.832 7.325.832
Tehtano povpreéno stevilo navadnih delnic za osnovni Cisti dobicek na delnico 222.484  224.094
Prilagoditve:
delniSke opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povp.§t.navadnih delnic za izraéun prilagojenega Cistega dob.na delnico 222.484  224.094
Cisti dobiéek na delnico (v EUR) 26,45 32,69
Popravljeni Eisti dobicek na delnico (v EUR) 26,45 32,69
31.12.2020 31.12.2019
15.14 Revalorizacijske rezerve v EUR 11.010.128 11.010.233
Gibanje revalorizacijske rezerve 2020:
Opredmetena osnovna  OdloZeni davki Skupaj
sredstva
Zaéetno stanje 1.1.2020 13.592.880 -2.582.647 11.010.233
Povecanje - okrepitev 0 0 0
Zmanjsanje — oslabitev 105 0 105
Zmanj$anje — odprava 0 0 0
Zmanjsanje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2020 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
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Gibanje revalorizacijske rezerve 2019:

Opredmetena osnovna  OdloZeni davki Skupaj
sredstva
Zacetno stanje 1.1.2019 10.075.715 -1.914.386  8.161.329
Povecanje - okrepitev 3.517.165 -668.261  2.848.904
Zmanj&anje - oslabitev 0 0 0
Zmanjdanje — odprava 0 0 0
Zmanj$anje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2019 13.592.880 -2.582.647 11.010.233
31.12.2020 31.12.2019
15.15 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 636.008 839.066
posteni vrednosti
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti 2020
Dolgoroéne Kratkoroéne : )
finanéne finanéne Aﬁ"r':zjl‘_: 00'3:13:; Skupaj
naloZzbe nalozbe
Zactetno stanje 1.1.2020 1.257.209 185 -209.567 -208.760 839.066
Poveéanje — okrepitev 1.675 0 -21.826 1.755 -18.396
Zmanj$anje — oslabitev -233.126 -16 0 44297 -188.845
Zmanj$anje — odprava 0 5.164 -981 4.183
Zmanjsanje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2020 1.025.758 169  -226.229 -163.689 636.008
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pos$teni vrednosti 2019
Dolgoroéne Kratkoroéne ; :
finanéne finanéne Akg:g’: Odigiev:: Skupaj
nalozbe naloZzbe
Zacetno stanje 1.1.2019 1.345.027 146 -145.684 -230.825 068.664
Povetanje — okrepitev 208.287 39 -71.069 -32.830 104.427
Zmanjsanje — oslabitev -297.000 0 0 56.430 -240.570
Zmanjanje — odprava 885 7.185 -1.535 6.545
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2019 1.257.209 185 -209.567 -208.760 839.066
31.12.2020 31.12.2019
15.16 Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 2.065.599 2.080.963

Rezervacije v visini 907.725 EUR (2019: 904.563 EUR) predstavljajo rezervacije za izplacilo odpravnin
in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2020. Znesek 199.161 EUR (2019: 215.906 EUR)
predstavijajo odlozene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo, projekt EU Horizon, Creators in
Matrycs. Dolgoroéne PCR v vi§ini 958.713 EUR (2019: 960.494 EUR) predstavlja unovCena banéna
garancija izvajalca za garancijsko dobo za odpravo napak za dela opravljena na objektu Kristalna
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palalncg, prenesena pri pripojitvi Skai center d.o.o. Gibanje rezervacij in dolgoroCnih PCR je bilo
naslednje:

2020
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2020 31.12.2020
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 904.563 128.968 125.806 907.725
subvencije za razsvetljavo 215.906 101.464 118.209 199.161
rezervacije za garancijsko dobo-KP 960.494 0 1.781 958.713
Skupaj 2.080.963 230.432 245.796 2.065.599
2019
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2019 31.12.2019
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 823.272 136.251 54.960 904.563
subvencije za razsvetljavo 108.783 133.161  26.038 215.906
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.108.096 0 147.602 960.494
Skupaj 2.040.151 269.412 228.600 2.080.963
31.12.2020 31.12.2019
15.17 Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 53.779.251 50.432.380
Dolgoroéne finanéne obveznosti do domacih bank 51.267.720 46.693.756
Druge dolgoro&ne obveznosti iz financiranja 2.511.532 3.738.624

Dolgoroéne finanéne obveznosti do domatih bank v visini 51 .267.720 EUR (2019: 46.693.756 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah druzbe
(pojasnilo 15.3., 15.4. in 15.10.). Obrestna mera je vezana na meseéni, tri mesecni in $est mesecni
EURIBOR + marza.

Druge dolgorotne obveznosti iz financiranja predstavlja obveznost iz naslova pogodbe o
najemu iz preteklih let v znesku 1.862.016 EUR (2019: 2.766.843 EUR) , ki se obrestuje z obrestno
mero 3 meseéni EURIBOR + marza in je sklenjena za obdobje 15 let (pojasnilo 15.4.in 15.5.). Za prejeto
finan&no obveznost je druzba zastavila terjatve do kupcev (15.10.).

Med druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja zaradi vpeljave novih raéunovodskih standardov od
01.01.2019 naprej spada tudi postavka dolgoroéne obveznosti iz najema, ki znasa 649.516 EUR (2019:
971.780 EUR).

Kratkoro&ni del dolgoro&nih obveznosti do bank v visini 5.397.064 EUR (2019: 4.887.858 EUR) je
izkazan med kratkoro&nimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo 15.10.).

Kratkoro&ni del obveznosti iz naslova najema iz preteklih let v visini 904.803 EUR (2019: 898.429 EUR)
je izkazan med kratkorognimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo 156.10.).

Kratkoro&ni del obveznosti iz najemov v znesku 297.350 EUR je izkazan med kratkoroCnimi finanénimi
obveznostmi.

V obdobju 2021 - 2025 zapade v placilo 32.337.780 EUR (2020 — 2024: 30.252.348 EUR) dolgorocnih

finan&nih obveznosti, vkljugeno z obveznostmi iz najema, v obdobju daljsem od 5 let pa 28.144.114
EUR (2019: 26.463.428 EUR) dolgoroénih finannih obveznosti.
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31.12.2020 31.12.2019
15.18 Dolgoroéne poslovne obveznosti v EUR 250.567 257.508

Dolgoro&ne poslovne obveznosti v visini 59.004 EUR (2019: 65.944 EUR) predstavijajo obveznosti do
drzave iz naslova obrauna popravka vstopnega DDV skladno z 69.¢lenom ZDDV, 191.563 EUR (2019:
191.563 EUR), pa predstavlja koncesnino za staro letali¢e ob Letaliski cesti.

31.12.2020 31.12.2019

15.19 OdlozZene obveznosti za davek v EUR 4.010.153 4.054.132
Odlozene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —
zemljis&, dolgoro&nih in kratkorognih finanénih nalozb na posteno vrednost dan 31.12.2020, oblikovane

po davéni stopnji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.

Gibanje odloZenih obveznosti za davek:

2020 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finanéne finanéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2020 3.815.227 238.870 35 4.054.132
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala 0 -43.976 -3 -43.979
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 0 318 0 318
- odpravljene obveznosti za odloZeni davek 0 -44.294 -3 -44 297
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 3.815.227 194.894 32 4.010.153
2019 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finanéne financéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2018 3.146.966 255.555 28 3.402.549
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
\ breme / (dobro) kapitala 668.261 -16.685 T 651.583
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 668.261 39.575 4 707.843
- odpravijene obveznosti za odloZeni davek 0 -56.260 0 -56.260
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2018 3.815.227 238.870 35 4.054.132
31.12.2020 31.12.2019
15.20 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 6.599.217 6.184.544
Kratkoro&ne finan&ne obveznosti do bank 5.397.064 4.887.858
Druge kratkoro¢ne finan&ne obveznosti 1.202.1563 1.296.685

Kratkoro&no dobljena posojila od bank so sestavljena iz kratkoroénega dela dolgorogno dobljenih posojil
v viSini 5.397.064 EUR (2019: 4.887.858 EUR).

Obveznosti za placilo obresti iz naslova prejetih kreditov znaajo 100.828 EUR in so prikazane med
kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi.
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Kratkoroé&ni del dolgoro&no dobljenih posojil od bank v vidini 5.397.064 EUR (2019: 4.887.858 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah druZbe.

Druge kratkoro&ne obveznosti predstavljajo kratkoro&ni del doigorotne obveznosti iz naslova skienjene
pogodbe iz preteklih let o najemu v znesku 904.803 EUR (2019: 884.375 EUR) (pojasnilo 15.17.), in
najemi, ki izhajajo iz uvedbe novega standarda od 01.01.2019 v znesku 297.350 EUR (2019: 398.256
EUR).

Obveznosti za plagilo obresti iz naslova najema znasajo 2.598 EUR in so prikazane med kratkoro€nimi
poslovnimi obveznostmi.

31.12.2020 31.12.2019
15.21 Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 9.792.673 11.395.773
Kratkoro&ne poslovne obv. do dobaviteljev v skupini 0 21.525
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 6.213.518 7.333.533
Kratkoroéne obveznosti do drzave 634.584 1.232.416
Kratkoro&ne obveznosti do zaposlencev 1.005.639 1.171.356
Kratkoro&ne obveznosti za obresti od posojil 103.425 98.851
Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 761.492 612.068
Druge kratkoroéne obveznosti 1.074.015 926.024

\V okviru obveznosti do dobaviteliev znasajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 497.557 EUR
(2019: 26.979 EUR).

31.12.2020 31.12.2019
15.22 Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 538.219 466.780

Postavka vkljucuje kratkorogno odlozene prihodke v znesku 402.224 EUR (2019: 314.517 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmi v viini 44.869 EUR (2019: 44.472 EUR) ter vkalkulirani odhodki
za neizkorigéen dopust v visini 91.124 EUR (2019: 107.791 EUR).

31.12.2020 31.12.2019
15.23 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 5.220.220 4.677.170
Dane garancije 0 368.259
Prejete garancije 356.615 744,195
Neé&rpane posojilne linije 4.000.000 3.000.000
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 863.605 564.716

Dane garancije predstavljajo druga dana poro$tva (2019: 368.259 EUR).

Prejete garancije predstavljajo investicijske garancije izvajalcev za opravijene investicije v viini 114.059
EUR (2019: 114.059 EUR) ter druge prejete garancije v visini 242.400 EUR (2019: 630.136 EUR).

Neé&rpane posojilne linije predstavija odobreni revolving kredit v visini 4.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2020 ni bil &rpan.
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15.24 Cisti prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem
Prihodki od prodaje podjetjem v skupini
Prihodki od prodaje na tujem trgu

15.25 Drugi poslovni prihodki

v EUR

v EUR

2020
66.505.344

65.045.286
136.925
4.090
1.319.043

2020
3.776.148

2019
71.738.821

70.191.232
190.739
10.589
1.347.261

2019
2.450.624

Drugi poslovni prihodki so pretezno brezpogojno prejete subvencije drzave za Covid-19 51 8.823 EUR,
ki predstavijajo platane prispevek za pokojninsko zavarovanje zaposlenih v spomladanskem delu
epidemije, skladno z odlokom Viade, prejete zavarovalnine na podlagi $kodnih dogodkov 369.318 EUR,
bonus pri zavarovalnini, odprava rezervacij, prihodki od prodaje osnovnih sredstev v visini 2.687.160

EUR (2019: 1.905.507 EUR).

15.26 Stroski poslovanja

Stroski, &lenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga
Stroski prodajanja (z amortizacijo)
Stro§ki splo$nih dejavnosti (z amortizacijo)

Normalni stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

15.27 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR

stroski porabljenega materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Strogki hrane in pijate
Stro&ki pomoznega materiala
Stroski rezervnih delov
Pisarniski material, literatura
Odpis drobnega inventarja

15.28 Stroski storitev

Stroski transportnih storitev

Strodki reklame in reprezentance

Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev
Ciseenje, pranje

Najemnine

Studentsko delo

Najem delavcev
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v EUR

v EUR

2020
61.231.128

1.692
53.940.653
7.288.884
6.781.245
91.326
416.313

2020
5.552.530

1.591

5.550.939
4.572.442
100.941
644.265
99.157
84.578
49.556

2020
31.673.313

16.119.989
2.136.093
3.029.358
1.533.636

972.732
533.557
1.824.032

2019
63.682.789

36.504
56.134.983
7.506.250
6.908.174
12.869
585.207

2019
6.173.874

36.504

6.137.370
5.003.049
298.462
555.884
146.092
108.425
25.459

2019
32.638.626

16.362.614
3.322.915
2.858.828
1.353.170

819.497
779.975
1.352.999
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Stroski plagilnega prometa, banénih storitev, zavarovanja 957.204 910.838
Stroski varovanja 711.329 673.563
Stroski telefona 312.505 295.651
Stroski intelektualnih storitev 541.342 465.554
Poraba vode 360.391 432,651
Odvoz smeti 512.268 619.932
Drugi stro$ki storitev 2.128.877 2.362.506
Skupaj 31.673.313 32.638.626

Za revidiranje letnega poroéila za poslovno leto 2020 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.0.0.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porotila druzbe v skupni viini 51.000 EUR.

2020 2019
15.29 Stroski dela v EUR 13.560.420 14.417.983
Stroski plaé 9.462.988 9.911.046
Stroéki socialnih zavarovanj 688.590 725.394
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.097.176 1.100.997
Drugi stroski dela 1.801.198 1.651.133
Plata na podlagi uspesnega poslovanja 510.468 1.029.413
Skupaj 13.560.420 14.417.983

Plata na podlagi uspesnega poslovanja predstavlja izplacilo plaZ na podlagi uspesnosti za zaposlene
po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na
izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druzbe in sklepom Glavnega izvrSnega direktorja druzbe.
Znesek vkljuéuje tudi Izvrénim direktorjem, ki pa bodo izplacane v letu 2021. Podrobnejsi podatki o

kadrih so v tocki 6.

V drugih strodkih dela je vkljuéena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne

nagrade.
Zneski prejemkov posameznih skupin oseb:
V EUR
Skupina oseb 2020 2019
Clani uprave 0 422727
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.051.412 1.089.665
Clani nadzornega sveta 0 70.374
Upravni odbor 581.928 316.006
Izvréni direktorji 307.684 187.283
Skupaj 1.941.024 2.086.055
2020 2019

15.30 Odpisi vrednosti v EUR 9.413.793 9.529.284
Amortizacija neopredmetenih sredstev 334.668 257.878
Amortizacija zgradb 1.101.781 812.572
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 5.747.350 5.803.120
Amortizacija opreme 1.351.708 1.328.481
Amortizacija pravice do uporabe sredstev 370.647 729.157
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 91.326 12.869
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 416.313 585.207

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke terjatev.
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2020 2019
15.31 Drugi poslovni odhodki v EUR 1.031.072 923.021
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljis¢a 613.758 569.805
Odhodki za donacije 160.817 135.202
Drugo 256.497 218.014

2020 2019
15.32 Finanéni prihodki v EUR 132.825 363.973

Prihodki od dividend in drugih delezev v dobi¢ku 25.025 272.860

Finanéni prihodki iz delezev 25.025 272.860

Prihodki od posojil, danim podjetjem v skupini 0 0

Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 0 1

Prihodki iz obresti danih posojil 48.068 9.912

Finanéni prihodki iz danih posojil 48.068 9.913

Prinodki iz zamudnih obresti 59.527 80.881

Drugi finané&ni prihodki — provizija 205 319

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 59.732 81.200

2020 2019
15.33 Finanéni odhodki v EUR 1.768.754 1.708.479

Prevrednotovalni finanéni odhodki za podjetja v skupini 0 296.991

Prevrednotovalni finanéni odhodki za pridruzena podjetja 250.000 0

Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 427.909 276.869

Drugi odhodki 51.108 50.000

Finan&ni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 729.017 623.860

Odhodki za obresti prejetih posojil 937.461 953.934

Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 67.365 88.191

Odhodki za obresti iz pravice do uporabe 25.535 27.912

Odhodki za obresti aktuarski izratun 7.583 14.200

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.037.943 1.084.239

Odhodki za zamudne obresti 1.794 380

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.794 380
15.34 Drugi prihodki v EUR 2020 2019

139.157 50.480

Drugi prihodki v najvetji meri predstavljajo odprava popravkov finan&nih terjatev zaradi placila.
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2020 2019
15.35 Drugi odhodki v EUR 277131 313.490

Drugi odhodki ve¢inoma predstavijajo odskodnine, platane drugim osebam in druzbam.

31.12.2020 31.12.2019

15.36 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.164.574 1.592.824
Celotni poslovni izid pred davki 7.313.920 8.940.349
Neobdavéljivi prihodki -133.502 -300.877
Obdav¢ljivi odhodki 1.855.609 2.070.595
Povet&anje obdavéljivih prihodkov 0 0
Neobdavljivi odhodki -2.033.532 -1.234.313
Uginek sprememb raé&. usmeritev in napak -37.966 -70.259
Druga povetanja davéne osnove 2.002 22312
Davéne olajsave -837.193 -1.044.520
Davéna osnova 6.129.338 8.383.288
Davéna stopnja 19% 19%
Davek iz dobicka 1.164.574 1.592.824
Efektivna davéna stopnja 15,92% 17,81%

Neobdavéljivi prihodki 133.502 (2019: 300.874 EUR) predstavijajo izvzem dividend 25.025 (2018:
272.860 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 70.044 (2019: 1.131 EUR) in izvzem prihodkov
zaradi odprave Ze obdavéenih rezervacij 38.433 .

Obdavéljive odhodke 1.855.609 (2019: 2.070.595 EUR) predstavijajo zacasno davéno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finannih nalozb 727.909 (2019: 569.391 EUR), davéno nepriznani
odhodki za prevrednotenje terjatev do kupcev 0 (2019: 234.017 EUR), 50% stroSkov reprezentance in
nadzornega sveta 249.743 (2019: 343.163 EUR), obracunana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 345.567 (2019: 434.135 EUR), davcno nepriznani strodki v zvezi z
zaposlenimi 318.215 (2019: 322.403 EUR), donacije 157.251 (2019: 133.808 EUR) in drugi 56.924
(2019: 33.678 EUR).

Davéne olajsave 837.193 (2019: 1.044.520 EUR) predstavljajo stroski donacij 155.917 (2018: 132.474
EUR), strodki dodatnega pokojninskega zavarovanja 224.559 (2019: 207.451 EUR), olajsava za
zaposlovanje invalidov 71.218 (2019: 65.086 EUR), olajsava za investicije v osnovna sredstva 385.290
(2019: 637.595EUR) in drugo 209 (2019: 1.914 EUR).

15.37 Izpostavljenost poslovnim in finanénim tveganjem

POSLOVANJE

Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne mogi in porabe kon¢&nih
potrodnikov, kar se je izkazalo pri poslovanju v letu 2020, kjer je leto zaznamovala epidemija.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moti odrazil v nezmoznosti platevanja najemnine
in ostalih stro&kov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v ve¢jih odprtih terjatvah in s tem na slabSem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe ali v nizjih prihodkih. Vendar smo
prepriani, da zaradi same pozicije nasih nakupovalnih sredi$¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre
dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih lokacij, se ta padec lahko in se je ublazil, predvsem iz izkusnje, da se
obiskovalci intenzivno vragajo v nada nakupovalna sredis&a, po odprtju trgovin. Seveda je ucinek na
nase poslovanje, v &asu zaprtja, vendar navedeno resujemo z redno komunikacijo s partnerji in nastalo
situacijo redujemo skupaj, v cilju, da vsi oziroma vsaj vecina, obstanemo v posiovnem svetu.

Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in nenehno nadgrajuje »city« z
raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih dopolnjuje, menja in
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dodaja glede na razmere na trgu in povpradevanje potroSnikov, kar nam daje trzno prednost pred
ostalimi nakupovalnimi sredi&i.

Na segmentu opravljanja logistiénih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne moci vpliva na
visino prihodkov, saj so prihodki v ve&ji meri vezani na dolofen odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logisticne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji mo¢ne in stabilne druzbe, ne pri¢akujemo vegjega vpliva na nade poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manj$em obisku,
kar privede do nizjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepricani, da bomo lahko obdrzali posiovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti. V letu 2020 je bila navedena dejavnost zelo na udaru
in je bila zaprta tudi najdlje éasa, vendar se bomo prilagedili novim razmeram, ko bo to mogoce.

2021
Vpliv znizanja Eistih prihodkov od Znizanje prihodkov ZniZzanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Naértovani poslovni izid iz poslovanja 7.271.924 14.543.848
za leto 2021 nizji za
Naértovani €isti dobicek za leto 2021 5.992.327 11.882.586
nizji za
2020
Vpliv znizanja &istih prihodkov od ZniZzanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Naértovani poslovni izid iz poslovanja 7.365.075 14.730.151
za leto 2020 nizji za
Naértovani éisti dobicek za leto 2020 6.108.069 12.073.780
nizji za
FINANCNA TVEGANJA

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje poStene vrednosti

5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplatila kupcev

7. Upravljanje s kapitalom

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere
|zpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoce spremljamo zlasti na podro&ju dolgoro¢ne
zadolzenosti. Ker so vsa dolgoro&no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero o0z. 1 mesecni, 3

meseéni in 6 mese&ni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.
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Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2020 naslednja (v EUR):

2020

Finanéni indtrumenti po fiksni obrestni meri

Knjigovodska vrednost

Finanéna sredstva

Finantne obveznosti

503.556
0

Finanéni in§trumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva

Finanéne obveznosti

0
60.378.469

2019

Finanéni indtrumenti po fiksni obrestni meri

Knjigovodska vrednost

Financna sredstva

Financne obveznosti

509.428
0

Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva

Finanéne obveznosti

0
56.616.923

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne Sciti.

Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavijenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoroéna posoijila in finanéni leasing

Povetanje/zmanjdanje placila obresti dolgoroénih kreditov in finanCnega leasinga ob spremembi
EURIBOR. V analizi ob&utljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih

spremembah EURIBORJA (bt - bazi¢na tocka):

Analiza obc¢utljivosti

2020
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povedanje za poveianje za | znizanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 5.909 11.843 -5.884 -11.742
v EUR (finanéni odhodki)
Analiza obcutljivosti
2019
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
poveéanje za povedanje za | zniZanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 8.145 77.316 -8.124 -16.226

v EUR (finanéni odhodki)
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Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2020 je sledeca:

2020

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 0
Kratkoroéni banéni depoziti 0
Kratkoro&no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoro&no dana posojila drugim 503.556
Terjatve do kupcev 10.076.790
Druge kratkoroéne poslovne terjatve 1.056.240
Dolgoroéne poslovne terjatve 164.740
Skupaj 11.801.326

2019

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgorogno dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 0
Kratkoro&ni banéni depoxziti 0
Kratkoroéno dana posojila zaposlenim 0
Kratkoroéno dana posojila drugim 509.428
Terjatve do kupcev 10.363.896
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.182.214
Dolgoroéne poslovne terjatve 190.168
Skupaj 12.245.706

Druzba spremlja finanéni polozaj posojilojemalcev. Za kratkoroZno dana
uporabljamo enega ali ve¢ zavarovanj: izvrénice, bianco menice podijetij, bianco lastne menice fizi€nih
oseb in podpis v notarski obliki z neposredno izvrljivostjo ter z zastavo terjatev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V nasledniji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

posojila drugim podjetjem

2020

Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta | Zapadlostv | Zapadlost

vrednost denami 2021 obdobju po letu
tokovi 2021-2024 2024

Prejeta posojila in

obveznosti za najeme 60.081.119 65.022.046 7.572.993 | 28.459.768 | 28.989.285

Obveznosti do

dobaviteljev 6.213.518 6.213.518 6.212.300 980 238

Druge kratkorotne

poslovne obveznosti 3.578.755 3.578.755 3.578.755 0 0

Druge dolgoroéne

poslovne obveznosti 250.567 250.567 250.567 0 0

Skupaj 70.123.959 | 75.064.886 17.614.615 | 28.460.748 | 28.989.523
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2019

Bilan€na postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta | Zapadlostv | Zapadiost

vrednost denarni 2020 obdobju po letu
tokovi 2021-2024 2024

Prejeta posoijila in

obveznosti za najeme 58.689.690 63.056.644 8.602.140 | 27.400.751 | 27.053.752

Obveznosti do

dobaviteljev 7.355.058 7.355.058 7.353.524 1.296 238

Druge kratkoro€ne

poslovne obveznosti 4.040.715 4.040.715 4.040.715 0 0

Druge dolgoroéne

poslovne obveznosti 257.508 257.508 257.508 0 0

Skupaj 70.342.971 | 74.709.925 20.253.887 | 27.402.047 | 27.053.991

Kratkoro&no plagilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim nagrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moznost uporabe
odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavijenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trZnih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba
zmanjSuje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodniji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2020 (v EUR):

2020
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 178.570 357.139 535.709
Enote premozZenja vzajemnih skladov in Zetoni 11.967 23934 35.901
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 190.537 381.073 571.610
2019
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
20% 30%
Nalozbe v trZne vrednostine papirje 201.882 403.764 605.647
Enote premozZenja vzajemnih skladov in Zetoni 23.602 35.403
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 213.683 427.367 641.050

Ucinki odlozenih davkov niso upo$tevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplacila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o plagilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogotajo celovit vpogled in dinamicno
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.




Blagovno trgovinski center d.d.

Razélenitev kratkoroénih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v placilo:

2020

v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadie Zapadie Zapadie Popravek Zmanj- Povedan) Popravek
stanje terjatve do 1leta do3let nad3leta vrednosti fanje e vrednosti
31.12.2020 1.1.2020 31.12.2020
Kratkoroéne poslo\me 11.161.428 8.609.749 2934104 677.566 944 086 1.708.904 116.804 411.978 2.004.077
terjatve
Kratkoroéne poslovne terjatve 10.076.790 7.542. 492 2917.2¢1 677.561 943554 1.708.904 116.804 411878 2.004.077
do kupcev
Kratkoroéne poslovne terjatve v 4] 0 o o 0 0
skupini
Kratkorotne posiovne terjatve do 28.398 11554 16.844 0 4] 0
pridruzenih podjetij
Kratkorofne poslovne terjatve do 1.056.240 1.055.703 5 5§32 0 0 o
drugih
2019 v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadie Zapadle Zapadie Popravek Zmanj- Povedan| Popravek
stanje terjatve do 1leta do3let nad3leta vrednosti Sanje e vrednosti
31.12.2019 1.1.2019 31122019
Kratkoroéne poglovng 11.567.517 10414908 1.724.093 162.652 974.767 1.663.165 522.057 567.795 1.708.903
terjatve
Kratkoroéne posiovne terjatve 10.363.896 9222732 1.713.181 162.652 974.235 1.663.165 522 057 567.795 1.708.903
do kupcev
Kratkoroéne posiovne teratve v 381 381 0 0 0 0
skupini
Kratkoroéne posiovne terjatve do 21.048 10.134 10912 0 0 0
pridrudenih podjetij
Kratkorotne posiovne terjatve do 1.182.214 1.181.682 0 0 532 0 4] 1}
drugih

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s financnimi sredstvi uposteva naslednja nadela in pravila financiranja:
« skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
» trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionainega financiranja, zmanj$evanja financnega
tveganja in stalne plagilne sposobnosti ob ustrezni finantni ekonomiki,
« doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in
e povetanje finan&ne moti z ustreznim strukturiranjem premozenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavija na nadin in s ciljiem stalnega izbolj$evanja finanénega polozaja in
zagotavljanja plagilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez tezav
financira teko&e poslovanje ob tem, da zmanjSuje obseg posojil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z nalozbeno politiko ter s takdnim finannim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
plagilno sposobnost.

V letu 2020 smo ustvarili za 7,3 odstotke manj prihodkov od prodaje blaga in storitev kot v letu 2019,
gisti poslovni izid pa je niZji za 9,7 odstotkov. Navedeno je posledica razglasene epidemije v letu 2020
in zaprtja trgovskih prostorov in rekreativno-razvedrilnih dejavnosti.

Druzba BTC kljub posebnosti leta 2020 dosega nadpovpre¢no uspesnost in finanéno zanesljivost tako
v slovenskem gospodarskem prostoru kot tudi izven njega, kar dokazuje s prejetim mednarodno
priznanim certifikatom platinaste bonitete odli¢nosti, ki ga podeljuje analiticna hisa Bisnode. V Sloveniji
mednarodno priznane standarde platinaste bonitetne odli¢nosti dosega zgolj 1,5% podjetij. Platinasta
izdaja predstavlja posebnost in prestiZ ter hkrati najvisje mozno priznanje poslovne odliénosti, ki jo
Bisnode podeljuje na evropski ravni.

S certifikatom finanéne zanesljivosti gospodarskega subjekta, ki ga izdaja Prva bonitetna agencija, se
druzba BTC uvrééa v elitno skupino finanéno najzanesljivejéih gospodarskih subjektov v Sloveniji, ki v
celotni populaciji v drzavi predstavijajo 6,81% najboljsih. To je zagotovilo poslovnim partnerjem, da
druzba BTC s finanénimi sredstvi upravija odgovorno na kratek in dolgi rok, kar utrjuje njen zanesljiv
odnos do poslovnih partnerjev in prispeva k utrjevanju njenega ugleda v splo$ni in strokovni javnosti.
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V prihajajoéem letu se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja
ter istoéasno nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izboljsanju gospodarskih razmer
se velika pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec
poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad strodki in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih stroskov ter ucinkovitejSa vezava variabilnih stroskov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko povetajo samo ob hkratnem vegjem obsegu poslovanja.
Druzba dolgorogna sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro&nimi
finan&nimi obveznostmi, kar kaZe na to, da tekoée dobi¢ke v vedji meri investira v razvoj druzbe.

Druzba dolgoro&na sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro¢nimi
finan&nimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoce dobicke v vetji meri investira v razvoj druzbe.

Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izboljSuje, kar je rezultat aktivne in tekote
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2020 izredno uspe3no nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciliem stalnega izbolj$evanja finan¢nega poloZaja in zagotavljanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba tekote financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izplacilo dividend lastnikom.

V letu 2020 smo se razdolzili za 5,8 mio EUR, najeli pa smo novo dolgoroéno posojilo v visini 10 mio
EUR. V letu 2020 se bo nadaljeval trend znizevanja obsega zadolzevanja.

Redno spremljamo tudi razmere na finanénih trgih z namenom eventuelnega s¢itenja EURIBOR-ja.

Kazalci poslovanja:

2020 2019

Neto finan&ni dolg kreditojemalca (Financne obveznosti, zmanj$ane za
denama sredsiva (skupaj s kto 165400) in kratk.fin.nalozbe, razen do podjetij 47.195.407 50.492.232
v skupini in pridruzenih podjetij)

Obrestni stroki (fin.odh. iz posl.obveznosti+ fin.odh iz fin. obveznosti) 1.039.737 1.084.619
EBITDA kreditojemalca 18.501.618 20.077.150
Kapitalski koliénik = delez celotnega kapitala v obveznostih do virov 63% 63%
sredstev e

pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 17.8 18,5
Neto zadolZenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 2,55 2,51
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16 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavni izvrsni direktor (v nadaljevanju GID) potrjuje racunovodske izkaze za leto, ki se je koncalo na
dan 31. decembra 2020, predstavijene v tem porocilu in uporabljene ratunovodske usmeritve ter
pojasnila k raunovodskim izkazom.

GID je odgovorna za pripravo letnega poroéila tako, da omenjeno porocilo predstavija resnicno in
posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2020.

GID potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne ratunovodske usmeritve in da so bile
ratunovodske ocene izdelane po nagelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. GID tudi potrjuje, da so
raéunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

GID je odgovorna tudi za ustrezno vodeno raéunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozZenja, za prepreéevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obraCunati davek, preverijo
poslovanije druzbe, kar lahko posledigno povzroéi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okoli&inami, ki bi lahko povzrotile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Damijan Kra
Glavni izvrini

@“‘"“fiﬂ& e (3]
4t o, 192
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Damjan Kralj

Glavni iszi direk
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Skups€ini druzbe

Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. ("druzba”), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2020 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni ragunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finannega
poloZaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2020 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj kon&ano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poroéilu v odstavku Revizorjeva odgovomost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za raédunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etinimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porogilu, razen racunovodskih izkazov in nasega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih ne vkljuCuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrSnega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo raéunovodskih izkazov je nasa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
so pomembno neskladne z raéunovodskimi izkazi ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugae zgledajo pomembno napaéne.. Poleg tega je nada odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formainih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro&amo, kolikor lahko ocenimo, da:
« so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v ratunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z racunovodskimi izkazi; in
« da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja druZbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, poro&amo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napaéno navedbo. Na podiagi opravijenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci
pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot
delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo€im podjetjem in uporabo predpostavke delujocega podietja
kot podlago za raéunovodenie, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanie, ali ce
nima druge mozZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo ratunovodskih izkazov.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, Ce ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ce je upraviceno pricakovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ra€unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

» prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bedisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napatne
navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

» pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki so okoli$¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druZbe;

» presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

» na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okolis€in, ki
zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoge podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujoéega podietja, kot podlage ragunovodenja. Ce sprejmemo skiep o obstoju pomembne
negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v ratunovodskih izkazih ali, Ce so
taka razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis€ine lahko povzrogijo prenehanje druzbe
kot delujocega podietja;

» ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev;

Nadzomni svet med drugim obve$¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Ljubljana, 29. marec 2021

nd
Mateja Repusic
Pooblascena revizorka

Sanja Kosir Nikasinp
Direktorica, pooblagce
Emst & Young d.o.g
Dunajska 111, Ljubl

ERNST & YOUNG

Revizija, poslovno
svetovanje d.o.0., Ljubljana 1



POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA BTC d.d. V LETU 2020

Upravni odbor druzbe BTC d.d. je na svoji 17. seji, dne 21. aprila 2021, sprejel poroéilo o
svojem delu v letu 2020 in sicer:

Druzba ima uveden enotirni sistem upravljanja in ima dva organa in sicer Skup3¢ino in Upravni
odbor. Upravni odbor druzbe skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in Statuta
druzbe vodi druZbo in nadzoruje izvajanje njenih poslov. Steje 5 ¢lanov, dne 31.12.2020 so bili
predstavniki delniCarjev: neizvrdni ¢lan JoZze Mermal, Predsednik Upravnega odbora; neizvréna
¢lanica Helena Petrin, namestnica Predsednika Upravnega odbora; neizvréni &lan Andrej
Repina ter edini izvr3ni ¢lan mag. Damjan Kralj, ki je hkrati tudi Glavni izvréni direktor druzbe.
Predstavnica zaposlenih je neizvrdna ¢lanica Jasmina Toki¢. Upravni odbor je imel v letu 2020
ves Cas enako sestavo ¢lanov.

Delovanje Upravnega odbora je temeljilo na dolocilih statuta druzbe s ciljem, da druzba deluje
optimalno, usklajeno s strategijo druzbe in letnim poslovnim naértom. Zal je bilo leto 2020,
leto ovir poslovanja zaradi epidemije virusa Covid 19, kar je druzba BTC uspeéno obvladovala,
kljub popolni pet mesecni zapori vseh neZivilskih trgovskih in drugih lokalov, zaradi &esar
druZba sicer ni dosegla planiranih rezultatov predvidenih v letnem poslovnem naértu druzbe.
Upravni odbor je pred epidemijo, pri obravnavi trimeseénih rezultatov ugotavljal vrhunski
poslovni rezultat, ker so bili tako prihodki od prodaje in &isti poslovni izid vegji od planiranega
v poslovnem nacrtu. NajpomembnejSo dejavnost BTCja, to je oddajanje poslovnih prostorov v
najem, je situacija Covid precej prizadela. Upravni odbor pa je kljub vsemu sprotno ocenjeval
situacijo in financno stanje in ob koncu leta lahko ugotovil le, da je druzba na osnovi dobrega
vodenja poslov druZbe s strani Glavnega izvrinega direktorja in njegove ekipe kljub vsemu
poslovala zelo dobro, saj je zagotovila likvidnost ter dosegla pomembne rezultate na
poslovnem podrogju: ohranitev dolgoroénih poslovnih partnerstev na podro&ju oddajanja
poslovnih prostorov ter sklenitev desetletne logisticne pogodbe s strateskim partnerjem.
Izvedla je tudi pomembne investicije v nakup novih zemlji3¢ za razvoj ter preureditev poslovnih
prostorov za nove poslovne partnerje z boljsimi finanénimi efekti.

Gradiva za celovito obravnavo Upravnega odbora pripravlja in zagotavlja Glavni izvréni
direktor v sodelovanju izvrSnih direktorjev, strokovnih sluzb, direktorjev in drugih odgovornih
vodij. Hkrati pa je Glavni izvréni direktor v najvecjih primerih tudi glavni porogevalec na sejah
Upravnega odbora. Glavni izvréni direktor je pravocasno poskrbel za vse podatke, poroéila in
informacije, da je Upravni odbor lahko kakovostno opravljal svoje delo. Predsednik Upravnega
odbora in Glavni izvr3ni direktor sta bila med sejami v stiku in sta komunicirala o odprtih
temah. Sodelovala sta korektno in konstruktivno, v dobro druzbe. Njuno delo, sodelovanije in
usklajevanje se Steje kot zelo uspesno, kar kazejo doseZeni rezultati druzbe, nastali v tezkih
pogojih poslovanja v ¢asu epidemije.

Clani Upravnega odbora so se sej redno udelezevali, vedno sta na seje vabljena tudi izvrina
direktorja za finance in IT ter izvr3ni direktor za marketing in trajnostni razvoj. Na sejo so bili
selektivno vabljeni tudi porocevalci k posameznim totkam dnevnega reda, ki so predstavili



podrobnosti in odgovarjali na vprasanja ¢lanov Upravnega odbora; to so bili posamezni
strokovni sodelavci ali vodje oziroma direktorji posameznih dejavnosti v drusbi.

Upravni odbor je v letu 2020 opravil devet rednih ter eno korespondenéno sejo s skupaj 75.
tockami dnevnega reda.

BISTVENA PODROCIA, KI JIH JE UPRAVNI ODBOR OBRAVNAVAL NA SEJAH V LETU 2020

1. Letno porocilo 2019

Upravni odbor je v letu 2020 preveril revidirano poroéilo druzbe BTC d.d. za leto 2019 ter
predlog za uporabo bilanénega dobitka za poslovno leto 2019 ter porotilo o razmerjih s
povezanimi druzbami skladno z dolocili 545 ter 546 &l. ZGD-1. Upravni odbor je sprejel tudi
revidirano letno porocilo druzbe za poslovno leto 2019 skupaj s predlogi za delitev bilan¢nega
dobicka za leto 2019. Ker je bila epidemija razglaiena sredi meseca marca 2021 je Upravni
odbor spremenil prvotni predlog skupscini za delitev dividend, ki je bil sicer 7e predlagan v
revidiranem letnem porocilu in zaradi negotove situacije ob razglasitvi epidemije znizal visino
dobicka za namene izplacila dividend.

2. Sprejem ukrepov za preprecevanje Sirjenja virusa Covid 19

Upravni odbor je zelo hitro po razglasitvi epidemije sprejel paket ukrepov, ki se nanasajo na:
zdravje zaposlenih, preprecevanje Sirjenja virusa, ocena likvidnostne situacije, dodatne
racionalizacije v vseh enotah in delih druzbe. Na osnovi sprejetih smernic je druzba pripravila
Protokol za ravnanje v razli¢nih situacijah v povezavi z epidemijo: tako za ravnanje vseh
zaposlenih kot za ravnanje poslovnih parterjev, ki so v neposrednih stikih z drubo. Hitri ukrepi
in ravnaje ter ukrepanje sodelavcev skladno s Protokolom, so pomagali k zajezitvi virusa, kar
je omogocalo nemoteno opravljanje logistitne dejavnosti brez vedjega upada &tevila
zaposlenih, na osnovi Cesar je druzba lahko neprekinjeno intenzivno opravljala logisticne
dejavnosti in zagotovljena hitro distribucijo hrane po celi Sloveniji.

3. Maedletni rezultati

Upravni odbor je obravnaval dvomesecno, trimeseéno, Eetrtletno, polletno, sedem meseéno,
osemmesecno, devet in deset mesecno porocilo o poslovanju druzbe v letu 2020. Rezultati
poslovanja so bili obravnavani predvsem s financnega vidika in z vidika obvladovanja tveganj,
ki so bili izpostavljeni med pandemijo. Podatke za obravnavo sta Upravnemu odboru v
glavnem pripravljala in jih prezentirala Glavni izvrini direktor ter izvréni direktor za finance in
IT.

4. Ocene poslovanja

Upravni odbor je obravnaval oceno poslovanja v letu 2020 ter izpostavil bistvene elemente, ki
vplivajo na sestavo bilanc; izredni prihodki, slabitev nalozb, popravki terjatev, vrednost
zemljis¢, vrednost nalozbenih nepremiénin ter oceno denarnega toka.



Upravni odbor je veckrat med letom 2020 obravnaval ocene poslovanja glede na tveganja, ki
so izvirala iz zapore poslovnih prostorov zaradi epidemije Covid-19 ter ob tem tudi predlagane
ukrepe za ublaZitev posledic epidemije.

Upravni odbor je obravnaval predvidevanje poslovanja Vodnega mesta Atlantis. Bili so
pripravljeni varnostni protokoli ter obratovanje Vodnega mesta z namenom racionalizacije
stroSkov ob morebitnem odprtju in predvidenem zmanjéanem obisku.

5. Zagotavljanje pozitivnega denarnega toka

Upravni odbor je na predlog Glavnega izvrinega direktorja in izvrinega direktorja za finance in
IT, sprejel sklep o najemu dolgoro¢nega posojila, kar se je ob zmanjsanju prihodkov zaradi pet
mesecne zapore vseh nezivilskih poslovnih prostorov izkazalo kot dobra odlo¢itev v smislu
zagotavljanja permanentne likvidnosti. Ta odlotitev je ob tezkih pogojih zaradi epidemije
igrala pomembno vlogo, saj je bilo poslovanje druzbe utirjeno; druiba je lahko servisirala
dobavitelje ter platevala svoje druge obveznosti ter ob tem skrbela tudi za ohranjanje delovnih
mest.

6. Nalozbe

e Druzba je izvedla planirano investicijsko politiko v viini 9 MIO EUR,

e Upravni odbor je potrdil vsako posamezno naloZbo. Velina je bila namenjena
nadaljnjemu razvoju, kot npr. nakup dodatnih zeml;jis¢ za 3iritev nakupovalnega centra
v Murski Soboti, izvedba dodatnih parkirnih mest, obnova in modernizacija poslovnih
prostorov s ciliem pridobivanja kvalitetnejSih in zanimivejsih vsebin in posledi¢no
nadgradnja prihodkov iz naslova prostora ali infrastrukture.

7. Projekt IKEA

Upravni odbor je ocenjeval in spodbujal ureditev dobrih odnosov na prostorsko - poslovnem
prostoru BTC- IKEA s poslovno trinega vidika, z vidika uskladitve odprtih prostorskih,
tehnicnih, okoljskih vprasanj ter izmenjave dobrih praks na podro¢ju energetske uéin kovitosti,
zelenega prometa, recikliranja, ureditve rondoja, trase cest, predvsem pa z vidika vzdrinega
prometno parkirnega reZima na obmo¢ju BTC City-lkea.

8. Trajnostni razvoj

Upravni odbor je potrdil vse predloge strokovnih sluzba s podro¢ja trajnostnega razvoja, kot
npr: izvedbo zelene strehe na eni od poslovnih stavb; preselitev eko postaje na obmogje
Logisticnega centra na Letalidko cesto, prometni rezim ob izvedbi razsirjenega rondoja kot
posledica izgradnje IKEA, posaditev dodatnih dreves, parkovno ureditev degradiranih povréin,
ureditev elektricnih polnilnic.

Leto 2020 pa je bilo zaradi situacije z novim koronavirusom nepredvidljivo in okolié¢ine so
otezevale tudi nala udejstvovanja pri projektih in aktivnostih na podro&ju sponzorstev in
donatorstev.

Druzba BTC, ki je Ze ve¢ desetletij mocen podpornik razliénih organizacij, drustev in projektov,
je bila soolena z izzivom in Zeljo, da obdrZi viogo podpornika kljub nepredvidljivim



okolis¢inam, hkrati pa je znotraj svoje organizacije iskala reitve na podro¢ju poslovanja (core
business) in zagotavljala finantno stabilnost tudi do svojih zaposlenih, kar je predstavljalo e
dodaten izziv. Z mocno voljo in neomajnim posluhom za podporo pa je vendarle uspela
obdrzati vecji del partnerskih vezi.

Uspesno smo izpeljali projek Spodbujajmo prijateljstvo, kjer so osnovno3olci s svojo $teviléno
udelezbo potrdili, da je vratanje druzbi pomembna vrednota. Najvegji kolesarski praznik
Maraton Franja BTC City, se je z mocno Zeljo zaposlenih v BTC in drustvom KD Rog uspel
zapisati v zgodovino kot edini mnoZi¢ni maraton, ki je bil v tem obdobju sploh izveden. S
Stevilnimi izzivi smo se srecevali v vlogi glavnega pokrovitelja Zenskih smucarskih skokov na
Ljubnem in kljub vsemu nam je uspelo pripeljali gledalce tudi v Ljubno, pa ¢eprav le pred TV
zaslone.

Na ta nacin smo pokazali, da druzbi vloga pri sponzorskih, donatorskih in partnerskih zavezah
ne pomeni zgolj finantne podpore, temvec presega sodelovanje na visjih in $irsih vrednotah,
ki so vrednote tudi naSega podjetja in so v letu 2020 prednjacile in dobile veji pomen tudi v
SirSem smislu, tako da lahko z veseljem gledamo na prej in se veselimo novih izzivov, projektov
in osvojenih zmag.

9. Prodaja nepremicnin

Upravni odbor je sprejel sklep s katerim je dal soglasje za prodajo vile Bled, Cesta svobode 27,

-----

da se vila ne bo ve¢ uporabljala za poslovne namene in drugi¢, zaradi dosega visoke prodajne
cene, kar je potrdil zapriseZeni pooblasceni cenilec ter nepremiéninska hia ABC
nepremicnine.

10. Dolgorocna poslovna partnerstva za hitrejsi in stabilnejsi razvoj

V preteklem letu je poslovni vzpon dozivela Logistika tako z vidika porasta prihodkov, kot tudi
z vidika napredka digitaliziranih poslovnih procesov. Najpomembnejie dejanje je bil podpis
dolgoro¢nih, desetletnih pogodb o opravljanju storitev logistike s stratekim partnerjem.

11. Delo izvrsnih direktorjev za finance in IT ter za marketing in trajnostni razvoj

Upravni odbor redno vsake tri mesece spremlja opravljene naloge in odprta vprasanja s
podrocja financ in IT ter marketinga in trajnostnega razvoja v druzbi.

12. Razpravljanje o in sprejem poslovnega naérta druzbe za 2021

Kreacija poslovnega nacrta druzbe za leto 2021 je nastajala z dopolnitvami in medsebojnim
usklajevanjem od septembra do decembra 2020 s konéno potrditvijo poslovnega naérta 2021,
po katerem bo druZba investirala 8 mio EUR v nadaljnji razvoj in rast ter realizacijo 4.8 MIO
EUR Cistega poslovnega izida ob doseZenih prihodkih v vi§ini 73 MIO EUR.

13. Priprave na sprejem strateskega naérta druzbe 2021-2025

Med letom je Upravni odbor usklajeval tudi kljuéne tocke strategije druzbe do leta 2025, ki jo
bo dokonéno sprejel v prvi polovici leta 2021.



14. Ostale teme, obravnavane na sejah Upravnega odbora

e Uskladitev pla¢ z zakonom o minimalni pladi

e Obravnava trimesecnih porocil obeh izvr$nih direktorjev: za finance in IT ter za
marketing in trzenje

e poslovniin lastniski odnosi z nekaterimi startupi

e projekt prenove softweara na podrocju Logistike

e celovit vsebinski in poslovni pregled renovirane Dvorane XVIII

e sprejem informacije o skupnih sejah Sveta delavcev, Sindikata in Glavnega izvrénega
direktorja.

15. Sprejem revidiranega letnega porocila druzbe za 2020, vkljuéno s predlogom sklepa
o uporabi bilan¢nega dobicka

e Upravni odbor na podlagi predloga revidiranega letnega poroéila druzbe za 2020,
porocila Revizijske komisije ocenjuje ter medletnih informacij, ki jih je dobival,
ocenjuje, da je druzba v letu 2020, kljub teZjim okolis¢inam poslovanja zaradi
epidemije, poslovala zelo dobro, zato je predlagal uporabo bilanénega dobi¢ka na
nacin, da se delnicarjem izplaca visja dividenda na delnico (9,70 EUR bruto), kot za leto
2019 (9,30 EUR bruto). Hkrati pa je to osnova za predlagani sklep Skup&¢ini, da podeli
Upravnemu odboru razresnico za dobro delo v letu 2020.

_—

Joie Mermal
Predsednik Upravnega odbora

Ljubljana, 21. april 2021.



