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1. POROCILO NEGDVISNEGA REVIZORJA B el i

Revidirall smo prilafane reduncvodsae izkaze gospodarske drudte Blagovne trgovinskl center
dd, ki vidjutislo bilanoo stanja na: dan 3%, decembra 2008, \zkaz poslovnegs irida, izker
gibanja kapitala In Zkezr denamih lokov za tedn) konfano loto e povzetek  Bistvenin
mtynovedskin uamartay in druge pojasnievaine opemba. Pragledali smo tudi poslevno
porodiio.

Odgovermes! poslovixdisiva 2a ratunovodsks (2kaza

Poslovodstve |& odgoverno 28 pripravo in podieno predstavitey teh ratunovodskin izkazov. v
sklady & slovenskim| radunevedskiml standardl Ta odgovarmpst viijLdule vepostavitey,
delovarje in vedrievanje notranjegs kontroliranja, pavezanega & priprave in podtenc
predslavibvijo racunovodsklh ekaroy, ki ne veabuejo pamembne napadne navedbe zarad)
piavara: all fAgpske, @b in uporabo’ ustreznih fatunovodskib usmentey ter priprave
ratunovedskih ocen, ki wo wiemeliene v danlh okeliféinah

Ravirareva odgovomagt

Nisa odgovornost |e izrazitt mnenje o teh raéunavodakih zkazih na podiagl revizije. Revizie
sma oprayil v skisou @ mednarodnimi stencardi revidiranja: TV standardi zahtavajo od nas
spaimevanie efiénlh rahtey tar nadrovanje in Evedbo revizie za pridobitey sprejemijivegs
Zagelovila, di ratunovodskl zkazl ne viebuleis pomembrio naradne navedbe '

Revizge viljuduie zvajanie postopkoy za pridobiley reviziskih dokozav o zneskh in razkeit)ih v
ratunavodakih izkazih fzbrani postopkl so odvisnl ad revicoteve presoje i vidjbgujelo tud
ocEnjevanie lvagan| napatine navedbe v radunovedskin iskazh zaradl prevare all napoke Prf
acenjovaniu teh tvegan] proull revizor notranje kentroliranie, povezano s pripravijaniem in
pastani predetavijanjem raéunovodskih [zkazov drufoe, do bl dolodll okoksdinam ustrezne
feizijgke postopks, ne pa. da bl iazil mnene o uspednosti notranjega kontrolirann drugbe
Revizlia vidiuduje tudl cvrednatenje ustreznesty) uporablienih méunovodskih usmertey in
Utemelfenosti rodunovedskih ecen posiovodsiva tud! ovradnotene celotne pradstavitee
miunovodskin ekarsy,

Veramamo, da so pridobljen revizijskl dokaz! zadosing in ustrexns pediags 28 nabe revizijsko
N g,

Mnorjn
Fo. nagam mnenju o ratuncvodskl zkan resniten in podten prikaz finantnega stsnia
gospadaiske druibe Blagovno trgovinekd centsr d d. ma dan 31, decembra 2008 ter njsnega

Hosioynegs [ida In danarnih tokoy za tedaj kontano lsto v skladu g slovenskimi
fatunovodskimi standerdi

Pouslovne poretilo & skiadng 2 revidiranimi radunovadskiml kaz
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2. RACUNOVODSKI IZKAZI
2.1. Bilanca stanja na dan 31.12.2008

Sredstva
A. Dolgoroc¢na sredstva

I. Neopredm. sredstva in dolg. aktivhe €asovne razmejitve
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice
2. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Il. Opredmetena osnovna sredstva

1. Zemljis€a in zgradbe
a) Zemljis¢a
b) Zgradbe

2. Druge naprave in oprema

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

11l. NaloZzbene nepremicénine

IV. Dolgoro€ne finanéne nalozbe

1. Dolgoroéne finan€ne nalozbe, razen posajil
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
c) Druge delnice in delezi
€) Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe

2. Dolgoro¢na posojila
a) Dolgoro¢na posojila drugim

V. Dolgoroéne poslovne terjatve
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev

2. Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih
VI. Odlozene terjatve za davek
B. Kratkoro€na sredstva
|. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo

1. Zaloge
1. Material
2. Proizvadi in trgovsko blago

lll. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
1. Kratkoro€ne finan€ne nalozbe, razen posojil
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini
b) Druge delnice in delezi
2. Kratkoro€na posojila
a) Kratkoro¢na posojila drugim

IV. Kratkorocne poslovne terjatve
1. Kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih

V. Denarna sredstva

C. Kratkorocne aktivne €asovne razmejitve

31.12.2008
Pojasnilo 177.877.898
159.687.772

5.2. 333.541
303.725
20.816

5.3. 44.677.793
36.728.026

7.382.571

29.345.455

7.786.557

163.210

163.210

0

5.4. 90.611.750

5.5. 23.745.682
21.822.385
11.584.673

258.163
6.501.026
3.478.523
1.923.297
1.923.297

15.912
0

15.912

5.6. 303.095

17.950.919

5.7. 288.849

58.511
35.196
23.315

5.8. 12.699.930
599.838

0

599.838

12.100.092
12.100.092

5.9. 4.808.229
14.657

4.025.822

767.750

5.10. 95.400

5.11. 239.207

v EUR
31.12.2007
164.419.669
156.285.104

343.059
306.388
36.671

51.878.713
40.230.441
10.297.563
29.932.878
7.565.237
4.083.035
3.970.012
113.023

87.564.750

16.244.872
15.816.724
3.372.832
796.867
6.652.275
4.994.750
428.148
428.148

11.935
0

11.935

241.775

7.998.298

48.127
32.074
16.053

2.880.980
2.143.418
7.891
2.135.527
737.562
737.562

4.668.581
0
3.906.598
761.983
400.610

136.267



Obveznosti do virov sredstev
A. Kapital
I. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka)
Il. Kapitalske rezerve
lll. Rezerve iz dobicka

1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka)

4. Statutarne rezerve
5. Druge rezerve iz dobicka

IV. Presezek iz prevrednotenja
V. Preneseni Cisti poslovni izid
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije
C. Dolgoroc¢ne obveznosti
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank
2. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti
Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti
lll. Odlozene obveznosti za davek
C. Kratkoroéne obveznosti
|. Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti
1. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do bank
2. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic
3. Druge kratkoro¢ne finan€ne obveznosti
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
3. Druge kratkorocne poslovne obveznosti

D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

E. lzvenbilanéna evidenca

Pojasnilo

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

31.12.2008
177.877.898

71.442.798
8.345.852
8.345.852

0

37.442.836

13.748.031

10.023.175
1.729.780

-1.729.780
0
3.724.856
672.470
6.435.229
4.798.381
638.389
573.443
64.946

72.483.101

72.263.252

60.991.623

11.271.629

41.091
178.758

33.094.694

25.970.848
25.315.707
3.656
651.485

7.123.846
2.889.802
1.000.067
3.233.977

218.915

10.236.393

31.12.2007
164.419.669

63.692.704
8.345.852
8.345.852

0

12.875.115

33.517.373
2.027.672
1.729.780

-1.729.780
0
31.489.701
385.944
2.557.743
6.010.677
604.738
574.187
30.551

72.317.638

72.163.590

72.163.590

0
45.192
108.856

27.626.952

20.399.210
18.752.890
878.869
767.451

7.227.742
4.857.056
81.646
2.289.040
177.637

4.401.653



2.2, Izkaz poslovnega izida za leto 2008

v EUR

Pojasnilo 2008 2007

1. Cisti prihodki od prodaje 5.21. 51.441.792 45.468.263
a) prihodki dosezeni na domacem trgu 51.017.247 45.056.135
b) prihodki dosezeni od pridruzenih podijetij 61.423 37.775
c) prihodki dosezeni na tujem trgu 363.122 374.353
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 5.22. 7.934.093 1.406.575
5. Stroski blaga, materiala in storitev 23.790.549 20.514.616
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala 5.24. 5.422.839 4.637.469
b) Stroski storitev 5.25. 18.367.710 15.877.147
6. Stroski dela 5.26. 8.825.158 8.599.120
a) Stroski pla¢ 5.942.408 5.463.420
b1) Stroski socialnih zavarovanj 441.847 402.821
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 634.293 588.602
c) Drugi stroski dela 1.806.610 2.144.277
7. Odpisi vrednosti 5.27. 9.963.163 5.528.531
a) Amortizacija 5.892.577 5.221.051
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS 3.593.681 130.488
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 476.905 176.992
8. Drugi poslovni odhodki 708.957 684.324
9. Financéni prihodki iz delezev 5.28. 4.713.122 1.149.619
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 740
b) Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 17.564 40.956
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 4.695.558 257.183
C) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 0 850.740
10. Financéni prihodki iz danih posojil 5.28. 143.552 116.267
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 0 0
a) Finan¢ni prihodki iz posajil, danih pridruzenim druzbam 0 609
b) Finané&ni prihodki iz posojil, danih drugim 143.552 115.658
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 5.28. 141.720 113.900
a) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 389 0
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 141.331 113.900
12. Financ¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 5.29. 1.498.029 15.420
a) Finanéni odhodki pri finanénih nalozbah v druzbah v skupini 1.479.694 0
b) Drugi finan¢ni odhodki 18.336 15.420
13. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 5.29. 6.763.870 4.796.409
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 5.313.066 4.652.329
c) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0 135.704
C) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 1.450.804 8.376
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 5.29. 10.619 1.537
c) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 10.619 1.537
15. Drugi prihodki 13.298 81.983
16. Drugi odhodki 5.30. 188.400 270.511
17. Davek iz dobicka 5.31. 3.103.391 2.214.077
18. Odlozeni davki -61.319 -298.615
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 9.596.759 6.010.677




2.3. Izkaz denarnih tokov za leto 2008

v EUR
2008 2007
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 52.080.523  46.094.949
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. obveznosti -34.000.588 -30.247.099
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -2.277.544 -1.915.462
15.802.391 13.932.388
Spremembe cistih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -128.175 -395.012
Zacetne manj konc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve -102.940 -81.698
Zacetne manj kon¢ne odlozene terjatve za davek 0 22.363
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo -288.849 0
Zacetne manj koncne zaloge -10.383 -15.065
Koné&ni manj zacetni poslovni dolgovi -828.750 2.148.472
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 74.930 -175.070
Konéne manj zacetne odloZzene obveznosti za davek 0 -320.981
-1.284.167 1.183.009
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 14.518.224  15.115.397
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 343.112 1.265.886
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 480.593 58.793
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 176.641 1.224.175
Prejemki od odtujitve dolgoro€nih finan¢nih nalozb 5.103.196 1.559.673
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan€nih nalozb 18.795.606  14.097.586
24.899.148  18.206.103
Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -114.734 -117.918
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -4.312.401 -6.664.326
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -3.305.541 -4.425.020
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb -2.188.069 -4.373.855
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finan¢nih nalozb -28.046.997 -12.211.132
-37.967.742 -27.792.251
Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju -13.068.594 -9.586.148




2008 2007
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 23.563.697 0
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 59.520.835  32.395.977
83.084.532  32.395.977
lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -5.292.947 -4.811.829
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti -16.636.330 -10.695.107
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -60.779.972 -20.345.056
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -2.130.123 -2.010.055
-84.839.372  -37.862.047
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -1.754.840 -5.466.070
Konéno stanje denarnih sredstev 95.400 400.610
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov) -305.210 63.179
Zacetno stanje denarnih sredstev 400.610 337.431




Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

2.4, Izkaz gibanja kapitala za leto 2008

v EUR
Osnovni  Kapitalske  Zakonske Rez.za  Lastne delnice Druge Presezek iz Pren. gisti  Cisti posl. izid Skupaj
kapital rezerve rezerve lastne rezerve iz prevrednotenja posl. izid posl. leta
deleze dobicka

A. Zacetno stanje v obdobju 8.345.852 12.875.115 2.027.672 1.729.780 -1.729.780 31.489.701 385.944 2.557.743 6.010.677 63.692.704
B. Premiki v kapital 0 0 0 0 0 0 329.189 0 9.596.759 9.925.948
d) Vnos Cistega posl. izida posl. leta 0 0 0 0 0 0 0 9.596.759 9.956.759
f) Druga povecanja sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0 329.189 0 0 329.189
C. Premiki v kapitalu 0 24.567.721 7.995.503 0 0 -27.764.848 0 6.010.677 -10.809.059 0
a) Razp. Cistega dobicka po sklepu uprave in nadzornega sveta 0 0 0 0 0 4.798.379 0 0 -4.798.379 0
b) Razp. Cistega dobitka za oblikovanje dod. rezerv po sklepu skups¢ine 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) Druge prerazporeditve sestavin kapitala 0 24.567.721  7.995.503 0 0 -32.563.224 0 6.010.677 -6.010.677 0
C. Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 -42.662 -2.133.201 0 -2.175.863
a) Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 -2.133.201 0 -2.133.201
c¢) Uporaba presezka iz prevrednotenja (za oslabitev sredstev) 0 0 0 0 0 0 -42.662 0 0 -42.662
D. Konéno stanje v obdobju 8.345.852 37.442.836 10.023.175 1.729.780 -1.729.780 3.724.856 672.470 6.435.229 4.798.380 71.442.796
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2.5. Izkaz gibanja kapitala za leto 2007

v EUR
Osnovni kapital Kapitalske Zakonske Rez. zalastne Lastne delnice  Druge rezerve Presezek iz Pren. Cisti posl. Cisti posl. izid Skupaj
rezerve rezerve deleze iz dobicka prevrednotenja izid posl. leta

A. Zacetno stanje v obdobju (prevrednoteno) 8.345.852 12.875.115 2.027.672 1.729.780 -1.729.780 31.489.701 89.558 693.753 3.872.143 59.393.794

B. Premiki v kapital 0 0 0 0 0 0 296.386 0 6.010.677 6.307.063

d) Vnos Cistega posl. izida posl. leta 0 0 0 0 0 0 0 0 6.010.677 6.010.677

f) Vnos prevrednotovanj sredstev 0 0 0 0 0 0 296.386 0 0 296.386

C. Premiki v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a) Razp. ¢istega dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 3.872.143 3.872.143 0
nadzornega sveta

b) Razp. Cistega dobicka po sklepu skups¢ine 0 0 0 0 0 0 0 3.872.143 -3.872.143 0

C. Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0 -2.008.153 0 -2.008.153

a) Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 -2.008.153 0 -2.008.153

D. Konéno stanje v obdobju 8.345.852 12.875.115 2.027.672 1.729.780 -1.729.780 31.489.701 385.944 2.557.743 6.010.677 63.692.704
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3. SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

SkrajSana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1533 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniSka druzba

Mati¢na Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Dav¢na $tevilka: 51367971

Vlozna $tevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 8.345.852,11 EUR

NADZORNI SVET

Predsednik: Vincencij Kocjanci¢
Clana: Janez Povse
Robi Kosir
UPRAVA
Predsednik: JoZe Mermal
Clani: Helena Petrin, generalna sekretarka

Andrej Repina, financni direktor
Marko Zehelj, tehnicni direktor

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

1. SI56 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
2. SI56 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., skupina Societe Generale Ajdovscina 4. 1513

Ljubljana

3. SI56 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d.,Smartinska 140, 1000 Ljubljana
4. S156 0510 0801 0612 277 pri ABANKA Vipa d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana
5. SI56 3300 0000 2914 938 pri Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium.btc.si
www.zelenojemojemesto.si
www.sportvmestu.si
www.kegl-city.com

Narava poslovanja in najpomembnejSe dejavnosti:
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BTC d.d. razvija ve€ dejavnosti, ki jih dopuS€ajo obstojeci objekti, predvsem pa razvejan infrastrukturni
sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, Sportni in zabavis&no-kulturni center
ter logisti¢no dejavnost in trZi svoje storitve s ciliem ¢im vecjega donosa.
Najpomembnej$e dejavnosti so:
Oddajanje nepremicnin oziroma poslovnih prostorov za razlicne poslovne namene, kot npr.za
trgovino; bancne in druge poslovne namene; zabavo, rekreacijo, gostinstvo, sedeze druzb,

pisarne itd.;

gospodarjenje in upravljanje s prostorom;

celovite logistic¢ne storitve;

gostinstvo;

Sportne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis..;

in druge storitve.

3.1. Lastniska struktura BTC d.d. na dan 31.12.2008

10% 4%

26%

OAjdacom d.d.
OLastne delnice

@ Invest point d.o.o.
O ostali delnicariji

60%

3.3. Konsolidirani podatki skupine

1.1.Druzba BTC d.d. je obvladujo¢a druzba in ima v lasti naslednje druzbe:

1.1. Firma: Breukeleveensche Poort B.V. v 100% lasti

Sedez: Koningslaan 14, 1075AC Amsterdam, Nizozemska
Organizacijska oblika: d.o.o.
Vlozna Stevilka: 34179315
Nakup druzbe: 24.06.2004
Osnovni kapital: 18.000,00 EUR

Direktor: Private Eqity Services (Amsterdam)

Amsterdam, Nizozemska

B.V., Koningslaan 14,

1.2. Firma: KDSPV1 B.V. (prej ALAVITS B.V.) v 66,67 % lasti
Sedez: Fred. Roeskestraat 1231076 EE Amsterdam, Nizozemska
Organizacijska oblika: d.o.o.
Vlozna Stevilka: 20126284
Nakup druzbe: 29.12.2006
Osnovni kapital: 18.000,00 EUR

1075AC
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Direktor: ATC Management B.V., Fred. Roeskestraat 123, 1076 EE Amsterdam,
Nizozemska,

1.3. Firma: Skai center d.o.o. v 59,55% lasti
Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana
Organizacijska oblika: d.o.o.

VloZna Stevilka: 2008/34887
Ustanovitev: 27.06.2008

Osnovni kapital: 15.460.500,00 EUR
Direktor: Marko Zehelj in Patrik Ceglar,

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine BTC, pripravljeni na podlagi popolne konsolidacije, so na
vpogled na sedezu druzbe BTC d.d., Smartinska 152, 1533 Ljubljana.

2. Druzba BTC d.d. je vklju¢ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljata obvladujo¢a druzba Ajdacom
d.d., ki ima 59,86% delez v kapitalu BTC d.d., in BTC d.d..

2.1. Obvladujo¢a druzba: DelniSka druzba Ajdacom, druzba pooblad€enka d.d.
Skraj8ana firma: Ajdacom d.d.
Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniska druzba
Mati¢na Stevilka: 1629123
Dav¢na Stevilka: 27605230
Vlozna Stevilka: 13477300
Ustanovitev: 12.6.2001
Osnovni kapital: 4.315.835,31 EUR
Direktor: Borut Baznik

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravljeni na podlagi popolne konsolidacije, so
na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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4. SPLOSNE RACUNOVODSKE USMERITVE IN PREDPOSTAVKE

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov so upostevani Slovenski racunovodski standardi in uporabljene
temeljne raCunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in upoStevanje
Casovne neomejenosti poslovanja.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

Uporabljene raunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva

Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmentena sredstva po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Vsa neopredmetena sredstva in dologoro¢no odlozeni stroski imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno doloCi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

DruZba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 20,00 - 33,33
Vlaganja v tuja osnovna sredstva 3,00

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nana8ajo neposredno nanj, in tisti sploni strodki gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripiSemo kot so :
o stroski dela,
stroski uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
stro3ki financiranja,
stroski raziskovanja in razvijanja,
in drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Druzba uporablja model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi opredmetena osnovna
sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
o zemljis¢a,

zgradbe,

proizvajalna oprema in

druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemljis€a in zgradbe.
Druzba v nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne vsteva stroSkov izposojanja.

O vstevanju eventuelnih stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapiSe v spremni listini, ki se
izda v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolzna najmanj ob
koncu vsakega poslovnega leta preveriti, ali je priSlo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno doloCi lethe amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:
e priCakovanega fizi€nega izrabljanja,
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e pri¢akovanega tehni¢nega staranja,
e priCakovanega ekonomskega staranja,
e pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkraj3a.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli investicijski sektor. Dobo
koristnosti zapiSe na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene lethe amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50-10,00
Pohistvo 10,00 — 12,50
Transportna oprema 12,50 — 33,33
Racunalnidka oprema 50,00
Ostala oprema 5,00 - 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi
na dele, e imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V
takem primeru druzba opredeli te dele in jim doloCi dobe koristnosti.

Nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vti€nice, tipala, video nadzor, ozvolenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze,stikalni bloki, javljanje pozZara, ipd.

Druzba obCasno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preraCuna za sedanja in bodoc¢a obdobja, ¢e so pri€akovanja druga¢na od ocen. U&inek
take spremembe opiSe v sporocilu v obracunskem obdobju, v katerem pride do nje (SRS 13.12). Prav
tako letno preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okolis¢ine upraviéujejo spremembo metode amortiziranja, je treba uginke
spremembe izmeriti in jih opisati v sporo€ilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obradunava posami¢no. Amortizacija se obratunava posamicno le
za opredmetena osnovna sredstva s posamiénimi vrednostmi, do 500 evrov se lahko obraCunava
skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti
je daljSa od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajo€i nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroSke v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
e stroSke vzdrZevanja,
e zmanjSanje popravka vrednosti sredstva,
e povelanje nabavne vrednosti sredstva.
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Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroSkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

e kot stroSki vzdrZzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrZzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

e kot zmanjSanje popravka vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski,
ki omogoc€ajo podaljS8anje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stredne
kritine...... ),

e kot poveCanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povecujejo bodocCe koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar
se poveca njihova zmogljivost, izboljSanje opreme, zgradb in podobno).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve&ja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nalozbene nepremicnine
Nalozbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoro¢ne nalozbe. Povzroa denarne tokove, ki so mo¢&no odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot naloZbena nepremicnina se doloci:

e zemljiS€e, posedovano za povecCanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, ne za prodajo v bliznji

prihodnosti v rednem poslovanju,

e zemljiSCe, za katero druzba ni dolocila prihodnje uporabe,

e zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali ve¢kratni poslovni najem

e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veCkratni poslovni najem.

V primeru, da je en del sredstva nalozbena nepremi¢nina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi
po delezu uporabe lo¢eno, kot nalozbena nepremiénina in loeno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno
sredstvo) in glede na oddano kvadraturo (naloZbena nepremicnina).

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiris€a ..), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZbene nepremicnine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmoc¢ju nakupovalnih centrov.

Druzba meri naloZzbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za naloZbeno nepremi¢nino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo&i dobe koristnosti.

NaloZzbene nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vti€nice, tipala, video nadzor, ozvolenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze,stikalni bloki, javljanje pozZara, ipd.

NaloZzbene nepremiCnine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
nalozbenimi nepremicninami.
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Financéne nalozbe

Finanéne nalozbe sestavljajo finanéne nalozbe v lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje drugih
druzb in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finan¢ne nalozbe v banéne depozite in dana posojila
fizicnim osebam. Finan¢ne nalozbe so dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe, kot dolgorocne se
izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljSem od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtuijiti.

Finan¢ne nalozbe se po zaetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne nalozbe v posajila,

2. za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva in

3. finanCna sredstva, izmerjena po postevni vrednosti prek poslovnega izida.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoro¢no trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoznosti posedovati finanCnih sredstev z dolodljivimi zapadlostmi do
zapadlosti v placilo. Zato finanéne nalozbe niso razvr§€ene med finanéna sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti prek poslovnega izida, ali med finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo.
Finan¢ne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgorocne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v pladilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoro¢ne finanéne
nalozbe.

Financne nalozbe se ob zaCetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi
nabavni vrednosti, to je plaanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti
drugih nadomestil za nakup. Zaletni pripoznani vrednosti se priStejejo stroski posla, ki izhajajo iz
nakupa ali izdaje finanénega sredstva.

Finan¢ne nalozbe v posojila

Finan€ne naloZbe v ban&ne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplaéni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, e se poleg dejanske obrestne mere zaraCunava oziroma prejema Se
druga nadomestila.

Pri finan¢nih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni vrednosti, se dobiCek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu.
Ce se v naslednjem obradunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogoge zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finan&na sredstva

Po zaCetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpolozZljivih finanénih sredstev.
Postena vrednost se praviloma izrauna na podlagi borzne cene. Sprememba postene vrednosti se
pripozna neposredno v kapitalu kot pove€anje ali zmanjSanje presezka iz prevrednotenja; Ce je
postena vrednost finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, manjSa od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti za prodajo razpoloZljivih sredstev, se finanéna
nalozba prevrednoti zaradi oslabitve. Oslabljenost finanénih naloZb se presoja posamicno.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti za prodajo razpoloZljivega finanénega sredstva pripoznano
neposredno kot negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to
sredstvo oslablieno, se za znesek nabrane izgube najprej zmanjSa negativni presezek iz
prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki.

Steje se, da praviloma obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi finanéne naloZbe zaradi posledic iziemnih
razmer v primerih, ko je odstotek zmanj$anja postene vrednosti finan¢ne nalozbe v obdobju od zadnje
pridobitve finanéne nalozbe do bilanénega prese¢nega dne vedji od relativne spremembe slovenskega
borznega indeksa SBI 20 v tem obdobju. lzguba zaradi oslabitve finanéne nalozbe se praviloma
pripozna v znesku zmanjSanja vrednosti finanéne nalozbe, ki presega zmanj$anje vrednosti finan¢ne
nalozbe, izraCunano z odstotkom zmanj$anja SBI 20.

Izguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za finanéno naloZzbo v kapitalski inStrument,
razvr§€en kot razpoloZljiv za prodajo, se do odprave pripoznanja finanénega sredstva ne more
razveljaviti preko poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za dolgovni
finan€ni instrument, razvrS&en kot razpoloZljiv za prodajo, se lahko razveljavi in znesek razveljavitve
pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan&ni prihodek.
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Pri odpravi pripoznanja finan€nega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovhem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaji ali drugi odtujitvi razbremenijujejo po
povprecnih cenah vrednostnih papirjev.

Izvedene finan¢ne inStrumente vodi druzba po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Postena
vrednost izvedenega finanénega instrumenta je sedanja vrednost vseh bodocih prilivov in odlivov.

PreraCuni finanCnih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preracuni ostalih finan&nih sredstev, izraZenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preradun se uporablja referenéni te¢aj Banke Slovenije.

Izvedene finan€ne inStrumente vodi druzba po poSteni vrednosti preko poslovnega izida. Postena
vrednost izvedenega finanénega instrumenta je sedanja vrednost vseh bodocih prilivov in odlivov.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli€insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni strodki nabave. Kupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega trzno
vrednost; s trzno vrednostjo je miSliena nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta velja od Ciste
iztrZljive vrednosti (v takem primeru se $teje kot trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta manjSa
od diste iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobicek (v takem primeru se Steje kot trzna
vrednost za kosmati dobi¢ek zmanj$ana Cista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpreéne nabavne cene, za zaloge
restavracije pa zadnje nabavne cene.

Sredstva za prodajo

NekratkoroCna sredstva za prodajo predstavljajo nekratkoroCna sredstva, za katere se utemeljeno
predvideva, da bodo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih, in ne z nadaljnjo
uporabo.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v
rednem roku oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, e pa se je zaradi njih zacel
sodni postopek, pa kot sporne terjatve in v celoti obradunati popravek njihove vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je miSljen rok, ki je lahko 365 dni daljsi kot je
dogovorjen s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino.

Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobijih in so posledica odbitnih za¢asnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo le, ¢e je verjetno,
da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne
zaCasne razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne
diskontirajo.

Denarna sredstva
Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih racunih ter depozite pri bankah
na odpoklic.
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Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni
Cisti dobiCek iz prejSnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejSnjih let, presezek iz prevrednotenja,
lastne delnice in prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobiCek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega
leta.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne €asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujolih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolo€eno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
pladilu jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgoroc¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v viSini
ocenjenih bodocih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
Izracun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva stroSek odpravnine ob upokojitvi
in stroSek vseh priCakovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve. Izbrana diskontna obrestna mera zna$a
5,85 % letno in predstavlja donosnost 10-letnih podjetniSkih obveznic z visoko boniteto v EURO
obmogju. lzraun je z uporabo projecirane enote pripravil pooblaséeni aktuar. Vrednost dolgoroéne
rezervacije predstavlja sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgorocne obveznosti,
ugotovljene na dan bilance stanja z upoStevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro&ne pasivne €asovne razmejitve za dolgoro¢no odloZene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja

Obveznosti, izrazene v domaci valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolznikom,
obveznosti v tujih valutah, pa so preracunane v EUR po referenénem te€aju Banke Slovenije na dan
bilance stanja.

Najmanj enkrat letno, pred sestavitvijo letnih raunovodskih izkazov, finanéni analitik presodi posteno
vrednost dolgoroénih dolgov na podlagi pogodb. Oslabitve dolgoroénih dolgov druzba ne ugotavlja in
ne izkazuje.

Dolgoro&ni dolgovi se vrednotijo po odplacni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se izkazujejo v izvirnih vrednostih na osnovi ustreznih dokumentov.
Obveznosti so prevrednotene skladno s pogodbami, obveznosti, izrazene v tuji valuti, pa so izkazane
v EUR po referenénem teCaju Banke Slovenije na dan izdelave racunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznost za odloZeni davek se pripoznajo, e se sredstva prevrednotijo, pri obraCunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
presezek iz prevrednotenja, se obradunana obveznost za odloZzeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odloZeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoro€éne €asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne €asovne razmejitve zajemajo kratkoro€no odlozene stroSke oziroma odhodke in
kratkoro¢no nezara¢unane prihodke.

Kratkoro€no odlozZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo
dejavnosti in Se ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro€no nezaraCunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, ¢eprav Se niso bili
placani in jih e ni bilo mogoc€e nikomur zara€unati.

Pasivne kratkorotne d&asovne razmejitve zajemajo kratkoroCno vnaprej vraCunane stroSke in
kratkoro¢no odlozene prihodke.

Kratkoro€no vnaprej vracunani strodki nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pri¢akovanimi stro$ki, ki se 8e niso pojavili.
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Kratkoro€no odlozeni prihodki nastajajo, kadar se zaraCunane storitve opravljajo v daljSem ¢asovnem
obdobju, naroénik (in plagnik) storitev pa ne more odstopiti od pogodbe, in kadar Ze zaraCunane
storitve $e niso opravljene, ker je pogoj za opravljeno storitev vnaprejSnje placilo (npr. preknjizbe
dedovanj).

Zunajbilanéna evidenca

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki od prodaje

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih racunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nana$ajo. Prihodki od
prodaje blaga se v izkazu poslovnega izida izkazujejo le, &e so na kupca prenesena pomembna
tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastniStva.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo strodki materiala in storitev, stro$ki dela, odpisi vrednosti in drugi
poslovni odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravljena.
Stroski dela so plage v kosmatem znesku, nadomestila plag, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje placani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obradunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplatevalca. StrosSki dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obradun pla¢ oziroma upravienost do nadomestila
pla¢ in pla¢am sorodnih postavk. lzplacila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obracunskem obdobju obradunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vklju€ujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobicajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke od financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finanEnimi naloZzbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku in pozitivne te¢ajne razlike.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavljajo v zvezi z dolgoro¢nimi in
kratkoro€nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne tecajne
razlike in odpisi finan¢nih nalozb.

Davek iz dobicka in odlozeni davki

Davek iz dobi¢ka je obraCunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izraunan je na podlagi obdavéljivega dobiCka poslovnega leta, ki se razlikuje od
Cistega dobicka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavdljive ali odbitne v drugih letih (zaCasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli
obdavdljive ali odbitne (stalne razlike).

Odlozeni davki so zneseki pobotanega ucinka terjatev in obveznosti za odlozeni davek. Izracunan je z
uporabo metode obveznosti po bilanci stanja za zaCasne razlike, ki nastajajo med davénimi
vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih.
Odlozeni davek se dolo¢i na podlagi predpisov, veljavnih na dan bilance stanja, in z uporabo davéne
stopnje, za katero se pri¢akuje, da bo uporabljena, ko se bo odloZena terjatev za davek realizirala
oziroma odloZzena obveznost za davek poravnala. OdloZeni davek se ugotavlja na dan letne bilance
stanja.
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5. PRILOGA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
5.1. Prerazporeditev postavk v izkazu poslovega izida za 2007

Na podlagi spremembe kontnega nacérta z dne 10.12.2008, se amortizacija naloZbenih nepremiénin, ki
se vodijo po nabavni vrednosti, prikazuje v izkazu poslovnega izida med odpisi in dobicki in izgube pri
odtujitvah naloZbenih nepremicnin med drugimi poslovnimi prihodki. Zaradi primerljivosti podatkov
poslovnega izida za 2008 s podatki za 2007, so v nadaljevanju prikazane prerazporeditve postavk v
izkazu poslovnega izida za leto 2007.

v EUR
Postavka Porocanje 2008 za  Porocanje 2007
2007
Drugi poslovni prihodki 1.406.575 473.400
Odpisi vrednosti 5.528.531 2.880.617
Drugi prihodki 81.983 1.015.158
Drugi odhodki 270.511 2.918.425
31.12.2008 31.12.2007
5.2. Neopredmetena sredstva v EUR 333.541 343.059
Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2008:
v EUR
Postavka Materialne Dolgoroéne Neopredmetena Skupaj
pravice aktivne sredstva v
Casovne pridobivanju
razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2007 1.217.132 52.885 48.354 1.318.371
Povecanja - pridobitve 134.734 0 114.734 249.468
ZmanjSanja - odtujitve 0 0 -134.734 -134.734
Stanje 31.12.2008 1.351.866 52.885 28.354 1.433.105
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2007 -959.098 -16.214 0 -975.312
Povecanje - amortizacija -117.397 -6.855 0 -124.252
ZmanjSanje - odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2008 -1.076.495 -23.069 0 -1.099.564
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2007 258.034 36.671 48.354 343.059
Stanje 31.12.2008 275.371 29.816 28.354 333.541
Predujmi za neopredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2007 0 0 0 0
Stanje 31.12.2008
Skupaj neopredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2007 258.034 36.671 48.354 343.059
Stanje 31.12.2008 275.371 29.816 28.354 333.541

Nalozbe v materialne pravice v preteZzni meri predstavljajo licence za racunalniS8ke programe v viSini
275.371 EUR, ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnji. Dolgoro€no odloZeni stroski v
blagovno znamko BTC, BTC City, FNZ v vi8ini 29.816 EUR se amortizirajo po 10% letni amortizacijski
stopniji.

19



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

31.12.2008 31.12.2007

5.3. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 44.677.793 51.878.713
Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2008:

v EUR

Postavka Zemljisca Zgradbe  Druge naprave in Investicije v Skupaj

oprema teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2007 10.297.565 35.388.379 18.810.872 3.970.012 68.466.828
Povecanja - pridobitve 56.801 8.973.147 2.394.796 7.617.942 19.042.686
Prekvalifikacija-pove€anje 2.190.038 0 0 0 2.190.038
Prekvalifikacija-zmanj$anje -3.111.904 -5.529.632 0 0 -8.641.536
ZmanjSanja_- odtujitve, odpisi -2.049.929 -274.790 -337.622  -11.424.744 -14.087.085
Stanje 31.12.2008 7.382.571 38.557.104 20.868.046 163.210 66.970.931
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2007 0 -5.455.502 -11.245.635 0 -16.701.137
ZmanjSanje - prekvalifikacija 0 57.385 0 0 57.385
Povecanje — prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povecéanje - amortizacija 0 -1.096.039 -1.716.071 0 -2.812.110
ZmanjSanje - odtujitve, odpisi 0 105.659 323.265 0 428.923
Slabitev 0 -2.823.152 -443.047 0 -3.266.199
Stanje 31.12.2008 0 -9.211.649 -13.081.489 0 -22.293.138
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2007 10.297.565 29.932.877 7.565.237 3.970.012 51.765.691
Stanje 31.12.2008 7.382.571 29.345.455 7.786.557 163.210 44.677.793
Predujmi za opredm. osn. sredstva
Stanje 31.12.2007 0 0 0 113.023 113.023
Stanje 31.12.2008 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2007 10.297.565 29.932.877 7.565.237 4.083.035 51.878.714
Stanje 31.12.2008 7.382.571 29.345.455 7.786.557 163.210 44.677.793

Prekvalifikacije-pove€anje pomeni prenos iz nalozbenih nepremi¢nin na osnovna sredstva.
Prekvalifikacije-zmanjSanje pomeni prenos iz osnovnih sredstev na nalozbene nepremicénine.

Slabitev osnovnih sredstev v visini 3.266.299 EUR se nanaSa na ATLANTIS, za katerega je bola kot
za denar ustvarjajo€o enoto, ocenjena postena vrednost, niZja od knjigovodske vrednosti sredstev,
zaradi Cesar je druzba sredstva Atlantis v letu 2008 oslabila.Cenitev po stanja na dan 31.12.2008 je
pripravil cenilec Janez Kratnar.

V letu 2008 je druzba investirala 7.629.173 EUR v osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine.
Investicije so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja.
Podrobnosti so prikazane v tocki 9.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev, pridobljenih na polagi pogodbe o finanénem najemu na dan
31.12.2008 znasa 4.204.351 EUR (pojasnilo 5.15).

Druzba ima na dan 31.12.2008 nima zavez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicnin.

Druzba je za prejeta posojila (pojasnilo 5.15) zastavila opredmetena osnovna sredstva v neodpisani
vrednosti 22.542.842 EUR.

20



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Lokacija: v EUR v EUR
Ljubljana 4.174.784
LogistiCni center 0
Vodno mesto 17.998.856
Novo mesto 65.964
Murska Sobota 303.238
Skupaj 22.542.842

PovrSina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m?:

Vrsta (m?) Ljubljana | Logisti¢ni | Logisti¢ni Novo| Murska Vse
center center- mesto Sobota skupaj

finanéni

leasing
Pisarne 2.419 583 199 110 164 3.472
Trgovski prostori 0 0 0 0 576 576
Skladisée 776 8.550 8.566 0 160| 18.052
Drugo 21.000 0 0 0 o[ 21.000
Zemlja 62.900| 29.018| 12.734| 62925| 26.848| 194.425

Druzba je v letu 2008 sklenila pogodbo o prodaji in povratnem nakupu (»sell and lease back«) za
objekt na Logisti€cnem centru. Podatki o kvadraturah osnovnih sredstev so zato prikazani v loéenem
stolpcu.

31.12.2008 31.12.2007
5.4. Nalozbene nepremic€nine v EUR 90.611.750 87.564.750

Nalozbene nepremicnine predstavljajo nepremicnine, ki je druzba oddaja v najem.

v EUR
Postavka Zemlja Zgradbe Skupaj
1. Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2007 23.332.126 100.183.826 123.515.952
Pove€anja - pridobitve 0 5.149.313 5.149.313
Prekvalifikacija pove¢anje 3.111.904 380.319 3.492.223
Prekvalifikacije zamnjSanje -2.190.038 0 -2.190.038
ZmanjSanja - odtujitve 0 -211.068 -211.068
Stanje 31.12.2008 24.253.992 105.502.390 129.756.382
2. Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2007 0 -35.951.202 -35.951.202
Povecéanje - amortizacija 0 -2.956.215 -2.956.214
ZmanjSanje - odtujitve 0 25.322 25.322
Povecanje - prekvalifikacija 0 -92.628 -92.628
ZmanjSanje -prekvalifikacija 0 0 0
Slabitev -169.909 0 169.909
Stanje 31.12.2008 -169.909  38.974.722  39.144.632
3. Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2007 23.332.126 64.232.624 87.564.750
Stanje 31.12.2008 24.084.083 66.527.667 90.611.750

Prekvalifikacije povec¢anja predstavljajo pridobitve novih nalozbenih nepremiénin in zaradi spremembe
prenos obstojecih osnovnih sredstev na nalozbene nepremicnine.
Prekvalifikacije zmanjSanje predstavljajo prenos iz naloZzbenih nepremicnin v osnovna sredstva.
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Neodpisana vrednost nalozbenih nepremiénin, pridobljenih na polagi pogodbe o finanénem najemu na
dan 31.12.2008 znaSa 1.464.850 EUR (pojasnilo 5.15).

Druzba je za prejeta posoijila (pojasnilo 5.15) zastavila nalozbene nepremic¢nine v neodpisani vrednosti
25.695.248 EUR.

Lokacija: v EUR
Ljubljana 17.715.502
Logisti¢ni center 0
Vodno mesto 197.443
Novo mesto 3.317.770
Murska Sobota 4.464.533
Skupaj 25.695.248

Povrsine naloZbenih nepremi¢nin po enotah in uporabnosti v m=:

Vrsta (m?) Ljublijana [Logistiéni | Logisti¢ni Novo Murska | Skupaj
center center- mesto | Sobota

finanéni

leasing
Pisarne 24.784 1.268 819 1.463 599 28.933
Trgovski prostori 124.407 155 0 8.500 17.879 150.941
Skladisce 34.171 730 4.979 0 140 40.020
Zemlja 309.417 29.027 7.347| 27.620 51.237 424.648

Druzba je v letu 2008 podpisala »sell and lease back« pogodbo za objekt na LogistiCnem centru.
Podatki o kvadraturah nalozbenih nepremicnin so zato prikazane v loéenem stolpcu.

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin na dan 31.12.2008 je 90.611.750 EUR, postena
vrednost pa znaSa 194.212.618 EUR na podlagi cenitve, ki jo je po stanju na dan 31.12.2008 opravil
Janez Kratnar, pooblas€eni ocenjevalec vrednosti nepremiCnin, vpisan v registru pooblas€enih
ocenjevalcev vrednosti nepremicnin pri Slovenskem institutu za revizijo. Na podlagi cenitve je bila
opravljena slabitev zemljiS¢ v skupni vrednosti 169.909 EUR.

Prihodki in odhodki vezani z nalozbenimi nepremi¢ninami so pojasnjeni v poslovnem porocilu (tocka
8.1.5. segmentno poslovanje).

31.12.2008 31.12.2007
5.5. Dolgorocne finan€ne nalozbe v EUR 23.745.682 16.244.872
Delezi v podjetjih v skupini 11.584.673 3.372.832
Delezi v pridruzenih podjetjih 258.163 796.867
Druge delnice in delezi 6.501.026 6.652.275
Dolgoro€na posojila drugim 1.923.297 428.148
Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 3.478.523 4.994.750

23.745.682 16.244.872
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Med delezi podjetij v skupini je v vrednosti O izkazana tudi nalozba v 66,67% delez v druzbi B
Spedicija d.o.o., ki je v postopku likvidacije. Ostali delezi v podjetjih v skupini:

Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost  Knjigovodska Visina Poslovni izid
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala leta 2008 v
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe EUR
druzbe 31.12.2008 v 31.12.2008 v
EUR EUR
Breukeleveensche Port B.V., Kapitalska 100,00% 100,00% Finanéno 3.713.627 2.377.923 -1.289.985
Koningslaan 14, 1075AC udelezba investiranje
Amsterdam, Nizozemska
Opravljena slabitev -1.335.704
Breukeleveensche Port B.V.,
KDSPV1B.V,, Kapitalska  66,67% 66,67% Finan¢no 143.989 -56.189 -125.509
Fred. Roeskestraat 123, udelezba investiranje
1076EE Amsterdam,
Nizozemska
Opravljena slabitev KDSPV1 -143.989
B.V.
SKAI CENTER d.o.o0. Kapitalska ~ 59,55% 59,55% Trgovanje z 9.206.750 15.461.247 747
Smartinska cesta 152, udelezba lastnimi
1000 Ljubljana nepremicninami
Skupaj 11.584.673 17.782.981 -1.414.747

Druzba BTC je v letu 2004 kupila druzbo Breukeleveensche Port B.V., Koningslaan 14, 1075AC
Amsterdam, Nizozemska z namenom vlaganja v sklad Poteza Adriatic Fund B.V., Nizozemska, in s
tem ustvarjanja visokih kapitalskih donosov z vlaganjem kapitala, ki bo dovoljeval aktivho upravljanje
cilinih druzb na hitro rastocih trgih jugovzhodne Evrope. Druzba je podpisala zavezo vplacila 4 mio
EUR. Do sedaj je bilo nakazanih 3,7 mio EUR. Zaradi razmer na svetovnih trgih je sklad Poteza
Adriatic Fund B.V., Nizozemska opravil slabitev finanénih nalozb, kar je vplivalo tudi na slabitev
finanéne nalozbe Breukeleveensche Port B.V. v Poteza Adriatic Fund B.V. in posledi¢no tudi v slabitev
nase nalozbe v Breukeleveensche Port B.V. v viSini 1.335.704 EUR.

Druzba BTC je 29.12.2006 kupila 66,67% delez druzbe KDSPV1 B.V., Fred. Roeskestraat 123,
1076EE Amsterdam, Nizozemska v znesku 16.333,33 EUR. Druzba je bila kupliena z namenom
vlaganja v KD Private Equity Fund B.V. (v nadaljevanju sklad). Sklad bo kupoval nalozbe in upravljal z
namenom, da jim poveca trzno vrednost in jih prodal. Regija, kjer bo sklad deloval je Hrvaska, Srbija,
Crna gora, Bosna, Makedonija, Bolgarija, Albanija, Moldavija in Slovenija. NaloZzbe bodo praviloma s
podrocja telekomunikacij, distribucije in logistike, finan¢nih storitev in zdravstva. Pri nakupu nalozb ima
sklad dolo¢ene kriterije kot npr. da morajo imeti pomemben trzni delez v regiji, imeti morajo dobre,
realne moznosti da postanejo profitabilne itd. Druzba BTC d.d. Ljubljana je podpisala zavezo vplacila
2 mio EUR v KDSPV1 B.V. Do sedaj je bilo iz naslova zaveze nakazanih 127.656 EUR. Zaveza za
vplacilo je zavarovana z banéno garancijo v viSini 2 mio EUR. Ker je poslovanje druzbe negativno in
so bila vpladila porabljena za redno poslovanje druzbe same in ne za investiranje, je za celotno
nalozbo v letu 2008 opravljena slabitev v viSini 143.989 EUR.

Druzbena pogodba za ustanovitev druzbe SKAI CENTER d.o.0. za izgradnjo in upravljenje poslovne
stolpnice BTC 2, je bila podpisana v letu 2008 in v istem letu je bil vlozen tudi stvarni viozek. BTC d.d.
je kot 59,55 % druzbenik v druzbo vlozil svoje zemljis€e v vrednosti 9.206.704 EUR. Druzba je
ustanovljena z namenom izgradnje in upravljanja nove poslovne stolpnice na obmocju BTC Cityja v
Ljubljani. Nov objekt predstavijata dva dela in sicer en del je stolpnica oziroma 20. nadstropni
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poslovno-pisarniski del, v niZjem delu pa bo trgovska in wellness vsebina. Stolpnica bo imela zunanje
panoramsko dvigalo, heliport, welness center, v niZjem objektu pa bodo trgovinski, in gostinski lokali.
Nedvomno bo stolpnica s svojim modernim izgledom, odli¢no lokacijo, vrhunskimi poslovnimi prostori
in funkcionalnostjo pripomogla k razvoju BTC City-ja.

Delezi v pridruzenih podjetjih:

Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajateljia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2008
druzbe v EUR 31.12.2008 vEUR
v EUR
Projektivni biro d.d., Kapitalska 49,88 % 49,88 % Arhitekturne 123.031 705.689  82.807
PreSernova 8, Velenje udelezba storitve,
gradbeno
projektiranje
BTC Kratochwill d.o.o., Kapitalska 40,00 % 40,00 % Proizvodnja 131.382 280.356  -49.200
Smartinska 152, Ljubljana udelezba piva in
gostinske
storitve
OPTIMOL d.o.0. Ljubljana Kapitalska ~ 50,00% 50,00% Oglasevanje 3.750 15.211 3.794

Hrvatski trg 3, 1000 Ljubljana udelezba

Skupaj:

258.163 1.001.256  37.401

Druge nalozbe v delnice in deleze (6.501.026 EUR) so:

nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v vi8ini 916.882 EUR. Zaradi uvrstitve delnic na
Ljubljansko borzo v septembru 2008 je nalozba sedaj izkazana po trzni vrednosti (borzni ceni
31.12.2008).

Nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:

e navadne delnice v viSini 417.760 EUR,

e prednostne delnice v visini 1.514.779 EUR.

Ocenjujemo, da na osnovi preteklih poslovnih rezultatov in naértov poslovanja ni razlogov
za oslabitev naloZzbe v navadne delnice. Prednostne delnice so izkazane po trzni
vrednosti, ki je borzna cena 31.12.2008.

Nalozba v delnice Nove Ljubljanske banke d.d. v viSini 740.052 EUR. Ocenjujemo, da na
osnovi preteklih poslovnih rezultatov ni razlogov za oslabitev naloZzbe.

Nalozba v delnice sklada P&E East Growth Luxemburg Sicar S.C.A v visini 2.000.000 EUR.
DruZba se je zavezala, da bo vloZila v sklad 2 mio EUR, ki namerava izvesti naloZbe v druzbe
na obmocju nekdanje Jugoslavije, Slovenije, Romunije in drugih drzavah vzhodne Evrope, ki
naj bi s prestrukturiranjem ob prodaji dosegle visoke donose.

Nalozbe v druge deleze (911.553 EUR).

Dolgorocna posojila drugim (1.923.297 EUR) predstavljajo:

4.000 obveznic DEOS d.d. v viSini 352.360 EUR. Vrednost celotne izdaje je 2.925.000 EUR,
datum dospetja je 01.12.2014, obrestovane s fiksno obrestno mero 6% letno,

1.568 obveznic Poteza Skupina d.d. v visini 1.568.000 EUR. Vrednost celotne izdaje je
15.415.000 EUR, datum dospetja je 01.10.2011, obrestovanje s fiksno obrestno mero 7,5%
letno.

druga dolgoro&no dana posojila (2.937 EUR).

V letu 2008 niso bila odobrena nikakrSna posojila upravi, ¢lanom NS ter zaposlenimi na podlagi
individualnih pogodb.o zaposlitvi.

Med druge dolgorocne finanéne nalozbe (3.478.523 EUR) v celoti spadajo nalozbe v umetniska dela.
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31.12.2008 31.12.2007
5.6. Odlozene terjatve za davek v EUR 303.095 241.775
Gibanje odloZenih terjatev za davek v EUR
Postavka Jubilejne nagrade in  Oslabitev Oslabitev Skupaj
odpravnine ob terjatev do finanénih
upokojitvi kupcev nalozb
Stanje 1.1. 126.321 115.454 0 241.775
V breme / (dobro) kapitala 0 0 0 0
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -19.774  -52.477 133.570  61.319
- pripoznanje terjatev za odlozeni davek 7.831 16.405 133.570  157.806
- odpravljene terjatve za odlozeni davek -16.571  -66.665 0 -83.236
- razlika v zaradi spremembe davéne stopnje -11.034 -2.217 0 -13.251
Stanje 31.12. 106.547 62.977  133.570 303.095

Odlozene terjatve za davek so na dan 31.12.2008 oblikovane po 21%, na dan 31.12.2007 pa po 22%
davéni stopniji.

31.12.2008 31.12.2007
5.7. Sredstva za prodajo v EUR 288.849 0

Sredstva za prodajo predstavljajo knjigovodsko vrednost zemljiS€a namenjenaga za nadaljnji razvoj
obmocdja BTC City za izgradnjo hotela.

Postena oziroma predvidene prodajne cene presegajo knjigovodsko izkazane vrednosti.

31.12.2008 31.12.2007
5.8. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v EUR 12.699.930 2.880.980
Delnice v podjetjih v skupini 0 7.891
Delezi v drugih druzbah 599.838 2.135.527
Kratkoro€na posojila drugim 12.100.091 737.562

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe v deleze v drugih druzbah v vecini predstavlja nalozba v pridruzeno
podjetje V1 d.o.o. (638.704 EUR), ki smo ga v letu 2008 prodali, vendar bo prenos lastninske pravice
na kupca opravljen po placilu Se preostale polovice kupnine do konca marca 2009.
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Kratkoro€na posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem (306.371 EUR),
kratkoro€no dana posojila zaposlenim (9.070 EUR), depoziti pri banki (11.762.809 EUR) ter terjatve za
obresti (21.841 EUR).

Kratkoro€na posojila drugim podjetjem se obrestujejo z nominalno obrestno mero med 6,5% - 8%
letno. Vecinoma so zavarovana z bianco menicami podijetij, bianco lastnimi menicami fizi¢nih oseb in v
viSini 82.830 EUR s terjatvami do BTC d.d..

Depoziti pri bankah se obrestujejo po obrestni meri od 2,5% do 4,6% letno.

31.12.2008 31.12.2007
5.9. Kratkoroéne poslovne terjatve v EUR 4.808.229 4.668.581
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 4.826.897 4.719.947
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (832.684) (1.011.087)
Kratkoro€ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 54.559 0
Popravek vrednosti terjatev do kupcev v skupini (39.902) 0
Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 31.609 197.738
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 767.750 761.983

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev
v tujini znasajo 48.607 EUR).

Kratkoro€ne terjatve do podjetij v skupini predstavljajo:

v EUR
KDSPV1 B.V. 39.902 0
Skai center d.o.o. 14.400 0
Aidacom d.d. 257 0
Skupaj 54.559 0
KratkoroCne terjatve do pridruzenih podijetij predstavljajo:

v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. 31.609 8.128
CENTER VELIN d.o.o. 0 189.610
Skupaj 31.609 197.738
Kratkoro€ne poslovne terjatev do drugih:

v EUR
Terjatev do drzave 305.520 445.777
Dani predujmi 76.259 77.191
Dane varscine 536 282
Ostalo 385.435 238.733
Skupaj 767.750 761.983

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Razdlenitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v placilo:

v EUR
Vrsta terjatev KnjigovodskoNezapadle Zapadle do Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Pove- Popravek
stanje  terjatve 1leta do 3letnad 3leta vrednosti Sanje Canje  vrednosti
31.12.2008 1.1.2008 31.12.2008
Kratkoroéne poslovne
terjatve 4.808.229 3.508.255 1.578.614 252.673 341.273 1.011.087 608.568 470.067 872.586
Kratkorogne poslovne
terjatve do kupcev 3.994.213 2.672.304 1.560.647 252.673 341.273 1.011.087 608.568 430.165 832.684
Kratkoro¢ne poslovne
terjatve do podjetij v skupini 14.657  54.559 0 0 0 0 0 39.902 39.902
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Kratkorogne poslovne
terjatve do pridruzenih

podjetij 31.609 13.642 17.967 0 0 0 0 0
Kratkorogne poslovne
terjatve do drugih 767.750 767.750 0 0 0 0 0 0

Terjatve v viSini 185.466 so zastavljene v korist leasingodajalca (pojasnilo 5.15).

Terjatve so nezavarovane.

31.12.2008 31.12.2007
5.10. Denarna sredstva v EUR 95.400 400.610
Denarna sredstva v blagajni 14.405 13.705
Denar na poti 485 975
Denarna sredstva na racunih 77.569 339.925
Devizna sredstva na racunih 2.852 4.064
Denarna sredstva na posebnih racunih oz. za posebne namene 89 41.941

31.12.2008 31.12.2007
5.11. Aktivhe ¢asovne razmejitve v EUR 239.207 136.267

Aktivne Casovne razmejitve v znesku 122.481 EUR predstavljajo kratkoroéno odloZeni stro3ki
poslovanja, davek na dodano vrednost od prejetih predujmov (115.633 EUR) in vrednotnice (1.093
EUR).

31.12.2008 31.12.2007
5.12. Kapital v EUR 71.442.798 63.692.704

Osnovni kapital druzbe v visini 8.345.852 EUR je razdeljen na 250.000 kosovnih delnic enega razreda
in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak delez v
osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povprecno Stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2008 znaSalo 224.924 (brez lastnih delnic).
V letu 2008 je bila izplagana dividenda v visini 9,30 EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znaSajo 37.442.836 EUR in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po visji
ceni od nominalne vrednosti;
2. Kapitalske rezerve v visini 24.567.721 EUR predstavlja zmanjSanje osnovnega kapitala ob
umiku delnic;
3. Kapitalske rezerve v viSini 4.563.357 EUR predstavlja sploSni prevrednotevalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve in je njihov namen dolo€en v Zakonu o gospodarskih druzbah.

Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobi¢ka v preteklih letih, njihov namen je
doloCen v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba ima na dan 31.12.2008 v lasti 25.076 lastnih kosovnih delnic, kar je 10% izdanih delnic, ki so
vse enega razreda. Delnice so vrednotene po nabavni vrednosti, v skupni vrednosti 1.729.780 EUR
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Druzba je vecino lastnih delnic pridobivala v skladu s 1. alinejo in 2. alinejo 1. odstavka 247. lena
Zakona o gospodarskih druzbah.

Lastne delnice so bile pridobljene v ¢asu od 28.09.2001 do 31.12.2003.

Rezerve za lastne deleZe v visini 1.729.780 EUR so bile oblikovane v viSini nabavne vrednosti lastnih
delnic na dan 31.12.2003, in sicer v breme prenesenega Cistega dobicka 1.707.219 EUR, v breme
Cistega dobitka poslovnega leta 2002 v visini 4.795 EUR in v breme Cistega dobitka poslovnega leta
2003 17.766 EUR.

Gibanje lastnih delnic v letu 2008

Postavka Koli¢ina Delez v osnovnem

kapitalu
Stanje 1.1.2008 25.076 10%
Nakupi 2008 0 0%
Prodaje 2008 0 0%
Stanje 31.12.2008 25.076 10%

Kot je bilo pojasnjeno Ze v Letnem porocilu druzbe za poslovno leto 2007, je druzba v letu 2008
prejela sodbo Visjega sodis€a v Ljubljani opr. | Cpg 617/2006, s katero je Visje sodiS¢e dne
19.12.2007 odlogilo, da je sklep skupS€ine druzbe z dne 17.12.2001 o zniZzanju osnovnega kapitala z
umikom delnic, nicen.

Glede na dejstvo, da je ViSje sodiS€e v Ljubljani v sodbi ugotovilo, da so bili za umik odkupljenih
lastnih delnic deloma uporabljeni nepravi viri, sodba pa ne pove dolodeno za katere vire in kaksno
vi§ino gre, smo na osnovi pridobljenega strokovnega mnenja, da bi bilo popolnoma zado$&eno izreku
sodbe in z ZGD prepisanemu namenu in zahtevi oblikovanja rezerv za lastne delnice, oblikovali trajne
vire v obliki rezerv v viSini celotne vrednosti umaknjenih lastnih delnic in sicer zakonske rezerve za
7.995.502,58 evrov in kapitalske rezerve za 24.567.721,91 evrov. Vir za oblikovanje navedenih
zakonskih in kapitalskih rezerv so druge rezerve iz dobi¢ka. PodrobenjSe pojasnilo je v poslovnem
porocilu (toCka 22).

Bilan¢ni dobicek:

v EUR

Postavka / obdobje 2008 2007
Cisti poslovni izid poslovnega leta 9.596.759 6.010.677
Preneseni Cisti dobi¢ek (prenesena Cista izguba) 6.435.228 2.557.743
ZmanijSanje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
ZmanjSanje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 0 0
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in NS -4.798.379 0
a) druge rezerve iz dobicka -4.798.379 0
Bilanéni dobicek in njegova razporeditev 11.233.608 8.568.420

28



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Gibanje bilan€nega dobicka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti poslovni izid ob upo$tevanju (v EUR):

2008 2007
Revalorizacije kapitala na podlagi indeksa porasta cen Zivljenjskih stroSkov 8.121.696 2.759.892
Cisti dobiéek na delnico:
Osnovna dobi¢konosnost delnice se izraCuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobiCek delnice pa se izraCunava s prilagoditvijo dobiCka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delni¢arjem, in tehtanega povpreCnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniSke opcije za
zaposlene.

(v EUR)
. 2008 2007
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 9.596.759 6.010.677

Prilagoditve 0 0

Prilagojeni Cisti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 9.596.759 6.010.677
Tehtano povpre€no Stevilo navadnih delnic za osnovni Cisti dobiCek na
delnico 224.924 224,924
Prilagoditve:
delnisSke opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povpr. §t. nav. delnic za izraCun prilag. Cistega dobiCka na
delnico 224.924 224,924
Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 42,67 26,72
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 42,67 26,72
31.12.2008 31.12.2007
5.13. Presezek iz prevrednotenja v EUR 672.470 385.944
Gibanje preseZka iz prevrednotenja:
v EUR
Dolgoro€ne KratkoroCne Odlozeni Skupaj
finan¢ne finanéne davki
nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2008 494.093 707 -108.856 385.944
Povecanje — okrepitev 399.222 0 -70.032 329.190
ZmanijSanje — oslabitev -42.206 -588 130 -42.664
Zmanjsanje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0
Kon¢éno stanje 31.12.2008 851.109 119 -178.758 672.470
31.12.2008 31.12.2007
5.14. Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 638.389 604.738

Rezervacije v viSini 573.444 EUR predstavljajo rezervacije za izplaCilo odpravnin in jubilejnih nagrad
za zaposlene na dan 31.12.2008. Rezervacije v visini 64.946 EUR predstavljajo rezervacije iz naslova
zaposlenih invalidov nad kvoto. Gibanje rezervacije v letu 2008 je bilo naslednje:

v EUR

Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2008 31.12.2008

Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 574.187 74.579 75.323 573.443
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Rezervacija - invalidi nad kvoto 30.551 34.395 0 64.946
Skupaj 604.738 108.974 75.323 638.389

31.12.2008 31.12.2007
5.15. Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 72.263.253 72.163.590
Dolgorocne finanéne obveznosti do domacih bank 49.705.909 59.792.162
Dolgoro&ne finanéne obveznosti do tujih bank 11.285.714 12.371.428
Druge dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja 11.271.629 0

Dolgorocne finanéne obveznosti do domacih bank v visini 49.705.909 EUR in do tujih bank v viSini
11.285.714 EUR so zavarovane z zastavo opreme in s hipoteko na nepremi¢ninah druzbe (pojasnilo
5.3. in 5.4.). Obrestna mera je vezana na mesecni ali 3 mese¢ni EURIBOR + marza, ki znasa od
1,025% do 1,25%.

Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja predstavlja obveznost iz naslova pogodbe o finanénem
najemu, ki se obrestuje z obrestno mero 3 mese¢ni EURIBOR + marza v viSini 2,50% letno in je
sklenjena za obdobje 15 let (pojasnilo 5.3. in 5.4.).

Za prejeto finan€éno obveznost je druzba zastavila terjatve do kupcev (5.9.).

Kratkoro€ni del obveznosti do bank v viSini 6.326.706 EUR ter kratkoro¢ni del obveznosti na podlagi
obveznic BTC1 v viSini 3.656 EUR je izkazan med kratkoro¢nimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo
5.17.).

Kratkoro€ni del obveznosti iz naslova finanénega leasinga v vi8ini 499.034 EUR je izkazan med
kratkoro€nimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 5.17.).

V obdobju 2009 - 2013 zapade v placilo 34.456.807 EUR dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti, v obdobju
daljSem od 5 let, pa 44.632.185 EUR dolgoro¢nih finanénih obveznosti.

Posojila so vrednotena po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.
31.12.2008 31.12.2007
5.16. Odlozene obveznosti za davek v EUR 178.758 108.856

Odlozene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve dolgoro¢nih in kratkoro¢nih
financnih nalozb na posteno vrednost po davcni stopnji 21% na dan 31.12.2008 (glej pojasnilo 5.13.).

Gibanje odlozenih obveznosti za davek:

v EUR
Izvedeni Dolg. Kratk. Skupaj
financni financne financne
inStrumenti nalozbe nalozbe
Stanje 1.1. 0 108.700 156 108.856

V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 0 0 0 0
V breme / (dobro) kapitala 0 70.032 -130 69.902
- pripoznanje obveznosti za odloZzene davke 0 83.835 0 83.835
- odpravljene obveznosti za odlozeni davek 0 -9.285 -129 -9.414
0
0

- razlika zaradi spremembe davéne stopnje -4.518 -1 -4.519

Stanje 31.12. 178.732 26 178.758
31.12.2008 31.12.2007
5.17. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti v EUR 25.970.848 20.399.210
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Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 25.315.707 18.752.890
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi obveznic BTC1 3.656 878.869
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do podjetij 651.485 767.451

Kratkoro€na obveznost za neizplacane glavnice obveznice BTC1E znasa 3.656 EUR. Dne 25.01.2008
je bil izpla¢an zadniji kupon iz naslova obveznosti iz obveznic BTC1E. Z izpla€ilom zadnjega kupona
so vse obveznosti izdajatelja, ki so navedene v prospektu, izpolnjene.

Kratkoro€no dobljena posojila od bank so sestavljena iz:
- kratkoro€nega dela dolgoro¢no dobljenih posojil v visini 6.326.706 EUR (pojasnilo 5.15.).
- kratkoro¢no dobljenih posojil pri bankah v viSini 18.989.001 EUR, ki se obrestujejo z letnimi
obrestnimi merami, ki so vezane na mesecni in 3 mese¢ni EURIBOR + marza, ki znasa od
1,25% do 2,20%.

Kratkoro¢ni del dolgoro€no dobljenih posojil od bank viSini 6.326.706 EUR je zavarovan z zastavo
opreme in s hipoteko na nepremiéninah druzbe.

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do podjetij obsegajo v znesku 499.034 EUR obveznosti iz naslova
sklenjene pogodbe o finanénem najemu.

Kratkoro€no dobljeno posoijilo pri podjetju v visini 152.451 EUR, se obrestuje po letni obrestni meri
4,0%.

Clani nadzornega sveta so prejeli v letu 2008 izplaCilo iz naslova zadnjega kupona BTC1E v visini
11.580 EUR. Clani uprave so prejeli v letu 2008 izplacilo iz naslova zadnjega kupona BTC1E v viSini
53.102 EUR.

31.12.2008 31.12.2007
5.18. Kratk. poslovne obveznosti v EUR 7.123.846 7.227.742
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.889.178 4.857.056
Kratkoro€ne obveznosti za obresti od obveznic BTC1 624 47.101
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 1.598.023 761.213
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev 647.428 636.066
Kratkoro€ne obveznosti za obresti od posojil 465.679 478.154
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.000.067 81.646
Druge kratkoro¢ne obveznosti 522.846 366.506

V okviru obveznosti do dobaviteljev znasajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 188.760 EUR.
Kratkoro€ne obveznosti za obresti BTC1 predstavljajo neizplatane obresti za obdobje od 01.01.2006
do 31.12.2008.

31.12.2008 31.12.2007
5.19. Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 218.915 177.637

Postavka vklju€uje kratkoro&no odlozene prihodke v znesku 204.732 EUR, davek na dodano vrednost
v danih predujmi v viSini 13.549 EUR in kratkoro€no vracunane stroske 634 EUR.

31.12.2008 31.12.2007
5.20. lzvenbilanéna sredstva in obveznosti v EUR 10.236.393 4.401.653
Dane garancije 3.103.034 2.703.034
Prejete garancije 1.203.364 1.692.285
Neclrpane posojilne linije 1.000.000 0
Ostalo 4.929.995 6.334
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Druzba je v letu 2008 podpisala terminsko pogodbo o nakupu netrznih delnic v skupni vrednosti
4.929.995 EUR. Terminska pogodba se izteCe najkasneje 31.03.20009.

2008 2007
5.21. Cisti prihodki od prodaje v EUR 51.441.792 45.468.263
Prihodki od prodaje 51.005.247 45.056.135
Prihodki od prodaje pridruZzenim podjetjem 61.423 37.775
Prihodki od prodaje podjetjiem v skupini 12.000 0
Prihodki od prodaje na tujem trgu 363.122 374.353

Clenitev prihodkov od prodaje po posameznih dejavnostih je prikazana v poslovnem porogilu (to¢ka
8.1.5.).

2008 2007
5.22. Drugi poslovni prihodki v EUR 7.934.093 1.406.575
Drugi poslovni prihodki v viSini 147.267 EUR izvirajo iz prodaje osnovnih sredstev, 7.450.380 EUR
izhaja iz razlike med knjgovodsko vrednostjo in ocenjeno vrednostjo zemljis€a, ki je bilo vioZzeno kot
stvarni vlozek v druzbo Skai center d.o.o., odpravo prevrednotevalnih poslovnih odhodkov v zvezi s
terjatvami v visini 204.861 EUR, 37.714 EUR je prihodek iz poteka managerskih zavarovanj, bonus iz

naslova zavarovalnih premij 30.292 EUR in drugo 63.579 EUR.

5.23. Stroski poslovanja v EUR

Stroski, €lenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski prodajanja (z amortizacijo)

Stroski splodnih dejavnosti (z amortizacijo)
Normalni stroski sploSnih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevredn. poslovni odhodki pri OOS, NS in NN
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

5.24. Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR
stroski porabljenega materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Stroski hrane in pijace
Stroski pomoznega materiala
Stroski rezervnih delov
PisarniSki material, literatura
Odpis drobnega inventarja
Ostalo

2008
43.287.827

34.633
32.527.722
10.725.472

6.654.887
3.593.680
476.905

2008
5.422.840

34.633

5.388.207
4.217.265
421.877
392.046
167.140
116.970
72.909
0

2007
35.326.591

31.829
28.055.768
7.238.994
6.931.514
130.488
176.992

2007
4.637.469

31.829

4.605.640
3.531.982
355.679
411.991
146.223
114.568
40.929
4.268
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2008 2007
5.25. Stroski storitev v EUR 18.367.710 15.877.147
Stroski transportnih storitev 6.350.546 4.891.210
Stroski reklame in reprezentance 3.026.324 2.908.793
Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev 1.918.685 1.603.437
Cis&enje, pranje 933.226 930.897
Studentsko delo 773.626 721.483
Najem delavcev 736.779 665.129
Stroski placilnega prometa, ban¢nih storitev, zavarovanja 680.074 562.872
Stroski varovanja 473.899 440.776
Stroski telefona 417.324 406.714
Stroski intelektualnih storitev 400.714 712.024
Poraba vode 389.243 306.124
Odvoz smeti 381.870 299.801
Drugi stroski storitev 1.885.400 1.427.887
Skupaj 18.367.710 15.877.147

Za revidiranje letnega poroCila za poslovno leto 2008 je bil kot revizor imenovana druzba
CONSTANTIA PLUS d.o.o. iz Ljubljane. Z njo je bila sklenjena pogodba o revidiranju lethega porocila
druzbe in skupine BTC v skupni vi8ini 41.000 EUR. Drugih poslov ali izdatkov za revizorje druzba ni
imela.

2008 2007
5.26. Stroski dela v EUR 8.825.158 8.599.120
Stroski plag 5.942.408 5.463.420
Stroski socialnih zavarovan; 441.847 402.821
Stroski pokojninskih zavarovanj 634.293 588.602
Drugi stroski dela 1.080.037 1.051.327
Placa na podlagi uspesSnega poslovanja 726.573 1.092.950
Skupaj 8.825.158 8.599.120

Plac¢a na podlagi uspeSnega poslovanja predstavlja izplacilo pla¢ na podlagi uspesnosti v viSini 100%
zadnje osnovne mesecne plate zaposlenega, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene
kriterije, v skladu s Statutom druzbe in sklepom Uprave druzbe. Znesek vklju€uje tudi nagrade Upravi
za poslovno leto 2008, ki pa bodo izplacane v letu 2009.

Znesek prejemkov posameznih skupin oseb:

v EUR
Skupina oseb 2008 2007
Clani uprave 725.132  700.601
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.050.444  964.070
Clani nadzornega sveta 156.308  131.144
Skupaj 1.931.884 1.795.816

Druzba je v letu 2008 podpisala pogodbo o udelezbi na dobi¢ku zaposlenih za poslovno leto 2009 z
enoletnim moratorijem. Pogodba vsebuje denarno shemo. Natanlen znesek deleZza dobicka, ki je
namenjen delitvi delavcem dolocCi ob sprejemu Letnega porodila za leto 2009, Uprava druzbe.

Osnova za izraGun je posameznikova mese€na osnovna plata meseca decembra 2009, brez
dodatkov na delovno dobo, stalnost, nagrajevanja in brez upoStevanja vzdrzevanih &lanov. Pri
izraunu udelezbe se uposteva dejanska prisotnost delavcev v poslovnem letu 2009. Poln znesek
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udelezbe dobi delavec, ki je bil prisoten vse delovne dni v poslovnem letu 2009. Redni letni dopust se
uposteva kot dejanska prisotnost.

Poleg navedenega so kriteriji po katerih se dolo¢a pripadajoCi znesek dobiCka za posameznega
delavca Se:

Obseg, kvaliteta, ucinkovitost in hitrost opravljenega dela,

KrSitev doloCil pogodbe o zaposilitvi;

Napake pri opravljanju dela;

Doseganje predvidenih delovnih rezultatov;

Upostevanje rokov projektov ali nalog dolo¢enih s strani nadrejenih;
Sledenje novim tehnologijam, znanju in razvoju ter prenos v delovni proces;
Pripravljenost za prevzemanje dodatnih nalog;

Povrdno opravljanje dela;

Nekomunikativnost, neprijaznost in neprofesionalen odnos do strank, ter sodelavcey;
KrSitev dolocil Kodeksa ravnanja v delniski druzbi BTC;

Malomaren odnos do sredstev dela;

Stroskovna neucinkovitost pri opravljanju dela;

Neupostevanje navodil nadrejenega;

Neucinkovita izraba delovnega ¢asa.

Glede na kriterije navedene v 4.2. te pogodbi se posameznemu delavcu lahko izplaca 33%; 66% ali
100% predvidenega izplacCila ali pa se mu udelezba na dobiCku sploh ne izplaca. ViSina
posameznega izpladila oziroma udeleZbe na dobicku je odvisna od tega, v kakSnem obsegu in koliko
kriterijev je oziroma ni izpolnil delavec v obdobju, ki zajema izplacilo udelezbe na dobicku.

2008 2007

5.27. Odpisi vrednosti v EUR 9.963.163 5.528.531

Amortizacija neopredmetenih sredstev 124.252 159.818

Amortizacija zgradb 1.096.039 943.045

Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 2.956.215 2.647.914

Amortizacija opreme 1.716.071 1.470.274

Prevrednotovalni poslovni odhodki OOS 3.593.681 130.488

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 476.905 176.992

2008 2007

5.28. Finanéni prihodki v EUR 4.998.394 1.379.786
Prihodki od prodaje finan¢nih nalozb 4.498.113 45.977
Prihodki iz delezev v podjetjih v skupini 0 740
Prihodki iz deleZev v pridruZenih podjetjih 17.563 40.956
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku 197.446 211.206
Prihodki iz izvedenih finanénih instrumentov po posteni vrednosti

preko poslovnega izida 0 850.740
Finanéni prihodki iz delezev 4.713.122 1.149.619
Prihodki od posajil, danim podjetiem v skupini 0 20
Prihodki od posojil, danim pridruZzenim podjetjem 0 609
Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 283 488
Prihodki v zvezi z danimi posojili zaradi ohranjanja vrednosti 5.470 4.745
Prihodki iz obresti danih posojil 114.839 86.725
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Prihodki iz obresti vrednostnih papirjev 22.960 23.680
Finanéni prihodki iz danih posojil 143.552 116.267
Prihodki iz zamudnih obresti od pridruzenih podjetij 389

Prihodki iz zamudnih obresti 139.717 112.615
Drugi finan&ni prihodki — provizija 1.503 1.267
Prih. od prevr. terjatev in dolgov zaradi ohranjanja vrednosti 111 18
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 141.720 113.900

Prihodki od prodaje finan¢nih nalozb v visini 4.498.112 EUR predstavljajo delno prodajo dolgoro¢nih
finan€nih nalozb.

2008 2007
5.29. Finanéni odhodki v EUR 8.272.518 4.813.366
Prevred. finan&ni odhodki pri fin. naloZb. v podjetja v skupini 1.479.694 0
Odhodki od prodaje finan¢nih nalozb 29 0
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 18.307 15.420
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 1.498.029 15.420
Odhodki za obresti od prejetih posojil v skupini 0 0
Odhodki za obresti od prejetih posojil drugih 7.150 8.376
Odhodki za obresti prejetih posojil 5.313.066 4.652.329
Odhodki za obresti izdanih obveznic 0 135.704
Odhodki iz naslova obresti iz fianénega najema 29.441 0
Odhodki od sredstev razporejenih po post.vred. preko posl.izida 1.410.027 0
Odhodki drugih finanénih obveznosti 4.186 0
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 6.763.870 4.796.409
Odhodki za zamudne obresti 10.619 1.537
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 10.619 1.537

Odhodki od sredstev razporejenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Druzba je v letu 2006 pricela s SCitenjem obrestne mere, v letu 2007 pa tudi z medvalutno zamenjavo
dolgorocnih finanénih obveznosti.

V lu€i nestabilnih finanénih razmer na svetovnih trgih, saj je svetovni financni trg v letu 2008 postal
zelo nepredvidljiv, saj razmere na globalnem finan€nem trgu niso omogocale jasne bodoge napovedi
tako glede gibanja obrestnih mer, kot tudi gibanja in vzdrZzevanja medsebojnih valutnih razmerij, se je
druzba odlodila, da prekine obrestno S€itenje in medvalutno zamenjavo. |z tega naslova je v izkaz
poslovnega izida vklju¢enih 1.410.027 EUR odhodkov

Stanje na dan 31.12.2007.

BTC d.d. je s projektom pricel v letu 2006 in v obdobju do 31.12.2007 ustvaril neto prihodkov iz
financiranja v visini 2.207.104 EUR, denarni tok v tem obdobju pa je pozitiven in sicer v visini 561.990
EUR in je vrednost finan¢ne nalozbe izvedenih finan¢nih instrumentov na dan 31.12.2007 v bilanci
stanja izkazal kot pozitivno vrednost finanéne nalozbe izvedenih finanénih instrumentov v visini
1.645.000,00 EUR.

Stanje na dan 8.4.2008.
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V zacetku leta 2008 se je pri¢elo slabSati menjalno razmerje EUR/CHF, obc&utno nizja pa so bila tudi
predvidevanja bodocih obrestnih mer, ki vplivajo na rezultat izraGuna neto sedanje vrednosti bodocih
denarnih tokov obrestnega ScCitenja. Pri dnevnem spremljanju tega dogajanja in ob kratkoroCnih
predvidevanjih gibanja smo ocenili, da obdobje v zacetku leta 2008 ni bilo primerno za prodajo teh
izvedenih finanénih instrumentov, ker se je predvidevalo, da bo v kratkem roku treh do Stirih mesecev
stanje za BTC ugodnejse. Ce bi prekinili obrestno $&itenje in medvalutno zamenjavo v januaru oz.
februarju 2008, bi bil vpliv na izkaz uspeha ve¢ kot 2 mio EUR. Izra¢un na dan 8.4.2008 je izkazal, da
je stanje projekta 1.410.026,00 EUR negativhega odhodka v izkazu poslovnega izida, denarni tok pa
je bil v letu 2008 tudi pozitiven in sicer v viSini 235.117 EUR.

Stanje v celotnem obdobju 2006-2008.

Ker omenjenega projekta S&itenja obrestnih mer in medvalutne zamenjave ni mogoce gledati stati¢no,
vsako leto posebej, temvel kot proces, ki se je dogajal skozi €as, je razvidno, da je druzba ob
zaklju¢ku projekta ustvarila ve¢ prihodkov kot odhodkov v visini 797.077 EUR. V celothem obdobju
projekta (2006-2008) je denarni tok iz naslova obeh projektov, $&itenja obrestnih mer in medvalutne
zamenjave pozitiven in znasa 797.107 EUR.

5.30. Drugi odhodki

v EUR

2008
188.400

2007
270.508

Drugi odhodki v viSini 188.400 EUR predstavljajo v visini 110.834 EUR odSkodnine, plagane drugim

osebam in druZzbam ter drugo 77.566 EUR.

2008 2007
5.31. Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 3.103.391 2.214.077
Celotni poslovni izid 12.638.832 8.025.554
Neobdav¢ljivi prihodki -292.625 -408.983
Neodav¢ljivi odhodki 2.369.366 1.061.004
Neobdavéljivi odhodki -87.208 -64.046
Uc&inek sprememb rac. usmeritev in napak -75.323 1.335.635
Druga povecanja dav€ne osnove 28.734 89.032
Davéne olajSave -475.450 -411.775
Davéna osnova 14.106.326 9.626.421
Davéna stopnja 22% 23%
Davek iz dobi¢ka 3.103.391 2.214.077
5.32. Nekateri kazalniki poslovanja
31.12.2008 31.12.2007
Stopnja lastniSkosti kapitala 0,40 0,39
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,81 0,83
Stopnja osnovnosti investiranja 0,76 0,85
Stopnja dolgorocnosti investiranja 0,89 0,95
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,53 0,46
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro&nih obveznosti 0,00 0,01
Koeficient pospesene pokritosti krat.obveznosti 0,15 0,18
Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti 0,54 0,29
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,37 1,41
Koeficient Ciste dobiCkonosnosti kapitala 0,17 0,10
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala 0,25 0,24

5.33. Izpostavljenost tveganju
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POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju drasti¢cnega padca kupne mog¢i.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moci odrazil v nezmoznosti platevanja najemnine
in ostalih stroSkov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vecjih odprtih terjatvah in s tem na slabSem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih srediS¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj
oddaljenih lokacij, kot so tudi obiskovalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel vecjega
vpliva na tveganje. Z namenom zmanj8anja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povpraSevanje potroSnikov.

Na segmentu opravljanja logisti¢nih storitev lahko prav tako drasti¢ni padec kupne moci vpliva na
viSino prihodkov, saj so prihodki v ve€ji meri vezani na doloCen odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logistiCne storitve. Ker so
nasi poslovni partnerji moc¢ne in stabilne druzbe, smo prepri¢ani, da vecjega vpliva na nase poslovanje
ne bi smelo biti.

Na segmentu sprostitve in razvedrila lahko drasti¢ni padec kupne moci rezultira v manjSem obisku, kar
privede do nizjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY, smo prepri€ani, da bomo tudi v vedji recesiji lahko obdrzali poslovanje na
potrebnem nivoju, da zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

Znizanje Znizanje
prihodkov za prihodkov za
10% 20%
Vpliv na izkaz poslovnega
izida v EUR (prihodki iz
poslovanja) 2.089.238 4.085.477
Vpliv na Cisti dobic¢ek v EUR 437.980 2.0089.931

FINANCIRANJE

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoCe spremljamo zlasti na podro¢ju dolgorocne
zadolzenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni
ali 3 meset¢ni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila obresti
pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2008 naslednja (v EUR):

Finanéni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan¢na sredstva 14.023.388
Finan¢ne obveznosti 156.107
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri

Finan¢na sredstva 0
Finanéne obveznosti 98.077.994

Druzba se pred tem tveganjem spremembe obrestne mere ne ¢iti.
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Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavljenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoro¢na posoijila in finanéni leasing

Povecanje/zmanjSanje placila obresti dolgoro¢nih kreditov in finanénega leasinga ob spremembi
EURIBOR:

Analiza obcutljivosti

EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
pove€anje za | povelanje za znizanje za zniZzanje za
10% 20% 10% 20%
Vpliv na izkaz poslovnega
izida v EUR (finanéni
odhodki) 214.729 429.458 -214.729 -429.458

Na podrocju kratkoro€ne zadolzenosti se zadolzujemo bodisi po fiksni ali spremenljivi obrestni meri, ki
je vezana na EURIBOR.

Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2008 je sledeca:

v EUR
Postavka Knjigovodska vrednost
Dolgoro€no dana posojila — obveznice 1.920.360
Dolgoro¢no dana posojila — drugi 2.937
Kratkoro¢ni banéni depoziti 11.462.962
Kratkoro€no dana posojila zaposlenim 9.070
Kratkoro€no dana posoijila drugim 306.371
Terjatve do kupcev 3.994.158
Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 813.924
Dolgorocne poslovne terjatve 15.912
Skupaj 18.525.694

Druzba spremlja finan¢ni polozaj posojilojemalcev. Kratkoro¢no dana posojila drugim v visini 306.371
EUR so zavarovana z bianco menicami podjetij in bianco lastnimi menicami fizi€nih oseb.

Med dolgoroéno dana posojila - obveznice spadata nalozbi v DEOS d.d. in Poteza Skupina d.d. Iz
racunovodskih izkazov poslovanja omenjenih druzb lahko razberemo, da gre za kvalitetni podjetji, pri
katerih obstaja zelo majhna verjetnost neplacila dolga.

Kratkoro€ni ban&ni depozit so plasirani v bankah na obmocju Slovenije.

Druzba aktivnho spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o placilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij.

Za popolnejSe izvajanje kreditne kontrole za poslovne partnerje pripravimo tudi interno bonitetno
ocenjevanje nasih kupcev, ki skupaj z zunanjimi informacijami omogoca celovit vpogled in dinami¢no
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:
v EUR
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Bilanéna postavka Knjigovodska | Pogodbeni | Zapadlost | Zapadlost | Zapadlost

vrednost denarni do 1 leta 1-5 let nad 5 let
tokovi

Prejeta posojila in 98.230.444 | 118.214.065 | 29.150.826 | 39.264.474 | 49.798.764

finan¢ni leasing

Obveznosti iz naslova

zdanih obveznic 3.656 3.656 3.656 0 0

Obveznosti do 2889.748 | 2.880.748 | 2.883.644 4.260 1.844

dobaviteljev

Druge kratkorocne 5.005.800 | 5.005.800 | 5.005.800 0 0

poslovne obveznosti

Druge dolgorocne 41.091 41.091 0 41.091 0

poslovne obveznosti

Skupaj 106.170.739 | 126.154.360 | 37.043.926 | 39.309.825 | 49.800.608

Kratkoro€no placilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim nacrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem
trenutku sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi odprto
moznost uporabe likvidnostnih rezerv z odprtimi kreditnimi linijami pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavljenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen
druzba zmanjSuje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz
prevrednotenja glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan
31.12.2008 (v EURY):

Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za

10% 20% 30%
Trzne finan¢ne nalozbe v domaca podjetja 243.166 486.332 729.498
Enote premozZenja vzajemnih skladov 4.854 9.709 14.563
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 248.020 496.041 744.061

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izraZenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

6. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Od datuma raCunovodskih izkazov do dneva priprave tega porocila ni bilo takih dogodkov, ki bi vplivali
na resni¢nost in postenost prikazanih raunovodskih izkazov BTC d.d. za leto 2008.

Obveznost po terminiski pogodbi, ki je prikazana v toc¢ki 5.20. je prenehala 23.01.2009.

Tako je tudi Visje sodis€e v Ljubljani s sklepom IV Cpg 47/2008 dne 28.01.2009 zavrnilo zahtevo
druzbe Fi-Com d.o.0. da se v sodnem registru e dodatno, poleg Zze izvedenega vpisa ni¢nosti sklepa
pod podatkovni sklop “skups$cinski sklepi” isti sklep objavi Se v podatkovni sklop “razno”. ViSje sodis¢e
je razveljavilo vpis na predlog druzbe BTC, ki je vloZila pritozbo. |z citiranega sklepa Visjega sodis¢a
izhaja, da je bil osnovni kapital zmanjSan z vpisom skupS&inskega sklepa o zniZanju osnovnega
kapitala v sodni register, torej je imel vpis navedenega skupsc€inskega sklepa o znizanju osnovnega
kapitala konstitutivni u¢inek z dnem vpisa v sodni register, to pa je 10.6.2002. Osnovni kapital druzbe
s tem ostane nespremenjen.
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7. MOZNE IZGUBE IN POTENCIALNE OBVEZNOSTI

BTC d.d. je tozena stranka v odSkodninskem sporu zaradi domnevno nezakonitega odstopa od
pogodbe o poslovnem sodelovanju. Uprava druzbe je prepri¢ana, da nasprotna stranka nima pravne
podlage in izida tozbe Se ne pri€akuje v doglednem casu. Morebitne obveznosti niso izkazane v
bilanci stanja na dan 31.12.2008.

Druzba nima drugih potencialnih obveznosti, ki ne bi bile ustrezno zajete v bilanci stanja na dan
31.12.2008
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8. POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2008

Poslovanje druzbe v letu 2008 je bilo zelo dobro, poslovni naért druZzbe za leto 2009, pa
vsebuje razliCne scenarije za obvladovanje krize.

Za poslovanje druzbe v letu 2008 je bilo znagilno:

presezen planirani Cisti dobicek;
obsezne priprave na razvo;j ;
programske novosti;
restrukturiranje finanénih virov.

PN~

PRESEZEN PLANIRANI CISTI DOBICEK

DoseZeni rezultati druzbe v letu 2008, ¢e jih merimo po prihodkih iz naslova nasSih storitev, so zelo
dobri. Prihodki v vrednsti 51.442 tiso& EUR so prvi€ presegli vrednost 50 mio, kar je 13 % ve¢ kot leto
prej. Ker je bila med letom uspesno izvedena prodaja nekaterih finanénih nalozb, ki jih je druzba
kupila Ze pred leti, je rezultat Se bistveno boljsi in zato je bil planirani Cisti dobiCek presezen.

OBSEZNE PRIPRAVE NA RAZVOJ

Leto 2008 se je zaCelo s sodelovanjem z mestom Ljubljana v povezavi s pripravo na sprejem
ustreznih odlokov, ki omogocajo izgradnjo nove poslovne stolpnice na obmoc¢ju BTC City-a. Pri
izgradniji in trzenju nove poslovne stolpnice je Uprava zaradi zmanjSanja poslovnega tveganja in vecje
ucinkovitosti, k projektu povabila soinvestitorje in skupaj z njimi je ustanovljena nova druzba Skai
center d.o.0. za izgradnjo in upravljanje poslovne stolpnice. BTC je v druzbi za izgradnjo nove
poslovne stolpnice udelezen s 60%, partner pa s 40% kapitala. Novoustanovljena druzba aktivho
deluje z namenom c¢&imprejSnje izgradnje in uspeSnega trzenja 20. nadstropne poslovne stavbe,
imenovane “Kristalna palaca”, ki bo precej atraktivha, saj bo imela na strehi heliport ter zunanje,
panoramsko dvigalo. Kristalna palada predstavlja novo poslovno priloZznost, posebej Se, ker sta
lokacija in Ze uveljavljeno okolje nakupovalnega in poslovnega centra zelo prepoznavna in poslovno
cenjena in iskana. BTC City kot dobro prepoznaven prostor sodobne arhitekture, urejene infrastrukture
in skrbnega ravnanja z okoljem in nova Kristalna palaca bosta tvorila nove sinergije, prostor BTC Citya
bo dodatno oplemeniten. Kristalna palaCa bo nadstandardna, saj bo imela poleg poslovnega tudi
kongresni, trgovski in wellness program, ki bo uporabnikom omogocal, da bodo imeli v isti stavbi
ponudbo rekreacije, masaz ter drugih programov dobrega pocutja. Celotna povrSina Kristalne palace
bo 45.800m2; poslovni del 22.400 m?, trgovski in wellness del pa 3.500m? poslovnih povrsin. Gradnja
naj bi se zaCela meseca marca 2009. Kristalna palata je zelo obsezen projekt; skupaj s palaco bo
zgrajena tudi dvopasovna cesta ob dvorani A, na osnovi placila komunalnega prispevka za Kristalno
palaco bo narejene veliko skupne infrastrukture na robu BTC Cityja; zgrajeno bo novo krozZis¢e med
LetaliSko cesto in Emporiumom, razSirjena in obnovljena bo LetaliSka cesta od Emporiuma do
Kajuhove ceste.

Sicer pa sprejem omenjenih odlokov, ki so omogocili novogradnjo, ni bilo edino podro¢je dela,
usklajevanja in sodelovanja z Mestno obc&ino Ljubljana. BTC sodeluje tudi pri Siroko zasnovanem
javno zasebnem projektu, imenovanem partnerstvo Smartinka. To je velik urbanistiéni projekt, ki ga
vodi Mestna obcina Ljubljana in bo na novo urbanisti¢no opredelil 230.000 m2 veliko obmocje med
Bratislavsko cesto, Smartinsko cesto in Zelezni$ko progo. Ta predel se bo razvil v novo presezno
mestno Cetrt s sodobnim, urbanim, po vzoru Manhattha zasnovanim prostorom s poslovno —
stanovanjsko pozidavo, izobraZevalnimi centri, katerih skupna to¢ka bo velik park. Na mednarodnem
nate€aju, na katerem je sodelovalo 17 domacih in tujih arhitekturnih birojev je zmagal predlog
Svicarske skupine arhitektov. Gre za najpomembnejSi projekt nadaljnjega urbanistiénega razvoja
Ljubljane, za vsebinsko, arhitekturno in urbanisti€no preobrazbo. Projekt, ki je zasnovan kot del
celovite razvojne vizije in urbane prenove Ljubljane s prepoznavno vsebino in podobo bo imel velik
vpliv na nadaljnji razvoj BTC »city«ja, ki bo na osnovi tega projekta trzno zanimivejsi, vsebinsko
priviaénejsi in dolgoro€no bolj prepoznaven in konkurencen.
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Posledica dobrega sodelovanja z mestom in obojestranska skrb za nadaljnji razvoj obodne javne
infrastrukture je bila tudi izvedba kroziS¢a LetaliSka — Bratislavska. Poleg tega se v smislu
zagotavljanja vecje pretoCnosti in varnosti prometa nadaljuje iskanje reSitev za razSiritev LetaliSke
ceste v Stiripasovnico, pospesitev projekta oznacevalnih tabel ob izhodih iz obvoznice itd. Te aktivnosti
potrjujejo, da je BTC City Cedalje vitalnejSi sestavni del mesta. Julija meseca je Mestni svet sprejel tudi

odlok o imenovanju Argentinske ulice, od Kav€iCeve in Kajuhove ulice do Bratislavske ceste.

PROGRAMSKE NOVOSTI

V »city«ju v Ljubljani smo uspeli narediti veliko novega; skupaj s poslovnimi partnerji smo prenovili
dvorano Emporium, Ki je dobila novo svetovno znano blagovno znamko Massimo Dutti ter nov lokal
Playa, izjemno lepo urejen in sedaj ljubljanski publiki Ze dobro znan in priljubljen kava bar, ki ga vodi
priljubljeni estradnik Jan Plestenjak. Uredili smo zunanjost tega objekta in z novimi vzdolZnimi
vzpenjajoCimi stopnicami poudarili nove vsebine. Novo vsebino predstavlja tudi plesni studio Plesna
zvezda, ki ima svoje prostore v Sportnem centru Millenium in ga vodi Katarina Venturini, doslej
najuspesnej$a slovenska plesalka, saj je skupaj s soplesalcem Andrejem Skufco osvojila kar 23
naslovov drzavnih prvakov, par pa je bil kar Stirikratni svetovni prvak v latinsko ameriSkih in
standardnih plesih, kar je nedvomno najvedji dosezek v slovenskem Sportnem plesu doslej. Preuredili
smo teater, kulturni program, ki city-ju dela veliko promocijo in ga zaradi Zlahtne vsebine dviguje nad
ostale nakupovalne centre. Sititeater je imel v letu 2008 kar nekaj uspeSnih premier, ki so nam
pripeljale novo obginstvo, nove igralce in prispevale k prepoznavnosti city-ja. Novo poglavje v razvoju
city-ja je tudi nov diagnosticni center Clarus s specialisticnimi ambulantami (dermatologija,
kardiologija, okulistika, ginekologija, urologija..) in ambulanto medicine dela. Na trznici, ki ima vsak
dan bogatejSo in pestrejSo ponudbo je bila razSirjena ponudba ribarnice z novim, pristno urejenim
lokalom »Konoba« z veliko mediteranskega pridiha. Ti novi programi in dodatne vsebine city-ja ham
dajejo svojevrstno priznanje in nas loCujejo od ostalih centrov. To so resni¢no programi unikatnega
mesta in e se bomo trudili, da jih dopolnjujemo in negujemo. Popolnoma je bila obnovljena ena
najuspesnejsih in naj prepoznavnejsih slovenskih trgovin in sicer Big Bang. V city-ju je tudi sedez
BMW Slovenija, ki je v lanskem letu v city-ju aktiviral svoj izobrazevalni center. Z namenom promocije
in privlagnosti smo v letu 2008 organizirali dva uspesna Festivala nakupov in zabave, Ritem mladosti,
pa Se preko 80 drugih dogodkov, katerih namen je trzna prepoznavnost in obisk city-ja, kar moramo
neprestano utrjevati zaradi vse moc¢nej$e konkurence. Bila so izvedena Stevilna vzdrzevalna dela in
projekti v zvezi z izboljS8anjem okolja, ki jih niti ne vidimo ali se jih ne zavedamo, so pa izjemnega
pomena: nova kabelska kanalizacija za telekomunikacije, zamenjava hidrantne in vodovodne mreze,
preureditev parkiriS€a pred trznico, nov naért gospodarjenja z odpadki, uspedno opravljena presoja
ISO 9001 in sistem ravnanja z okoljem ISO 14001... Ukvarjali smo se z vpraSanjem kako obvladovati
stroSke energije tako v smislu obvladovanja cen, kot tudi v smislu uvajanja nove tehnologije
energetsko var¢nih sistemov.

Tudi Vodno mesto Atlantis je na osnovi dobre ponudbe in visokokakovostnih storitev doseglo visje
Stevilo obiskovalcev in sicer je povpre€je 862 obiskovalcev dnevno. V Vodnem mestu se moramo
neprestano truditi za obiske in zato tudi dodajati nove programe. Tako smo dodali Se eno infra sauno,
povecali ponudbo raznih dejavnost s kisikovo komoro, zgradili in odprli smo nov zunaniji otrodki bazen.

Ze v zimskih mesecih smo zageli poslovno leto z otvoritvijo novega centra Kegl city v Murski Soboti, ki
pretezno obsega zabaviS¢ni center bowling z gostinstvom, deloma pa tudi nov razSirjen nakupovalni
center. Stekla je precej obsezna promocijska akcija in vzporedne trzne aktivnosti, kot npr. ustanovitev
bowling kluba, povezava s kartico klub BTC City itd. Rezultati po otvoritvi so bili zelo optimisti¢ni.
Poslovanje se je v nadaljevanju poslab3alo zaradi izgradnje $e enega bowling centra, ki ga je nekaj
mesecev kasneje v Murski Soboti zgradil drug investitor, kar seveda predstavlja v relativno majhnem
mestu konkurenco. Ne glede na to pa se v Murski Soboti »city« neprestano Siri, postaja osredniji
regijski center z visokokakovostno ponudbo, ki se neprestano dopolnjuje in se razvija tako poslovno,
trgovsko, prometno in infrastrukturno.

V Novem mestu smo se intenzivno ukvarjali z nadaljnjo dolgoro¢no urbanisti¢no zasnovo nasih lokacij.
Uspeli smo se dogovoriti s pristojnimi organi in sluzbami ob¢ine, da se preoblikuje prostorski nacrt za
obmodje Ljubljanske ceste, z njim pa se predvideva sprememba nakupovalnega centra v nov poslovni
center z vi§jimi objekti, boljSo izrabo prostora in s SirSo nhamembnostjo. Kmalu bomo morali sprejeti
ustrezno odlocitev, kako vsebinsko dolgoro€no zasnovati ta center. UposStevati bomo morali dejstvo,
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da BTC ni osrednje nakupovalno sredis€e v Novem mestu in da ima precej omejene prostorske
moznosti za nadaljnji razvoj.

Poslovanje v Logisti€nem centru je bilo zelo dobro. Z izboljSanjem kakovosti in specializacijo storitev, z
reorganizacijo transporta in izpopolnitvijo informatike smo uspeli obvladovati stroSke in dosegli smo
boljSe rezultate. Pridobili smo nove poslovne partnerje, ekipa na logistiki pa se res zelo trudi, da so
nase stranke, velika slovenska podjetja kot npr. Petrol in Spar Slovenija s storitvami zadovoljne in da
so z nami podpisale dolgoro&ne pogodbe.

Kar nekaj ¢asa smo posvetili poslovhemu modelu BTC-ja, ki naj bi predstavljal visoko motivirane in
sposobne zaposlene z ustreznimi znanji, predvsem o pristopu k nasim potroSnikom in poslovnim
strankam, z znanji o prenaSanju dobre prakse na podrocju trZzenja storitev, generiranja idej in
ustvarjanja neprestanega poslovnega gibanja, katerega namen so nove priloZnosti, izboljSani poslovni
rezultati in ¢vrsta trzna pozicija BTC-ja.

Zaradi sploSne finan¢ne krize smo k pripravi poslovnega nacrta za leto 2009 pristopili z ve¢ razli¢nimi
scenariji, ker ne vemo kasne bodo posledice krize na trgu, pri pridobivanju prihodkov. V Poslovnem
nacrtu za leto 2009 smo predvideli zmanjSevanje stroskov na ve¢ segmentih (kot npr. pri vzdrzevanju
obmodja, pri selektivnem pristopu do nalozb, pri ogladevanju ..). Neposredno plaé zaenkrat nismo
znizali, iz naslova uspesnosti poslovanja, pa so zaposleni po kolektivni pogodbi dobili najve¢ trinajsto
placo, ne pa ve€ place v visini 120%, tako kot doslej. NiZje nagrade iz naslova uspe$nega poslovanja
so dobili tudi vsi zaposleni po individualnih pogodbah. Cilj ukrepov je bil zagotavljanje likvidnosti,
ohranitev delovnih mest in servisiranje drugih obveznosti druzbe.

RESTRUKTURIRANJE FINANCNIH VIROV

Uprava je v letu 2008 intenzivno delovala tudi v smislu prestrukuriranja pasive s ciliem cimbolj
izboljSati likvidnostni tok druzbe. Prizadevanja so se obrestovala glede na to, da je v drugi polovici leta
nastopila finan¢na kriza, druzba pa je dosegla zamenjavo kratkoro¢nih z dolgoro¢nimi finanénimi viri,
ki bo dokonéno izpeljana v letu 2009. Druzba ima stabilen denarni tok in je finanéno Cvrsta.

8.1. Poslovanje poslovnih enot
8.1.1. Poslovna enota Ljubljana

V letu 2008 se je izvajala celovita programska in prostorska prenova oziroma revitalizacija osrednjega
dela BTC CITY Ljubljana. Najve¢ programskih sprememb sta tako dozivela osrednja objekta na
Nakupovalni poti Dvorana A in dvorana Emporium.

V prvi polovici leta 2008 so v medetazi Dvorane A odprli trgovine priljubljena Sportna znamka Kappa,
trgovina za hidne ljubljencke Aler in trgovina Lovec. V pritli¢ju Dvorane A so bile prav tako v prvi
polovici lanskega leta odprte trgovine z modnimi dodatki, kot so torbice, denarnice in drugo —svetovno
priznani blagovni znamki Samsonite in Kipling ter trgovine Toko, Velana in RaSica.

Na zacetku druge polovice lanskega leta je druzba Creatina z odprtjem Salona Creatina, kjer ponuja
moderno posteljino in dekorativho opremo, razsirila svojo ponudbo iz Dvorane 2 tudi na Dvorano A. V
istem obdobju pa je bila odprta tudi prodajalna Opidum fashion z moskimi oblagili.

Konec lanskega leta je bila odprtih Se cela vrsta prodajaln, in sicer prodajalna Em Trend z modnimi
dodatki, drogerija druzbe Histia Si na 60 m?, prodajalna Tkanine in Eurovision z zabavno elektroniko in
telefonijo, prodajalna druzbe Mornar€ek z blagovno znamko Aqua, prodajalna druzbe T.H.E. s Sportno
prehrano in prodajalna druzbe Slowatch. Poleg Stevilnih nastetih novosti pa so bile mnoge prodajalne
programsko in prostorsko prenovljene, kot Nika, Benn, butik Mia, itd.

V pritli¢ju Emporiuma sta meseca februarja odprla svoj gostinski lokal Playa Jan Plestenjak in BoStjan
Menart, ki sta uredila enega najlepsih in atraktivnejSih lokalov, z akvarijem. Vse skupaj tvori novo,
priljubljeno zabavno zbiraliS¢e tako ob jutranji kavici, popoldanskem Caju ali veCernem druzenju, kjer
seveda ne manjkajo znani obrazi slovenske druzabne scene. V mesecu septembru je bila v spodniji
etazi dvorane Emporium odprta trgovina Family Outlet, kjer lahko kupci po ugodnih cenah skozi vse
leto izbirajo med svetovno priznanimi blagovnimi znamkami, kot so Reebok, Burton, Billabong, Vans,
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ipd. Meseca oktobra je druzba Magistrat International na centralni poziciji v pritlicju Emporiuma odprla
trgovino s svetovno znano blagovno znamko Massimo Dutti. Gre za blagovno znamko skupine Inditex,
kamor spadajo tudi druge priznane blagovne znamke Zara, Stradivarius, Pull and Bear in Bershka.

Najpomembnejsa novost v letu 2008 pa je zaCetek programske in prostorske prenove osrednjega dela
obmocdja BTC CITY Ljubljana.

V zvezi s tem zavzema najpomembnejSe mesto trgovina Big Bang, ki je zaCela sredi preteklega leta s
celovito prenovo vseh poslovnih prostorov v Dvoranah 5, 6 in 11. Prenova vkljuCuje tudi osvezitev
celostne podobe in poleg prenove notranjosti trgovin tudi popolno prenovo zunanjosti teh objektov. V
sodelovanju z naso druzbo je bila prenova kon&ana konec leta. Na ta nacin je bilo prenovljenih skoraj
6.500 m? poslovnih prostorov v juznem osrednjem delu nasega obmocja. Druga trgovina Big Bang, ki
se nahaja v Dvorani 18 na povrsini skoraj 4.000 m? pa je bila prenovljena zZe pred leti.

V juznem osrednjem delu obmocja BTC je bila meseca oktobra 2008 v prenovljenem zgornjem
nadstropju Sportnega centra Millenium na povrsini 270 m? odprta plesna 3ola »Plesna zvezdax, ki jo
vodi Katarina Venturini. Plesna Sola omogoc¢a individualno vadbo ali pa delo v prijethem vzdu$ju
manjsih skupin pod vodstvom Katarine Venturini in drugih visoko usposobljenih uditeljev plesa. Nova
plesna Sola pomeni pomembno pridobitev in nadgradnjo celovite ponudbo Sportnih in druzabnih
aktivnosti na naSem obmodju.

V severnem osrednjem delu nadega obmocja v Dvorani 3 je trgovina za hidne ljubljenCke Mr. Pet, Ki
zajema povrdino 600 m?, zakljuila s celovito prenovo zunanjosti in notranjosti tega dela objekta.

V Dvorani 9 je bil v prvi polovici lanskega leta v osrednjem delu v nadstropju na povrsini 400 m? odprt
Diagnostic¢ni center Clarus s specialisticnimi ambulantami. To pomeni, da BTC CITY, kot novo storitev
ponuja tudi celovito zdravstveno storitev. V mrezo zaposlenih in zunanjih sodelavcev, ki v tem centru
nudijo zdravstvene storitve, je povezanih preko 30 razli¢nih uglednih imen zdravnikov specialistov, ki
opravljajo ve¢ kot 15 razli¢nih diagnosti¢nih storitev. Sestavni del Diagnosti¢nega centra Clarus je tudi
operacijska soba, ki omogo¢a manjSe posege. Gre za Ze uveljavljen in priznan zdravstveni center, ki
se je v »city« preselil iz dosedanje lokacije, zdravstvene storitve pa opravlja Ze od leta 1993. V tem
obdobju ga je obiskalo prek 85.000 ljudi.

Poleg navedenega je bilo v osrednjem nadstropnem delu Dvorane 9 prav tako v prvi polovici
preteklega leta iz skladiS¢nih prostorov v pisarniSke prostore preurejenih skoraj 1.000 m? povrsin, ki so
vse v celoti oddane.

Intenzivno se preureja tudi skoraj 2.400 m? skladi&énih prostorov v osrednjem delu Dvorane 10. Prvo
samostojno trgovino v Sloveniji v prvi polovici leta 2009 odpirata namre¢ dve od najbolj priznanih
svetovnih blagovnih znamk za otroke, in sicer Mothercare in ELC — Early Learning Centers. Ravno
tako potekajo priprave v osrednjem delu Dvorane 4 za otvoritev nove trgovme s priznano dansko
trgovska znamka s pohistvom in izdelki za dom JYSK, in sicer na povrsini 800 m”.

Se ena programska novost je bila uvedena in sicer avtomatski bencinski servis, ki je okolju prijazen in
dosega vse varnostne zahteve in standarde. Servis 24/7, kar pomeni, da obratuje 24 ur na dan in 7
dni v tednu se nahaja v bliZini kinocentra Kolosej in zabavisénega centra Arena Vodafone live.

Novo podobo pa je dobila tudi kongresna dvorana v Mercuriusu, kjer domuje teater, ki z novim
imenom SiTi Teater s seboj prinasa tudi dodatne vsebine in zanimive nove predstave. SiTiteater je v
doslej Zze devetih sezonah, v obdobju oktober — december 2008, zabelezZil 5.600 gledalcev.

Da bi bil »city« prepoznaven tudi po mehkejSih vsebinah, ki so svojevrstna konkuren¢na prednost, je
bil narejen tudi park z mini golfom med dvorano Zara in Milleniumom, hkrati pa parkovno urejen
prehod do parkirne hiSe in Vodnega mesta Atlantis.
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8.1.1.1. Enota VODNO MESTO

Atlantis je eden vecjih pokritih vodnih parkov v Evropi, ki smiselno zaokrozuje programsko in
vsebinsko ponudbo BTC CITY-ja. BTC CITY kot poslovno, nakupovalno, rekreativho-zabavi§éno in
kulturno srediS¢e je z otvoritvijo Atlantisa dejansko postal prostorsko, predvsem pa vsebinsko in
programsko gledano, najvedje tovrstno srediS¢e Evrope.

Slika 1: Vodno mesto Atlantis iz zraka

Atlantis je uspesno vstopil kot turisticni produkt in produkt prostega €asa, ki zaokrozuje celovito
ponudbo BTC CITY+ja, in vzpostavlja sinergi¢ne u€inke med nakupovanjem, zabavo in prostim ¢asom
in dejansko dopolnjuje konkurenéno prednost BTC CITY-ja kot celote. Prav tako ljubljanski regiji in
SirSi okolici nudi dodatne vodne in sprostitvene povrsine, kot do sedaj manjkajoCi segment prostega
Casa ter moznost, da Ljubljana in Slovenija kot turistina regija ponudita nekaj ve¢ tudi turistom, da bi
pogosteje obiskovali in tudi dlje ¢asa ostajali v Sloveniji, Ljubljani.

Slika 2: Svet doZivetij — zunanji bazen
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Atlantis kot turistiCni produkt premore zavidljivo arhitekturno zasnovo, ki se razgibano razprostira na tri
tematske sklope: Svet dozivetij z otroSkim delom, Termalni tempelj in Dezela savn. Sklopi se smiselno
dopolnjujejo in zaokroZujejo celoto vodnega parka z dodatno sprostitveno ponudbo, dejansko pa ob
odli¢ni ponudbi raznovrstne opreme in storitev nudijo osnovo za sprostitev in uzivanje celotne
populacije. Objekt se razprostira na 14.805 m?, zunaniji atrij premore ve¢ kot 11.000 m?, vodnih povrsin
je 1.800 m?. Vsi tematski sklopi premorejo tako notranji kot zunanji del, vklju€ujo¢ vodne povrSine.
Vodni park premore S$tevilne arhitekturne posebnosti, kar je zagotovo posledica sposobnosti
njegovega avtorja, nemskega profesorja dr. Rudolf Wienandsa.

Slika 3: Gong terapija v DeZeli savn

Seveda pa so naravno tropsko rastlinje, naravni kamen, savne iz pravega polarnega lesa, kaskadne
kopeli s slano vodo, bazen z valovi itd., le del podobe Atlantisa, ki primarno gradi na izvajanju
prvovrstnih storitev zlasti s prijaznim in prilagodljivim osebjem, zaupanju obiskovalcev, rekordnim
Stevilom vsakodnevnih animacij za najmlajSe, mlade in starejSe, urejenostjo kompleksa in seveda
varnostjo, za katero poskrbi vecje Stevilo reSevalcev iz vode. V Atlantisu vsako leto nadgrajujemo
paleto ponudbe. Plavalni te€aji za dojentke, maltke, mlade, starejSe, rojstno dnevne animacije,
animacije v savnah, prave tajske masaze, potapljaski te€aji, nagradne vodne igre za najmlajse,
odbojka na mivki, vodena igra na otrokom prilagojenih igralih, itd. so del vsakdanje in pestre ponudbe
Atlantisa. Svoji pestri ponudbi je piko na i v poletnih mesecih dodal Se zunanji otroski bazen, ki je
namenjen predvsem najmlajSim in kozmeti¢ni salon z bogato ponudbo pedikur, manikur, nege obraza
in telesa.

Slika 4: Vrtin¢enje v Panoramski savni
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Atlantis je tako kot leta 2006 in 2007 tudi v letu 2008 absolutni zmagovalec akcije Slovensko naj
kopali§€e, prav tako pa je v letu 07/08 prejel laskavi naziv Naj wellness v kategoriji samostojnih
wellness centrov. Atlantis ponuja celoten spekter ponudbe, ki poleg kopaliskih, termalnih in
sprostitvenih storitev, vklju€uje frizerski salon, trgovino s kopalnimi pripomocki in potapljasko opremo,
salon tajske masaze in kozmeti¢ni salon. Seveda pa Vodno mesto odlikuje tudi odlicna in pestra
ponudba hrane in pijaCe, ki je na sedmih lokacijah znotraj Atlantisa prilagojena posameznim
tematskim sklopom.

Slika 5: Zunaniji bazen v DeZeli savn

V letu 2008 je Atlantis obiskalo preko 315.390 obiskovalcev, skupaj z organiziranimi dogodki pa preko
350.000 obiskovalcev. Na dnevni ravni to predstavlja 862 obiskovalcev. Od navedenega Stevila
obiskovalcev je kar 8% oz. preko 24.000 tujcev in 20.000 Solskih otrok v obliki organiziranih skupin.
Atlantis v kratkem obdobju obstoja belezi tudi nekaj zanimivih dogodkov oziroma priznanj: 2.133,
2.109 in 2.049 obiskovalcev v enem dnevu; obisk preko 1.000 obiskovalcev je bil 93 krat v letu 2008;
veC kot 50 organiziranih dogodkov za vecje Stevilo obiskovalcev pred oziroma v Atlantisu in ve€ kot
1000 praznovan;j rojstnih dni oziroma preko 10.000 otrok. V letu 2008 je bilo prodano preko 41.000
darilnih bonov in 119 letnih vstopnic.

Tabela 1: povprecni obisk v letih 2007 in 2008

St. vstopov VMA

2008 2007
Skupaj Povpr./dan Skupaj Povpr./dan
Skupaj vstopi 315.390 862  287.465 788
Svet dozivetij 161.663 442  153.803 421
Termalni tempelj 59.445 162 51.684 142
Dezela savn 84.017 230 73.985 203
Masaze 10.265 28 7.993 22

47



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Zasnova Vodnega mesta Atlantis z izbranimi materiali in arhitekturo omogoc€a izvedbo prestiznih
dogodkov na najvi§ji ravni. Vodno mesto, ki ¢ez dan gosti Stevilne obiskovalce, ob posebnih
priloZznostih spremenijo v glamurozen prireditveni prostor. V Atlantisu znajo izpolniti Zelje naro¢nikov
po drugacnosti in pric¢arati bliS¢ dogodka, kakrSnega zahtevajo mednarodni standardi ter nudijo
celotno tehniCno podporo. Voda v bazenih daje Stevilne ideje za izvedbo dogodkov, ki jim posebno
noto doda odsev lesketajoCe vode po prostoru, ki deluje Carobno in hkrati pomirjujoCe. Le nekaj vecjih
dogodkov v letu 2008: Finale Hawaiian Tropic, Fotomodel Bernarde Marovt, novoletna zabava Hypo
Group, SKL finale.

Grafikon 1: Povpre€ni obisk 2005 — 2008
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Slika 6: Tajska masaza
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Grafikon 2: Mesecni obisk po posameznih tematskih sklopih 2006 - 2008
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V Atlantisu se proda vec¢ 45 odstotkov 4. urnih vstopnic in manj kot 10% dnevnih vstopnic ter skoraj 47
odstotkov 2. urnih vstopnic. Zaradi moznosti po vedjem dnevnem obratu obiskovalcev je takSna
prodaja vstopnic ugodna. Dnevni obisk linearno naras¢a od ponedeljka do nedelje in je bistveno
povecan v €asu pocitnic (boZi¢no-novoletne, zimske Solske, prvomajske...).
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Grafikon 3: Obisk po posameznih tematskih sklopih v letu 2008
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Slika 8: Novoletna zabava druzbe Hypo Group decembra 2008

8.1.2. Poslovna enota Logisti¢ni center

V letu 2008 je Poslovna enota Logisti¢ni center pridobila vrsto novih kvalitetnih poslovnih partnerjev,
saj se je dokazalo, da je na trgu logistinih storitev velika potreba po specializiranih storitvah,
predvsem na podroCju prehrambenih artiklov. Z racionalizacijo dela v skladis¢ni dejavnosti in
organizaciji transporta smo dosegli e dodatne prihranke z zdruzevanjem poSiljk.

Nadaljevali smo z optimizacijo skladiS¢ z boljSo urejenostjo in dodatno regalizacijo. Posledi¢éno smo
opravili vrsto selitev poslovnih partnerjev med skladis¢i in s tem Se dodatno izkoristili prostor RazSirili
smo obseg hladilnice, ki je sedaj ze na 1.600 m2. Skladi§¢ni prostori so polno zasedeni. V letu 2008
smo prenehali poslovati s tistimi poslovnimi partnerji, za katere smo ocenili, da ne dosegamo
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zahtevane donosnosti ali pa je za njih potrebno prevec¢ zahtevnega fizicnega dela, to so predvsem
zbirni predmeti in tekstil.

Po pridobitvi vrste ponudb smo podpisali pogodbo za celovit sistem vzdrzevanja mehanizacije (60
vozil) z enim izvajalcem. To nam je te stroSke ze v prvih treh mesecih zmanjSalo za skoraj 50 %.

Na podroc&ju organizacije prevozov, smo po javnem razpisu sklenili upravljati vse prevoze z enim
prevoznikom, fiksirali cene in dosegli dodatno racionalizacijo.

Na obmodju Logisti€nega centra smo spremenili prometni reZim, ki zagotavlja ve&jo preto¢nost ter
racionalizirali administrativno delo z zdruZzevanjem administracije.

Sistem stimulativnega nagrajevanja smo prilagajali dejanskim potrebam, tako da so delavci placani po
dejansko opravljenem delu.

Omeijili smo stroSke za promocijo ter v maju organizirali Dneve prevoznikov, ki je bil zelo dobro
ocenjen, strokoven in sejemski dvodnevni dogodek.

V sodelovanju z Ekonomsko fakulteto smo pripravili izredni dodiplomski Studij Poslovne logistike.
Studij je namenjen managerjem logistiénih, trgovskih in proizvodnih druzb, ki imajo ambicije, da bi
logistiko razvijali z najsodobnejSimi tehnolo8kimi in organizacijskimi metodami in kandidatom, ki si
svoje delo predstavljajo v logistiki, kot eni najhitreje rastogih dejavnosti. Studij Poslovne logistike
prestavlja edinstveno povezavo izobraZevalnih izkuSenj in referenc Ekonomske fakultete v Ljubljani in
Logistiénega centra BTC, kot enega izmed vodilnih logistov v Sloveniji. Se ve&, ob univerzitetnih
profesorjih bodo kot gostujoci predavatelji sodelovali strokovnjaki iz prakse znanih izvajalcev
logisti€nih storitev in najodgovornejSi managerji za logistiko v trgovskih in proizvodnih druzbah, med
drugimi: BTC d.d., Sava, Spar Slovenija, Merkur, Mercator, Intereuropa, Luka Koper, Posta Slovenije,
Slovenske Zeleznice, Viator & Vektor. Za $tudij je dosti zanimanja, konkretni podatki pa bodo znani v
naslednjem Solskem letu, saj je se ta Studij pricne v tretiem semestru Studija. To tudi predstavija
sinergijo za delo Prometnega centra in oddajanja Konferen&ne dvorane. Izredni Studenti Ekonomske
fakultete, ki so se v letu 2008 vpisali v prvi letnik, se bodo ob vpisu v drugi letnik odlo¢ali o usmeritvi
$tudija in od tega bo odvisno $tevilo $tudentov v smeri poslovne logistike. Ze ob lanskem vpisu pa je
bilo zanimanje za to usmeritev izredno veliko.

8.1.3. Poslovna enota Novo mesto

Poslovni rezultat leta 2008 je izpolnil nacrtovane cilje tako po obsegu prihodka kot tudi stroSkov in s
tem dobi¢ka. Nakupovalno sredis¢e je plansko nalrtovanje preseglo, v logisticnem srediS¢u pa je bilo
posla za odtenek manj kot smo pri¢akovali. V celoti smo s poslovanjem Poslovne enote zadovoljni.

Nakupovalno sredisce je s kakovostno ponudbo uspelo privabiti mnozice obiskovalcev in kupcev, ki
so se odzivno udelezevali tudi raznovrstnih prireditev in dogodkov.

Dvorani A in B, nosilni del nakupovalnega sredis¢a, sta bili ez celo leto 100 % zasedeni. V pritli¢ju
poslovne stavbe smo s preureditvami pridobili nekaj novih lokalov, ki so popestrili ponudbo storitev.
DeZelna banka Slovenije je v polletju povec€ala svoje poslovne prostore in hkrati razSirila ponudbo
svojih storitev Se na pravne osebe — obrtnike in podjetja. Svoje nove prostore za poslovanje z ob¢ani
in pravnimi osebami je odprla Zavarovalnica Merkur, v izpraznjenih prostorih Poste Slovenije, pa je
podjetje Rojal odprlo trgovino s ponudbo za lov in ribolov.

Nova poslovalnica Poste Slovenije je bila odprta v marcu 2008 — odslej svoje storitve opravljajo v
rangu dostavne poste za okoli§ Brsljina, razSirili pa so tudi ostalo komercialno ponudbo. Uporabniki
storitev so novo pridobitev lepo sprejeli, kar se odraza tudi na poveCanem obisku nakupovalnega
sredis¢a.

Na parkiris€ih smo z izgradnjo prodajnih kioskov povecali ponudbo sadja in zelenjave, hitre prehrane
in sla&€ic. Tudi poslovanje v dvoranah C in D se je v lanskem letu stabiliziralo. Novi diskontni ponudnik
Eurospin s svojo ponudbo uspesdno posluje in konstantno povecuje obisk. Pove€an obisk pa ugodno
vpliva na poslovanje v dvorani D.
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Med prireditvami gre izpostaviti tri dogodke. Tri zimske mesece je obratovalo umetno drsalise, na
katerem je potekala 3ola drsanja za vrtce in osnovne Sole ter popoldanski in pocitniSki program
animacij za najmlajSe. V sodelovanju z Mestno ob&ino Novo mesto in Agencijo za Sport Mestne
obcine, je Solo drsanja uspesSno zakljuCilo preko 600 u€encev. Projekt je bil sponzorsko uspesno
podprt, tako da je tudi poslovno gledano uspel. Tradicionalni spomladanski Festival nakupov in
zabave je tudi v tem letu pritegnil mnozico obiskovalcev in doZivel uspeh. Projekt pohodnistva, ki se
ponovi tudi na jesenskem Festivalu (Martinovanju) dobiva domicilno pravico v BTC-ju in ga bomo kot
takega vklju€ili v vse napovednike rekreacijskih prireditev. Sejem rabljenih Solskih knjig pred zagetkom
Solskega leta je s svojo dobro organizacijo posredovanja ponudbe knjig ponovno dokazal, da v SirSem
prostoru ni boljSega. Obseg ponudbe knijig in realizacija nakupa iz leta v leto naras¢ata.

Logistiéno sredisée v Cesdi vasi je poslovalo pod vtisom Zivahne dejavnosti oskrbe proizvodnje
novega vozila Renault Twingo v Revozu. Programi kot so Michelin, TI Automotive, DSV — Pilkington
so potekali skladno z dinamiko konéne proizvodnje vozil v tovarni Revoz. BTC je svoje logisti¢ne
storitve tudi v letu 2008 opravil 100 % in brez zapletov, kar mu utrjuje poslovni ugled v avtomobilski
branzi. Dobro polovico leta se je vodstvo PE angaziralo na pridobitvi novega posla sinhrone dobave
pnevmatik za Revoz. V hudi konkurenci drugih ponudnikov smo v novembru 2008 posel pridobili in v
decembru 2008 podpisali pogodbe za izvajanje. Caka nas $e izvedba vseh potrebnih prostorov,
instalacija opreme in racunalnikov, Solanje novo zaposlenih in koncnih testov celothega procesa.
Proces sinhrone dobave je organizacijsko najzahtevnejSa oblika oskrbne logistike, kar bo BTC-ju
povecalo ugled med ponudniki logisti€nih storitev. Sinhrona dobava pnevmatik se bo pri¢ela v mesecu
maju 2009.

Razvojna prizadevanja na lokaciji Brsljin so rezultirala v dogovoru z Mestno ob¢ino Novo mesto, ki
omogocCa, da se na sedanji lokaciji nakupovalnega srediS¢a dolgoro¢no izgradi vecji poslovno
stanovanjski kompleks vklju€ujo¢ tudi dve stolpnici do viSine 12 nadstropij. Idejni projekt, je vkljuCen v
proces sprejemanja Obcinskega prostorskega nacrta (OPN), vzporedno pa se je zacel izdelovati tudi
Obginski podrobni prostorski nacrt (OPPN) za zemljis€a v lasti BTC, na katerih se nacrtuje razvo.
Predvidoma se bodo OPPN zakljudili do konca leta 2009, ko se bo lahko zalela izdelovati
dokumentacija — projekti za pridobitev gradbenega dovoljena. Na osnovi spremenjenih prostorskih
planov bo imel BTC moZnost razvoja novega poslovnega dela mesta.

8.1.4. Poslovna enota Murska Sobota

Leto 2008 se je odvilo nekoliko drugaCe kot smo predvidevali v nasih poslovnih nacrtih. Nove
kapacitete, ki so bile zgrajene v prizidku k obstojeCemu nakupovalnemu centru smo aktivirali v zacetku
leta 2008. Celotni center se je povecal za 4.400 m? s planirano strukturo prostorov, namenjenih
zabaviscéni, gostinski in trgovski dejavnosti. V zabavis€énem delu, ki obsega 2.400 m? povrsin za
bowling, biljard in gostinstvo, smo z otvoritvijo proti koncu februarja zamudili glavni del sezone za
tovrstno dejavnost in isto€asno priloZznost uveljavitve v Pomurju kot prvega in v tistem Casu tudi
edinega tovrstnega zabaviS&nega centra v tem prostoru. Vodenje nove dejavnosti je bilo izvedeno na
stroSkovno nizkem nivoju, saj so v proces vklju€eni tudi obstojeci zaposleni. Zamuda pri izgradnji in
nove podobne kapacitete, ki so bile odprte v Murski Soboti in Lendavi so vplivale, da enota ni dosegla
planiranih rezultatov.

Dejavnost oddajanja poslovnih prostorov v najem je v letu 2008 potekala v skladu s predvidevanji v
poslovnem nacrtu. Proti koncu leta je bilo zaznati doloCene signale o moznih tezavah posameznih
partnerjev, ki izhajajo iz finanne in sploSne gospodarske krize v svetu. To ni imelo posledic na
rezultate leta 2008, lahko pa se zgodi vpliv na poslovanje v prihodnje.

8.1.5. Segmentno poslovanje
Odsek je prepoznavni sestavni del druzbe, ki se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podro¢ni odsek) ali

proizvodi in storitvami v posebnem gospodarskem okolju (obmoéni odsek) ter je predmet tveganj in
donosov, drugacnih od tistih v drugih odsekih.
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Temeljna oblika poro¢anja — podro€ni odseki

Pri pripravljanju in predstavljanju raCunovodskih izkazov uposteva druzba naslednje podro¢ne odseke:
- prostor,
- logistika,
- $portno razvedrilna dejavnost ter
- drugo.

Ti odseki predstavljajo osnovo druzbi za poro€anje temeljnih informacij po odsekih.

Amortizacija od nalozbenih nepremi¢nin je prikazana med odpisi vrednosti v okviru rednega
poslovanja.

Prihodki od najemnin in z njimi povezani odhodki so prikazani v dejavnosti prostor.

Leto 2008
-]
Prostor Logistika Sportna dejavnost Ostalo SKUPAJ
Izkaz poslovnega izida

Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija
Cisti prihodki od prodaje 32.430.212  13.069.356 4.046.314  1.895.910  51.441.792
Drugi poslovni prihodki 16.002 10.399 6.518  7.901.175  7.934.093
Stroski blaga, materiala in storitev 6.087.406  8.637.840 2.774.652  6.290.651 | 23.790.549
Stroski dela 386.513  2.768.979 434624 5235043  8.825.158
Odpisi vrednosti 2.754.584 465.856 4.482.451 2260271 9.963.163
Drugi poslovni odhodki 128.923 136.214 83.503 360.317 708.957
Poslovni izid iz poslovanja (brez delitve rezij) 23.088.788  1.070.866 (3.722.398)  (4.349.196)  16.088.059
Finanéni prihodki iz delezev 0 0 0 4.713.121 4.713.121
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 0 0 0 143.552 143.552
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 8.894 252 1.112 131.462 141.720

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih
nalozb 0 0 0  1.498.029  1.498.029
Financni odhodki iz finanénih obveznosti 2.012.590 211.556 1.159.630  3.380.094  6.763.870
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 77 0 247 10.295 10.619
Drugi prihodki 174 0 2 13.122 13.298
Drugi odhodki 37.031 98.955 2 52.411 188.400
Davek iz dobicka iz rednega delovanja 0 0 0 3.103.392 3.103.392
OdloZeni davki 0 0 0 (61.319) (61.319)
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 21.048.158 760.606 (4.881.164) (7.330.841)  9.596.759
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Bilanca stanja Prostor Logistika dz;’:",'r‘";ast Ostalo SKUPAJ
SREDSTVA 80.740.497 8.442.103 19.343.040 69.352.258  177.877.898
Dolgoro¢na sredstva 79.747.658 7.151.237 18.814.207 53.974.671  159.687.772
Neopredmetena sredstva in dolgoro€. aktivne ¢as. razmejitve 14.622 52.940 77.348 188.630 333.541
Opredmetena osnovna sredstva 15.246.473 5.699.212 17.504.277 6.227.831 44.677.793
NaloZbene nepremicnine 64.448.653 1.393.916 903.554 23.865.626 90.611.750
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 37.909 5.168 329.028 23.373.577 23.745.682
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0 15.912 15.912
OdloZene terjatve za davek 0 0 0 303.095 303.095
Kratkoroéna sredstva 992.840 1.290.866 152.557 15.514.656 17.950.919
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0 288.849 288.849
Zaloge 968 52.737 4.805 58.511
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0 12.699.930 12.699.930
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 991.871 1.290.866 91.820 2.433.672 4.808.229
Denarna sredstva 0 0 8.000 87.400 95.400
Aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 239.200 239.207
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 32.025.942 13.428.081 23.624.864  108.799.010  177.877.898
Kapital 0 0 0 71.442.798 71.442.798
Rezervacije in dolgoroéne pasivne €as. razmejitve 0 0 0 638.389 638.389
Dolgoro¢ne obveznosti 28.905.443 11.271.629 21.792.634 10.513.395 72.483.101
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 28.865.436 11.271.629 21.792.634 10.333.554 72.263.253
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 40.007 0 0 1.084 41.091
OdlozZene obveznosti za davek 0 0 0 178.758 178.758
Kratkoroéne obveznosti 3.120.499 2.090.261 1.699.505 26.184.429 33.094.694
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.585.263 1.257.274 1.345.225 21.783.087 25.970.848
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.535.236 832.987 354.281 4.401.342 7.123.846
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0 66.191 132.725 20.000 218.916
Leto 2007 — primerjalno
. v EUR
Bilanca stanja Prostor Logistika Sportna Drugo SKUPAJ
dejavnost
SREDSTVA 75.966.217  9.500.913 26.303.612  52.407.151 164.419.668
Dolgoro¢na sredstva 75.506.120  8.044.615 26.216.922  46.275.673 156.285.105
Neopredmetena sredstva in dolgoro&. ACR 11.665 69.217 56.079 206.098 343.059
Opredmetena osnovna sredstva 11.784.064 6.021.816 25.507.791 8.565.044 51.878.715
Nalozbene nepremicnine 63.672.482 1.948.414 375.990 21.567.864  87.564.750
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 37.909 5.168 277.062 15.924.733 16.244.872
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0 11.934 11.934
OdlozZene terjatve za davke 0 0 0 241.775 241.775
Kratkoro¢na sredstva 460.097  1.456.298 86.690 5.995.212 7.998.297
Zaloge 0 0 0 48.125 48.125
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0 2.880.980 2.880.980
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 460.097 1.456.298 76.690 2.675.497 4.668.582
Denarna sredstva 0 0 10.000 390.610 400.610
Aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 136.266 136.266
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.706.042  4.693.016 23.653.445 104.367.166 164.419.668
Kapital 0 0 0 63.692.704  63.692.704
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢as. razmejitve 0 0 0 604.738 604.738
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Bilanca stanja Prostor Logistika Sportna Drugo SKVUEL;S
dejavnost
Odlozene obveznosti za davek 28.905.443  2.886.543 21.792.634  18.733.018  72.317.638
Dolgoroéne obveznosti 28.865.436  2.886.543 21.792.634 18.618.977  72.163.590
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 40.007 0 0 5.185 45.192
Kratkoroéne obveznosti 0 0 0 108.856 108.856
Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 2.800.599 1.806.473 1.708.922  21.310.957 27.626.951
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.385.500 758.240 1.345.228 16.910.242 20.399.210
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.415.099 1.048.233 363.694 4.400.715 7.227.741
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 151.888 25.749 177.637
. v EUR
Izkaz poslovnega izida Prostor Logistika Sportna Drugo SKUPAJ
dejavnost

Cisti prihodki od prodaje 29.431.949 10.881.141 3.540.297 1.614.876  45.468.263
Drugi poslovni prihodki 957.052 27.760 129.300 292.463 1.406.575
Stroki blaga, materiala in storitev 5.281.507  6.783.176 2.379.842 6.070.090  20.514.615
Stroski dela 380.863  2.670.802 328.671 5.218.784 8.599.120
Odpisi vrednosti 2.834.392 446.532 1.296.331 951.277 5.528.532
Drugi poslovni odhodki 82.416 105.564 62.484 433.861 684.324
Poslovni izid iz poslovanja (brez delitve rezij) 21.809.823 902.827 (397.731) (10.766.673) 10.615.072
Finanéni prihodki iz delezev 0 0 75.401 1.074.217 1.149.618
Finanéni prihodki iz danih posojil 0 0 1 116.266 116.267
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 0 0 1.325 112.575 113.900
Financni odhodki iz oslabitve in odpis fin. Nalozb 0 0 0 15.420 15.420
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.994.492 182.156 1.219.693 1.400.068 4.796.409
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 0 117 1.419 1.537
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 19.815.331 720.671 (1.540.814) (10.880.522) 7.181.491
Drugi prihodki 63 0 1 81.920 81.893
Drugi odhodki 97.770 101.197 1 71.542 270.510
Davek iz dobicek 0 0 0 2.214.077 2.214.077
Odlozeni davki 0 0 0 (298.615) (298.615)
Poslovni izid obracunskega obdobja 19.717.624 619.474 (1.540.815) (12.785.615) 6.010.677

Dodatna oblika poro¢anja - obmoc¢ni odseki
Pri pripravljanju in predstavljanju raunovodskih izkazov druzba ne upoSteva obmo¢nih odsekov, ker
skoraj v celoti ustvari prihodke v Sloveniji (99%).

9. INTENZIVNA INVESTICIJSKA POLITIKA

Druzba je bila v letu 2008 Se vedno usmerjena v rast, saj je z namenom krepitve svoje pozicije na trgu
v letu 2008 investirala v opredmetena osnovna sredstva 7.629.173 EUR. Sredstva so bila namenjena
za:

v EUR
Nakup zemlj. 227m? 56.801
Infrastruktura 850.003
Parkiris¢e PE Murska Sobota 408.960
Transformatorske postaje 170.528
Upravna stavba klet 6.753
Parkiris€a PE Ljubljana 263.761
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Novogradnje 3.255.446
Atlantis-otro$ki bazen, regeneracija vode, ozonska komora 165.732
Sport caffe 4.250
Bowling center Murska Sobota 2.466.582
PE Logisti¢ni center Hladilnica 561.736
Urejanje dokumentacije zemljis¢a za hotel 2.006
Wellnes center Beograd 22.100
PotniSka postaja Atlantis 3.039
Nakup pisarniskih prostorov Murska Sobota 30.000
Rekonstrukcija objektov 2.568.120
Dvorana 9 -ureditev pisarn 535.774
Dvorana 9 - diagnosti¢ni center 164.999
Dvorana 7 -klimatizacija 89.712
Dvorana 5, 6, 11 993.898
Dvorana D 423.187
Dvorana 6 4.664
Dvorana A PE Ljubljana 19.012
Obnova kongresne dvorane 76.189
SC Milenium 94.423
Logisti¢ni center objekt A 33.293
Trgovski center Murska Sobota 65.768
Ostali investicijski vioZKi 67.201
Oprema 784.070
Balon 36.293
Regalna konstrukcija in rolo vozi¢ki 144.256
Oprema razna-pohistvo,racunalniki,svetlobni napisi 603.521
Neopredmetena osnova sredstva 114.734
Skupaj 7.629.173

10. VODENJE AKTIVNE FINANCNE POLITIKE IN FINANCNO TVEGANJE

Finan¢na politika v letu 2008 je bila delno usmerjena k nadaljevanju zacértane poti v letu 2007, v
preteznem delu pa k zagotavljanju dolgoro&nih virov financiranja poslovanja. Navkljub pozitivnemu
denarnemu toku &cCitenja obrestnih mer smo projekt zaklju€ili, saj je nacin vrednotenja izvedenih
finan¢nih instrumentov dopuscal prevelik riziko vpliva na izkaz poslovnega izida, zlasti ob trendu
padanja obrestnih mer, ki so po zaletku gospodarske in finanéne krize in ukrepih za njeno reSevanje,
dejansko zacele tudi padati - (EURIBOR, kot pomembna postavka v strukturi obrestne mere nase
zadolzitve).

Pomemben premik pa smo napravili tudi na podro¢ju ugotavljanja in spremljanja bonitet poslovnih
partnerjev kot tudi na podrodju spremljanja terjatev, kjer smo z uvedbo osnovnih pravil in teko&im
delom pripomogli k vegji u€inkovitosti na tem podro¢ju. Pomemben premik v pozitivhi smeri pa smo
naredili tudi na podrodju restrukturiranja finanénih virov, saj smo za pretezni del kratkoroCne
zadolZenosti uspeli pridobiti dolgoro¢ne vire, ki na dolgi rok zagotavljajo stabilno in varno poslovanje
nase druzbe, na¢rtovani denarni tok pa prav tako omogoc€a normalno odplagevanje dolgoroénih virov.

11. KADROVANJE

Znadilnosti:
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1. zniZzanje povrecCne starosti zaposlenih;
2. povecanje izobrazbene strukture zaposlenih;
3. vklju€enost vseh zaposlenih v projekt kreiranja inovacij »ideje z vizijo«

Druzba je vodila aktivno kadrovsko politiko, zavedajo¢ se pomena razvoja ljudi za trajnostni razvoj
BTC, saj je najvecji potencial za uresni€itev poslovnih nacrtov ravno v ljudeh. V zadnjem obdobju na
najodgovornejSa mesta vstopajo mladi ljudje, ki so pripravljeni prevzeti odgovornost za kljuéne
projekte.

V letu 2008 je delovno razmerje sklenilo 56 delavcev, delovno razmerje pa je prenehalo 48
delavcem, od tega se jih je 10 upokojilo. Predvsem zaradi upokojitev se je Stevilo zaposlenih v PE
Ljubljana in PE Novo mesto znizalo, v PE Murska Sobota pa se je povecalo zaradi odprtja Kegl City-a.
Povprec€no Stevilo redno zaposlenih delavcev v letu 2008 je bilo 326. Povprecna starost v letu 2008 je
bila najnizja v zadnjih desetih letih. Ce upostevamo tudi delavce na osnovi leasing pogodb, bi bila $e
niZja in bi znasala 38,6. Povpre¢no Stevilo delavcev na osnovi najemnih pogodb je bilo 45, predvsem
na podrocju logistike

ZAPOSLENI PO ENOTAH VKLJUCNO Z DELAVCI PO POGODBAH O LEASINGU

LETO |UPRAVA| PELJ PELC PE NM PEMS | SKUPAJ
2000 45 88 141 19 19 312
2001 44 93 131 19 18 305
2002 41 87 131 18 16 293
2003 43 87 165 17 10 322
2004 41 83 166 13 8 311
2005 43 104 163 13 8 331
2006 42 102 186 13 8 351
2007 42 105 199 11 9 366
2008 41 101 201 9 15 367

PRIHODI IN ODHODI - redno zaposleni
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STAROSTNA STRUKTURA - redno zaposleni

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
do 30 49 49 48 78 74 99 90 73 88
do 40 57 56 49 47 52 58 67 75 82
do 50 129 120 104 97 85 79 68 76 63
nad 50 77 80 92 100 100 95 101 96 95
312 305 293 322 311 331 326 320 328
Povpre€na
starost 42,0 421 42,8 41,2 41,2 39,8 40,1 40,6 39,6

POVPRECNA STAROST SE ZNIZUJE

IZOBRAZBENA STRUKTURA OD LETA 2002 DO 2008 — redno zaposleni

SKUPAJ
LETO ZAP. NA I Il. /A IV. V. VI. Vil
31.12.

2002 293 29 43 1 58 107 25 30
2003 322 27 54 2 71 112 21 35
2004 311 22 55 2 74 106 18 34
2005 331 20 49 4 85 119 16 38
2006 326 16 47 2 85 124 14 38
2007 320 14 45 4 84 122 14 37
2008 328 14 53 5 87 117 13 39
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IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH SE POVECUJE

V letu 2008 se je v interesu BTC-ja ob delu izobrazevalo 10 zaposlenih in sicer: 1 na magistrskem
Studiju, 1 za VII. stopnjo, 4 za VI. stopnjo, 3 za V. stopnjo in 1 za IV. stopnjo izobrazbe. Dva pa sta v
letu 2008 =zakljucila z izobraZzevanjem in sicer tehnolog prometa in specialist organizacije in
managementa s podrocja logistike.

49 zaposlenih se je v letu 2008 udelezilo eno ali ve&dnevnih zunanjih izobraZevanj, ve¢ kot 28 %
zaposlenih je bilo v letu 2008 vklju€enih v razli¢na interna izobrazevanja.
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Izobrazevanje in izpopolnjevanje je usmerjeno k doseganju skupnih ciljev druzbe, opredeljenih v
poslovnem nacrtu. Druzba zaposlene stimulira tudi k temu, da svoje znanje in izku$nje posredujejo v
obliki inovativnih predlogov v projektu »ideje z vizijo«. V letu 2008 je druZba prejela 52 inovativnih
predlogov, kar kaze na pripravljenost zaposlenih, da izboljSajo posamezne procese ali pa da uvedejo
nove, z namenom doseganja boljSih rezultatov.

Sicer BTC s svojo rastjo ustvarja nova delovnha mesta, od leta 2000 je bilo na novo ustvarjenih 58
novih delovnih mest, v BTC-ju pa se je od leta 2000 na novo zaposlilo 368 ljudi. Na podrocju
kadrovske politike se pri zasedbi odgovornejsih delovnih mest uveljavlja nacelo klju¢nih kadrov, ki
zagotavljajo znanje in sposobnost za prepoznavanje in ustvarjanje trznih priloZnosti, da se na trgu
zagotavljajo konkurenéne prednosti BTC.

12. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Druzba namenja del svojih sredstev tudi v raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi$¢a, Sportno
razvedrilnih dejavnosti in logistike tako, da angazira strokovnjake iz razli¢nih podrocij ter poslovno
ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami i8¢e moznosti za nadaljnji razvoj.

13. EKOLOGIJA

Gospodarska kriza je na podroc&ju ekologije Zze pustila dolo¢ene sledove. Zaradi nezainteresiranosti za
sekundarne surovine je njihova vrednost enaka ni¢, kar je v BTC-ju zdignilo stroSke odvoza smeti. Ob
dejstvu, da smo v BTC-ju mesec¢no zbrali 40 — 60 ton kartona in papirja, nekaj folije, plastike, kar je
vrednostno predstavljalo 3.500,00 — 4.500,00 € prihodka mesecno, predstavlja sedaj tak znesek
mesecni stroSek.

Z namenom zmanj$anja negativnih vplivov na okolje je druzba BTC d.d. v letu 2008 izvajala naslednje
programe:

¢ ZmanjSevanje deleZza komunalnih, nenevarnih odpadkov, neprimernih za recikliranje.

e Loceno zbiranje odpadkov na izvoru (70%). Na obmod&ju BTC Cityja so zgrajena odlagalna
mesta (loCevalni koSi za reciklazne odpadke ter sortirna odlagalna mesta po obmocju BTC-ja),
katera za potrebe odpadkov nudijo prostor za papir in embalazo, plastiko in prostor za smeti
oziroma ostale odpadke.

e Optimiziranje porabe vode za komunalne potrebe v objektih, z osveS€anjem poslovnih
partnerjev.

Optimiziranje porabe vode pri delovanju storitev Avtopralnice BTC City.
Optimiziranje rabe vode pri delovanju Vodnega mesta Atlantis.

e Upravljanje prometne ureditve s ciljiem zagotoviti vecjo pretoénost prometa in posledicno
zmanjSanjem izpusnih plinov. To omogoc¢ajo krozis¢a, zadostno Stevilo parkirnih mest, mestni
avtobus, City Bus, Kopaliski vlak Atlantis.

e Uskladitev ekoloskih vidikov poslovanja z zakonodajo in podzakonskimi akti.

e OsvescCanje oziroma vzpodbujanje najemnikov in obiskovalcev za pove€ano locevanje
odpadkov s pomocjo zgibanke, ki vsebuje navodila.

e lzvajanje in izpopolnjevanje okoljskega certifikata ISO 14001.

Druzba BTC d.d. se zaveda izjemnega pomena, ki ga ima Cisto in zdravo okolje za €loveka in naravo.
Zato je okoljska naravnanost opredeljena kot del vodenja in poslovne politike. Integriran sistem
kakovosti zaobjame vse ravni organizacije, hkrati pa se v vseh organizacijskih oblikah vzpodbuja
pridobivanje predlogov za izboljSave na podrocju ekologije.

Z vsem tem BTC d.d. dviguje ozaveS&enost do ravnanja z okoljem pri vseh zaposlenih, pri poslovnih
partnerjih, pri nasih kupcih in ne nazadnje v javnosti nasploh.

Prakti¢na izvedba sprejetih okoljskih programov so v BTC d.d. podkrepljena z slede€imi argumenti:
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Locevalni koSi za reciklazne odpadke
Sortirna odlagalna mesta po obmocju BTC-ja
Zgibanka z navodili kaj in kako sortiramo
Zeleni portal

City Bus

aorON =

Locevalni koSi za reciklazne odpadke

Po obmoc¢ju so nameS&eni kosi oziroma zabojniki, ki nudijo, obiskovalcem odmetavanje smeti oziroma
sekundarnih surovin lo€eno po razli¢nih frakcijah. Kosi so razdeljeni na tri prekate, ki so oznaceni z
najbolj aktualnimi segmenti, ki se pojavljajo na obmocju BTC City.

Preureditev odlagalnih mest je misljeno za odlaganje oziroma sortiranje na izvoru za komitente BTC.
Namestitev koSev je namenjena obiskovalcem. Torej je to nadaljevanje ekoloSke ozaveS&enosti v
smislu ISO 14001.

Sortirna odlagalna mesta po obmo¢ju BTC-ja
Po dolgem prizadevanju so v BTC-ju vzpostavljeni osnovni pogoji za prve in odlocne korake k
lo€enemu zbiranju in konéni oskrbi odpadkov iz celotnega obmodgja.

Lo¢eno zbiranje odpadkov pomeni skrbno, strokovno in premisljeno odbiranje odpadkov, ki se zbirajo
na posebnih odlagalnih mestih, ki se dograjujejo po obmocju BTC-ja. Zgrajena odlagalna mesta nudijo
oznaCene prekate kamor lahko najemniki oziroma obiskovalci odlagajo ali v vre€ah ali v Skatlah,
odpadke po razliénih segmentih.

Naslednji argument preurejanja odlagalnih mest oziroma postavijanje odlagalnih mest v smislu
sortiranja je tudi ekonomski vidik. Stalno poudarjanje Ministrstva za okolje, da si bodo lahko ne
loGevanje odpadkov privosCili le Se bogati je druzbo BTC dodatno vzpodbudilo, da je intenzivno
pristopila k lepS§emu in urejenemu okolju in nenazadnje k manjSim stroSkom na podrocju ekologije.

Zgibanka kaj in kako sortiramo

Namen zgibanke »Zeleno je moje mesto« je predvsem v navodilih za ekolo8ko ozaveS&enost.
Marsikdo je vpraSal, kako naj sortira. Zato smo pohiteli z izdajo zgibanke, s katero na prijazen nacin
seznanjamo naSe obiskovalce in poslovne partnerje, kako ravnati z odpadki in sekundarnimi
surovinami.

Zeleni portal www.zelenojemojemesto.si

V letu 2007 je bil za javnost izgrajen Zeleni portal. Portal www.zelenojemojemesto.si vsebuje
konkretne napotke, zanimivosti, ugodnosti in novosti, namenjene najemnikom, kupcem in zaposlenim
v BTC Cityju; njegov cilj je spodbuditi odgovornejSe ravnanje z okoljem.

V prihajajoci zaostreni konkurenci bo konkurenéno prednost predstavljal odnos druzbe do SirSega in
oZjega okolja. V letu 2008 bo zato tudi zeleni portal doZivel prenovo. Med drugim se bo zeleni portal
imenoval Eko City — www.eko-city.com, pod imenom Zeleno je moje mesto pa se bo nadaljeval projekt
na ravni druzbe, in sicer bomo nadaljevali s celostno zasnovo zelenih in urbanih povrdin BTC ter
zasnovo zelenih oaz.

City Bus

Obiskovalcem je na voljo novost —brezplacni City Bus, ki jim olajSa gibanje znotraj BTC Cityja ter
zagotavlja vecjo varnost in pretocnost prometa. Pristojne sluzbe se zelo trudijo, da bi obiskovalci
svoja vozila parkirali v garazni hisi Atlantis in uporabljali City Bus, ki opravlja krozno pot in ustavlja na
osmih postajalis¢ih znotraj obmoc¢ja BTC City, in sicer: Atlantis, Kolosej, Baby center, Aleja mladih,
Stolpnica, Dvorana A, Trznica in Emporium.

Ekoloski okvirni cilji za leto 2009

Strategija BTC-ja na podrocju ekologije bo tudi v letu 2009 temeljila na tem, da se v skladu z zakoni
ter v skladu s sprejetim standardom ISO 14001 nadaljuje oziroma iS¢e mozZnosti, kot so sortiranje na
izvoru, ekoloSka tehnolodka opremljenost, organizacija odvozov, spremljanje koli€ine sortiranih
odpadkov, seznanjanje in izobrazevanje naSih poslovnih partnerjev z ekolosSkimi zahtevami, tako
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domacimi, kot tudi evropskimi standardi, kar vse bo doprineslo k zmanjSevanju celotnih negativnih
vplivov na okolje.

Cilji 1SO standarda 14001 predvidevajo zmanjSevanje obremenitve deponij in sicer naj bi se na
obmocdju recikliralo 63% sekundarnih surovin in bi se glede na navedeno na deponije odpeljalo 37%
komunalnih odpadkov. Slednji cilj je podkrepljen tudi z dejstvom, da smo trenutno v fazi intenzivnih
razgovorov za postopno menjavo vseh koSev v notranjih prostorih na obmodju, ki bodo nudili prekate
za recikliranje.

Za leto 2009 pa bo predvsem temeljilo na ekoloSkem ozaveS&anju obiskovalcev v smislu dobre

prakse:

- Koli¢ino odpadkov lahko zmanjSamo Ze z premisljenim nakupovanjem. Kupujte izdelke v
koncentrirani obliki in izdelke, ki jih lahko ponovno polnite.

- Namesto plasti¢nih vreCk pri nakupovanju raje uporabite koSare ali nakupovalne vrecke iz tekstila.

- Stvari, ki so uporabne, a jih ne potrebujete ve¢ (npr. obleke, Cevlji, igrace, knjige, posoda,
pohistvo), odnesite v komisijske trgovine ali jih podarite.

- Preden nekaj zavrzete, pomislite, ali bi se dalo popraviti ali uporabiti na kakSen drug nacin...... itd.

14. SPLETNO MESTO

V letu 2008 je spletne portale druzbe BTC d.d. obiskalo okoli dva milijona obiskovalcev.
Vecina obiskovalcev prihaja iz Slovenije, vendar pa je vse vec tujcev, najve¢ Hrvatov, sledijo Italijani,
Ameri¢ani, Nemci, Avstrijci, Srbi...

Spletno mesto sestavlja devet vsebinsko prilagojenih portalov. Na portalih je ve¢ kot 200.000 strani
raznih vsebin, tekstov o trgovinah in izdelkih, slik, zemljevidov...UredniStvo skrbi, da se prakti¢no vsak
dan vna$ajo nove vsebine, ki se nanasajo na ponudbo druzbe BTC d.d. in njenih poslovnih partnerjev.

Korporativna predstavitev druzbe je na portalu www.btc.si Vsebina portala je namenjena poslovni
javnosti, poseben koti¢ek imajo novinarji. Del portala je preveden tudi v angleski jezik.

Najvecji in tudi najbolj obiskan portal www.btc-city.com, je namenjen obiskovalcem in poslovnim
partnerjem . Vsebuje osnovne podatke o vseh treh BTCjevih city-jih ( Ljubljana, Murska Sobota, Novo
mesto), o dogodkih, o trgovinah in o njihovi ponudbi ter raznih akcijah. Pomemben del portala
predstavljajo katalog, e-trgovina in klub BTC CITY. V letu 2008 so bile razSirjene predstavitve za PE
Murska Sobota in PE Novo mesto. Dodane so bile tudi sploSne informacije v italijanskem, hrvaskem,
angleSkem in nemskem jeziku. V letu 2008 je bil izdelan poseben segment dogodki, ki prikazujejo
dnevno dogajanje v BTC Cityjih. V povprecju so uporabniki pogledali 12 strani in se zadrzali na strani
okoli 4 minute. Najveckrat so obiskali opise in kontakte trgovin, katalog izdelkov, zemljevid obmogja,
vsebine povezane z modo, dogodke in vsebine povezane s Sportom in rekreacijo. Spletno mesto je
bilo najbolj obiskano v decembru, mocnejsi obisk pa je bil tudi v &asu Festivala nakupov in zabave.

Portal www.logisticni-center.si je hamenjen predstavitvi dejavnosti logistike v Logisti€nem centru na
Letaliski cesti v Ljubljani in v PE Novo mesto v Ce&¢&i vasi. Namenjen je obstojedim in potencialnim
poslovnim partnerjem. Predstavitev je tudi v angleSkem jeziku. V letu 2008 so se priCeli na portal
vkljuevati tudi poslovni partner;ji ter predstavljati konference, ki jih organizirajo v Logisticnem centru.

Sportna ponudba druzbe BTC je zelo pomembna in razvejana, zato so temu segmentu namenjeni
Stirje  razlicni  portali:.  Vodno mesto Atlantis www.atlantis-vodnomesto.si,  Millenium
www.millenium.btc.si, Kegl city www.keglcity.si in Sport v mestu www.sportvmestu.si. Portali so
namenjeni predstavitvi ponudbe in graditvi skupnosti. Atlantisov portal je preveden tudi v angleski,
hrvaski, italijanski in nem3ki jezik.

Portal www.zelenojemojemesto.si je ekoloSko obarvan in namenjen osveS€anju obiskovalcev in
poslovnih partnerjev in jih opozarja na BTCjeva prizadevanja v smeri izboljSanja ekologije.

Za obiskovalce spleta uredniStvo izdaja e-Casopis, ki ima vse veC rednih naro¢nikov. Konec leta 2008
je bilo na e-Casopis naroCenih 11.500 naroCnikov. Zaradi velikega zanimanja s strani poslovnih
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partnerjev je bilo v e-Casopisu vse veC vsebin, postal je tudi predolg in zato je priCel izhajati dvakrat
mesecno.

V okviru kluba BTC City druzba izdaja lastno kartico zaupanja. Konec leta 2008 je imel klub 12.000
Clanov. V klub so se vkljucili tudi poslovni partnerji, konec leta 2008 je bilo v klub vkljuéenih 22
poslovnih partnerjev. Za ¢lane kluba se poleg ugodnosti organizirajo razni dogodki, nagradne igre in
akcije. Skupaj s poslovnimi partnerji BTC oblikuje trZzenjske akcije in njihovo ponudbo predstavi
¢lanom kluba preko spleta, WAP portala, SMS sporocil, e-kataloga in e-Casopisa ter BTC Vodnika.
Prav tako so vizijo razvoja kluba podprli strateki poslovni partnerji druzbe BTC, ki se bodo v letu 2009
vkljudili v program zvestobe (Merkur, Zavarovalnica Triglav ).

Pomemben razvoj interneta je tudi v povezovanju z ostalimi mediji. Za mlade obiskovalce je posebno
zanimiv svet mobilne telefonije. Veclina obiskovalcev ima telefon vedno pri sebi in preko njega dostopa
do informacij tisti trenutek, ko jih potrebuje. Zato je druzba v letu 2008 vzpostavila wap portal wap.btc-
city.com, ki gostuje na portalu Planet. Stevilo uporabnikov wapa je od zadetnih 100 razli¢nih
uporabnikov na mesec, konec leta 2008 narastlo na ve¢ kot 700 razlicnih uporabnikov mesec¢no.
Mesecno so opravili med od 20.000 do 30.000 klikov. Za njih je druzba pripravila nagradne ankete,
bila pa je tudi sponzor telenoveli.

Vsebina iz spleta se avtomati¢no prenasa na to tehnologijo.
Druzba ima zakupljen predal 6000 na katerega lahko sprejema tekstovna SMS, ter slikovha MMS
sporoCila in na njih odgovarija.

Vsak obiskovalec spletnih portalov, kot tudi tudi wap portala, je potencialni kupec v BTC Cityju.

15. PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot loCena stroSkovna mesta znotraj
enovite gospodarske druzbe.

16. VAROVANJE IN PROMET

Druzba daje izredno velik poudarek varnosti ljudi in premoZzenja. Skladno z zakonskimi predpisi in
internimi navodili je na obmodjih druzbe BTC celo leto 2008 potekala aktivhost na podro&ju
preventivnega varstva pred pozarom ter varstva ljudi in premoZenja. Poleg ukrepov in aktivnosti, ki so
jih izvajali uporabniki v svojih poslovnih prostorih, so strokovni delavci izvajali redne dnevne preglede
poslovnih prostorov vseh uporabnikov. Pri tem so bile ugotovljene doloCene pomanjkljivosti.
Uporabnike smo sprotno opozarjali na napake ustno in pisno ter od njih zahtevali odpravo le-teh. O
pregledih so bili sproti obveséeni MORS, InSpektorat RS za varstvo pred naravnimi in drugimi
nesreCami, Izpostava Ljubljana ter InSpektorat RS za delo v Ljubljani.

Na obmocju v Ljubljani je pove€ana pozZarna nevarnost oziroma pozarna obremenitev v objektih, kjer
se zadrzuje vecje Stevilo ljudi, kar dviga stopnjo poZarne obremenitve oziroma ogrozenosti.

Osnovni namen PVE ( pozarno varnostne enote) je preventivno delo na obmocju Poslovnih enot. PVE
izvaja preventivne ukrepe in nadzira izvajanje varstva pred poZarom, izvaja pozarno strazo pri vro€ih
delih na obmocju, izvaja nadzor nad delom z odprtim ognjem, skrbi za tehni¢no in fizicno varovanje
obmodja, objektov in parkiriS¢, ureja promet, gasi, sodeluje pri gaSenju pozarov, izlivih vode in drugih
nesreCah ter hkrati nadzira stanje nevarnih snovi na obmoc¢ju. Pri izrednih dogodkih, in prometnih
nesreCah ukrepa in nudi pomoc ter sodeluje pri odstranjevanju posledic teh pojavov.

V okviru rednega dela opravljamo tudi naslednje naloge:

16. 1. POZARNO JAVLJANJE:

Vsa poZarna signalizacija, je redno servisirana in je v funkciji delovanja in preizkuSena Stiri krat letno.
Glavni poudarek se daje prenosu alarmnega signala na NJP-2000 v DeZurni center BTC in iz centra v
Gasilsko brigado Ljubljana, oziroma iz NJP-200 v vratarnici PE Logisti¢ni center v Gasilsko brigado
Ljubljana.
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Vsa pozarna signalizacija ima potrdilo o brezhibnem delovanju in se obnavlja v zakonskem roku.

16. 2. VIDEO NADZORNI SISTEM

Z namenom permanentnega povecevanja varnosti, druzba dviguje nivo tehni¢nega varovanja in vsako
leto naraS¢a Stevilo kamer in poslovnih povrsin, ki jih nadziramo s kamerami. Vse kamere so
povezane s centralnim video nadzorom v dezurnem centru BTC.

Video posnetkov se redno poleg nase PVE in Sintala posluzuje tudi policija pri odkrivanju tatvin,
vlomov, izgredov in prometnih prekrSkov. Za nadaljnjo obdelavo je uporabnega cca. 10% video
materiala.

16. 3. PROTIVLOMNI SISTEM

Proti vlomni sistemi so redno vzdrzevani, servisirani s strani pogodbenega partnerja in tudi
nadzorovani z enotnega Varnostno nadzornega centra. S proti vlomnimi sistemi so pokriti lastni
poslovni prostori ter skupni prostori v dvoranah, predvsem glavni vhodi v dvorane.

16. 4. PROMETNA UREDITEV

Glede na ugotovitve, da se promet iz leta v leto povecuje in da Stevilo obiskovalcev nenehno naras¢a,
so delavci PVE v sklopu svojega osnovnega in rednega dela, tudi letos Se vecjo pozornost usmerili na
podro€je urejanja prometa, nadzora nad parkiriS¢i ter nadzora na podrocju mirujoega prometa na
obmocdju BTC. Na nepravilno parkirana motorna vozila, vozila parkirana izven poslovnega ¢asa itd., so
bili vozniki opozarjeni z ustreznimi opozorilnimi listki.

Potek samega prometa na obmocju BTC se ureja na naslednje nacine:

. s semaforskimi informacijskimi tablami za oznacevanje posameznih parkiris¢,

. 8 pomocjo delavcev PVE in podjetja Sintal,

. 8 pomogjo informativnih tabel o zgostitvah prometa,

. s kamerami za nadzor prometa,

. S premi¢nimi tablami za preusmerjanje voznikov v parkirno hiSo oz. na prazna parkiris¢a,
. Z delnimi zaporami posameznih cestiS¢ in preusmeritvami ter

. z dajanjem ustnih informacij o prostih parkirnih mestih.
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V letu 2008 smo zaradi boljSe pretocnosti zaprosili za podaljSanje intervala na vhodu na obmocje BTC
iz Smartinske ceste pri Poslovni stolpnici (zavijanje levo s Smartinske ceste).

Za povecanje varnosti in preto€nosti prometa na obmodju je druzba Ze v letu 2007 uvedla brezplaéni
avtobus za voZnje obiskovalcev in potroSnikov po obmodju in ga v letu 2008 Se bolj vzpodbujala.

Da bi obiskovalcem BTC omogocili ¢im boljSe prometne pogoje, smo Ze na zacetku leta k reSevanju
prometne problematike pristopili sistemati€éno in nacértno. IzboljSali smo parkirni rezim in nasproti
trznice na novo asfaltirali parkiri§¢e s preko 300 parkirnimi mesti.

Zagotavljanje varnosti ljudi in premozenja na vseh obmodjih in v vseh poslovnih prostorih BTC-ja je
iziemno pomembna trajna in permanentna skrb oziroma naloga druzbe.

17. DRUZBENO ODGOVORNO RAVNANJE

Druzbeno odgovorno ravnanje BTC izvaja v dveh smereh. Ena je bila Ze predstavljana v poglavju
Ekologija, drugi sklop ravnanja pa predstavija velik doprinos druzbe skozi sponzorstva in
donatorstva na razlicnih podrocjih: znanstvenem, izobraZevalnem, zdravstvenem, S$portnem,
kulturnem in humanitarnem. Najvedji projekti so povezani s Slovensko znanstveno fundacijo,
mednarodno poslovno $olo Bled ter Ljubljansko univerzo. Cilj druzbe je, da zivi v primernem sozvocju
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z okoljem, da se nanj obra¢a spostljivo in razumevajoCe ter da s tem pomaga, vzpodbuja in omogoca
dosezke na omenjenih podrogjih.

18. ODNOSI Z JAVNOSTMI
Korporativho komuniciranje

V letu 2008 je bil poudarek na:

e komuniciranju novih programov in skupnih vlaganj s poslovnimi partnerji na nivoju druzbe;

e mrezenju s poslovnimi partnerji znotraj BTC, na nivoju lokalne skupnosti ter regijsko in
mednarodno. V letu 2008 smo intenzivno sodelovali tako s poslovnimi partnerji znotraj BTC-ja,
kot tudi z Mestno obcino Ljubljana (razstava idejnih arhitekturnih reSitev za novo poslovno
stolpnico in hotel, odkritje skulpture Vedra jutra, sprejem telovadcev PetkovSka in Pegana,
poimenovanje Argentinske ulice..). Z Mestno ob¢ino Ljubljana sodelujemo v najvecjem
projektu javno zasebnega partnerstva Smartinka, ki je namenjen celoviti vsebinski in
urbanistiéni prenovi 230 ha velikega kareja med Smartinsko, Bratislavsko, Kajuhovo in
LetaliSko cesto;

o izkoriS€anju sponzorstev in donatorstev v promotivne in trZzenjske namene (Maraton
Franja, Olimpijske igre v Pekingu, dobrodelna akcija Bodi Totalno Cool, kjer smo s pomocjo
Slovenskih novic in obiskovalcev BTC Cityja (akcije zbiranja starega papirja) v BTC Cityju
zbrali sredstva za nakup in Solanje psa spremljevalca za tetraplegika Igorja Orla, akcija se
nadaljuje);

¢ nadgradnji mednarodne promocije BTC City-ja na Hrvaskem (oglasevanje v medijih) in v
Italiji. Samostojno smo nastopili na sejmu Barcolana v Trstu ter s tem krepili trzni polozaj in
prepoznavnost BTC City-ja znotraj trgovske in turisti¢ne branze.

Produktno komuniciranje

Je bilo usmerjeno na komuniciranje in ogladevanje novih trgovskih in zabavnih programov (otvoritev in
oglaSevanje Spodnje etaze Emporium, otvoritev in 2 premieri novega gledalis¢a SiTi Teater BTC,
Kozmeti¢ni salon Atlantis, Plesna Sola Plesna zvezda, Diagnosti¢ni center Clarus...) in kljuéne
dogodke kot inStrument privabljanja novih obiskovalcev, kupcev in partnerjev.

Oglasevanje

OglaSevali smo skozi vse leto (Slovenija, Hrvaska, Italija), poseben poudarek pa je bil v asu obeh
Festivalov nakupov in zabave ter v prednovoletnem ¢asu, kar se je odrazalo v poveanju obiska
hrva$kih in italijanskih obiskovalcev.

Na Hrvaskem smo zakupili nov medij — mega oglasni pano v velikosti 60 kvadratnih metrov na petih
mejnih prehodih.

Klipping in novinarske konference

V letu 2008 smo pripravili 25 sporoc€il za javnost ter nekaj novinarskih sre¢anj ob otvoritvah novih
projektov (Diagnosti¢ni center Clarus, Plesna Sola Plesna zvezda, poimenovanje Argentinske ulice,
otvoritev skulpture Vedra jutra....).

V medijih smo zasledili 2462 objav, od tega je bilo 110 tiskanih pladanih oglasov. Stevilo objav v
medijih se je zmanjSalo za 62 v primerjavi z letom 2007, vrednost analiziranih objav pa se je v
primerjavi s prejSnjim letom povecala.

Koledar dogodkov in trznih aktivnosti
Dogodki v BTC City-ju

e 10 izdaj Casopisa BTC City Vodnik
e januar — 7.-21. oglaSevanje razprodaj
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januar — 9. in 10. sreCanje za poslovne partnerje v Kongresni dvorani Mercurius
januar — 19. dobrodelni spinning z Markom Balohom v Milleniumu

januar — februar: Cetrtkovi turnirji v hokeju na Aleji mladih

januar — februar: sobotna Sola hokeja za otroke

februar — 2. in 5. otroSko pustovanje v spodniji etazi Emporiuma

februar — 20. otvoritev Kegl City-ja v Murski Soboti

februar — 27. novinarksa konferenca Gimnasti¢ne zveze v spodnji etaZzi Emporiuma
februar — 29. krst balona AJDA 4

marec — maj: nagradna igra Stopite na City bus in odletite v Pariz

marec — tri delavnice za otroke v spodnji etaZzi Emporiuma

april — 11. turnir legend v tenisu v SC Millenium

april — 11. otvoritev mini golfa

maj — nova ozelenitev povrsin na Aleji mladih

maj — 13. sprejem Petkoviek&Pegan

maj — 15. novinarska konferenca za Uli¢no koSarko pred Atlantisom

maj — 24. in 25. Festival nakupov in zabave

maj — 26. tiskovna konferenca Maratona Franje BTC pred Atlantisom

junij — 7. akcija zbiranja starega papirja pred Atlantisom

junij — 14. in 15. Maraton Franja BTC

junij — julij: turnirji v odbojki na mivki v sodelovanju s Casinojem Ljubljana na Aleji mladih
junij — julij: turnirji v nogometu na mivki na Aleji mladih

julij — september: Cetrtkove animacije za otroke v sodelovanju z zavodom G-REGA
avgust — 8.-24. Slovensko Olimpijsko mesto na Aleji mladih

avgust — 25.-27. otroski turnir v mini golfu

avgust — 25.-27. glasbeni veceri pred Atlantisom

avgust — 27. tekma smucarjev tekacev na rolkah in rolerjih

avgust — 29. obisk japonskih turistov

september — 3.-6. sejem rabljenih u€¢benikov na Aleji mladih

september — 12. Ritem mladosti pred Kolosejem

september-oktober: fotografska razstava Ohranimo okolje v spodnji etazi Emporiuma
oktober — 4. velika razstava gob in zdrave prehrane na trznici

oktober — 7.—12. predstavitev na navticnem dogodku Barcolana v Italiji

oktober — 16. otvoritev prenoveljenga SiTi Teatra BTC

oktober — 18. zaklju€ek akcije zbiranje starega papirja pred Atlantisom

oktober — 17. obisk svetovnih turisti¢nih novinarjev v okviru FIJET konfresa
oktober — 25. in 26. Festival nakupov in zabave

november — otvoritev Diagnosti¢nega centra Clarus

november — premiera v SiTi Teatru

november — 17. otvoritev Argentinske ulice z MOLom

december — boZi¢no novoletna trZznica

december — drsanje z BoZiCkom vsako soboto

december — 5. MiklavZ in 20. BoZi¢ek v spodnji etazi Emporiuma

december — 7.-9. sejem rabljene zimsko Sportne opreme

december — 20. Muzejski vlak

SITI TEATER

V letu 2008 smo prenovili preddverje Kongresne dvorane Mercurius in preimenovali Teater Komedijo
BTC v SiTi Teater BTC z novo programsko shemo. V oktobru in novembru smo premierno uprizorili
predstavi Tristo kosmatih in Lazi, ampak posteno. SiTi Teater je imel v obdobju od oktobra do
decembra 2008 35 predstav in 5.600 obiskovalcev.

Sponzorstva

BTC je bil med ustanovitelji mednarodne Poslovne Sole Bled, Slovenske znanstvene fundacije, je
glavni nosilec projekta mednarodne izmenjave Studentov na Univerzi v Ljubljani.
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Druzba je bila pokroviteljica vrhunskih telovadcev, Mitja Petkovska in Aljaza Pegana ter mladih in
obetavnih telovadcev — Alena Dimica, Sa$a Bertonclja, Mojce Rode, Adele Sajn, Tjase Seme, Zige
Silca ter Sebastjiana Strausa. Podpiramo ultramaratonskega kolesarja Marka Baloha, nosilca
Guinessovega rekorda v 24-urni neprekinjeni vozniji, ki se redno udelezuje tudi Raam dirke po Ameriki.
Smo pokrovitelji kolesarske rekreativno-tekmovalne prireditve Maraton Franja, ki pritegne vsako leto
vec udelezencev, med nasimi dolgoletnimi sponzoriranci pa so tudi hokejisti Tilia Olimpije in koSarkariji
Uniona Olimpije.

BTC je bil tudi pokrovitelji jadralske ekpie BTC CITY Team, ki je na Barcolani v Trstu v svojem razredu
zasedla prvo mesto. Smo pokrovitelji Festivala Ljubljana in partner Cankarjevega doma, ki nam je za
dolgoletno zvestobo javno izrekel zahvalo in predal priznanje.

V sodelovanju z nastetimi in mnogimi drugimi sponzoriranci se blagovni znamki BTC ter BTC CITY
pojavljata na mnogih prireditvah in dopolnjujeta ostale dejavnosti oglasevanja ob lastnih dogodkih in
korporativnem komuniciranju.

Donatorstva

Druzbeno odgovorno podjetnidtvo je Ze vrsto let vrednota in vizija druzbe BTC. Zelimo pomagati
pomoci potrebnim. V okviru akcije Bodi totalno cool skupaj s Slovenskimi novicami in obiskovalci BTC
City-ja zbiramo sredstva za nakup psov spremljevalcev za ljudi s posebnimi potrebami in psa
spremljevalca bomo podarili oz. predali v februarju 2009.

Ob neurju v letu 2008 smo pomagali pri prenovi hide, ki jo je uniCila ujma. Pridruzili smo se akciji
Unicefa, “Ko bom velik, ne bom ve¢ rudar”. Doniramo Stevilnim zdravstvenim institucijam, Kliénemu
centru Ljubljana pa ze vrsto let pomagamo pri nakupu zdravstvenih aparatov.

19. 1ZJAVA O KODEKSU

V druzbi BTC d.d. pri vodenju druzbe spostujemo in delujemo v okviru:

e Veljavne zakonodaje na podro&ju Republike Slovenije,

e Uporabljamo Slovenske racunovodske standarde in priporo€ila iz Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja,

e Aktov druzbe: Statut; Kolektivhe pogodbe BTC, Poslovnik o delu Nadzornega sveta; Poslovnik
o delu Uprave in Poslovodnega odbora; Organizacijski pravilnik; Kodeks ravnanja v delniski
druzbi in drugi akti.

e Na priporo€ilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije je Uprava dolocila osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezala k
poro¢anju o trgovanju z delnicami izdajatelja. Zahteve po poroanju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu finan¢nih inStrumentov, ki zagotavlja
preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov in drugih oseb, ki so
jim dostopne notranje informacije.

Revizor doslej ni bil prisoten na skupsS¢&ini delniCarjev druzbe in sejah nadzornega sveta, ker so bila
vsa izdana revizorska mnenja brez pridrzkov in ker je primarno za poslovanje in odgovore na
vpradanja delni¢arjev odgovorna Uprava druzbe.

20. PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA
Bilan¢ni dobi¢ek na dan 31.12.2008 v visini 11.233.608,51EUR se uporabi kot sledi:

e delniCarjem se razdeli za dividende znesek 9,30 EUR bruto za delnico, kar skupaj
predstavlja znesek 2.091.793,20 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca.

e skladno z dolocili statuta druzbe se izplaca nagrada v obliki udelezbe na dobi¢ku ¢lanom
nadzornega sveta v skupni visini bruto 37.220,96 EUR.

e bilan¢ni dobi¢ek v vidini 9.104.594,35EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlo¢eno
v naslednjih poslovnih letih.
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21. ODNOSI Z OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC d.d., Smartinska 152, 1533 Ljubljana je odvisna druzba, katere veginski lastnik je delniska druzba
Ajdacom, druzba pooblas&enka d.d., ki je 59,86 % lastnik.

Med odvisno in obvladujo€o druzbo so bili v letu 2008 sklenjeni naslednji pravni posli:
e Druzba BTC d.d. je v letu 2008 druzbi Ajdacom d.d. odobrila posgjilo v viSini 18.600,00 EUR.
Znesek obresti je bil 10,73 EUR. Posojilo je bilo v letu 2008 tudi vrnjeno.

e Na podlagi pogodbe med BTC d.d. in Ajdacom d.d. druzba BTC d.d. Ajdacomu posoja
delovno silo za opravljanje raCunovodskih storitev. V letu 2008 je bil opravljen promet v viSini
1.122,23 EUR z DDV. Odprta terjatev do Ajdacom na dan 31.12.2008 je 256,51 EUR.

e BTC d.d. je v letu 2008 druzbi Ajdacom d.d. izpla€alo dividendo v viSini 1.391.670,60 EUR.
Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2008 ni bilo.

Kot odvisna druzba smo v okolis¢inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali
storjeno ali opud€eno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujoCo druzbo dobili ustrezno vracilo
in s tem, ko je bilo storjeno ali opus¢eno dejanje, druzba BTC d.d. ni bila prikrajSana.

22. 1ZVEDBA SODBE VISJEGA SODISCA V LUUBLJANI

Kot je bilo pojasnjeno Ze v Letnem porodilu za poslovno leto 2007, je druzba v letu 2008 prejela
sodbo Visjega sodis€a v Ljubljani opr. | Cpg 617/2006, s katero je ViSje sodis€e dne 19.12.2007
razsodilo drugace kot Okrozno sodiS€e v Ljubljani in sicer, da je sklep skupSéine druzbe z dne
17.12.2001, o znizanju osnovnega kapitala z umikom delnic, nien.

Vsebina sodbe Visjega sodiS¢a v Ljubljani opr. | Cpg 617/2006, da je sklep skupS¢€ine nicen:

1. je od 20.03.2008 vpisana v sodni register.

2. vpis nicnosti omenjenega skup3Cinskega sklepa v sodni register ne vpliva na sam vpis
zmanjSanja osnovnega kapitala, ker je od dneva vpisa zmanjSanja osnovnega kapitala, ki je
bil objavljen v ur.l. RS, §t.100/04 z dne 13.09.2004 potekel triletni absolutni rok za vloZitev
toZbe za ugotovitev ni¢nosti vpisa zmanj$anja osnovnega kapitala v sodni register. Tako je
tudi ViSje sodiS€e v Ljubljani s sklepom IV Cpg 47/2008 dne 28.01.2009 zavrnilo zahtevo
druzbe Fi-Com d.o.o. da se v sodnem registru Se dodatno, poleg Ze izvedenega vpisa
ni¢nosti sklepa pod podatkovni sklop “skupScinski sklepi” isti sklep objavi Se v podatkovni
sklop “razno. Vi§je sodisc¢e je razveljavilo vpis na predlog druzbe BTC ki je vlozila pritozbo. 1z
citranega sklepa ViSjega sodiS¢a izhaja, da je bil osnovni kapital zmanjSan z vpisom
skupScinskega sklepa o znizanju osnovnega kapitala v sodni register, torej je imel vpis
navedenega skupsc€inskega sklepa o znizanju osnovnega kapitala konstitutivni u€inek z dnem
vpisa v sodni register, to pa je 10.6.2002.0snovni kapital druzbe s tem ostane nespremenjen.

Ne glede na vse navedeno, pa je Uprava druzbe z namenom, da bi se sklep ViSjega sodiS¢a o
ni¢nosti sklepa skups€ine druzbe z dne 17.12.2001 v celoti spoStoval in se zakonito izvedel, pridobila
zunanjo, neodvisno, strokovno mnenje o pravilnosti radunovodskega evidentiranja poslovnih
dogodkov v zvezi z umikom lastnih delnic. Iz povzetkov ekspertize izhaja:

1. Uprava BTC je v zvezi s sklepom skups€ine o umiku lastnih delnic, vpisom sklepa o
zmanjSanju osnovnega kapitala v sodni register, vliozenimi toZbami ter razkritji v letnih
porocilih 2002 -2007 ravnala popolnoma v skladu z dolo¢bami ZGD in SRS in bi bilo vsako
drugacéno ravnanje Uprave pri sestavljanju letnih poroc€il v nasprotju z ZGD in SRS.

2. dejstvo, da je Visje sodisCe razsodilo, da je skupScCinski sklep z dne 17.12.2001 nicen, ne
more vplivati na sklepanje, da bi bili poslediéno zato tudi raCunovodski izkazi za leta 2002-
2007 niéni, kajti le-ti so bili pripravljeni na v trenutku njihovega sestavljanja znane in najbolj
zanesljive podatke ( sklep skups€ine z dne 17.12.2001; izvedeni vpisi v sodni register a.)
skupscinski sklep dne 10.02.2002 b.) vpis zniZzanja osnovnega kapitala dne 3.9.2004; sodba
OkroZnega sodiS&a v Ljubljani §t. VPg 8/2002-22 z dne 08.09.2005 in 27.03.2006).

67



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

3. Glede na to, da je Visje sodiS€e v sodbi ugotovilo, da so bili za umik odkupljenih lastnih delnic
deloma uporabljeni nepravi viri, sodba pa ne pove dolo¢eno za katere vire in kaksno visino
gre, mora druzba z namenom da bi bilo popolnoma zado3&eno izreku sodbe in z ZGD
prepisanemu namenu in zahtevi oblikovanja rezerv za lastne delnice, oblikovati trajne vire v
obliki rezerv v viSini celotne vrednosti umaknjenih lastnih delnic in sicer zakonske rezerve za
7.995.502,58 evrov in kapitalske rezerve za 24.567.721,91 evrov. Vir za oblikovanje
navedenih zakonskih in kapitalskih rezerv so druge rezerve iz dobicka.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta pri pripravi Letnega porocila za leto 2008 upostevala
navedene ugotovitve strokovnega mnenja in povecala rezerve, kot izhaja iz predhodnega
odstavka. Z razporeditvijo drugih rezerv iz dobiCka v kapitalske in zakonske rezerve se dodatno
Se povecuje in izboljSuje struktura vezanega kapitala, kar v ¢asu finanéne in gospodarske krize
krepi kapitalsko stabilnost druzbe.

23. DODATNA RAZKRITJA SKLADNO Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 250.000 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda
in imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirane obliki. Pravice iz delnic so:
1. Pravica do udeleZbe na dobicku druzbe,
2. Pravica do upravljanja druzbe,
3. Pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe,
4.Vsaka delnica zagotavlja glasovalno pravico.

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Uprava ima 34,26% delez lastniStva v druzbi Ajdacom d.d. in 55,68% delez lastniStva v druzbi Invest
point d.o.0. Posredno preko druzb Ajdacom d.d. in Invest point d.o.o. je Uprava lastnica BTC d.d.v
viSini 34,82 %. Druzba Invest point d.o.o. je imetnica 64.533 navadnih imenskih kosovnih delnic
izdajatelja BTC d.d., druzba Ajdacom d.d. pa je imetnica 149.642 navadnih imenskih kosovnih delnic
izdajatelja BTC d.d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point skupaj imetnici 85,67% vseh
delnic izdajatelja BTC d.d..

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakrSnekoli posebne kontrolne pravice ni.
Druzba nima delniSke sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delni¢ar Ajdacom d.d. in Invest point d.o.o. sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve€ kot 75% navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne
30.05. 2008 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Nadzorni svet se imenuje za dobo &tirih let, &lani so lahko ponovno imenovani. Clane Nadzornega
sveta imenuje in razreSuje skup$cina. Skupscina lahko razreSi ¢lane Nadzornega sveta na njihovo
Zeljo, e niso ve€ zmozni opravljati funkcije, ¢e funkcijo opravljajo malomarno ali Skodljivo, iz drugih
razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe. O razreSitvi odlo¢a skupscina z vecino, doloéeno v
ZGD.

Upravo imenuje Nadzorni svet za dobo petih let, z moZnostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
Upravo lahko razreSi Nadzorni svet.

8. Clen statuta druzbe pooblas€a upravo druzbe, da v soglasju z Nadzornim svetom, lahko poleg Ze
obstojece viSine osnovnega kapitala pove€a osnovni kapital druzbe Se za najve¢ polovico osnovnega
kapitala, ki je obstajal v ¢asu, ko je bilo pooblastilo dano ( pove€anje za 4.172.926,05 evrov).

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pri€nejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo€a zakon, ki ureja prevzeme, in
ucinke tak8nih dogovorov, ni.
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Dogovorov med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo dolo€a zakon, ki ureja prevzeme ali odstopijo, so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

24.1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje raunovodske izkaze za leto kon¢ano na dan 31. decembra 2008, predstavljene v tem
porocilu in uporabljene raCunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-to predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja kapitala za leto,
koncano 31. decembra 2008.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne raCunovodske usmeritve in da so bile
raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje,
da so raCunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodeno raCunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja, za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obraCunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi€no povzroCi nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev.
Uprava druzbe ni seznanjena z okolis€inami, ki bi lahko povzrocile morebitho pomembno obveznost iz
tega naslova.

25. STRATEGIJA IN RAZVOJ

Svetovno gospodarstvo se sooCa z gospodarsko krizo velikih razseznosti, ki verjetno ne bo obsla
druzbe BTC. Potro$niki var€ujejo in se obnasajo bolj racionalno, lahko se zgodi, da bodo v tezave
prisli trgovci, ki so hkrati najvedji poslovni partnerji druzbe BTC. ManjSi pretok blaga pa hkrati lahko
pomeni tudi manj dela na podroc&ju druge najvecje dejavnosti druzbe, logistike.

V poslovnem nacrtu za leto 2009 je druzba izdelala razli€ne scenarije in ob morebitnem padcu
prihodkov predvidela nadine zmanjSevanja stroSkov in optimizacijo poslovnih procesov z namenom
zagotavljanja finan¢ne likvidnosti.

Druzba je z ustanovitvijo nove druzbe za izgradnjo in upravljanje Kristalne palace dala jasen znak, da
bo Se naprej utrjevala poslovho moc najveCjega nakupovalnega, rekreativno zabavis¢nega in
kulturnega sredis¢a v Evropi. Poleg Siritve in obnove razli¢énih trgovskih in drugih poslovnih programov
bo druzba razvijala tudi tako imenovane mehke vsebine, ki obiskovalce na drugacen nacin vezZejo na
»city«, kot npr. kultura, zabava, rekreacija.

Vodno mesto Atlantis je sprejelo svojega milijon-tega obiskovalca. Za tri letno delovanje je to izreden
uspeh, ki pa hkrati pomeni tudi obveznost za nadaljne delo. Atlantis bo Se naprej dograjeval svojo
ponudbo in se z inovativnim na¢inom povezovanja z razli¢nimi poslovnimi partnerji, 5 moéneje vpel v
ponudbo druzbe BTC.

Na podrocju logistike bo druzba Se naprej uvajala nove organizacijske in tehnolosSke reSitve, ter
skuSala razsiriti obseg poslovanja. Stalen razvoj informacijske podpore, nove organizacijske resitve,
vrhunsko opravljene storitve in izobraZevanje zaposlenih lahko edine zagotavljajo vecji obseg in vecjo
kakovost poslovanja te dejavnosti, kar je tudi predpogoj za nadaljno rast poslovanja.
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Vse vegjo pozornost druzba namenja ekologiji in racionalni porabi energentov. Druzba je nadgradila
standard 15O 14001 ravnanje z okoliem z unikatnim sistemom eko indeksa. S pomoéjo sistema
kontrolinga je poenoctila merila za ovrednotenje raznolikin aktivnosti, ki se nanasajo na podrodje
ravnanja z okoljem in sistema druZbene odgovornosti. Vse razliéne in $tevilne aktivnosti na tem
podrogju druzba ovrednoti in jih prikazuje na za to posebej urejenem portalu zeleno je moje mesto. Z
odkritim nacinom in vkljuSevanjem raznih skupin v to dejavnost bo druzba dolgoroéno nadgradila
svojo blagovno znamko, ki bo pomenila v potrognikih iroko sprejeto percepcijo druzbe, ki resniéno
veliko da SirSemu okalju in naértno skrbi za prihodnost.,

Ljubljana, april 2009,

Uprava druzbe: —
1A
Predsednik Uprave: Joze Mermal

Clani Uprave:
oul
Generalna sekretarka Helena Petrin LA
5 : :._T'Iljf
Finanéni direktor Andrej Repina % ol i
Tehniéni direktor Marko Zehelj
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