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1. POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center
d.d., ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz
gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe. Pregledali smo tudi poslovno
porocilo.

Odgovornost poslovodstva za ra¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu s slovenskimi radunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuéuje: vzpostavitev,
delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno
predstavitvijo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi
prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih racunovodskih usmeritev ter pripravo
racunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoliséinah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje etiénih zahtev ter naériovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjin v
racunovodskih izkazih. lzbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi
ocenjevanje tveganj napacne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in
postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolodil okoliééinam ustrezne
revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe.
Revizija vkljuBuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in
utemeljenosti raéunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve
ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko
mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi resniten in posten prikaz financnega stanja
gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2009 ter njenega
poslovnega izida in denarnin tokov za tedaj koncano leto v skladu s slovenskimi
raéunovodskimi standardi.

Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi racunovedskimi izkazi.

CONSTANTIA PLUS d.o.0.

Barbara Nose
pooblaséena revizorka

Ljubljana, 11. maj 2010 ir L}K)ﬂ 3-
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2. RACUNOVODSKI IZKAZI
2.1. Bilanca stanja na dan 31.12.2009

Sredstva
A. Dolgoro¢na sredstva

I. Neopredm. sredstva in dolg. aktivhe €asovne razmejitve
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice
2. Druge dolgoro¢ne aktivne €asovne razmejitve

1. Opredmetena osnovna sredstva

1. Zemlji§€a in zgradbe
a) Zemljis¢a
b) Zgradbe

2. Druge naprave in oprema

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

1. NaloZzbene nepremiénine

IV. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
c) Druge delnice in delezi
¢) Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe

2. Dolgoro¢na posojila
a) Dolgoro¢na posojila drugim

V. Dolgoroéne poslovne terjatve
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev

2. Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih
VI. Odlozene terjatve za davek
B. Kratkoro¢na sredstva
|. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo

1. Zaloge
1. Material
2. Proizvadi in trgovsko blago

lll. Kratkoro¢ne finan¢éne nalozbe
1. Kratkoro&ne finanéne nalozbe, razen posojil
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini
b) Druge delnice in delezi
2. Kratkoro€na posojila
a) Kratkoro¢na posojila drugim

IV. Kratkorocéne poslovne terjatve
1. Kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Kratkoro&ne poslovne terjateve pridruzenih druzb
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

V. Denarna sredstva

C. Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

31.12.2009
Pojasnilo 174.177.200
161.486.576

5.1. 301.903
275.809
26.094

5.2. 41.508.550
34.066.726

7.336.168

26.730.558

7.322.479

119.345

119.345

0

5.3. 89.856.380

5.4. 29.323.212
27.699.676
15.460.500

135.132
8.429.637
3.674.407
1.623.536
1.623.536

19.890
0

19.890

5.5. 476.641

12.078.463

5.6. 288.849

45.426
31.978
13.448

5.7. 4.825.638
1.957.325

0

1.957.325

2.868.313

2.868.313

5.8. 6.372.898
255.806

3.454

4.241.727

1.871.911

5.9. 545.651

5.10. 612.162

v EUR
31.12.2008
177.877.898
159.687.772

333.541
303.725
29.816

44.677.793
36.728.026
7.382.571
29.345.455
7.786.557
163.210
163.210

0

90.611.750

23.745.682
21.822.385
11.584.673
258.163
6.501.026
3.478.523
1.923.297
1.923.297

15.912
0

15.912

303.095

17.950.919

288.849

58.511
35.196
23.315

12.699.930
599.838

0

599.838
12.100.092
12.100.092

4.808.229
14.657

0
4.025.822
767.750

95.400

239.207



Obveznosti do virov sredstev
A. Kapital
I. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka)
Il. Kapitalske rezerve
lll. Rezerve iz dobicka

1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka)

4. Statutarne rezerve
5. Druge rezerve iz dobicka

IV. Presezek iz prevrednotenja
V. Preneseni Cisti poslovni izid
VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije
C. Dolgoro¢ne obveznosti
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank
2. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti
Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti
lll. Odlozene obveznosti za davek
C. Kratkoroéne obveznosti
|. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti
1. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti do bank
2. Kratkorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic
3. Druge kratkoro¢ne finan€ne obveznosti
lll. Kratkoro€ne poslovne obveznosti
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti

D. Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

E. Izvenbilanéna evidenca

Pojasnilo

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

31.12.2009
174.177.200

75.730.627
8.345.852
8.345.852

0

37.442.836

13.748.031

10.023.175
1.729.780

-1.729.780
0
3.724.856
857.519
9.104.594
6.231.795
679.988
582.643
97.346

74.356.214

73.798.399

63.222.691

10.575.709

343.435
214.380

23.125.617

14.142.540
12.745.270
1.956
1.395.314

8.983.077
3.368.278
3.212.502
2.402.297

284.753

9.514.159

31.12.2008
177.877.898

71.442.798
8.345.852
8.345.852

0

37.442.836

13.748.031

10.023.175
1.729.780

-1.729.780
0
3.724.856
672.470
6.435.229
4.798.381
638.389
573.443
64.946

72.483.101

72.263.252

60.991.623

11.271.629

41.091
178.758

33.094.694

25.970.848
25.315.707
3.656
651.485

7.123.846
2.889.802
1.000.067
3.233.977

218.915

10.236.393



2.2. I1zkaz poslovnega izida za leto 2009

v EUR

Pojasnilo 2009 2008

1. Cisti prihodki od prodaje 5.21. 51.847.378 51.441.792
a) prihodki dosezeni na domacem trgu 50.398.757 51.017.247
b) prihodki dosezeni s prodajo podjetiem v skupini 1.077.689 0
c) prihodki dosezeni od pridruzenih podjetij 37.666 61.423
€) prihodki dosezeni na tujem trgu 333.266 363.122
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 5.22. 272.003 7.934.093
5. Stroski blaga, materiala in storitev 24.308.982 23.790.549
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala 5.24. 5.324.426 5.422.839
b) Stroski storitev 5.25. 18.984.555 18.367.710
6. Stroski dela 5.26. 9.446.784 8.825.158
a) Stroski pla¢ 6.196.075 5.942.408
b1) Stroski socialnih zavarovanj 460.979 441.847
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 658.142 634.293
c) Drugi stroski dela 2.131.587 1.806.610
7. Odpisi vrednosti 5.27. 6.518.907 9.963.163
a) Amortizacija 5.918.336 5.892.577
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS 127.649 3.593.681
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 472.922 476.905
8. Drugi poslovni odhodki 731.681 708.957
9. Financéni prihodki iz delezev 5.28. 267.664 4.713.122
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 0
b) Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 104.969 17.564
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 162.695 4.695.558
¢) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 0 0
10. Financéni prihodki iz danih posojil 5.28. 350.726 143.552
a) Financni prihodki iz posoijil, danih druzbam v skupini 17 0
b) Finan¢&ni prihodki iz posojil, danih pridruzenim druzbam 0 0
¢) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 350.709 143.552
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 5.28. 98.590 141.720
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 389
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 98.590 141.331
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 5.29. 941.189 1.498.029
a) Finan¢ni odhodki pri finan€nih nalozbah v druzbah v skupini 64.192 1.479.694
b) Drugi finanéni odhodki 876.997 18.336
13. Financ¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 5.29. 2.882.554 6.763.870
a) Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini 0 0
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.273.121 5.313.066
c) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0
€) Finanéni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 609.433 1.450.804
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 5.29. 1.312 10.619
a) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.312 10.619
15. Drugi prihodki 35.935 13.298
16. Drugi odhodki 5.30. 151.158 188.400
17. Davek iz dobicka 5.31. 1.831.482 3.103.391
18. Odlozeni davki -173.546 -61.319
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 6.231.795 9.596.759




2.3. Izkaz denarnih tokov za leto 2009

v EUR
2009 2008
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 52.240.161 52.080.523
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. obveznosti -35.126.606  -34.000.588
Davki iz dobi€ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -3.788.882 -2.277.544
13.324.673  15.802.391
Spremembe cistih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -685.067 -128.175
ZaCetne manj koncne aktivne €asovne razmejitve -372.955 -102.940
Zacetne manj kon¢ne odlozZene terjatve za davek 0 0
ZaCetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 -288.849
ZaCetne manj kon¢ne zaloge 13.085 -10.383
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 2.984.516 -828.750
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 107.438 74.930
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0 0
2.047.017 -1.284.167
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 15.371.690 14.518.224
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 458.317 343.112
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 128.359 480.593
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 13.022 176.641
Prejemki od odtujitve dolgoro€nih finan¢nih nalozb 1.628.298 5.103.196
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 56.452.872  18.795.606
58.680.868  24.899.148
Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -100.183 -114.734
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.561.169 -4.312.401
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -556.018  -3.305.541
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb -7.728.424 -2.188.069
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finan¢nih nalozb -48.601.049 -28.046.997
-58.546.843 -37.967.742
Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju 134.025 -13.068.594




2009 2008
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplac¢anega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgorocnih finanénih obveznosti 5.200.000 23.563.697
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 6.320.000 59.520.835
11.520.000 83.084.532
lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.633.287 -5.292.947
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢énih obveznosti -7.096.876 -16.636.330
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -14.714.416 -60.779.972
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -2.130.885 -2.130.123
-26.575.464 -84.839.372
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -15.055.464 -1.754.840
Konéno stanje denarnih sredstev 545.651 95.400
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov) 450.251 -305.210
Zacetno stanje denarnih sredstev 95.400 400.610
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Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

3. SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1533 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davcéna Stevilka: 51367971

VlozZna Stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 8.345.852,11 EUR

NADZORNI SVET DO 28.02.2010

Predsednik: Vincencij Kocjancic
Clana: Janez Povée

Robi KoSir
NADZORNI SVET OD 28.02.2010
Predsednik: Vincencij Kocjangic
Clana: Janez Povse

Robi Kosir

UPRAVA DO 18.05.2009:

Predsednik: Joze Mermal

Clani: Helena Petrin, generalna sekretarka
Andrej Repina, financni direktor
Marko Zehelj, tehni¢ni direktor

UPRAVA OD 18.05.2009:

Predsednik: Joze Mermal

Clani: Helena Petrin, generalna sekretarka
Andrej Repina, financni direktor
Marko Zehelj, tehni¢ni direktor

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

NooarwN =

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana

S156 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d.,Smartinska 140, 1000 Ljubljana
S156 0510 0801 0612 277 pri ABANKA Vipa d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

S156 3300 0000 2914 938 pri Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana
S156 2420 3900 1559 624 pri Raiffeisen Banka d.d., Zagrebska cesta 76, 2000 Maribor

S156 1010 0004 7570 444 pri Banki Koper d.d., PristaniSka ulica 14, 6502 Koper




Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium.btc.si
www.zelenojemojemesto.si
www.sportvmestu.si
www.kegl-city.com

Narava poslovanja in najpomembnejSe dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopusc€ajo obstojeli objekti, predvsem pa razvejan infrastrukturni
sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, Sportni in zabaviséno-kulturni center
ter logisti€no dejavnost in trZi svoje storitve s ciliem &im vecjega donosa.

NajpomembnejSe dejavnosti so:

- oddajanje nepremicnin oziroma poslovnih prostorov za razlicne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; bancne in druge poslovne namene; zabavo, rekreacijo, gostinstvo, sedeze druzb,
pisarne itd.;

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;

- celovite logisti¢ne storitve;

- gostinstvo;

- Sportne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- indruge storitve.

3.1. Lastniska struktura BTC d.d. na dan 31.12.2009

10% 4%

26% 60%

OAjdacom d.d. l Invest point d.o.o.
O Lastne delnice O ostali delnicarji

3.3. Konsolidirani podatki skupine
1.1.Druzba BTC d.d. je obvladujoca druzba in ima v lasti naslednje druzbe:

1.1. Firma: KDSPV1 B.V. (prej ALAVITS B.V.) v 66,67% lasti
Sedez: Fred. Roeskestraat 123, 1076 EE Amsterdam, Nizozemska
Organizacijska oblika: d.o.o.
Vlozna Stevilka: 20126284
Nakup druzbe: 29.12.2006
Osnovni kapital: 18.000,00 EUR

Direktor: ATC Management B.V., Fred. Roeskestraat 123, 1076 EE Amsterdam,
Nizozemska
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Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

1.2. Firma: SKAI CENTER d.o.0. v 100 % lasti
Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana
Organizacijska oblika: d.o.o.

Vlozna Stevilka: 2008/34887
Ustanovitev: 27.06.2008

Osnovni kapital: 15.460.500,00 EUR
Direktor: Marko Zehelj in Patrik Ceglar

Konsolidirani ratunovodski izkazi skupine BTC, pripravljeni na podlagi popolne konsolidacije, so na
vpogled na sedezu druzbe BTC d.d., Smartinska 152, 1533 Ljubljana.

2. Druzba BTC d.d. je vklju¢ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljata obvladujo¢a druzba Ajdacom
d.d., kiima 59,86% delez v kapitalu BTC d.d., in BTC d.d..

2.1. Obvladujo¢a druzba: DelniSka druzba Ajdacom, druzba pooblad€enka d.d.
Skraj$ana firma: Ajdacom d.d.
Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniSka druzba
Mati¢na Stevilka: 1629123
Davéna Stevilka: 27605230
Vlozna Stevilka: 13477300
Ustanovitev: 12.6.2001
Osnovni kapital: 4.315.835,31 EUR
Direktor: Miha Zupanc

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravljeni na podlagi popolne konsolidacije, so
na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

4. SPLOSNE RACUNOVODSKE USMERITVE IN PREDPOSTAVKE

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov so upostevani Slovenski racunovodski standardi in uporabljene
temeljne raCunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in upostevanje
C¢asovne neomejenosti poslovanja.

Racunovodski izkazi so sestavljeni in racunovodske informacije predstavljene v evrih. Zaradi
zaokrozevanja zneskov se seStevki delnih zaokrozenih zneskov lahko razlikujejo od zaokrozenega
zneska seStevka.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.
Uporabljene radunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmentena sredstva po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoro€no odloZeni strodki imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno doloCi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene lethe amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 20,00

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nanasajo neposredno nanj in tisti splosni stroski gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripiSemo kot so :
o stroski dela,
stroski uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
stroski financiranja,
stroski raziskovanja in razvijanja,
in drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Druzba uporablja model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi opredmetena osnovna
sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
o zemljiSca,
e zgradbe,
e proizvajalna oprema in
e druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemljis€a in zgradbe.

Druzba v nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne v&teva stroSkov izposojanja.

O v8tevanju eventuelnih stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapiSe v spremni listini, ki se

izda v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolzna najmanj ob
koncu vsakega poslovnega leta preveriti, ali je priSlo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.
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Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Druzba samostojno doloCi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

e pricakovanega fizicnega izrabljanja,

e priCakovanega tehni¢nega staranja,

e priCakovanega ekonomskega staranja,

e pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli investicijski sektor. Dobo
koristnosti zapiSe na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpiSe.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50-10,00
Pohistvo 10,00 — 12,50
Transportna oprema 12,50 — 33,33
Racunalniska oprema 50,00
Ostala oprema 5,00 — 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi
na dele, ¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V
takem primeru druzba opredeli te dele in jim dolo€i dobe koristnosti.

Nepremic¢nine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vtiCnice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Druzba obCasno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preraCuna za sedanja in bodo¢a obdobja, e so priakovanja drugaéna od ocen. U€inek
take spremembe opiSe v sporocilu v obraCunskem obdobju, v katerem pride do nje (SRS 13.12). Prav
tako letno preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okolis¢ine upraviéujejo spremembo metode amortiziranja, je treba udinke
spremembe izmeriti in jih opisati v sporoc€ilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obradunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posami¢nimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obradunava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti
je daljSa od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajo€i nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroSke v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
e stroSke vzdrZzevanja,
e zmanjSanje popravka vrednosti sredstva,
e povelanje nabavne vrednosti sredstva.
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Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroSkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

e kot stroSki vzdrZzevanja se izkazujejo stroSki, potrebni za vzdrZzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

e kot zmanjSanje popravka vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski,
ki omogoc€ajo podaljSanje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava streSne kritine...),

¢ kot povecCanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povecujejo bodocCe koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar
se poveca njihova zmogljivost, izboljSanje opreme, zgradb in podobno).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nalozbene nepremicnine
NalozZbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoroéne nalozbe. Povzroa denarne tokove, ki so mo&no odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot naloZbena nepremi¢nina se doloci:
o zemljiS€e, posedovano za povecCanje vrednosti dolgoro¢ne nalozbe, ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovanju,
e zemljiSCe, za katero druzba ni dologila prihodnje uporabe,
zgradba v lasti ali finanEnem najemu, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,
prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veCkratni poslovni najem.

V primeru, da je en del sredstva nalozbena nepremi¢nina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi
po delezu uporabe loceno, kot nalozbena nepremicnina in loeno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno
sredstvo) in glede na oddano kvadraturo (naloZbena nepremicnina).

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiris¢a ..), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZbene nepremicnine in osnovna sredstva, glede na deleZz po uporabnosti na posameznem
obmod¢ju nakupovalnih centrov.

Druzba meri naloZzbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za naloZbeno nepremi¢nino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
Ce imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo&i dobe koristnosti.

NaloZbene nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vtiCnice, tipala, video nadzor, ozvocenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje poZara, ipd.

NaloZzbene nepremiénine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, €e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve€ja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se 3teje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
nalozbenimi nepremicninami.
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Financne nalozbe

FinanCne nalozbe sestavljajo financne nalozbe v lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje drugih
druzb in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finan¢ne nalozbe v banéne depozite in dana posojila
pravnim in fizicnim osebam. Finan¢ne nalozbe so dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe, kot
dolgoroCne se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljSem od enega
leta, in s katerimi ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtuijiti.

Finan&ne naloZbe se po zagetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne nalozbe v posajila,

2. za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva in

3. financna sredstva, izmerjena po postevni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoro¢no trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoznosti posedovati finanCnih sredstev z dolocljivimi zapadlostmi do
zapadlosti v placilo. Zato finanéne nalozbe niso razvr§éene med finanéna sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, ali med finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo.
Finan&ne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgorocne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v pladilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoro¢ne finanéne
naloZbe.

Financne nalozbe se ob zaCetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi
nabavni vrednosti, to je platanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti
drugih nadomestil za nakup. Zaletni pripoznani vrednosti se priStejejo stroski posla, ki izhajajo iz
nakupa ali izdaje finan&nega sredstva.

Finanéne nalozbe v posojila

Finan€ne nalozbe v ban&ne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplacni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, e se poleg dejanske obrestne mere zaraCunava oziroma prejema Se
druga nadomestila.

Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni vrednosti, se dobicek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpraviljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo priCakovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu.
Ce se v naslednjem obradunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogoge zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zaletnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpolozZljivih finanénih sredstev.
Postena vrednost se praviloma izra¢una na podlagi borzne cene. Sprememba postene vrednosti se
pripozna neposredno v kapitalu kot pove€anje ali zmanjSanje presezka iz prevrednotenja; Ce je
postena vrednost finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, manjSa od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti za prodajo razpoloZljivih sredstev, se finanéna
naloZba prevrednoti zaradi oslabitve. Oslabljenost finanénih naloZb se presoja posamicno.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti za prodajo razpoloZljivega finanénega sredstva pripoznano
neposredno kot negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to
sredstvo oslablieno, se za znesek nabrane izgube najprej zmanjSa negativni presezek iz
prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki.

Steje se, da praviloma obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi finanéne nalozbe zaradi posledic izjemnih
razmer v primerih, ko je odstotek zmanj$anja poStene vrednosti finanéne nalozbe v obdobju od zadnje
pridobitve finanéne nalozbe do bilanénega prese¢nega dne vedji od relativne spremembe slovenskega
borznega indeksa SBI 20 v tem obdobju. lzguba zaradi oslabitve finanéne nalozbe se praviloma
pripozna v znesku zmanjSanja vrednosti finanéne nalozbe, ki presega zmanj$anje vrednosti finan¢ne
nalozbe, izraCunano z odstotkom zmanj$anja SBI 20.

Izguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za finan&no nalozbo v kapitalski inStrument,
razvrS€en kot razpoloZljiv za prodajo, se do odprave pripoznanja finanénega sredstva ne more
razveljaviti preko poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za dolgovni
finanéni instrument, razvrS&en kot razpoloZljiv za prodajo, se lahko razveljavi in znesek razveljavitve
pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni prihodek.
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Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaji ali drugi odtujitvi razbremenijujejo po
povprec€nih cenah vrednostnih papirjev.

Izvedene finanéne inStrumente vodi druzba po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Postena
vrednost izvedenega finanénega instrumenta je sedanja vrednost vseh bodocih prilivov in odlivov.

Preracuni finan€nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preracuni ostalih financnih sredstev, izraZzenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preracun se uporablja referen¢ni te¢aj Banke Slovenije.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, €e njihova knjigovodska vrednost presega trzno
vrednost; s trzno vrednostjo je miSliena nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta vecja od Ciste
iztrzljive vrednosti (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, €e njihova knjigovodska vrednost
presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen ¢e je ta manjSa
od diste iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobicek (v takem primeru se Steje kot trzna
vrednost za kosmati dobi¢ek zmanj$ana &ista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpre€ne nabavne cene, za zaloge
restavracije pa zadnje nabavne cene.

Sredstva za prodajo

NekratkoroCna sredstva za prodajo predstavljajo nekratkoroCna sredstva, za katere se utemeljeno
predvideva, da bodo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo
uporabo.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnhane v
rednem roku oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, e pa se je zaradi njih zacel
sodni postopek, pa kot sporne terjatve in v celoti obracunati popravek njihove vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni daljSi kot je
dogovorjen s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino.

Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobi¢ka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih za¢asnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davCnih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, e je verjetno,
da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne
zaCasne razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne
diskontirajo.

Denarna sredstva
Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih racunih ter depozite pri bankah
na odpoklic.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni
Cisti dobiCek iz prejSnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejdnjih let, presezek iz prevrednotenja,
lastne delnice in prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobiek ali 8e ne poravnana Cista izguba poslovnega
leta.
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Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujolih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloCeno, ter katerih velikost je mogocCe
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
placilu jubilejnin nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgoroc¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v viSini
ocenjenih bodocih izplaCil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
IzraCun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da se upoSteva stroSek odpravnine ob upokojitvi
in stroSek vseh pri€akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera zna3a
5,40 % letno in predstavlja donosnost 10-letnih podjetniSkih obveznic z visoko boniteto v EURO
obmodju. IzraCun je z uporabo projecirane enote pripravil pooblas&eni aktuar. Vrednost dolgorocne
rezervacije predstavlja sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgorocne obveznosti,
ugotovljene na dan bilance stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoro¢no odlozene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja

Obveznosti, izrazene v domadi valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upnikom in dolznikom,
obveznosti v tujih valutah, pa so preracunane v EUR po referenénem te€aju Banke Slovenije na dan
bilance stanja.

Najmanj enkrat letno, pred sestavitvijo letnih raunovodskih izkazov, finanéni analitik presodi posteno
vrednost dolgoro¢nih dolgov na podlagi pogodb. Oslabitve dolgoro¢nih dolgov druzba ne ugotavlja in
ne izkazuje.

Dolgoroc¢ni dolgovi se vrednotijo po odplacni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se izkazujejo v izvirnih vrednostih na osnovi ustreznih dokumentov.
Obveznosti so prevrednotene skladno s pogodbami, obveznosti, izraZene v tuji valuti, pa so izkazane
v EUR po referenénem te€aju Banke Slovenije na dan izdelave radunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznost za odloZeni davek se pripoznajo, €e se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
presezek iz prevrednotenja, se obracunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odlozeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoro€ne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro€no odloZene stroSke oziroma odhodke in
kratkoro¢no nezaracunane prihodke.

Kratkorono odloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku 3e ne bremenijo
dejavnosti in Se ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro€no nezaraCunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, &eprav Se niso bili
placani in jih $e ni bilo mogoce nikomur zaracunati.

Pasivne kratkorotne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro€no vnaprej vraCunane stroSke in
kratkoro¢no odloZene prihodke.

Kratkoro€no vnaprej vraunani stroski nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stroski, ki se e niso pojavili.

Kratkoro€no odloZeni prihodki nastajajo, ¢e Se niso opravljene sicer Ze zaraCunane ali celo placane
storitve, vendar zaradi tega ni obi€ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se tele kot dobljeni predujmi.

Zunajbilanéna evidenca

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.
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Prihodki od prodaje

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih raCunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nana$ajo. Prihodki od
prodaje blaga se v izkazu poslovnega izida izkazujejo le, e so na kupca prenesena pomembna
tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastniStva.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo stroSki materiala in storitev, stroSki dela, odpisi vrednosti in drugi
poslovni odhodki.

Stroki materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravljena.
Stroski dela so pla¢e v kosmatem znesku, nadomestila pla¢, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje placani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obradunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplacevalca. Stroski dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obracun pla¢ oziroma upravi¢enost do nadomestila
pla¢ in pladam sorodnih postavk. Izplacila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obracunskem obdobju obracunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobicajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke od financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finanénimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku in pozitivne te€ajne razlike.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavljajo v zvezi z dolgoro¢nimi in
kratkoro€nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne tecajne
razlike in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobicka in odlozeni davki

Davek iz dobi¢ka je obraCunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izraunan je na podlagi obdavéljivega dobicka poslovnega leta, ki se razlikuje od
Cistega dobi¢ka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavéljive ali odbitne v drugih letih (zaCasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli
obdavdljive ali odbitne (stalne razlike).

Odlozeni davki so zneseki pobotanega ucinka terjatev in obveznosti za odlozeni davek. IzraCunan je z
uporabo metode obveznosti po bilanci stanja za zaCasne razlike, ki nastajajo med davénimi
vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v raéunovodskih izkazih.
OdloZeni davek se dolo€i na podlagi predpisov, veljavnih na dan bilance stanja, in z uporabo davéne
stopnje, za katero se pri€akuje, da bo uporabljena, ko se bo odloZena terjatev za davek realizirala
oziroma odloZzena obveznost za davek poravnala. OdloZeni davek se ugotavlja na dan letne bilance
stanja.
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5. PRILOGA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

31.12.2009
5.1. Neopredmetena sredstva v EUR 301.903
Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2009:
v EUR
Postavka Materialne Dolgoro¢ne Neopredm. Skupaj
pravice aktivne sredstva v
Easovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2008 1.351.866 52.885 28.354  1.433.105
Povecanja - pridobitve 95.520 0 100.184 195.704
ZmanjSanja - odtujitve -6.818 0 -95.520 -102.338
Stanje 31.12.2009 1.440.568 52.885 33.018  1.526.471
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2008 -1.078.062 -21.503 0 -1.099.565

Povecanje - amortizacija -126.533 -5.288 0 -131.821

ZmanjSanje - odtujitve 6.818 0 0 6.818

Stanje 31.12.2009 -1.197.777 -26.791 0 -1.224.568
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2008 273.804 31.382 28.354 333.540

Stanje 31.12.2009 242.791 26.094 33.018 301.903
Predujmi za neopredmetena osnovna

sredstva

Stanje 31.12.2008 0 0 0 0

Stanje 31.12.2009 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena osnovna sredstva

Stanje 31.12.2008 273.804 31.382 28.354 333.540

Stanje 31.12.2009 242.791 26.094 33.018 301.903

31.12.2008
333.541

NaloZzbe v materialne pravice v pretezni meri predstavljajo licence za racunalniSke programe v viSini
242.791 EUR, ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnji. Dolgorocno odlozeni stroski v
blagovno znamko BTC, BTC City, FNZ v viSini 26.094 EUR se amortizirajo po 10% letni amortizacijski

stopniji.

19



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

31.12.2009 31.12.2008
5.2. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 41.508.551 44.677.793
Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2009:
v EUR
Postavka Zemljis€a Zgradbe Druge Investicije v Skupaj
naprave in teku
oprema
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2008 7.382.571 38.557.104  20.868.046 163.210 66.970.931
Povecanja - pridobitve 0 260.038 1.305.710  2.251.104 3.816.852
Prekvalifikacija - pove€anje 0 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanjSanje -46.403 -2.108.165 0 -133.916 -2.288.484
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi 0 -93.924 -1.302.559  -2.161.053 -3.557.536
Stanje 31.12.2009 7.336.168 36.615.053  20.871.197 119.345 64.941.763
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2008 0 -9.211.649 -13.081.489 0 -22.293.138
ZmanjSanje - pridobitev 5.127 34.159 0 39.286
ZmanjSanje - prekvalifikacija 0 338.902 0 0 338.902
Povecanje — prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povecanje - amortizacija 0 -1.043.937 -1.628.544 0 -2.672.481
Zmanjanje - odtujitve, odpisi 0 27.063 1.127.156 0 1.154.219
Slabitev 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2009 0 -9.884.494 -13.548.718 0 -23.433.212
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2008 7.382.571 29.345.455 7.786.557 163.210 44.677.793
Stanje 31.12.2009 7.336.168 26.730.559 7.322.479 119.345 41.508.551
Predujmi za opredm. osn. sredstva
Stanje 31.12.2008 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2009 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2008 7.382.571 29.345.455 7.786.557 163.210 44.677.793
Stanje 31.12.2009 7.336.168 26.730.559 7.322.479 119.345 41.508.551
Prekvalifikacije-poveanje pomeni prenos iz nalozbenih nepremi¢nin na osnovna sredstva.

Prekvalifikacije-zmanjSanje pomeni prenos iz osnovnih sredstev na nalozbene nepremicnine.

V letu 2009 je druzba investirala 2.251.104 EUR v osnovna sredstva in naloZzbene nepremicnine.
Investicije so bile nhamenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja.

Podrobnosti so prikazane v tocki 9.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu, na
dan 31.12.2009 zna8a 3.404.356 EUR (pojasnilo 5.14).

Druzba na dan 31.12.2009 nima zavez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih

nepremicnin.

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti 22.633.410

EUR (pojasnilo 5.14).
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Lokacija: v EUR
Ljubljana 19.529.330
Logisti¢ni center 2.746.998
Novo mesto 64.152
Murska Sobota 292.930
Skupaj 22.633.410

Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m?

Vrsta (m?) Ljubljana| Logisti¢ni Logisti¢ni Novo Murska Vse
center center- mesto Sobota skupaj

finanéni

leasing
Pisarne 2.419 333 228 110 164| 3.254
Trgovski prostori 0 0 0 0 576 576
Skladigée 776 8.550 8.566 0 160| 18.052
Drugo 19.416 0 0 0 2.867| 22.283
Zemlja 57.562 30.660 11.106| 63.790 26.881 [ 189.999

Druzba je v letu 2009 sklenila pogodbo o prodaji in povratnem nakupu (»sell and lease back«) za
objekt v Logisti€nem centru. Podatki o kvadraturah osnovnih sredstev so zato prikazani v loCenem
stolpcu.

31.12.2009 31.12.2008
5.3. Nalozbene nepremiénine v EUR 89.856.381 90.611.750

Nalozbene nepremicnine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.

v EUR
Postavka Zemlja Zgradbe Skupaj
1. Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2008 24.253.992 105.502.390 129.756.382
Povecanja - pridobitve 0 556.018 556.018
Prekvalifikacija pove€anje 46.403 2.108.166 2.154.569
Prekvalifikacije zmanjSanje 0 0 0
ZmanjSanja - odtujitve 0 -39.078 -39.078
Stanje 31.12.2009 24.300.395 108.127.496 132.427.891
2. Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2008 -169.909 -38.974.722 -39.144.632
ZmanijSanje - pridobitev 0 0 0
Povecanje - amortizacija 0 -3.114.032 -3.114.032
ZmanjSanje - odtujitve 0 26.054 26.054
Povecanije - prekvalifikacija 0 -338.901 -338.901
ZmanjSanje - prekvalifikacija 0 0 0
Slabitev 0 0 0
Stanje 31.12.2009 -169.909 -42.401.601 -42.571.510
3. Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2008 24.084.083 66.527.668 90.611.750
Stanje 31.12.2009 24.130.486 65.725.895 89.856.381
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Prekvalifikacije povec€anja predstavljajo pridobitve novih nalozbenih nepremiénin in zaradi spremembe
prenos obstojecih osnovnih sredstev na nalozbene nepremicnine.
Prekvalifikacije zmanjSanje predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremiénin med osnovna sredstva.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremicnin, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu
na dan 31.12.2009 znasa 2.112.412 EUR (pojasnilo 5.14).

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene nalozbene nepremicnine v neodpisani vrednosti 29.177.006
EUR (pojasnilo 5.14), za prejeto posojilo odvisne druzbe SKAlI CENTER d.o.o. pa so zastavljene
nalozbene nepremicnine v neodpisani vrednosti 1.881.539 EUR.

Lokacija: v EUR
Ljubljana 19.609.630
LogistiCni center 1.759.954
Novo mesto 3.485.009
Murska Sobota 4.322.413
Skupaj 29.177.006

Povrsine nalozbenih nepremic¢nin po enotah in uporabnosti v m=:

Vrsta (mz) Ljubljana Logistiéni Logisti¢ni Novo Murska Skupaj
center center- mesto Sobota

finanéni

leasing
Pisarne 26.742 1.518 790 1.463 599 31.112
Trgovski prostori 126.914 155 0 8.500 17.879| 153.448
Skladisce 33.397 730 4.979 0 140 39.246
Zemlja 310.230 27.385 8.975 26.755 51.204 | 424.549

Druzba je v letu 2008 podpisala »sell and lease back« pogodbo za objekt v Logisticnem centru.
Podatki o kvadraturai naloZzbenih nepremi¢nin so zato prikazane v loéenem stolpcu.

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremiénin na dan 31.12.2009 znasa 89.856.381 EUR, poStena
vrednost pa znaSa 192.375.829 EUR na podlagi cenitve, ki jo je po stanju na dan 31.12.2009 opravil
Janez Kratnar, pooblas€eni ocenjevalec vrednosti nepremiCnin, vpisan v register pooblas€enih
ocenjevalcev vrednosti nepremiénin pri Slovenskem institutu za revizijo.

Prihodki in odhodki povezani z nalozbenimi nepremi¢ninami so pojasnjeni v poslovnem porocilu (tocka
8.1.5. segmentno poslovanje).

31.12.2009 31.12.2008
5.4. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe v EUR 29.323.212 23.745.682
Delezi v podjetjih v skupini 15.460.500 11.584.673
DelezZi v pridruZenih podjetjih 135.132 258.163
Druge delnice in delezi 8.429.637 6.501.026
Dolgoro¢na posojila drugim 1.623.536 1.923.297
Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 3.674.407 3.478.523
Delezi v podjetjih v skupini 29.323.212 23.745.682

Med delezi podjetij v skupini je v vrednosti 0 izkazana tudi nalozba v 66,67% delez na kapitalu B
Spedicija d.o.o., ki je v postopku likvidacije. Ostale deleZe v podjetjih v skupini predstavlja:
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Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost | Knjigovodska Visina Poslovni izid
kapitalske | izdajatelja | glasovalnih druzbe vrednost kapitala leta 2009 v
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe EUR
druzbe 31.12.2009 v {31.12.2009 v
EUR EUR
SKAI CENTER d.o.0. Kapitalska | 100,00% 100,00% Trgovanje z 15.460.500 | 15.360.237 -101.011
Smartinska cesta 152, udelezba lastnimi
1000 Ljubljana nepremicninami
Skupaj 15.460.500 | 15.360.237 -101.011

Druzba SKAI CENTER d.o.0. za izgradnjo in upravljanje poslovne stolpnice BTC 2 je bila ustanovljena
v letu 2008. V letu 2009 je BTC d.d. od drugega druzbenika odkupil preostali 40,45% delez in je sedaj
100,00% lastnik podjetja. Druzbenik, ki je prodal svoj delez ima pravico do odkupa celotnega
prodanega deleza in sicer do 09.11.2010.

Druzba je ustanovljena z namenom izgradnje in upravljanja nove poslovne stolpnice na obmodcju BTC
Cityja v Ljubljani. Nov objekt predstavljata dva dela in sicer en del je stolpnica oziroma 20. nadstropni
poslovno-pisarniSki del, v nizjem delu pa bo trgovska in wellness vsebina. Stolpnica bo imela zunanje
panoramsko dvigalo, heliport, welness center, v niZzjem objektu pa bodo trgovinski, in gostinski lokali.
Nedvomno bo stolpnica s svojim modernim izgledom, odli¢no lokacijo, vrhunskimi poslovnimi prostori
in funkcionalnostjo pripomogla k razvoju BTC City-ja.

Delezi v pridruZenih podjetjih:

Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska VisSina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2009
druzbe V EUR 31.12.2009 v EUR
v EUR
BTC Kratochwill d.o.o., Kapitalska 40,00 % 40,00 % Proizvodnja 131.382 315.357  35.001
Smartinska 152, Ljubljana udelezba piva in
gostinske
storitve
OPTIMOL d.o.o0. Ljubljana Kapitalska ~ 50,00% 50,00% Oglasevanje 3.750 16.346 1.135
Hrvatski trg 3, 1000 Ljubljana udelezba
Skupaj: 135.132 331.703  36.136

Druge nalozbe v delnice in deleze (8.429.637 EUR) so:

nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v viSini 1.526.134 EUR. Zaradi uvrstitve delnic na
Ljubljansko borzo v septembru 2008 je nalozba izkazana po trzni vrednosti (borzna cena
31.12.2009).

Druzba BTC d.d. je v letu 2009 likvidirala druzbo Breukeleveensche Port B.V., Koningslaan
14, 1075AC Amsterdam, preko katere je vlagala sredstva v Poteza Adriatic Fund B.V. Tako je
BTC d.d. sedaj direktni imetnik delnic sklada Poteza Adriatic Fund B.V. Druzba je podpisala
zavezo vplacila 4 mio EU, od katerih je bilo Ze nakazanih 3,7 mio EUR. Knjigovodska vrednost
nalozbe je 2.343.427 EUR.

nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:

e navadne delnice v viSini 1.516.419 EUR,

e prednostne delnice v visini 32.830 EUR,

naloZba v delnice Nove Ljubljanske banke d.d. v viSini 740.052 EUR.

nalozba v delnice sklada P&E East Growth Luxemburg Sicar S.C.A v viSini 2.000.000 EUR.
Druzba se je zavezala, da bo vloZila v sklad 2 mio EUR, ki namerava izvesti naloZbe v druzbe
na obmocju nekdanje Jugoslavije, Slovenije, Romunije in drugih drZzavah vzhodne Evrope, Ki
naj bi s prestrukturiranjem ob prodaji dosegle visoke donose. V letu 2009 je sklad P&E East
Growth Luxemburg Sicar S.C.A opravil slabitev naloZzb na osnovi ocene njihove postene
vrednosti, kar je vplivalo na slabitev nabavne vrednost v viSini 777.046 EUR. Sedanja
vrednost na dan 31.12.2009 tako zna8a 1.222.954 EUR.

nalozbe v druge deleze (1.047.822 EUR).
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Dolgorocna posojila drugim (1.623.536) predstavljajo:
4.000 obveznic DEOS d.d. v viSini 301.800 EUR. Vrednost celotne izdaje je 5.825.900 EUR,
datum dospetja je 01.12.2014, obrestovane so s fiksno obrestno mero 6% letno,

- 1.320 obveznic Poteza Skupina d.d. v visini 1.320.000 EUR. Vrednost celotne izdaje je
15.415.000 EUR, datum dospetja je 01.10.2011, obrestovanje s fiksno obrestno mero 7,5%
letno.

- druga dolgoro¢no dana posojila (1.736 EUR).

V letu 2009 niso bila odobrena nikakrSna posojila upravi, ¢lanom NS ter zaposlenim na podlagi
individualnih pogodb o zaposlitvi.

Med druge dolgorocne finan¢ne nalozbe (3.674.407 EUR) so uvrS¢ene nalozbe v umetniska dela.

31.12.2009 31.12.2008
5.5. Odlozene terjatve za davek v EUR 476.641 303.095
Gibanje odlozenih terjatev za davek: v EUR
Postavka Jubilejne Oslabitev Oslabitev Amortizacija Udelezba Skupaj

nagrade in terjatev financnih zaposlenih

odpravnine do nalozb pri

ob kupcev dobicku

upokojitvi

Stanje 1.1. 106.547 62.977 133.570 0 0  303.094
V breme / (dobro) kapitala 0 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -11.608 33.766 46.831 63.171 41.387  173.546
- pripoznanje terjatev za odlozeni davek 8.374 40.061 180.401 63.171 41.387  333.394
- odpravljene terjatve za odlozeni davek -15.654 -3.461 -133.570 0 0 -152.685
- razlika v zaradi spremembe davéne stopnje -4.328 -2.834 0 (0] 0 -7.162
Stanje 31.12. 94.939 96.743 180.401 63.171 41.387  476.640

Odlozene terjatve za davek so na dan 31.12.2009 oblikovane po 20%, na dan 31.12.2008 pa po 21%
davéni stopniji.

31.12.2009 31.12.2008
5.6. Sredstva za prodajo v EUR 288.849 288.849

Sredstva za prodajo predstavljajo knjigovodsko vrednost zemljiS¢a namenjenega za nadaljnji razvoj
obmocja BTC City za izgradnjo hotela.
Postena oziroma predvidene prodajne cene presegajo knjigovodsko izkazane vrednosti.

31.12.2009 31.12.2008
5.7. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe v EUR 4.825.638 12.699.930
Delnice v podjetjih v skupini 0 0
Delezi v drugih druzbah 1.957.325 599.838
Kratkoro€na posojila drugim 2.868.313 12.100.091

Med delnicami v podjetjih v skupini je izkazana nalozba v 66,67% delez odvisne druzbe KDSPV1 B.V.,
Fred. Roeskestraat 123, 1076EE Amsterdam, Nizozemska v viSini 208.181 EUR, ki je oslabljena v
celoti. Nalozba je bila 29.12.2006 kupljena za znesek 16.333,33 EUR z namenom vlaganja v KD
Private Equity Fund B.V. (v nadaljevanju sklad). Ker Sklad od ustanovitve ni investiral v nobeno
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druzbo, so se druzbeniki sklada dogovorili, da se Sklad likvidira. Likvidacija bo opravljena v letu 2010.
Po likvidaciji Sklada bo opravljena tudi likvidacija druzbe KDSPV1 B.V. Iz tega razloga je bila nalozba
prenesena iz dolgoro¢nih finanénih nalozb na kratkoro¢ne finanéne nalozbe. V letu 2009 je bila
nalozba dodatno oslabljena v viSini 64.192 EUR (pojasnilo 5.29.). KDSPV1 B.V. izkazuje na dan
31.12.2009 negativni kapital v viSini 103.081 EUR ter Cisto izgubo poslovnega leta v visini 144.528
EUR.

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe v deleze v drugih druzbah v vecini predstavlja nalozba v delnice
podjetja Elektra Primorska d.d. v znesku 1.002.884 EUR, ki jo je BTC d.d. kupil v letu 2009. V letu
2009 je BTC d.d. kupil tudi delnice podjetja ZITO prehrambena industrija, d.d. v znesku 354.596 EUR.
Preostali znesek pretezno predstavlja nalozbo v pridruzeno podjetje V1 d.o.0. (638.704 EUR), ki smo
jo v letu 2008 prodali, vendar bo prenos lastninske pravice na kupca opravljen po placilu Se preostale
polovice kupnine do konca leta 2010.

Kratkoro¢na posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem (844.456 EUR),
kratkoro¢no dana posojila zaposlenim (3.874 EUR), depoziti pri bankah (2.008.000 EUR) ter terjatve
za obresti (11.985 EUR).

Kratkoro€na posojila drugim podjetiem se obrestujejo z nominalno obrestno mero 6,0% letno.
Vecinoma so zavarovana z bianco menicami podjetij in bianco lastnimi menicami fizi€nih oseb.

Depoziti pri bankah se obrestujejo po obrestni meri od 1,68% do 3,75% letno.
Depozit pri domaci banki v znesku 208.000 EUR je zastavljen za zavarovanje obveznosti iz naslova

odobrenega limita na transakcijskem racunu v znesku 250.000 EUR. Limit je na dan 31.12.2009
necrpan.

31.12.2009 31.12.2008
5.8. Kratkoroéne poslovne terjatve vEUR  6.372.898 4.808.229
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 5.389.010 4.826.897
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (1.147.283) (832.684)
Kratkoro€ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 315.958 54.559
Popravek vrednosti terjatev do kupcev v skupini (60.151) (39.902)
Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 3.454 31.609
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 1.871.911 767.750

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev
v tujini znaSajo 79.309 EUR).

KratkoroCne terjatve do podjetij v skupini predstavljajo:

v EUR
KDSPV1 B.V. 60.151 39.902
KDSPV1 B.V. (popravek vrednosti) (60.151) (39.902)
SKAI CENTER d.o.o. 255.550 14.400
Aijdacom d.d. 257 257
Skupaj 255.807 14.657
KratkoroCne terjatve do pridruzenih podjetij predstavljajo:

v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. 3.454 31.609
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Kratkoro€ne poslovne terjatev do drugih:

v EUR
Terjatev do drzave 1.200.726 305.520
Dani predujmi 368.212 76.259
Dane vars€ine 474 536
Ostalo 302.499 385.435
Skupaj 1.871.911 767.750

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Raz¢lenitev kratkoro€nih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v plagilo:

6.372.898

v EUR
Vrsta terjatev KnjigovodskoNezapadle Zapadle do Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Pove- Popravek
stanje  terjatve 1leta do3letnad 3leta vrednosti Sanje Canje  vrednosti
31.12.2009 1.1.2009 31.12.2009

Kratkoro¢ne poslovne
terjatve 6.372.898 4.793.678 1.965.832 442.589 379.318 872.586 135.696 471.629 1.208.519

Kratkoro¢ne poslovne
terjatve do kupcev 4.241.727 2.785.746 1.781.358 442.589 379.318 832.684 135.696 450.296 1.147.284

Kratkorone poslovne
terjatve do podjetij v skupini 255.806 133.937  182.021 0 0 39.902 0 20.250 60.152

Kratkoro¢ne poslovne
terjatve do pridruzenih
podjetij 3.454 1.001 2.453 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ne poslovne

terjatve do drugih 1.871.911 1.872.994 0 0 0 0 0 1.083 1.083

Terjatve v viSini 107.038 so zastavljene v korist leasingodajalca (pojasnilo 5.14).

Terjatve do kupcev v znesku 32.552 EUR so zastavljene za prejeto posojilo odvisne druzbe SKAI
CENTER d.o.0. za prejeto posojilo.

Terjatve so nezavarovane.

31.12.2009 31.12.2008
5.9. Denarna sredstva v EUR 545.651 95.400
Denarna sredstva v blagajni 14.458 14.405
Denar na poti 378 485
Denarna sredstva na racunih 528.365 77.569
Devizna sredstva na racunih 2.312 2.852
Denarna sredstva na posebnih racunih oz. za posebne namene 138 89

Druzba ima odobren limit na transakcijskem radunu pri domaci banki v znesku 250.000 EUR, ki je na
dan 31.12.2009 necrpan. Morebitne obveznosti iz tega naslova so zavarovane s kratkoro&nim
depozitom pri domaci banki v znesku 208.000 EUR.

31.12.2009 31.12.2008
5.10. Aktivhe ¢asovne razmejitve v EUR 612.162 239.207

Aktivne Casovne razmejitve v znesku 139.818 EUR predstavljajo kratkoroéno odloZeni stro3ki
poslovanja, davek na dodano vrednost od prejetih predujmov (472.172 EUR) in vrednotnice (172
EUR).
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31.12.2009
75.730.627

31.12.2008
5.11. Kapital v EUR 71.442.798
Osnovni kapital druzbe v visini 8.345.852 EUR je razdeljen na 250.000 kosovnih delnic enega razreda
in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak delez v
osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povprecno Stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2009 zna8alo 224.924 (brez lastnih delnic).
V letu 2009 je bila izplagana dividenda v visini 9,30 EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znaSajo 37.442.836 EUR in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po vi§ji
ceni od nominalne vrednosti;
2. Kapitalske rezerve v visini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008
3. Kapitalske rezerve v visini 4.563.357 EUR predstavlja sploSni prevrednotevalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolo¢en v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobicka v preteklih letih, njihov namen je
dolo€en v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba ima na dan 31.12.2009 v lasti 25.076 lastnih kosovnih delnic, kar je 10% izdanih delnic, ki so
vse enega razreda. Delnice so vrednotene po nabavni vrednosti, v skupni vrednosti 1.729.780 EUR

Druzba je vecino lastnih delnic pridobivala v skladu s 1. alinejo in 2. alinejo 1. odstavka 247. lena
Zakona o gospodarskih druzbah.

Lastne delnice so bile pridobljene v ¢asu od 28.09.2001 do 31.12.2003.

Rezerve za lastne deleze v viSini 1.729.780 EUR so bile oblikovane v viSini nabavne vrednosti lastnih
delnic na dan 31.12.2003, in sicer v breme prenesenega Cistega dobicka 1.707.219 EUR, v breme
Cistega dobi¢ka poslovnega leta 2002 v viSini 4.795 EUR in v breme Cistega dobi¢ka poslovnega leta
2003 17.766 EUR.

Gibanije lastnih delnic v letu 2009

Postavka Koli¢ina Delez v osnovnem
kapitalu
Stanje 1.1.2009 25.076 10%
Nakupi 2009 0 0%
Prodaje 2009 0 0%
Stanje 31.12.2009 25.076 10%
Bilan¢ni dobicek:
v EUR
Postavka / obdobje 2009 2008
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.231.795 9.596.759
Preneseni Cisti dobiCek (prenesena Cista izguba) 9.104.594 6.435.228

ZmanijSanje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0

ZmanijSanje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 0 0
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in NS 0 -4.798.379
a) druge rezerve iz dobicka 0 -4.798.379
Bilanéni dobic¢ek in njegova razporeditev 15.336.389 11.233.608
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Gibanje bilanénega dobic¢ka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti poslovni izid ob upostevanju (v EUR):

2009 2008
Revalorizacije kapitala na podlagi indeksa porasta cen Zivljenjskih stroSkov 4.951.968 8.121.696
Cisti dobiéek na delnico:
Osnovna dobi¢konosnost delnice se izraCuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobiCek delnice pa se izraCunava s prilagoditvijo dobiCka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delni¢arjem, in tehtanega povpreCnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniSke opcije za

zaposlene.

2009 2008
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 6.231.795 9.596.759
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni Cisti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 6.231.795 9.596.759
Tehtano povpre€no Stevilo navadnih delnic za osnovni Cisti dobiCek na
delnico 224,924 224,924
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povpr. §t. nav. delnic za izraCun prilag. Cistega dobiCka na
delnico 224.924 224,924
Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 27,71 42,67
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 27,71 42,67
31.12.2009 31.12.2008
5.12. Presezek iz prevrednotenja v EUR 857.518 672.470
Gibanje presezka iz prevrednotenja:
v EUR
Dolgoro¢ne Kratkoro¢ne Odlozeni Skupaj
financne financne davki
nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2009 851.109 119 -178.758 672.470
Povedanje — okrepitev 617.249 41.723 -137.950 521.022
ZmanjSanje — oslabitev -21.968 0 4.609 -17.359
Zmanj8anje - odprava -416.334 0 87.430 -328.904
ZmanjSanje - sprememba davéne stopnje 0 0 10.289 10.289
Konéno stanje 31.12.2009 1.030.055 41.842 -214.379 857.518
31.12.2009 31.12.2008
5.13. Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 679.988 638.389

Rezervacije v viSini 582.643 EUR predstavljajo rezervacije za izplaCilo odpravnin in jubilejnih nagrad
za zaposlene na dan 31.12.2009. Rezervacije v visini 97.345 EUR predstavljajo rezervacije iz naslova
zaposlenih invalidov nad kvoto. Gibanje rezervacije v letu 2009 je bilo naslednje:
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v EUR

Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanije Crpanje Stanje
1.1.2009 31.12.2009

Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 573.443 83.744 74.544 582.643
Rezervacija - invalidi nad kvoto 64.946 32.400 0 97.345
Skupaj 638.389 116.144 74.544 679.988
31.12.2009 31.12.2008

5.14. Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 73.798.400 72.263.253
Dolgorocne finanéne obveznosti do domacih bank 63.222.691 49.705.909
Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti do tujih bank 0 11.285.714
Druge dolgoro€ne obveznosti iz financiranja 10.575.709 11.271.629

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do domacdih bank v visini 63.222.691 EUR so zavarovane z
menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremi¢ninah druzbe (pojasnilo 5.2,
5.3. in 5.8.). Obrestna mera je vezana na mesecni, tromesecni ali 6 mese¢ni EURIBOR + marza, ki
znaSa od 1,025% do 2,50% letno.

Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja predstavlja obveznost iz naslova pogodbe o finanénem
najemu, ki se obrestuje z obrestno mero 3 mese¢ni EURIBOR + marza v visSini 2,50% letno in je
sklenjena za obdobje 15 let (pojasnilo 5.2. in 5.3.). Za prejeto finanéno obveznost je druzba zastavila
terjatve do kupcev (5.8.).

KratkoroCni del obveznosti do bank v viSini 6.746.268 EUR ter kratkoroCni del obveznosti na podlagi
obveznic BTC1 v viSini 1.956 EUR je izkazan med kratkoro¢nimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo
5.17.).

Kratkoro¢ni del obveznosti iz naslova finanénega leasinga v visini 642.863 EUR je izkazan med
kratkoro€nimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 5.17.).

V obdobju 2010 - 2014 zapade v placilo 44.045.069 EUR dolgoro¢nih finanénih obveznosti, v obdobju
daljSem od 5 let pa 37.142.462 EUR dolgoroc¢nih finanénih obveznosti.

Posojila so vrednotena po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

31.12.2009 31.12.2008
5.15. Dolgorocne poslovne obveznosti v EUR 343.435 41.091

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti v najvecji meri predstavljajo obveznosti do delavcev iz naslova
udelezbe pri dobiCku na osnovi Zakona o udelezbi zaposlenih pri dobi¢ku in Pogodbe o udelezbi
zaposlenih pri dobicku v viSini 295.620 EUR.

31.12.2009 31.12.2008
5.16. Odlozene obveznosti za davek v EUR 214.380 178.758

Odlozene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve dolgoro¢nih in kratkoroc¢nih
financnih nalozb na posteno vrednost po daveni stopnji 20 % na dan 31.12.2009 (glej pojasnilo 5.12.).
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Gibanje odlozenih obveznosti za davek:

v EUR
Izvedeni Dolg. Kratk. Skupaj

finanéni  finanéne financne

inStrumenti nalozbe nalozbe
Stanje 1.1.2009 0 178.732 26 178.758
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 0 0 0 0
V breme / (dobro) kapitala 0 27.279 8.344 35.623
- pripoznanje obveznosti za odloZzene davke 0 129.255 8.345 137.600
- odpravljene obveznosti za odloZeni davek 0 -91.687 0 -91.687
- razlika zaradi spremembe davcne stopnje 0 -10.289 -1 -10.290
Stanje 31.12.2009 0 206.010 8.370 214.380
31.12.2009 31.12.2008
5.17. Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 14.142.540 25.970.848
Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 12.745.270 25.315.707
Kratkoro€ne obveznosti na podlagi obveznic BTC1 1.956 3.656
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do podjetij 1.395.314 651.485

Kratkoro€na obveznost za neizplacane glavnice obveznice BTC1E znasa 1.956 EUR. Dne 25.01.2008
je bil izplaGan zadnji kupon iz naslova obveznosti iz obveznic BTC1E. Z izpla€ilom zadnjega kupona
so vse obveznosti izdajatelja, ki so navedene v prospektu, izpolnjene.

Kratkoro¢no dobljena posojila od bank so sestavljena iz:
- kratkoro¢nega dela dolgoroéno dobljenih posojil v visini 6.746.268 EUR (pojasnilo 5.14.).
- kratkoro€no dobljenega posojila pri bankah v viini 6.000.000 EUR, ki se obrestuje z letno
obrestno mero vezano na 6 mese¢ni EURIBOR + marza, ki znasa 3,50%.

Kratkoro¢ni del dolgoro€no dobljenih posojil od bank visini 6.746.268 EUR je zavarovan z menicami,
zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah druzbe.

Kratkoro€ne finanéne obveznosti do podjetij so v znesku 642.863 EUR kratkoro¢ni del dolgoro&ne
obveznosti iz naslova sklenjene pogodbe o finanénem najemu (pojasnilo 5.14.) ter kratkorocna
dobljena posoijila pri podjetju v viSini 752.451 EUR, ki se obrestujejo po letni obrestni meri 3,5% in niso
posebej zavarovana.

31.12.2009 31.12.2008
5.18. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v EUR 8.983.077 7.123.846
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.368.278 2.889.178
Kratkoro€ne obveznosti za obresti od obveznic BTC1 221 624
Kratkoro€ne obveznosti do drzave 850.248 1.598.023
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev 701.335 647.428
Kratkoro€ne obveznosti za obresti od posojil 250.657 465.679
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.212.502 1.000.067
Druge kratkoro¢ne obveznosti 599.836 522.846

V okviru obveznosti do dobaviteljev znasajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 284.704 EUR.

Kratkorocne obveznosti za obresti BTC1 predstavljajo neizplacane obresti za obdobje od 01.01.2007
do 31.12.2008.
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31.12.2009 31.12.2008
5.19. Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 284.753 218.915

Postavka vklju€uje kratkoro€no odloZene prihodke v znesku 220.597 EUR, davek na dodano vrednost
v danih predujmi v viSini 64.017 EUR in kratkoro€no vracunane stroske 139 EUR.

31.12.2009 31.12.2008
5.20. lzvenbilanéna sredstva in obveznosti v EUR 9.514.159 10.236.393
Dane garancije za druzbe v skupini 1.670.909 0
Dane garancije 2.819.576 3.103.034
Prejete garancije 2.023.674 1.203.364
Necrpane posoijilne linije 3.000.000 1.000.000
Ostalo 0 4.929.995

Dane garancije za druzbe v skupini predstavljajo:

e znesek Crpanega posojila za odvisno druzbo SKAI CENTER d.o.o. Druzba je dala banki v
zavarovanje posojila hipoteko na objekt, katerega knjigovodska vrednost na dan 31.12.2009
znaSa 1.881.531 EUR.

e odstop terjatev v visini 50.000 EUR za zavarovanje iz zgornjega posojila, knjigovodska
vrednost teh terjatev na dan 31.12.2009 znasa 32.552 EUR.

e porostvena izjava banki za izdajo garancije SKAlI CENTRA d.o.0. Mestni ob¢ini Ljubljana za
pladilo novega komunalnega prispevka.

[ ]

Ostale dane garancije predstavljajo dana porostva za odvisno druzbo KDSVP1 B.V, povezano druzbo
Optimol d.o.0. in za druge.

Prejte garancije predstavljajo investicijske garancije izvajalcev za opravljene investicije v visini
983.287 EUR ter prejete garacije za dobro opravljeno storitev dobaviteljev v visini 1.040.389 EUR.

Necrpane posojilne linije predstavljajo odobreni revolving kredit v viSini 3.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2009 ni bil Erpan.

2009 2008
5.21. Cisti prihodki od prodaje vEUR 51.847.378 51.441.792
Prihodki od prodaje 50.398.757 51.005.247
Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem 37.663 61.423
Prihodki od prodaje podjetjiem v skupini 1.077.689 12.000
Prihodki od prodaje na tujem trgu 333.266 363.122

Clenitev prihodkov od prodaje po posameznih dejavnostih je prikazana v poslovnem porogilu (to¢ka
8.1.5.).

2009 2008
5.22. Drugi poslovni prihodki v EUR 272.003 7.934.093

Drugi poslovni prihodki so pretezno prejete zavarovalnine na podlagi Skodnih dogodkov v viSini
258.257 EUR.
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2009 2008
5.23. Stroski poslovanja v EUR 41.006.354 43.287.827
Stroski, €lenjeni po funkcionalnih skupinah
Nabavna vrednost prodanega blaga 38.427 34.633
Stroski prodajanja (z amortizacijo) 33.454.236 32.527.722
Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 7.513.691 10.725.472
Normalni stroski sploSnih dejavnosti (z amortizacijo) 6.913.120 6.654.887
Prevrednotoalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 127.649 3.593.680
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 472.922 476.905

2009 2008
5.24. Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter vEUR 5.324.426 5.422.840
stroski porabljenega materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga 38.427 34.633
Stroski materiala 5.285.999 5.388.207
Stroski energije 4.153.634 4.217.265
Stroski hrane in pijace 395.282 421.877
Stroski pomoznega materiala 360.814 392.046
Stroski rezervnih delov 207.211 167.140
Pisarniski material, literatura 124.765 116.970
Odpis drobnega inventarja 44,292 72.909

2009 2008
5.25. Stroski storitev v EUR 18.984.555 18.367.710
Stroski transportnih storitev 6.480.618 6.350.546
Stroski reklame in reprezentance 3.205.354 3.026.324
Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev 2.149.122 1.918.685
Cisgenje, pranje 931.478 933.226
Studentsko delo 658.971 773.626
Najem delavcev 650.611 736.779
Stroski plagilnega prometa, ban&nih storitev, zavarovanja 683.369 680.074
Stroski varovanja 463.649 473.899
Stroski telefona 359.830 417.324
Stroski intelektualnih storitev 396.111 400.714
Poraba vode 393.806 389.243
Odvoz smeti 345.945 381.870
Drugi stro$ki storitev 2.265.691 1.885.400
Skupaj 18.984.555 18.367.710

Za revidiranje letnega poro€ila za poslovno leto 2009 je bila imenovana revizijska druzba
CONSTANTIA PLUS d.o.o. iz Ljubljane. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porocila
druzbe in skupine BTC v skupni visini 43.000 EUR. Drugih poslov ali izdatkov za revizorje druzba ni

imela.
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2009 2008
5.26. Stroski dela v EUR 9.446.784 8.825.158
Stroski pla¢ 6.196.075 5.942.408
Stroski socialnih zavarovan; 460.979 441.847
Stroski pokojninskih zavarovanj 658.142 634.293
Drugi stroski dela 948.055 1.080.037
Plada na podlagi uspeSnega poslovanja 887.912 726.573
Udelezba zaposlenih pri dobi¢ku za leto 2009 295.620 0
Skupaj 9.446.784 8.825.158

Plada na podlagi uspesnega poslovanja predstavlja izplaCilo pla¢ na podlagi uspesnosti v viSini 120%
zadnje osnovne mesecne plate zaposlenega po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih
pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druzbe in
sklepom Uprave druzbe. Znesek vklju€uje tudi nagrade Upravi za poslovno leto 2009, ki pa bodo
izplacane v letu 2010. Znesek vklju€uje tudi placilo Nadzornemu svetu za opravljeno delo v letu 2009,
ki pa bo izplatano v letu 2010. Izplagilo za Upravo in Nadzorni svet bo opravljeno po podelitvi
razresnice na redni letni skupS¢&ini za poslovno leto 2009.

Znesek prejemkov posameznih skupin oseb:

v EUR
Skupina oseb 2009 2008
Clani uprave 760.731 725.132
Zvaposleni po individualnih pogodbah 1.075.602 1.050.444
Clani nadzornega sveta 156.694  156.308
Skupaj 1.993.027 1.931.884
Prejemki ¢lanov Uprave v letu 2009 skladno s 294.¢lenom ZGD:
V EUR
JoZe Mermal | Helena Petrin | Andrej Repina | Marko Zehelj Skupaj
Placa 171.729 115.076 113.148 110.952 510.905
Boniteta 14.367 12.968 28.293 21.670 77.298
Regres 967 967 967 967 3.868
Nadomestila stroSkov 834 1.286 806 908 3.834
PDPZ* 455 455 455 455 1.820
Nagrada** 66.290 32.456 32.560 31.700 163.006
Skupaj 254.642 163.208 176.229 166.652 760.731
* prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
** placa na podlagi uspesnega poslovanja
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2009 skladno s 294.¢lenom ZGD:
V EUR
Vincencij | Janez Pov&e Robi Kosir Skupaj
Kocjang€i¢
Placa 0 43.858 43.907 87.765
Boniteta 0 7.440 0 7.440
Regres 0 967 967 1.934
Nadomestila stroSkov 0 1.161 1.116 2.277
PDPZ 0 455 455 910
Nagrada zaposlenemu* 0 8.172 4.098 12.270
Sejnine in placilo za opravljeno delo 18.026 13.036 13.036 44.098
Skupaj 18.026 75.089 63.579 156.694

* Pla¢a na podlagi uspe$nega poslovanja
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Druzba je v letu 2008 podpisala pogodbo o udelezbi na dobi¢ku zaposlenih za poslovno leto 2009 z
enoletnim moratorijem. Pogodba vsebuje denarno shemo.

Osnova za izradun je posameznikova mesena osnovna plata meseca decembra 2009, brez
dodatkov na delovno dobo, stalnost, nagrajevanja in brez upoStevanja vzdrZevanih ¢lanov. Pri
izraCunu udelezbe se uposteva dejanska prisotnost delavcev v poslovnem letu 2009. Poln znesek
udelezbe dobi delavec, ki je bil prisoten vse delovne dni v poslovnem letu 2009. Redni letni dopust se
uposteva kot dejanska prisotnost.

Poleg navedenega so kriteriji po katerih se doloa pripadajoCi znesek dobi¢ka za posameznega
delavca Se:

Obseg, kvaliteta, u€inkovitost in hitrost opravljenega dela,

Krsitev dolo€il pogodbe o zaposlitvi;

Napake pri opravljanju dela;

Doseganje predvidenih delovnih rezultatov;

Upostevanje rokov projektov ali nalog dolo¢enih s strani nadrejenih;
Sledenje novim tehnologijam, znanju in razvoju ter prenos v delovni proces;
Pripravljenost za prevzemanje dodatnih nalog;

Povrdno opravljanje dela;

Nekomunikativnost, neprijaznost in neprofesionalen odnos do strank ter sodelavceyv;
Krsitev dolocil Kodeksa ravnanja v delniski druzbi BTC;

Malomaren odnos do sredstev dela;

Stroskovna neucinkovitost pri opravljanju dela;

Neupostevanje navodil nadrejenega;

Neucinkovita izraba delovnega €asa.

Glede na kriterije, navedene v pogodbi, se posameznemu delavcu lahko izplaca 33%; 66% ali 100%
predvidenega izplacila ali pa se mu udelezba na dobiCku sploh ne izpla€a. Visina posameznega
izplaCila oziroma udeleZbe na dobi¢ku je odvisna od tega, v kakSnem obsegu in koliko kriterijev je
oziroma ni izpolnil delavec v obdobju, ki zajema izplacilo udelezbe na dobicku.

Ob upostevanju navedenega je Uprava na podlagi Zakona o udelezbi na dobic¢ku zaposlenih in
Pogodbe med druzbo in Svetom delavcev sprejela sklep, da se izplaca 295.619,74 EUR, kar je 4,75
% Cistega dobicka, ki znaSa 6.480.549,73 EUR. Znesek 295.619,74 EUR predstavlja 3,58% stroska
pla¢ (8.263.252 EUR), brez izpladil plaCe na osnovi uspesSnega poslovanja in nagrad. Izplacilo se bo
opravilo v letu 2011, po preteku enega leta po sprejemu letnega porocila za poslovno leto 2009.

2009 2008
5.27. Odpisi vrednosti v EUR 6.518.907 9.963.163
Amortizacija neopredmetenih sredstev 131.821 124.252
Amortizacija zgradb 1.043.938 1.096.039
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 3.114.032 2.956.215
Amortizacija opreme 1.628.545 1.716.071
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 127.649 3.593.681
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 472.922 476.905

2009 2008
5.28. Finan¢ni prihodki v EUR 716.980 4.998.394
Prihodki od prodaje finan¢nih nalozb 55.103 4.498.113
Prihodki iz deleZev v pridruzenih podjetjih 104.969 17.563
Prihodki od dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 107.592 197.446
Finan¢éni prihodki iz delezev 267.664 4.713.122
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Prihodki od posajil, danim podjetjem v skupini 17 0
Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 102 283
Prihodki v zvezi z danimi posojilizaradi ohranjanja vrednosti 4.754 5.470
Prihodki iz obresti danih posojil 209.332 114.839
Prihodki iz obresti vrednostnih papirjev 136.521 22.960
Finanéni prihodki iz danih posojil 350.726 143.552
Prihodki iz zamudnih obresti od pridruzenih podjetij 0 389
Prihodki iz zamudnih obresti 97.059 139.717
Drugi finanéni prihodki — provizija 1.510 1.503
Prih. od preuvr. terjatev in dolgov zaradi ohranjanja vrednosti 21 111
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 98.590 141.720

2009 2008
5.29. Finanéni odhodki v EUR 3.825.055 8.272.518
Prevred. finan¢ni odhodki pri fin. nalozb. v podjetja v skupini 64.192 1.479.694
Odhodki od prodaje finan&nih nalozb 0 29
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 876.997 18.307
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 941.189 1.498.029
Odhodki za obresti od prejetih posoijil v skupini 0 0
Odhodki za obresti od prejetih posojil drugih 72.338 7.150
Odhodki za obresti prejetih posojil 2.273.121 5.313.066
Odhodki iz naslova obresti iz fianénega najema 537.095 29.441
Odhodki od sredstev razporejenih po post.vred. preko posl.izida 0 1.410.027
Odhodki drugih finanénih obveznosti 0 4.186
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 2.882.554 6.763.870
Odhodki za zamudne obresti 1.312 10.619
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.312 10.619

Med druge prevrednotovalne finanéne odhodke je vklju¢ena slabitev nalozbe v sklad P&E East

Growth Luxemburg Sicar S.C.A v viSini 777.046 EUR.

5.30. Drugi odhodki v EUR

2009
151.158

2008
188.400

Drugi odhodki predstavljajo v viSini 102.879 EUR odSkodnine, plaéane drugim osebam in druzbam ter

drugo 48.279 EUR.
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2009 2008
5.31. Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.831.482 3.103.391
Celotni poslovni izid 7.889.731 12.638.832
Neobdav¢ljivi prihodki -168.218 -292.625
Obdav¢ljivi odhodki 2.200.548 2.369.366
Neobdavéljivi odhodki -680.697 -87.208
Uc&inek sprememb rac. usmeritev in napak -74.545 -75.323
Druga povecanja davéne osnove 13.678 28.734
Davéne olajSave -459.154 -475.450
Davéna osnova 8.721.343 14.106.326
Davéna stopnja 21% 22%
Davek iz dobi¢ka 1.831.482 3.103.391

Obdav¢ljive odhodke (2.200.548 EUR) predstavljajo zatasno davéno nepriznani odhodki z naslova
prevrednotenja finanénih nalozb (896.603 EUR), zacasno davéno nepriznani odhodki v zvezi z
udelezbo delavcev na dobi¢ku (295.620 EUR), davéno nepriznani odhodki za prevrednotenje terjatev
do kupcev (200.305 EUR), 50% stroSkov reprezentance in nadzornega sveta (187.501 EUR),
obraGunana amortizacija nad davéno priznanimi amortizacijskimi stopnjami (148.417 EUR), davéno
nepriznani stroski v zvezi z zaposlenimi (268.098 EUR), donacije (159.938 EUR) in drugi (44.066 EUR).

Davéne olajSave predstavljajo stroski donacij (147.355 EUR), stroSki dodatnega pokojninskega

zavarovanja (139.868 EUR), olajSava za zaposlovanje invalidov (141.931 EUR) ter olajSava za
investicije v osnovna sredstva (30.000 EUR).

5.32. Nekateri kazalniki poslovanja

31.12.2009 31.12.2008
Stopnja lastniSkosti kapitala 0,43 0,40
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,87 0,81
Stopnja osnovnosti investiranja 0,75 0,76
Stopnja dolgoro&nosti investiranja 0,92 0,89
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,58 0,53
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro&nih obveznosti 0,02 0,00
Koeficient pospeSene pokritosti krat.obveznosti 0,30 0,15
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti 0,52 0,54
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,27 1,37
Koeficient Ciste dobiCkonosnosti kapitala 0,09 0,17
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala 0,25 0,25

5.33. Izpostavljenost tveganju
POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne mog¢i.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moci odrazil v nezmoznosti platevanja najemnine
in ostalih strodkov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vecjih odprtih terjatvah in s tem na slabSem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredi8¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj
oddaljenih lokacij, kot so tudi obiskovalci iz ltalije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel vecjega
vpliva na poslovanje BTC. Z namenom zmanjSanja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in
nenehno nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami,
jih dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasSevanje potrosnikov.
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Na segmentu opravljanja logisti¢nih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne modi vpliva na
vis§ino prihodkov, saj so prihodki v vecji meri vezani na doloCen odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logistiCne storitve. Ker so
nasi poslovni partnerji moc¢ne in stabilne druzbe, ne priCakujemo vecjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila lahko pomemben padec kupne modci rezultira v manjSem obisku,
kar privede do nizjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev,
akcijami, klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo tudi v vedji recesiji lahko obdrzali poslovanje na
potrebnem nivoju, da zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

Vpliv znizanja Cistih prihodkov od Znizanje prihodkov | Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%

Poslovni izid iz poslovanja nizji za 5.369.493 10.738.985
Cisti dobigek niZji za 4.422.493 8.738.985

FINANCIRANJE

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoCe spremljamo zlasti na podro¢ju dolgoro¢ne
zadolzenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3
mesecni ali 6 meseéni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2009 naslednja (v EUR):

Financni instrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan¢na sredstva 4.491.850
Finanéne obveznosti 756.107
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri

Finan¢na sredstva 0
Finanéne obveznosti 87.186.533

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne &¢iti.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavljenost
tveganju spremembe obrestnih mer.
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Prejeta dolgoro¢na posojila in finanéni leasing

Povecanje/zmanjSanje placila obresti dolgoro¢nih kreditov in finanénega leasinga ob spremembi
EURIBOR:

Analiza ob¢utljivosti

EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
poveCanje za | poveanje za Znizanje za Znizanje za
10% 20% 10% 20%
Vpliv na izkaz poslovnega
izida v EUR (financni 48.861 97.729 -48.855 -97.703
odhodki)
Ad 2) Kreditno tveganje
Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2009 je sledeca:
v EUR
Postavka Knjigovodska vrednost
Dolgoro¢no dana posojila — obveznice 1.621.800
Dolgoro¢no dana posojila — drugi 1.736
Kratkoro¢ni ban&ni depoziti 2.008.000
Kratkoro€no dana posojila zaposlenim 3.874
Kratkoro€no dana posojila drugim 856.441
Terjatve do kupcev 4.241.727
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.131.171
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 19.890
Skupaj 10.884.639

Druzba spremlja finan¢ni polozaj posojilojemalcev. Kratkoro€no dana posojila drugim v visini 856.441
EUR so zavarovana z bianco menicami podjetij in bianco lastnimi menicami fizi¢nih oseb.

Med dolgoro€no dana posojila - obveznice spadata nalozbi v DEOS d.d. in Poteza Skupina d.d.
Racunovodski izkazi omenjenih druzb kaZejo, da gre za kvalitetni podjetji, pri katerih obstaja zelo
majhna verjetnost neplacila dolga.

Kratkorocni banéni depoziti so plasirani v bankah na obmocju Slovenije.

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o placilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij.

Za popolnejSe izvajanje kreditne kontrole za poslovne partnerje pripravljamo tudi interno bonitetno
ocenjevanje naSih kupcev, ki skupaj z zunanjimi informacijami omogo¢a celovit vpogled in dinami¢no
spremljanje bonitete in placgilne discipline nasih kupcev.
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Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

v EUR

Bilan¢na postavka Knjigovodska | Pogodbeni | Zapadlost | Zapadlost | Zapadlost

vrednost denarni do 1 leta 1-5 let nad 5 let

tokovi

Prejeta posojila in 87.938.984 | 96.846.793 | 15.879.645 | 49.090.226 | 31.876.922
financni leasing
Obveznosti iz naslova 1.956 1.956 1.956 0 0
izdanih obveznic
Obveznosti do 3.368.278 | 3.368.278 | 3.368.278 0 0
dobaviteljev
Druge kratkorocne 5.614.800 | 5.614.800 | 5.614.800 0 0
poslovne obveznosti
Druge dolgorocne 343.435 343.435 o| 343435 0
poslovne obveznosti
Skupaj 97.267.453 | 106.175.262 | 24.864.679 | 49.433.661 | 31.876.922

Kratkoro¢no placilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim nacrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem
trenutku sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moznost
uporabe odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavljenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen
druzba zmanjSuje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz
prevrednotenja glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan
31.12.2009 (v EUR):

Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za

10% 20% 30%
NaloZbe v trzne vrednostne papirje 201.556 403.113 604.669
Enote premozZenja vzajemnih skladov 5.454 10.909 16.363
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 207.011 414.021 621.032

Uginki odloZenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izraZenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

6. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Od datuma racunovodskih izkazov do dneva priprave tega porocila je bila skups€ina delni¢arjev
12.02.2010, ki je potrdila sklepe:

1. Imenovanje novih élanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese delni€arjev.

Skupsc€ina za naslednje stiriletno mandatno obdobje, ki zacne teci z 28. februarjem 2010 izvoli ¢lana
nadzornega sveta, ki zastopata interese delniCarjev:

1. Vincencij Kocjandic,

2. Janez Povse.
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Svet delavcev je za enako mandatno obdobje, za ¢lana nadzornega sveta, predstavnika delavcey,
izvolil Robija Kosirja.

2. Sprejem sprememb in dopolnitev statuta druzbe.
Spremembe in dopolnitve se nanasajo predvsem na prilagoditev novemu ZGD-1C.

3. Prodaja lastnih delnic druzbe.

5.000 delnic druzbe, oznake BTC se nameni za nagrajevanje delavcev in se jih lahko ponudi za odkup
vsem delavcem druzbe, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za nedoloen ¢as, razen predsedniku
in ¢lanom uprave druzbe. Pri odsvajanju lastnih delnic iz prejSnjega odstavka tega sklepa delavcem
druzbe je izklju€ena prednostna pravica delni¢arjev do nakupa delnic.

Na skupsc€ini je bilo prisotnih 96,10 % delnic. Vsi sklepi so bili sprejeti z ve¢ kot 99% vecino

prisotnih delnic.

Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih raunovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2009 od dne 31.12.2009 do dneva tega porodila, ni bilo.

7. MOZNE IZGUBE IN POTENCIALNE OBVEZNOSTI

Druzba nima drugih potencialnih obveznosti, ki ne bi bile ustrezno zajete v bilanci stanja na dan
31.12.20089.

40



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

8. POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2009

Poslovanje druzbe v letu 2009 je bilo zelo dobro. Ustvarili smo 51.847.378 EUR prihodkov od prodaje
storitev (v letu 2008 51.441.792 EUR). Cisti dobicek za poslovno leto znasa 6.231.795 EUR, kar je za
23% vecl kot v letu 2008, Ce izvzamemo vpliv izrednih dogodkov v letu 2008 (prodaja zemljiS¢ in
finanénih nalozb — 5.054.673 EUR). Ker so dobi¢ek v letu 2008 povecali prihodki iz naslova enkratnih
poslovnih dogodkov, predstavlja dobicek v letu 2009, ko takSnega vpliva ni bilo, 65% dobicka leta
2008 (dobicek 9.569.759 EUR).

Kljub obdobju recesije in gospodarske krize, ki je vplivala na manjSo nakupovalno samozavest
potroSnikov in na spremenjeno strukturo porabe, dosezeni rezultati kazejo, da je druzba BTC v
poslovnem letu 2009 poslovala dobro, v skladu s predvidevanji Poslovnega nadrta. To dejstvo o
poslovanju se lahko podkrepi z uspehi na raznih podrogjih. Tako so se v nakupovalnem centru v
Ljubljani izvedle zamenjave dolo€enih poslovnih partnerjev za boljSe — bolj primerne, kot npr. v spodniji
etazi dvorane Emporium program Jysk, v dvorani 10 pa Mothercare; novi programi, kot npr. otvoritev
Golf indoor centra; nadaljnja humanizacija in urbanizacija prostora ter revitalizacije, kot npr. v
Milleniumu. Druzba je uspesno izvajala tudi logisti¢ne storitve, saj se je na podrocju logistike v RS
promet v tej dejavnosti zmanjSal za eno petino, Logisti€chemu centru BTC pa je s svojim trzenjem in
kakovostjo poslovanja uspelo obdrzati promet na istem nivoju kot leto poprej. Zaradi pridobivanja
posla so bili najeti tudi dodatni, 5.000 m2 veliki, prostori namenjeni logistiki. Za kakovost poslovanja je
direktor Logisti€nega centra v letu 2009 prejel tudi nagrado »logist leta 2008«. V PE Novo mesto je bil
poveCan obseg dela zaradi nove dejavnosti - skladi§€enja sestavnih delov za avtomobilsko industrijo.
V Murski Soboti so se opravili dogovori s potencialnimi poslovnimi partnerji za sodelovanje pri uvedbi
novih programov v nadstropju nakupovalnega centra itd.

Gledano dolgoroc¢no, je bilo veliko dosezZkov tudi pri izvedbi, za slovenske razmere enega najvecjih
projektov, nove poslovne stolpnice, imenovane Kristalna palaca, ki jo sicer izvaja druzba v 100% lasti
BTC d.d., to je Skai center d.o.o. V pomladnih mesecih 2009 je bilo pridobljeno tako gradbeno
dovoljenje kot tudi finan¢ni viri za realizacijo objekta, tako da gradnja poteka po predvidenem
terminskem planu. Vzporedno s tem potekajo tudi aktivnosti na trznem podro&ju z namenom, da bi bila
vecCina poslovnega prostora ob koncu gradnje, ki je predvidena decembra 2010, oddana ali prodana
poslovnim partnerjem. V letu 2009 je bilo pridobljeno tudi gradbeno dovoljenje za izgradnjo 17.
nadstropnega hotela s 520 posteljami na zemljiS¢u med Kolosejem in Bratislavsko cesto. Investitor ne
bo neposredno BTC, pac pa poslovni partner, ki naj bi gradnjo hotela zakljucil jeseni 2012.

Z nacrtovanimi novimi naloZzbami druzba gradi svojo prihodnjo ekonomsko &vrstost in stabilnost. V
smislu zagotavljanja dolgoroénega razvoja je druzba BTC tudi aktivni partner v projektu Partnerstvo
Smartinka. Tudi v zvezi s tem projektom je bilo v letu 2009 veliko aktivnosti, ki jih povezuje in vodi
MOL z namenom, da se prostor velik cca 240 ha (med Smartinsko, Letaliko in Bratislavsko cesto), ki
je v neposredni blizini BTC, zaradi njegove razvojne kvalitete in potenciala v prihodnjih letih ¢im bolj
oplemeniti v pogojih javno — zasebnega partnerstva. Projekt bo zagotovil $e vecjo organsko vpetost
BTC City-ja v celosten razvoj Ljubljane in izboljSal povezavo med centrom mesta in obmocjem BTC
City-ja. Partnerstvo Smartinka je bilo marca 2009 predstavljeno na mednarodnem nepremiéninskem
sejmu v Cannesu in je bilo uvr§¢eno med pet najboljSih projektov. Glede dolgorocnih priprav razvoja je
pomembna izdelava prostorskega projekta v Novem mestu, ki omogoc€a boljSe prostorske izkoristke in
predvideva moznost dodatnih vsebin pri nadaljnjem posegu v prostor.

Poleg navedenih kratkoro&nih in dolgoro€nih aktivnosti, ki so druzbi zagotovili uspedno poslovanje v
letu 2009 in ki bodo vplivali tudi na pridobivanje prihodkov druzbe v bodoc&e je druzbi v letu 2009
uspelo zamenjati vsa kratkorocna posojila za dolgoro€na, s &imer je oziroma bo tudi v prihodnje
dosegla bolje in bolj nadzorovane denarne tokove. Podpisane so bile tudi pogodbe za dobavo
elektricne energije v letih 2010 in 2011 z namenom, da se zagotovi energija po najnizjih moznih
cenah. Veliko je bilo priprav na lastno pridobivanje energije iz obnovljivih virov, zato se predvideva, da
se bodo konkretni projekti realizirali v letu 2010. Opravljen je bil vodstveni pregled sistema kakovosti
ISO 9001 in sistem ravnanja z okoljem ISO 14001, na osnovi Cesar je druzba ponovno potrdila
pridobljene certifikate kakovosti. Druzba je sistem okoljevarstva nadgradila s sistemom eko indeksa, ki
pomeni merjenje nekaterih kljuénih okoljskih vplivov: energija, promet, varnost, odpadki. Bistvo
projekta je, da vsak nacrt na podrocju ekologije izboljSuje vsakega od navedenih podrocij. V letu 2009
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je uspedno zazivel tudi projekt ldeje z vizijo v katerem so zaposleni posredovali veliko koristnih
inovacij in idej, s Cimer postajajo soustvarjalci poslovnega sistema, v katerem se zdruzZujejo
ustvarjalne modi in ideje. Na ta nacin je kolektiv poenoten v Zelji po doseganju skupnega cilja, to pa je
dobro poslovanje ter dolgoro¢na, stabilna poslovna rast druZbe na osnovi izvirnih programskih vsebin
in opravljanja visokokakovostnih storitev.

Z neodvisno trzno raziskavo je bila narejena meritev zadovoljstva potroSnikov v cityju in v Atlantisu na
vzorcu 1000 obiskovalcev, iz katere izhaja zelo pozitiven odnos tako do cityja kot do Atlantisa. V letu
2009 je bila obelezena tudi 55. obletnica ustanovitve druzbe. Ob obletnici dinami¢nega poslovanja,
inovativnih poslovnih prijemov ter vnasanje izvirnih programskih vsebin, je bil izpostavljen moc¢an
nalozbeni ciklus v vseh letih razvoja ter Stevilne rekonstrukcije, ki so druzbi omogodile razvoj
nekdanjega izrazito logisti€nega podjetja v vodilni evropski city, poslovno, nakupovalno, rekreativno in
zabavis¢no ter kulturno sredisCe, ki ga obis€e 21 milijonov obiskovalcev letno. Razvoj druzbe je
omogocil tudi Stevilna nova delovna mesta in dodatno zaposlovanje ter ustvaril podjetnisko blaginjo
mnogim ljudem oziroma druzinam.

V letu 2009 je bil formiran tudi Svet za odprti dialog mesteca BTC. Gre za projekt o sobivanju in
nadaljevanju inovativnega, optimisticnega razvoja BTC cityja, ko bo v prihodnosti potrebno poiskati
kvalitetnejSe, mehke pristope do obiskovalcev in potrodnikov. V Svetu sodelujejo ugledne osebnosti,
razli¢nih strok, ki bodo lahko skupaj z Upravo druzbe obravnavale in ocenjevale druzbena dogajanja v
cityju in podale ideje, predloge, stalis¢a.

Na osnovi uspednega dela in doseganja Poslovnega nacrta ob realiziranih prihodkih druzbe v letu
2009 je bila zaposlenim, razen Upravi, skladno z veljavnimi pravili, izplatana nagrada iz naslova
uspeSnega poslovanja druzbe v visini do 120% posameznikove place, skladno z internimi kriteriji, na
katere med drugim vpliva prisotnost na delu.

Druzba je sprejela tudi poslovni nacrt za leto 2010 in po predvidevanjih bo v letu 2010 izvedla med 3
in 6,4 mio EUR nalozb. Bistveno vodilo pri uresni¢evanju poslovnega nacérta bo doseganje Cimvecje
donosnosti, optimizacija stroSkov, dvig ponudbe v cityjih, nadaljevanje ekoloskih projektov ter Siritev
logisti¢nih kapacitet.

8.1. Poslovanje poslovnih enot
8.1.1. Poslovna enota Ljubljana

V letu 2009 smo v PE Ljubljana vlagali velike napore, da »zlomimo« obstoje€o gospodarsko krizo,
zato smo nadaljevali s programsko prenovo nakupovalne poti ter s programsko in prostorsko prenovo
osrednjega dela obmocja BTC CITY Ljubljana iz preteklih let.

SPODNJA ETAZA EMOPORIUM

V spodniji etazi Emporiuma je bila tako odprta trgovina priznane danske blagovne znamke JYSK, ki
ponuja izdelke hiSnega in vrtnega pohistva, kopalniSkih dodatkov, odej, posteljnine, vzglavnikov in
drugih izdelkov za dom, in sicer po zelo ugodnih cenah. Trgovina se je glede na odziv slovenskih
kupcev izkazala za pravo skandinavsko zgodbo o uspehu v Sloveniji. Druzba JYSK je zelo uspeSno
mednarodno podjetje, ki ima vel kot 1450 trgovin v 32 drzavah po vsem svetu. Njihova trgovina v
spodnji etazi Emporiuma je zaradi povrdine skoraj 2.000 m” ena najvedjih v tem delu Evrope. V
mesecu decembru pa sta bili v spodnji etazi Emporiuma odprti e dve trgovini, in sicer tr?ovina s
tekstilom LTB na povrSini skoraj 260 m? ter trgovina z delovnimi pripomocki na povrsini 160 m~.

To pa pomeni, da smo v spodnji etazi Emporium prenovili tretjino celotne ponudbe.

DVORANA A

V Dvorani A so bile odprte Stevilne nove trgovine ter lokali z gostinsko in drugo storitveno ponudbo, ki
so Sirok izbor raznovrstnih izdelkov in storitev, ki jih ponuja ta objekt, samo $e dopolnile.

Med trgovinami, ki v Dvorani A Se dopolnjujejo Ze tako raznovrstno in zanimivo ponudbo, so bile v
spodnji etaZi odprte na 100 m? trgovina Army shop z vsemi vrstami replik vojaske in policijske opreme,
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na 165 m? trgovina Tigga butik, ki ponuja modna oblacila tudi za moc¢nejSe postave, na 40 m? trgovina
Car arome z raznovrstnimi ¢okoladnimi dobrotami, &aiji in kavo ter na 100 m? trgovina Soccerbox, Ki
predstavlja prvo specializirano nogometno trgovino v Ljubljani. V pritli¢ju Dvorane A pa so bile odprte
na 60 m? trgovina Itak Sport s ponudbo hokejske, inline hokejske in floorball opreme, na 40 m?
ekskluzivna prodajalna blagovne znamke Police, ki ne ponuja samo son¢nih oc¢al te blagovne znamke,
ampak tudi nakit, usnjeno galanterijo, pasove, denarnice ter unikatne obeske za klju€e, na povrsini 40

m? pa je bila odprta nova slasc&i¢arna Sladki kot ter na 75 m? novi frizerski salon LM.

Potem pa je tu Se cela vrsta drugih novosti. V pritli¢ju Dvorane A je na 120 m? odprla svojo drugo
tr%ovino Ona On, trgovina s tekstilom Marines pa je povecala svoje povrSine za 120 m?, na povrsini 70
m* pa je bila nazadr;je v pritlic';iu odprta Se trgovina s tekstilom Exit. V spodnji etazi Dvorane A sta bili
na povrSinah 300 m” in 100 m*“ odprti trgovini s Cevlji Pami in Hapis ter na 95 m? trgovina s posteljami
priznane blagovne znamke Vitapur, konec lanskega leta pa na povrsini 150 m? e trgovina s hidnim
tekstilom Zatex.

V letu 2009 smo tako samo v Dvorani A in spodnji etaZzi Emporiuma na skoraj 4.000 m? predstavili ter
ponudili obiskovalcem novo ponudbo, kar predstavlja ve¢ kot 10 % celotne povrSine obeh objektov.

V osrednjem delu Dvorane 2 je bila na povrSini 350 m? odprta nova trgovina z obutvijo MBT. V
severnem delu Dvorane 3 je bila na skoraj 400 m? odprta nova trgovina z belo tehniko, dodatno
opremo za avdio in video ter druge zanimive aparate za dom, v osrednjem delu Dvorane 3 pa na
povrsini skoraj 300 m? $e nova trgovina s frizerskimi izdelki. V osrednjem delu Dvorane 9 je bilo
najprej v okviru skupine Clarus na povrsini 500 m? odprto eno najsodobnejSih dvoranskih golf sredis¢
v Sloveniji, Golf Clarus, ki je opremljen z najsodobnej$o opremo, ki poleg golf igris¢ vklju€uje tudi golf
trgovino ter vsem golfistom in negolfistom ponuja prostor za druzenje. Nato pa sta bila prav tako v
osrednjem delu Dvorane 9 na skupni povrSini 400 m? v okviru Diagnosti¢nega centra Clarus odprti Se
specializirana prodajalna Clarus z ekoloSko pridelano prehrano ter naravnimi in organskimi
kozmeti¢nimi in medicinskimi pripomocki ter prvi BIO bar z zdravimi napitki, ki celovito ponudbo
diagnosti¢nega centra samo $e dopolnjujeta.

Na pokritem delu Trznice BTC je bil Erenovljen osrednji delikatesni del povrsine 40 m?, druzba Rival
Trade pa je odprla na povrsini 50 m” novo konobo z vrhunsko ponudbo ribjih jedi, hkrati pa je bila
prenovljena tudi njena ribja delikatesa povrsine 100 m% S tem pa novosti na trznici Se ni konec. Na
novo je bila odprta, prav tako v notranjem pokritem delu, tudi nova restavracija Babi€ina kuhinja z
bogato ponudbo enolonénic in drugih kosil.

Ena najvedjih pridobitev in investicij v letu 2009 na nasem obmocju pa je vsekakor prenova
osrednjega dela Dvorane 10. VV mesecu novembru je bila namre¢ odprta nova trgovina za otroke in
bodote mamice dveh svetovno priznanih blagovnih znamk Mothercare in ELC, in sicer na povrSini
skoraj 2.500 m?.

Med pomenbnejSimi novostmi pa seveda velja omeniti tudi odprtje najve¢jega nocnega kluba v
Ljubljani Latino Night Club, in sicer v Dvorani 18 v okviru zabavi§énega centra Arena Vodafone live na
povrsini 300 m”.

Sportni center Millenium je v letu 2009 praznoval deseto obletnico uspe$nega delovanja. Njegov
osredniji del, torej teniski center, je bil zato v celoti prenovljen.

8.1.1.1. Enota VODNO MESTO

Atlantis je eden veéjih pokritih vodnih parkov v Evropi, ki smiselno zaokroZuje programsko in
vsebinsko ponudbo BTC CITY-ja. BTC CITY kot poslovno, nakupovalno, rekreativho-zabavi§&no in
kulturno srediS¢e je z otvoritvijo Atlantisa dejansko postal prostorsko, predvsem pa vsebinsko in
programsko gledano, najvecje tovrstno sredid¢e Evrope.
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: Vodno mesto Atlantis iz zraka

Atlantis je uspeSno vstopil kot turisticni produkt in produkt prostega ¢asa, ki zaokroZuje celovito
ponudbo BTC CITY+ja, in vzpostavlja sinergi¢ne u€inke med nakupovanjem, zabavo in prostim ¢asom
in dejansko dopolnjuje konkurenéno prednost BTC CITY-ja kot celote. Prav tako ljubljanski regiji in
SirSi okolici nudi dodatne vodne in sprostitvene povrSine, kot do sedaj manjkajo€i segment prostega
Casa ter moznost, da Ljubljana in Slovenija kot turisti€¢na regija ponudita nekaj ve¢ tudi turistom, da bi
pogosteje obiskovali in tudi dlje ¢asa ostajali v Sloveniji, Ljubljani. V letu 2009 je druzba BTC
podpisala sponzorsko pogodbo z dobitnico srebrnega odli¢ja na Ol v Pekingu Saro Isakovi¢. Njeni
motivi so uporabljeni pri promociji Vodnega mesta Atlantis.

Slika 2: Svet dozivetij

\
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Atlantis kot turisti¢ni produkt premore zavidljivo arhltekturno zasnovo, ki se razgibano razprostira na tri
tematske sklope: Svet dozivetij z otroSkim delom, Termalni tempelj in Dezela savn. Sklopi se smiselno
dopolnjujejo in zaokrozujejo celoto vodnega parka z dodatno sprostitveno ponudbo, dejansko pa ob
odliéni ponudbi raznovrstne opreme in storltev nudijo osnovo za sprostitev in uzwanJe celotni
populaciji. Objekt se razprostira na 14.805 m?, zunaniji atrij premore ve¢ kot 11.000 m?, vodnih povrsin
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je 1.800 mZ. Vsi tematski sklopi imajo tako notranji kot zunaniji del, vklju€ujo€ vodne povrsine. Vodni
park premore Stevilne arhitekturne posebnosti, kar je zagotovo posledica sposobnosti njegovega
avtorja, nemskega profesorja dr. Rudolfa Wienandsa.

Slika 3: Pocivalis¢e s kaminom v DeZeli savn

Seveda pa so naravno tropsko rastlinje, naravni kamen, savne iz pravega polarnega lesa, kaskadne
kopeli s slano vodo, bazen z valovi itd., le del podobe Atlantisa, ki primarno gradi na izvajanju
prvovrstnih storitev zlasti s prijaznim in prilagodljivim osebjem, zaupanju obiskovalcev, rekordnim
Stevilom vsakodnevnih animacij za najmlajSe, mlade in starejSe, urejenostjo kompleksa in seveda
varnostjo, za katero poskrbi vecje Stevilo reSevalcev iz vode. Atlantis vsako leto nadgrajuje paleto
ponudbe. Plavalni te€aji za dojencke, mal¢ke, mlade, starejSe, rojstno dnevne animacije, animacije v
savnah, prave tajske masaze, potapljaski te€aji, nagradne vodne igre za najmlajSe, odbojka na mivki,
vodena igra na otrokom prilagojenih igralih, itd. so del vsakdanje in pestre ponudbe Atlantisa. Svoji
pestri ponudbi je piko na i dodal Se zunanji otrodki bazen, ki je namenjen predvsem najmlajSim in
kozmeti€ni salon z bogato ponudbo pedikur, manikur, nege obraza in telesa.

Slika 4: Panoramska savna

Atlantis je tako kot leta 2006, 2007, 2008 tudi v letu 2009 zmagovalec akcije Slovensko naj kopalisce,
prav tako pa je v letu 07/08 in 08/09 prejel laskavi naziv Naj wellness v kategoriji samostojnih wellness
centrov. Atlantis ponuja celoten spekter ponudbe, ki poleg kopaliskih, termalnih in sprostitvenih
storitev, vkljuCuje frizerski salon, trgovino s kopalnimi pripomocki in potapljasko opremo, salon tajske
masaze in kozmeti¢ni salon. Seveda pa Vodno mesto odlikuje tudi odli¢na in pestra ponudba hrane in
pijace, ki je na sedmih lokacijah znotraj Atlantisa prilagojena posameznim tematskim sklopom.
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Slika 5: Bazen v |. nadstropju Dezele savn

V letu 2009 je Atlantis obiskalo preko 300.000 obiskovalcev, skupaj z organiziranimi dogodki pa preko
340.000 obiskovalcev. Na dnevni ravni to predstavlja 827 obiskovalcev. Od navedenega Stevila

obiskovalcev je kar 8% oz. preko 24.000 tujcev in 22.000 Solskih otrok v obliki organiziranih skupin.
Atlantis v kratkem obdobju obstoja beleZi tudi nekaj zanimivih dogodkov oziroma priznanj: obisk preko
1.000 obiskovalcev je bil leta 2009 dosezen 85 krat; ve¢ kot 50 organiziranih dogodkov in ve¢ kot
1400 praznovanj rojstnih dni oziroma preko 14.460 otrok. V letu 2009 je bilo prodanih 131 letnih
vstopnic, kar je 30% vec€ kot v letu 2008.

Skupen obisk Vodnega mesta Atlantis je bil v letu 2009 na nivoju leta 2008. Povprecen prihodek na
obiskovalca je nizji za 1,5% v letu 2009 glede na 2008, kar jeposledica predvsem ekonomske krize.
Potrosnja v turisti€ni dejavnosti v Sloveniji belezi 7% nizjo potroSnjo v letu 2009 glede na leto 2008.

Zasnova Vodnega mesta Atlantis z izbranimi materiali in arhitekturo omogo€a izvedbo prestiZnih
priloznostih spremenijo v glamurozen prireditveni prostor. V Atlantisu znajo izpolniti Zzelje naro¢nikov
po drugacnosti in pric¢arati bliS¢ dogodka, kakrSnega zahtevajo mednarodni standardi ter nudijo
celotno tehniCno podporo. Voda v bazenih daje Stevilne ideje za izvedbo dogodkov, ki jim posebno
noto doda odsev lesketajoCe vode po prostoru, ki deluje €arobno in hkrati pomirjujoCe. Le nekaj vecjih
dogodkov v letu 2009: Finale Hawaiian Tropic, Fotomodel Bernarde Marovt, SKL finale.

Slika 6: Vhod v salon tajskih masaz
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Grafikon 2: Skupnimesecni obisk Atlantisa 2008-2009
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Slika 7: Termalni tempelj I. nadstropje — cardio in streching naprave
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Dnevni obisk linearno naras¢a od ponedeljka do sobote, v nedeljo nekoliko pade, bistveno je povecan

v Casu pocitnic (boziéno-novoletne, zimske Solske, prvomajske...).

Grafikon 3: Obisk po posameznih tematskih sklopih v letu 2009

Delef obiska po sklopih za |. 2009

Masaze
3%

SD ... Svet doZivetij

TT ........ Termalni tempelj

Dobra polovica obiskovalcev obiS¢e osnovni bazenski del Svet dozivetij, petina Termalni tempelj,
dobra Cetrtna pa Dezelo savn, tajsko masazo obiS¢e 3% vseh obiskovalcev.
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8.1.2. Poslovna enota Logistiéni center

V letu 2009 je Poslovna enota Logisti¢ni center popolnoma izkoristila trzne moznosti in z lastnimi
specializiranimi storitvami zelo razSirila obseg dela. Na podrocju skladiS¢enja - z vsemi spremljajo€imi
storitvami - in organizacijo transporta za dostavo blaga po Sloveniji je postala vodilni ponudniki
tovrstne logistike. lzkoristila je tudi svoje prednosti v informacijski tehnologiji, organizaciji dela,
skladis&ni mehanizaciji, standardih in ne nazadnje v prilagodljivosti svojih storitev.

Vse leto 2009 so se uvajale in neprestano izboljSevale informacijske tehnologije, ki omogoc¢ajo vsem
poslovnim partnerjem LogistiCnega centra prek storitev extraneta pregled skladis¢nih zalog, moznost
elektronskega naroCanja, najav in potrditev ter stalne uporabe. Sedanji sistem se je zacel
nadgrajevati, prav tako pa tudi razgovori s ponudniki celothega sistema obvladovanja organizacije
transporta

S postavitvijo enotne izhodne cone za poSilike in z varCnejSo razporeditvijo prostorov za poslovne
partnerje Logisticnega centra se je v operativno-skladiS¢ni dejavnosti delo racionaliziralo. Sistem
stimulativnega nagrajevanja je Logisti¢ni center prilagajal dejanskim potrebam, tako da so delavci
placani po dejansko opravljenem delu.

V letu 2009 je Logisti€emu centru uspelo ohraniti enako realizacijo kot v letu 2008, kar je nedvomno
velik uspeh, v primerjavi z ostalimi ponudniki logisti€nih storitev. Prav tako je Logisti¢ni center pridobil
vrsto novih poslovnih partnerjev: Perutnina Ptuj, Ferrero, Agragold, KZ Metlika, PIMS, Zvecevo,
Pecjak, Spar — neprehrambni izdelki, Wrigley. Glede na velik obseg posla je Logisti¢ni center dodatno
najel skladis¢e Droge Kolinske za 5.000 paletnih mest in skladisCe ob LetalisSki cesti za ve€ kot 4.000
paletnih mest. Logisti¢ni center se je vklju€il tudi v dodatne prevoze za neprehrambene artikle iz
skladis¢a Petrol v Zalogu. Pridobil je tudi ekolo$ki standard ISO 14.001 : 2004 in certifikat za ravnanje
z eko - proizvodi, ki pomeni veliko prednost pred konkurenco.

Iziemno pomembno je, da je Logisti¢ni center ustanovil Poslovni klub. Partnerjem (kupcem in
dobaviteljem) nudi povezavo s kon¢nimi kupci ter oglasevanje na skladiS€u in ograji Logisti€nega
centra. Predvsem pa sta pomembna sodelovanje s trznimi aktivnostmi BTC Cityja in iskanje
sinergijskih u€inkov ter nenazadnje sodelovanje s strokovnimi delavci skupnih sluzb.

8.1.3. Poslovna enota Novo mesto

Poslovni rezultat leta 2009 je izpolnil naCrtovane cilje po obsegu prihodka. Nakupovalno sredis¢e je
poslovalo v okviru planskih priCakovanj, logisticno sredisCe pa je poleg planskih ciljev doseglo tudi
velik vsebinski premik v obvladovanju najzahtevnejSih logisti¢nih procesov. Poslovna enota je s
poslovanjem v celoti zadovoljna, saj je v Casu krize uspelo povec€ati prihodke za vec kot 8 % glede na
obseg prihodkov v letu 2008.

Nakupovalno sredi$Ce je s kakovostno ponudbo uspelo privabiti mnozico obiskovalcev in kupcev, ki so
recesiji navkljub ostali zvesti nakupovalnemu srediS€u. V poslovni enoti so zadovoljni tudi z odzivom
obiskovalcev na prireditvah in dogodkih, ki so jih organizirali. Krizna gibanja so bila bolj izrazita v drugi
polovici leta, ko je prodaja v posami&nih lokalih upadla, posledi¢no pa so v poslovni enoti Novo mesto
morali za krajSe obdobje poslovanja iziemoma pristati tudi na delno zniZzanje najemnin, kar je imelo
tudi nekaj vpliva na obseg prihodkov. Recesija je bila tudi vzrok za odhod nekaterih poslovnih
partnerjev, Ki pa so jih uspesSno nadomestili z novimi.

Dvorani A in B ter poslovna stavba predstavljajo nosilni del nakupovalnega sredis¢a. V povprecju so
bili lokali polno zasedeni, Ceprav so nekateri med njimi med letom menjali najemnika. Poslovili so se
Kroj Skofja Loka, Varteks, OXI trgovina, Mirena, vendar so bili lokali prakti¢no takoj oddani v najem
novim strankam. Pri zamenjavah so v poslovni enoti dosledno stremeli k temu, da povecujejo nabor
novih ponudbenih programov, ali vsaj ohranijo obstoje€o strukturo ponudbe. Skozi statistiko
povpraSevanj za najem lokalov zal ugotavljajo, da je $e vedno najvedje povprasevanje za prodajalne z
oblagili, predvsem 2z blagovnimi znamkami niZjih cenovnih razredov. Sicer skromno ponudbo
prehranskih artiklov so obogatili z ponudbo svezega mleka iz mlekomata.
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Dvorani C in D sta med letom prezivljali kar burna obdobja. Medtem, ko v dvorani C diskontni
ponudnik EUROSPIN uspes$no posluje in povecuje obisk, pa je dvorana D dozivela veliko sprememb.
Najprej se je s trziS¢a umaknila blagovna znamka ADESSA, ki jo je poslovna enota nadomestila z
verigo s podobno ponudbo, NKD. Drugi umik s trzis¢a se je zgodil blagovni znamki TURBO SCHUH,
ki pa je prenehal z obratovanjem Se prej, kot je bilo napovedano, ker je prav v njegovem trgovinskem
lokalu priSlo do pozara. Po neuspelem trZzenju celotne prodajne povrsine, se je v zadniji tretjini leta
izvedla preureditev v tri manjSe lokale, v katerih se je naSlo mesto za manjSo prodajalno obutve in
nekaj tekstila nizjega cenovnega razreda.

Med prireditvami gre izpostaviti tradicionalni spomladanski festival nakupov in zabave, ki je tudi v tem
letu pritegnil mnozico obiskovalcev in dozivel uspeh. Projekt pohodnistva, ki se ponovi tudi na
jesenskem Festivalu (Martinovanju) dobiva domicilno pravico v BTC-ju in bo kot tak vklju¢en v vse
napovednike lokalnih rekreacijskih prireditev. Sejem rabljenih Solskih knjig pred zacetkom Solskega
leta je s svojo dobro organizacijo posredovanja ponudbe knjig ponovno dokazal, da v SirSem prostoru
ni boljSega. Obseg ponudbe knijig in realizacija nakupa iz leta v leto naras¢ata. Zelo dobro so bile
obiskane tudi vse prireditve in delavnice za najmlajse.

Logistiéno sredidée v Ceséi vasi je poslovalo pod vtisom Zivahne dejavnosti oskrbe proizvodnje vozila
Renault Twingo v REVOZ-u. Programom kot so Michelin, TI Automotive, DSV-Pilkington se je pridruZil
Se Continental in konec leta tudi Bridgestone. Po obseznih pripravah in preureditvah skladi$¢nih
objektov v zacetku leta, je bila v aprilu vpeljana sinhrona oskrba avtomobilske proizvodnje s
pnevmatikami. Program sinhrone oskrbe je zahteval povean obseg zaposlenih za Sest novih
delavcev, od katerih so kasneje Stirje prejeli pogodbe o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, ostale pa poslovna
enota zaposluje prek agencij. Proizvodnja Twinga je od marca dalje potekala v treh izmenah in ob
koncu leta dosegla tudi rekordno Stevilo proizvedenih avtomobilov — ta rezultat je seveda bistveno
povecal tudi obseg nasih storitev v sinhroni oskrbi, kar se je odrazalo tudi v poslovhem rezultatu
logisticnega srediS¢a. V polovici leta je potekla najemna pogodba za skladi$¢ni objekt druzbi ARSED,
ki je ni Zelela podaljSati — v objektu so uspeli pridobiti nove stranke, tako da se tam trenutno skladiscijo
avtomobilska stekla, igralniSka oprema, papir v balah, ... Ostali programi in dejavnosti, ki se odvijajo v
prostorih objektov v Ce$&i vasi so poslovali stabilno.

Razvojna prizadevanja na lokaciji v Brsljinu so bila vpeta v zelo zahteven proces priprave in
sprejemanja obcCinskega prostorskega nacrta. Obcinski prostorski nacrt je bil sprejet in objavljen v
mesecu novembru. So€asno so potekale tudi vse aktivnosti na pripravi obginskega podrobnega
prostorskega nacrta za BTC-jeve razvojne programe v Brsljinu — trenutno so v izdelavi variantne
reSitve urbanisticne zasnove in prometna Studija SirSega obmoc¢ja urejanja, vse bo kon¢ano v prvi
Cetrtini leta 2010. Celoten akt naj bi po postopkovni proceduri priSel v odlo¢anje in sprejem
obcinskemu svetu Mestne ob¢ine Novo mesto v drugi polovici leta 2010. Ali in kako bo recesija na
nepremicninskem trgu vplivala na realizacijo celotnega projekta, se bo ugotavljalo in odlo¢alo v toku
zakljuCevanja posamicnih faz projekta.

8.1.4. Poslovna enota Murska Sobota

Leto 2009 je bilo v BTC CITY-ju v Murski Soboti glede razvoja eno najmirnejsih let. V tem letu niso bile
planirane, niti dejansko izvajane nikakrsSne investicije v smeri pove€evanja zmogljivosti. Po investiciji v
izgradnjo Sportno rekreacijskega centra, kot prizidka k obstojeCemu objektu, v letu 2007 in 2008 je
poslovna enota v tem letu posvetila vso pozornost aktiviranju novo nastalih zmogljivosti in njihove
vklju€itve v delovanje City-ja kot celote. Hkrati pa je poslovna enota namenila veliko pozornosti
posodobitvi in &m wugodnejSi in prijetnejSi ureditvi skupnih prostorov v celothem objektu.
Najpomembnej8a pridobitev v teh prostorih je vsekakor postavitev dveh igralnic za otroke, ki nudita
veliko prijetnih trenutkov za nase bodoce kupce.

Prehod iz leta 2008 in samo lansko leto je zaznamovala tudi izredna rast zmogljivosti v regiji in sami
Murski Soboti. V Murski Soboti je bilo v tem €asu odprtih ve€ kot 40 tiso€ m2 novih poslovnih povrsin
za trgovsko dejavnost. Vecina jih je bila odprtih v okolici centra BTC City Murska Sobota, ob vpadnici v
mesto s severovzhodne strani. ManjSi del teh zmogljivosti, le kaksnih 10 tisoC, je bilo odprtih pri
konkurenénem centru na zahodnem delu mesta. Tak razvoj rasti kapacitet je prevelik za kupno moc te
regije, vendar je vsaj umescanje novih kapacitet okoli BTC City Murska Sobota pozitivno, ker v tem
obmodju nastaja pravo nakupovalno mesto in pomeni osamitev centra na zahodnem delu mesta.
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Lansko leto je tudi leto gospodarske krize, ki je Pomurje v slovenskem prostoru najbolj prizadela.
Padle so firme kot so Mura, Mesna industrija ipd. Nezaposlenost se je dvignila prek 10.000. Kaj to
pomeni za kupno mo€ prebivalstva, ob zgoraj opisani rasti ponudbe, obc&utijo partnerji v padanju
prodaje in v tezavah, ki iz tega izvirajo. V novih zmogljivostih se je, ob ponudbi vse za dom, najbolj
povecala ponudba tekstila in obutve in partnerji iz tega programa imajo tudi najvecje tezave s prodajo.
Manjsi in ekonomsko slabs$i partnerji celo zapirajo svoje prodajalne tako, da je imela poslovna enota
ob zakljuéku leta dva lokala prazna, napovedujejo pa se tudi novi odhodi. Bistveno tezje pa je
nadomesc&anje odhodov z novimi partnerji, saj so v Pomurju prisotni ze skoraj vsi tovrstni ponudniki v
slovenskem prostoru, zmogljivosti so v etazi, ki nujno rabi posodobitev, ¢e Zeli biti konkuren&na novim
zmogljivostim.

Po otvoritvi Sportno rekreacijskega centra v letu 2008 je enota v lanskem letu nadaljevala konkuren¢no
tekmo z bowlingom enakih zmogljivosti v centru na zahodnem delu mesta. Ta je bil odprt nekaj
mesecev za Kegl Ciyjem in glede na razvitost tega Sporta oziroma zabave v regiji in kupno mo¢
prebivalstva, pomeni nujnost daljSega obdobja za dosego planiranih rezultatov iz poslovnega nacrta. V
tem letu je bilo prizadevanje enote usmerjeno v pridobivanje igralcev prek organizacije razliCnih
lokalnih lig, organizacijo pa so prilagajali spremenjenim razmeram in potrebi po znizevanju stroskov.

8.1.5. Segmentno poslovanje

Odsek je prepoznavni sestavni del druzbe, ki se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podro¢ni odsek) ali
proizvodi in storitvami v posebnem gospodarskem okolju (obmoc¢ni odsek) ter je predmet tveganj in
donosov, drugacnih od tistih v drugih odsekih.

Temeljna oblika poro¢anja — podro¢ni odseki

Pri pripravljanju in predstavljanju racunovodskih izkazov uposteva druzba naslednje podro¢ne odseke:
- prostor,
- logistika,
- Sportno razvedrilna dejavnost ter
- drugo.

Ti odseki predstavljajo osnovo druzbi za poro¢anje temeljnih informacij po odsekih.
Amortizacija nalozbenih nepremicnin je prikazana med odpisi vrednosti v okviru rednega poslovanja.
Prihodki od najemnin in z njimi povezani odhodki so prikazani v dejavnosti prostor.

Leto 2009
v EUR
. Prostor Logistika Sportna Ostalo SKUPAJ
Izkaz poslovnega izida dejavnost
Cisti prihodki od prodaje 32.538.295 13.197.045 3.718.119 2.393.919 51.847.378
Drugi poslovni prihodki 97.007 12.034 0 162.963 272.003
Stroski blaga, materiala in storitev 6.348.808 8.676.374 2.598.248 6.685.551  24.308.982
Stroski dela 384.095 3.072.960 455.608 5.534.121 9.446.784
Odpisi vrednosti 3.323.959 559.861 1.329.181 1.305.905 6.518.907
Drugi poslovni odhodki 133.593 127.077 88.567 382.445 731.681
Poslovni izid iz poslovanja 22.444.847 772.806 (753.485) (11.351.140) 11.113.029
Finanéni prihodki iz delezev 0 0 0 267.664 267.664
Finan¢éni prihodki iz danih posojil 0 0 0 350.726 350.726
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 3.772 137 1.433 93.247 98.590
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov fin. nalozb 2 57 941.129 941.189
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1.066.340 537.095 309.042 970.077 = 2.882.554
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 11 75 240 987 1.312
Drugi prihodki 897 0 49 34.989 35.935
Drugi odhodki 34.458 85.155 3.173 28.371 151.158
Davek iz dobi¢ka zunaj rednega delovanja 0 0 0 1.831.482 1.831.482
Odlozeni davki (173.546) (173.546)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 21.348.705 150.619 (1.064.515)  (14.203.014) 6.231.795
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Sportna

Bilanca stanja Prostor Logistika dejavnost Ostalo SKUPAJ
SREDSTVA 81.066.910 10.016.235 18.660.363 64.433.692 174.177.200
Dolgoroc¢na sredstva 79.571.734 7.971.057 18.325.490 55.618.295 161.486.576
Neopredmetena sredstva in dolgoro€. aktivne ¢as. razmejitve 14.465 34.785 54.264 198.389 301.903
Opredmetena osnovna sredstva 14.112.907 6.004.967 17.130.523 4.260.153 41.508.550
NalozZbene nepremicnine 65.406.453 1.926.137 794.767 21.729.023 89.856.380
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 37.909 5.168 345.936 28.934.199 29.323.212
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0 19.890 19.890
OdlozZene terjatve za davek 0 0 0 476.641 476.641
Kratkoro¢na sredstva 1.464.458 2.019.404 231.830 8.362.771 12.078.463
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0 288.849 288.849
Zaloge 2.131 39.974 3.321 45.426
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 3.972 0 0 4.821.666 4.825.638
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.458.355 2.019.404 183.856 2.711.283 6.372.898
Denarna sredstva 0 0 8.000 537.651 545.651
Aktivhe ¢asovne razmejitve 30.718 25.774 103.043 452.626 612.161
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.203.347 12.940.046 19.515.332  110.518.475  174.177.200
Kapital 75.730.627 75.730.627
Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢as. razmejitve 679.988 679.988
Dolgoro¢ne obveznosti 28.095.667 10.575.709 16.416.571 19.268.267 74.356.214
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 28.043.392 10.575.709 16.416.571 18.762.727 73.798.399
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 52.275 0 0 291.160 343.435
OdlozZene obveznosti za davek 0 0 0 214.380 214.380
Kratkoro¢ne obveznosti 3.107.680 2.298.709 2.812.411 14.906.817 23.125.617
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.131.403 1.103.118 1.521.531 10.386.488 14.142.540
Kratkoro€ne poslovne obveznosti 1.976.277 1.195.591 1.290.880 4.520.329 8.983.077
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 0 65.628 286.350 -67.225 284.753
Leto 2008

. Sportna
Izkaz poslovnega izida Prostor Logistika dejavnost Ostalo SKUPAJ
Cisti prihodki od prodaje 32.430.212 13.069.356  4.046.314 1.895.910 51.441.792
Drugi poslovni prihodki 16.002 10.399 6.518 7.901.175 7.934.093
Stroski blaga, materiala in storitev 6.087.406 8.637.840 2.774.652 6.290.651  23.790.549
Stroski dela 386.513  2.768.979 434.624 5.235.043 8.825.158
Odpisi vrednosti 2.754.584 465.856  4.482.451 2.260.271 9.963.163
Drugi poslovni odhodki 128.923 136.214 83.503 360.317 708.957
Poslovni izid iz poslovanja (brez delitve rezij) 23.088.788 1.070.866 (3.722.398) (4.349.196) 16.088.059
Finan¢ni prihodki iz delezev 0 0 0 4.713.121 4.713.121
Finanéni prihodki iz danih posojil 0 0 0 143.552 143.552
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 8.894 252 1.112 131.462 141.720
Finan¢ni odh. iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 0 0 1.498.029 1.498.029
Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 2.012.590 211.556 1.159.630  3.380.094 6.763.870
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 77 0 247 10.295 10.619
Drugi prihodki 174 0 2 13.122 13.298
Drugi odhodki 37.031 98.955 2 52.411 188.400
Davek iz dobicka iz rednega delovanja 0 0 0 3.103.392 3.103.392
OdlozZeni davki 0 0 0 (61.319) (61.319)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 21.048.158 760.606 (4.881.164) (7.330.841) 9.596.759
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Sportna

Bilanca stanja Prostor Logistika dejavnost Ostalo SKUPAJ
SREDSTVA 80.740.497 8.442.103 19.343.040 69.352.258  177.877.898
Dolgoroc¢na sredstva 79.747.658 7.151.237 18.814.207 53.974.671  159.687.772
Neopredmetena sredstva in dolgoro€. aktivne ¢as. razmejitve 14.622 52.940 77.348 188.630 333.541
Opredmetena osnovna sredstva 15.246.473 5.699.212 17.504.277 6.227.831 44.677.793
NaloZbene nepremi¢nine 64.448.653 1.393.916 903.554 23.865.626 90.611.750
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 37.909 5.168 329.028 23.373.577 23.745.682
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0 0 15.912 15.912
OdloZene terjatve za davek 0 0 0 303.095 303.095
Kratkoro¢na sredstva 992.840 1.290.866 152.557 15.514.656 17.950.919
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0 288.849 288.849
Zaloge 968 52.737 4.805 58.511
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 0 0 12.699.930 12.699.930
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 991.871 1.290.866 91.820 2.433.672 4.808.229
Denarna sredstva 0 0 8.000 87.400 95.400
Aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 239.200 239.207
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 32.025.942 13.428.081 23.624.864  108.799.010  177.877.898
Kapital 0 0 0 71.442.798 71.442.798
Rezervacije in dolgoroéne pasivne €as. razmejitve 0 0 0 638.389 638.389
Dolgoro¢ne obveznosti 28.905.443 11.271.629 21.792.634 10.513.395 72.483.101
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 28.865.436 11.271.629 21.792.634 10.333.554 72.263.253
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 40.007 0 0 1.084 41.091
OdlozZene obveznosti za davek 0 0 0 178.758 178.758
Kratkorocne obveznosti 3.120.499 2.090.261 1.699.505 26.184.429 33.094.694
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.585.263 1.257.274 1.345.225 21.783.087 25.970.848
Kratkoro€ne poslovne obveznosti 1.535.236 832.987 354.281 4.401.342 7.123.846
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 0 66.191 132.725 20.000 218.916

Dodatna oblika poro¢anja - obmoéni odseki
Pri pripravljanju in predstavljanju raunovodskih izkazov druzba ne upoSteva obmo¢nih odsekov, ker
skoraj v celoti ustvari prihodke v Sloveniji (99%).

9. INTENZIVNA INVESTICIJSKA POLITIKA

Druzba je bila v letu 2009 Se vedno usmerjena v rast, saj je z namenom krepitve svoje pozicije na trgu
v letu 2009 investirala v opredmetena osnovna sredstva in naloZzbene nepremicnine 2.351.288 EUR.

Sredstva so bila namenjena za:

INVESTICIJE od januarja do decembra 2009 V EUR
INFRASTRUKTURA 155.794
Logisti¢ni center - obnova vodovodne infrastrukture 11.272
Ureditev prehodov za invalide Ljubljana 29.830
Trafo postaja dvorana A 42.038
Trafo postaja Mercurius 9.672
Kabelske povezave dvorane 9,10,17,18 62.983
REKONSTRUKCIJA 1.075.777
Atlantis - obnova objekta, novi leZalniki 93.374
SC Milenium - ureditev garderob, nova tenigka podlaga 240.522
Ureditev pisarn dvorana 7 15.199

52



Blagovno trgovinski center d.d. Ljubljana

Ureditev pisarn dvorana 9 6.987
Ureditev dvorane 5, 6, 11 4.497
Ureditev dvorane Emporium 12.341
Investicijska vlaganja dvorana A 41.901
Ureditev fasade dovrana 8 111.667
Ureditev kongresne dovrane Mercurius - SITITEATER BTC 21.268
Pora¢un DDV posl. stolp. 15.016
Prenova vile Bled 62.877
Obnova strehe Avtopralnice 7.536
Ureditev fasade dvorana 10 89.513
Novo mesto - Investicijska vlaganja v trgovski objekt 35.538
Novo mesto - preureditev objekta za logisti¢no dejavnost 134.064
Novo mesto - prostorski nacrt 21.368
Murska Sobota - preureditev objekta v nove trgovske povrsine 87.135
Partnerstvo za Smartinko 53.408
PocitniSke prikolice 21.568
OPREMA 1.119.716
Logisti¢ni center - oprema za skladi§ce (vilicarji, regali) 402.015
Novo mesto vili€arji 24.500
Otro8ka igrala dvorana A 46.686
Logisti¢ni center - izdelava oglasnih povrSin za trzenje 46.825
Poslovna stolpnica - ureditev vhodne rampe 24.302
Nakup Led prikazovalnikov na obmocju Ljubljana 83.000
Telefonija 102.327
Murska Sobota - otrosSka igrala 53.790
Oprema razna - pohistvo,racunalniki, oprema za vzdrzevanje 132.510
Nakup programske opreme 36.194
Ostala oprema 167.567
SKUPAJ 2.351.288

10. VODENJE AKTIVNE FINANCNE POLITIKE IN FINANCNO TVEGANJE

Finan€na politika je bila v letu 2009 usmerjena k nadaljevanju zacrtane in izvajane poti iz leta 2008,
zlasti na podrocju zagotavljanja dolgoro&nih virov financiranja poslovanja. Z aktivno politiko delovanja
na tem podroCju smo za preteZni del nade zadolZzenosti zagotovili dolgoro¢ne vire financiranja, ki na
dolgi rok zagotavljajo stabilno in varno poslovanje nase druzbe, nacrtovani denarni tok pa prav tako
omogoc¢a normalno odplacevanje dolgoroénih virov.

Pomemben premik pa smo napravili tudi na podroc¢ju ugotavljanja in spremljanja bonitet poslovnih
partnerjev, kot tudi na podrocju spremljanja terjatev, kjer smo z uvedbo osnovnih pravil in postopkov
delovanja ter teko&im delom pripomogli k vedji u€inkovitosti na tem podro¢ju, kar se odraza v bistveno
zmanjSanem obsegu zapadlih terjatev iz teko&ega poslovanja.

11. KADROVANJE

Znacilnosti:
1. povecanje izobrazbene strukture zaposlenih;
2. vklju€enost vseh zaposlenih v projekt kreiranja inovacij »ideje z vizijo;
3. povecanje Stevila ur notranjega izobraZevanja in usposabljanja.
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Druzba je vodila aktivno kadrovsko politiko, zavedajo¢ se pomena razvoja ljudi za trajnostni razvoj
BTC, saj je najvedji potencial za uresni€itev poslovnih nacrtov ravno v ljudeh. V zadnjem obdobju na
najodgovornejSa mesta vstopajo miadi ljudje, ki so pripravljeni prevzeti odgovornost za klju¢ne
projekte.

V letu 2009 je delovno razmerje sklenilo 32 delavcev, prenehalo pa 22 delavcev, od tega se jih je 7
upokojilo. Najvet in sicer za 7 se je povecalo Stevilo zaposlenih v PE Novo mesto, kjer smo priceli z
novo dejavnostjo skladiS¢enja gum za Revoz. Povpre¢no Stevilo redno zaposlenih delavcev v letu
2009 je bilo 334. Povprec¢na starost v letu 2009 je ostala enaka kot v letu 2008 in sicer 39,6, Ce pa
upoStevamo tudi delavce na osnovi leasing pogodb, bi bila $e niZja in bi znaSala 38,5. Povpre¢no
Stevilo delavcev na osnovi leasing pogodb je bilo 38, predvsem na podrocju logistike.

ZAPOSLENI PO ENOTAH VKLJUCNO ZDELAVCI PO POGODBAH O LEASINGU

LETO |UPRAVA| PELJ PELC PE NM PE MS | SKUPAJ
2000 45 88 141 19 19 312
2001 44 93 131 19 18 305
2002 41 87 131 18 16 293
2003 43 87 165 17 10 322
2004 41 83 166 13 8 311
2005 43 104 163 13 8 331
2006 42 102 186 13 8 351
2007 42 105 199 11 9 366
2008 41 101 201 9 15 367
2009 43 99 204 16 14 376

PRIHODI IN ODHODI - redno zaposleni
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STAROSTNA STURKTURA - redno zaposleni

2000 | 2001 | 2002 | 2003|2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

do 30 49 49 48 78 74 99 90 73 88 82
do 40 57 56 49 47 52 58 67 75 82 97
do 50 129 120 104 97 85 79 68 76 63 61
nad 50 77 80 92 100 | 100 | 95 101 96 95 96
312 305 293 322 | 311 | 331 326 320 | 328 336
Povpre€na
starost 42,0 | 421 428 (41,2 |141,2|398| 40,1 | 40,6 | 39,6 | 39,6

IZOBRAZBENA STRUKTURA OD LETA 2002 DO 2009 — redno zaposleni

SKUPAJ
LETO ZAP. NA I . . Iv. V. VI vil.
31.12.
2002 293 29 43 1 58 107 25 30
2003 322 27 54 2 71 112 21 35
2004 311 22 55 2 74 106 18 34
2005 331 20 49 4 85 119 16 38
2006 326 16 47 2 85 124 14 38
2007 320 14 45 4 84 122 14 37
2008 328 14 53 5 87 117 13 39
2009 336 12 51 6 92 118 14 43
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V letu 2009 se je v interesu BTC-ja ob delu izobrazevalo 8 zaposlenih in sicer: 1 na magistrskem
Studiju, 3 za VII. stopnjo, 3 za V. stopnjo in 1 za IV. stopnjo izobrazbe. En zaposlen pa je v letu 2009
zakljucil z izobrazevanjem in sicer diplomirani ekonomist.

61 zaposlenih se je v letu 2009 udelezilo eno ali ve¢dnevnih zunanjih izobrazevanj, ve¢ kot 100
zaposlenih je bilo v letu 2009 vkljuenih v razlicne oblike notranjega izobraZevanja in strokovnega
izpopolnjevanja. Odgovorni zaposleni so bili vsaj dvakrat letno na usposabljanju, sicer se je v najvedji
meri izvajalo izobrazevanje s podrocja informatike, raCunovodstva, poslovnega komuniciranja,
logistike, varstva in varovanja, ISO standardov in ekologije.

Izobrazevanje in izpopolnjevanje je usmerjeno k doseganju skupnih ciljev druzbe, opredeljenih v
poslovnem nacrtu. Druzba zaposlene stimulira tudi k temu, da svoje znanje in izkudnje posredujejo v
obliki inovativnih predlogov. V letu 2009 je druzba prejela 52 inovativnih predlogov, v letu 2009 pa 35,
kar kaZze na pripravljenost zaposlenih, da izboljS8ajo posamezne procese ali pa da uvedejo nove, z
namenom doseganja boljSih rezultatov. V ta namen je druzba uvedla tudi »projekt z vizijo«, saj so
nekateri inovativni predlogi presegli priCakovanja in so prerasli v projekte. ldeje z vizijo pomenijo
kreacijo novih priloZznosti in s tem vecjo konkuren&no prednost druzbe in so v letu 2009 pripeljale do
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izhodis¢a, da vzpodbujanje inovativnosti zaposlenih postaja eden klju¢nih elementov pri nadaljnjem
razvoju druzbe.

Sicer BTC s svojo rastjo ustvarja nova delovna mesta, zaradi uvajanja novih programov in potreb
delovnega procesa je 16 zaposlenih napredovalo na viSja delovna mesta, 27 zaposlenim pa se je
zaradi poveCanega obsega dela poveCala plaga. 15 novih delovnih mest je bilo ustvarjenih zaradi
potreb delovnega procesa in novih poslov. V BTC-ju se je od leta 2000 na novo zaposlilo 405 ljudi. Na
podrocju kadrovske politike se pri zasedbi odgovornejSih delovnih mest uveljavlja nacelo klju¢nih
kadrov, ki zagotavlja znanje in sposobnost za prepoznavanje in ustvarjanje trznih priloznosti, da se na
trgu zagotavljajo konkurenéne prednosti BTC. Druzba si prizadeva za enotnost in pripadnost kolektiva
in v tem smislu gradi svojo lastno korporacijsko kulturo, ki vodi zaposlene k odgovornem odnosu do
delniSkega premozenja in k nenehnim prizadevanjem za izboljSanje kakovosti dela na vseh podrodjih.
V letu 2009 so zaposleni, skladno z internimi kriteriji dobili 13. plado, kot nagrado iz naslova
uspeSnega poslovanja, ki je predstavljala do 120% posameznikove osnovne place, poleg tega pa je
Ze skupscina v letu 2008 potrdila pogodbo o udelezbi zaposlenih na dobi¢ku v letu 2009. Stimulacije
zaposlenih in izpolnitev poslovnega nacrta druzbe za leto 2009 sta v medsebojni odvisnosti, osnova
pa so seveda dobri poslovni rezultati.

V letu 2009 je nadzorni svet imenoval Upravo za mandatno obdobje petih leto do 2014 v sestauvi:
e Joze Mermal, Predsednik Uprave,

Helena Petrin, Generalna sekretarka, ¢lanica Uprave

Andrej Repina, Finanéni direktor, ¢lan Uprave,

Marko Zehelj, Tehniéni direktor, ¢lan Uprave.

12. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Druzba namenja del svojih sredstev tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredis¢a, Sportno
razvedrilnih dejavnosti in logistike tako, da angazira strokovnjake iz razliénih podrocij ter poslovno
ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami iS¢e moznosti za nadaljnji razvoj.

13. EKOLOGIJA

Druzba BTC je v letu 2009 razsirila standard ISO 14001 sistem ravnanja z okoljem tudi na podrocje
logistike in na upravljanje in gospodarjenje s prostorom na obmocju BTC City-ja Novo mesto.
Poslovna enota LogistiCni center je pridobila tudi certifikat za skladiS¢enje in distribucijo eko
proizvodov.

Gospodarska kriza v Sloveniji se je v letu 2009 odrazala tudi na podrocju ekologije. Podjetja, ki se
ukvarjajo z zbiranjem in prodajo sekundarnih surovin, so bistveno zmanjSala povpraSevanje po
sekundarnih surovinah. Druzba BTC d.d. je navkljub temu nadaljevala in Sirila sortiranje in zbiranje
sekundarnih surovin, predvsem zaradi zmanj$anja negativnih vplivov na okolje.

V letu 2009 je druzba BTC izvajala naslednje programe:

o ZmanjSevanje deleza komunalnih, nenevarnih odpadkov, neprimernih za recikliranje.

o Loceno zbiranje odpadkov na izvoru. LoCuje se vse vel frakcij. Na obmocju Logisticnega
centra je bila zgrajena postaja za zaCasno lo€eno zbiranje odpadkov.

e Optimiziranje porabe vode za komunalne potrebe v objektih, z osveS€anjem poslovnih
partnerjev.

e Optimiziranje rabe vode pri delovanju Vodnega mesta Atlantis.

o Upravljanje prometne ureditve s ciliem zagotoviti ve&jo pretoénost prometa in posledi¢no
zmanjSanjem izpusnih plinov. To omogoc¢ajo krozis€a, zadostno Stevilo parkirnih mest, mestni
avtobus, City Bus, Kopaliski vlak Atlantis.

o Uskladitev ekoloskih vidikov poslovanja z zakonodajo in podzakonskimi akti.

e OsvesSCanje oziroma spodbujanje najemnikov in obiskovalcev za poveano locevanje
odpadkov s pomocjo zgibanke in portala www.zelenojemojemesto.si.

e lzvajanje, izpopolnjevanje in Siritev okoljskega certifikata ISO 14001 tudi na podrogje logistike.
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e Seznanjanje zaposlenih z uvedenim sistemom eko indeksa in spodbujanje zaposlenih, da
podajo ideje in pripombe, ki se tiCejo tega podrodja.

e V okviru sistema ideje z vizijo je bil razvit sistem projekti z vizijo, v katerem ima pomembno
vlogo odnos do okolja.

Druzba BTC d.d. se zaveda izjemnega pomena, ki ga ima Cisto in zdravo okolje za ¢loveka in naravo.
Zato je okoljska naravnanost opredeljena kot del vodenja in poslovne politike. Odnos do okolja je
pomemben del vsakolethega poslovnega nacrta. Integriran sistem kakovosti zaobjame vse ravni
organizacije, hkrati pa se v vseh organizacijskih oblikah spodbuja pridobivanje predlogov za izboljSave
na podrocju ekologije.

Z vsem tem BTC d.d. dviguje ozaveS¢enost do ravnanja z okoljem pri vseh zaposlenih, pri poslovnih
partnerjih, pri nasih kupcih in ne nazadnje v javnosti nasploh.

V zaCetku leta 2009 je bila na delu parkiris€a za tovorna vozila izvedena postaja za zaCasno zbiranje
odpadkov, ki nastajajo na podrocju Logisti€¢nega centra. V sklopu postaje so bili names¢eni:

e kontejner za komunalne odpadke

e kontejner za plasti€éno embalazo in

e kontejner za papirno in kartonsko embalazo.

Posebej so bile dolo€ene povrsine za zbiranje lesene embalaze — palete.

Po obmocju so namesc€eni koSi oziroma zabojniki, ki omogocajo obiskovalcem odmetavanje smeti
oziroma sekundarnih surovin lo¢eno po razliénih frakcijah. KoSi so razdeljeni na tri prekate, ki so
oznaceni z najbolj aktualnimi segmenti, ki se pojavljajo na obmocju BTC City.

Posebna pozornost je bila dana tudi usposabljanju zaposlenih za delo z nevarnimi kemikalijami na
obmocdju BTC City-jev in Logistiénega centra.

Druzba BTC je pri¢ela vkljuCevati klavzule o odgovornosti ravnanja in gospodarjenja z gradbenimi
odpadki v pogodbe z vsemi svojimi izvajalci, ki opravljajo gradbene posege na obmodjih druzbe. Hkrati
pa so sluzbe BTC zacele voditi evidence o gradbenih odpadkih, ki nastajajo na posamezni lokacijah.

Cilji za leto 2010

Glavna usmeritev druzbe BTC v letu 2010 je povecati uspesSnost lo¢enega zbiranja odpadkov na
izvoru, ter jih hkrati tudi u€inkovito obdelati, posredovati v mehansko, biolosko ali termi¢no obdelavo.
Predvideni so tudi dogovori s prevzemniki surovin za ugodnejSe pogoje.

Cilj je dosec&i smotrnejSe ravnanje z odpadki in sekundarnimi surovinami na obmocju BTC in
optimizacija ravnanja z odpadki in sekundarnimi surovinami, tako da se stroski odvoza smeti ne bodo
poveclevali. Poleg tega pa se bo s tem tudi zmanjSala obremenitev deponij. V skladu s planiranimi
ukrepi bo namesto 200 ton odpadkov mese€no, v primeru nesortiranja, s pomocjo lo¢evanja
ustvarjeno le 50 ton odpadkov.

Osnova za uspeh je ozaveSCanje javnosti na obmoé&ju o pomembnosti sortiranja odpadkov.
Predvideva se nakup plastiCnih prozornih koSev za sortiranje odpadkov ter prebarvanje starih,
kamnitih koSev v rumeno (za plastiko), modro (za papir) in ¢rno (za smeti). Stari prebarvani kamniti
koSi bodo tvorili lo¢ene frakcije za loCevanje odpadkov, skupaj pa ekoloske otoCke, od koder bo
elektromobil vozil sekundarne odpadke in navadne odpadke do odlagalnih mest, kjer se bodo odpadki
skompresirali.

Planira se nabava elektromobila z namenom notranje racionalizacije odvozov. S tem bo odvoz laZji,
prav tako pa delitev odpadkov. Elektromobil omogoc&a hitrejSi odvoz iz odlagalnih mest do ekoloske
postaje. Delo ne bo potekalo ve€ ro€no. Z elektromobilom predvsem ni ve€ onesnaZevanja okolja
(antismog ukrep), saj deluje na elektriko. V kasnejSi fazi je predvideno, da se bo polnil tudi preko
solarnih celic. Prav tako elektromobil ne povzro€a hrupa (zmanjSano akustiéno onesnazevanje).

Cilj druzbe je tudi dvigniti vrednost eko indeksa na 400. V letu 2009 je bila planirana vrednost eko
indeksa 340, dosezena vrednost pa je bila 340.
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14. SPLETNO MESTO

V letu 2009 je spletne portale druzbe BTC d.d. obiskalo veé kot dva milijona obiskovalcev. Se posebe;
je narastel promet na najvec¢jem portalu www.btc-city.com
Vecina obiskovalcev je bila iz Slovenije, od tujcev je najve¢ Hrvatov in nato Italjanov.

V letu 2009 je internet redno uporabljalo 1,1 milijona Slovencev. Z vecjo uporabo interneta v Sloveniji
med obiskovalci naras¢a tudi Zelja po vedji informiranosti, rastejo njihove zahteve in pri€akovanja.

Spletno mesto sestavlja devet vsebinsko prilagojenih portalov. Na portalih je Ze okoli ¢etrt milijona
strani raznih vsebin, tekstov o trgovinah in izdelkih, slik, zemljevidov, nasvetov, ¢lankov... Urednistvo
skrbi, da se prakti¢no vsak dan vnasajo nove vsebine, ki se nanasajo na ponudbo druzbe BTC d.d. in
njenih poslovnih partnerjev.

Korporativna predstavitev druzbe je na portalu www.btc.si Vsebina portala je namenjena poslovni
javnosti, poseben kotiCek imajo novinarji. Del portala je preveden tudi v angleski jezik. V letu 2009 so
bile na portalu prikazovane novice, ki so pomembne na nivoju druzbe BTC d.d. in zanimive za
novinarje in $irSo javnost. Stevilo obiskovalcev se je ustalilo in je bilo v letu 2009 le malo vegje kot leto
poprej.

Najvedji in tudi najbolj obiskan portal www.btc-city.com je namenjen obiskovalcem in poslovnim
partnerjem. Vsebuje osnovne podatke o vseh treh BTCjevih city-jih ( Ljubljana, Murska Sobota, Novo
mesto), o dogodkih, o trgovinah in o njihovi ponudbi ter raznih akcijah. Pomemben del portala
predstavljajo katalog, e-trgovina in klub BTC CITY.

Portal www.btc-city.com je vkljuéen v projekt merjenja slovenskih spletnih strani MOSS, ki ga izvaja
Slovenska zbornica. Portali, ki jih merijo so seveda vsebinsko razli¢ni, od portalov, ki so iskalniki,
portali z novicami na8ih &asopisnih hi§, TV-jev, radijev do predstavitev posameznih podjetij. V tej
pisani druzbi je uvrstitev druzbe BTC d.d. vsako leto bolj$a, Stevilo obiskovalcev stalno raste in s tem
raste seveda tudi vrednost portala. V mesecu decembru 2009 je portal druzbe BTC d.d. www.btc-
city.com obiskalo ve¢ razlicnih obiskovalcev kot mnoge portale, ki so v Sloveniji dobro znani,
nekaterim je delo z novicami tudi osnovna dejavnost npr: Mladina, Cosmopolitan, Playboy, Diva,
Planet, Smrklja, Druzina, Demokracija...

Razlogi, da je bil portal www.btc-city.com v letu 2009 tako uspeSen so predvsem v profesionalnem in
zagnanem delu uredniStva, ki skrbi za zanimive vsebine in uspedno vklju€uje v delo s portalom vse
ve€ poslovnih partnerjev. Na portalu www.btc-city.com je bilo v letu 2009 dodanih okoli 1500 &lankov
in opisanih okoli 600 dogodkov.

Portal www.logisticni-center.si je hamenjen predstavitvi dejavnosti logistike v Logisti€nem centru na
Letaligki cesti v Ljubljani in v PE Novo mesto v Ce&¢&i vasi. Namenjen je obstojeéim in potencialnim
poslovnim partnerjem. Predstavitev je tudi v angleSkem jeziku. V letu 2009 smo v portal vkljugili tudi
poslovni klub Logisti¢ni center. V poslovni klub je bilo konec leta 2009 vklju€enih 15 poslovnih
partnerjev, ki nastopajo v vlogi kupcev in dobaviteljev logisticnega centra. Vklju€eni poslovni partnerji
so spoznali, da povezovanje in vecje sodelovanje med razli¢nimi podjetji v teh negotovih ¢asih vsem
udeleZenim prinasa nove poslovne priloznosti in konkurenéno prednost.

Predstavitvi Sportne ponudbe druzbe BTC so namenjeni §tirje portali. Najvedji je portal Vodnega mesta
Atlantis www.atlantis-vodnomesto.si, relativno manjsi pa portali Millenium www.millenium.btc.si, Kegl
city www.keglcity.si in Sport v mestu www.sportvmestu.si. Portali so namenjeni predstavitvi ponudbe
in graditvi skupnosti. Atlantisov portal je preveden tudi v angle$ki, hrvaski, italijanski in nemski jezik. V
letu 2009 smo priceli prenavljati portal Vodnega mesta Atlantis.

Portal je bil zasnovan tako, da predvsem vizualno prikaze vse arhitekturne raznolikosti in zanimivosti
posameznih delov Atlantisa in ga tako preko spleta predstavi ¢im 3irSi javnosti. Seveda so prikazane
tudi vse pomembne informacije in novice. V novi zasnovi bo dan veg¢ji poudarek na akcijah, aktivnostih
in zanimivostih, ki se dogajajo v Atlantisu, poseben prikaz pa bo namenjen wellnessu.

Portal www.zelenojemojemesto.si je ekoloSko obarvan in namenjen osves€anju obiskovalcev in
poslovnih partnerjev in jih opozarja na BTC-jeva prizadevanja v smeri izboljSanja ekologije. Druzba
BTC namenja temu podrocju vse veljo pozornost, zato je postala zasnova portala preskromno
zasnovana za nadalnji razvoj tega podrocja. V letu 2010 je predvideno, da se bo zato tudi ta portal
nadgradil z novimi moznostmi.
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Za obiskovalce spleta uredniStvo izdaja e-Casopis dvakrat mesecno. Konec leta 2009 je bilo na e-
Casopis naroCenih okoli 15.000 naroCnikov. Zaradi velikega zanimanja s strani poslovnih partnerjev je
bilo v e-Casopisu vse ve€ vsebin. Z prenovo portala www.btc-city.com, katerega del je tudi e-Casopis,
bo tudi e-Casopis postal $e prijaznejsi za naroCnike.

V okviru kluba BTC City druzba izdaja lastno kartico zaupanja. Konec leta 2009 je imel klub 18.000
Clanov. V klub so se vkljudili tudi poslovni partnerji, konec leta 2008 je bilo v klub vklju€enih 40
poslovnih partnerjev. Za ¢&lane kluba se poleg ugodnosti organizirajo razni dogodki, nagradne igre in
akcije. Skupaj s poslovnimi partnerji BTC oblikuje trzenjske akcije in njihovo ponudbo predstavi
¢lanom kluba preko spleta, WAP portala, SMS sporocil, e-kataloga in e-Casopisa ter BTC Vodnika.

Druzba ima zakuplijen predal 6000 na katerega lahko sprejema tekstovna SMS, ter slikovnha MMS
sporocila in na njih odgovarja. Tiste ¢lane kluba, ki to dovolijo, obves¢amo preko SMS-ov o
pomembnih dogodkih, kot je npr. FNZ in o akcijah nasih poslovnih partnerjev. Vsebine iz portala se
prenasajo na nas WAP portal in na plazme.

15. PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot loCena stroSkovna mesta znotraj
enovite gospodarske druzbe.

16. VAROVANJE IN PROMET

Druzba daje izredno velik poudarek varnosti ljudi in premozenja. Skladno z zakonskimi predpisi in
internimi navodili je na obmodjih druzbe BTC celo leto 2009 potekala aktivnhost na podrocju
preventivnega varstva pred pozarom ter varstva ljudi in premozenja. Poleg ukrepov in aktivnosti, ki so
jih izvajali uporabniki v svojih poslovnih prostorih, so strokovni delavci izvajali redne dnevne preglede
poslovnih prostorov vseh uporabnikov. Pri tem so bile ugotovljene doloCene pomanijkljivosti.
Uporabnike smo sprotno opozarjali na napake ustno in pisno ter od njih zahtevali odpravo le-teh. O
pregledih so bili sproti obves¢eni MORS, InSpektorat RS za varstvo pred naravnimi in drugimi
nesreCami, Izpostava Ljubljana ter InSpektorat RS za delo v Ljubljani.

Na obmodju v Ljubljani je poveana poZarna nevarnost oziroma poZarna obremenitev v objektih, kjer
se zadrzuje vecje Stevilo ljudi, kar dviga stopnjo poZarne obremenitve oziroma ogroZenosti.

Osnovni namen PVE ( pozarno varnostne enote) je preventivno delo na obmocju Poslovnih enot. PVE
izvaja preventivhe ukrepe in nadzira izvajanje varstva pred pozarom, izvaja pozarno strazo pri vroCih
delih na obmocdju, izvaja nadzor nad delom z odprtim ognjem, skrbi za tehni¢no in fizicno varovanje
obmodja, objektov in parkiri§¢, ureja promet, gasi, sodeluje pri gaSenju pozarov, izlivih vode in drugih
nesreCah ter hkrati nadzira stanje nevarnih snovi na obmocju. Pri izrednih dogodkih in prometnih
nesreCah ukrepa in nudi pomoc ter sodeluje pri odstranjevanju njihovih posledic.

16.1. POZARNO JAVLJANJE

Vsa pozarna signalizacija je redno servisirana in deluje in je preizkuSena Stirikrat letno. Glavni
poudarek se daje prenosu alarmnega signala na NJP-2000 v Dezurni center BTC in iz centra v
Gasilsko brigado Ljubljana oziroma iz NJP-200 v vratarnici PE Logisti¢ni center v Gasilsko brigado
Ljubljana. V letu 2009 je bilo izvedenih ve¢ vaj evakuacije zaposlenih in obiskovalcev iz objektov na
obmocdju BTC City.

Vsa poZzarna signalizacija ima potrdilo o brezhibnem delovanju in se obnavlja v zakonskem roku.
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16.2. VIDEO NADZORNI SISTEM

Z namenom permanentnega povec€evanja varnosti, druzba dviguje nivo tehni¢nega varovanja in vsako
leto naras€a Stevilo kamer in poslovnih povrsin, ki jih nadziramo s kamerami. Vse kamere so
povezane s centralnim video nadzorom v dezurnem centru BTC. Obmocdje je opremljeno z oznakami o
video nadzoru.

Video posnetkov se redno, poleg naSe PVE in Sintala, posluzuje tudi policija pri odkrivanju tatvin,
vlomov, izgredov in prometnih prekrskov.
16.3. PROTIVLOMNI SISTEM

Protivliomni sistemi so redno vzdrzevani, servisirani s strani pogodbenega partnerja in tudi
nadzorovani s strani enotnega Varnostno nadzornega centra. S proti viomnimi sistemi so pokriti lastni
poslovni prostori ter skupni prostori v dvoranah, predvsem glavni vhodi v dvorane.

16. 4. PROMETNA UREDITEV

Glede na ugotovitve, da se promet iz leta v leto povecuje in da Stevilo obiskovalcev nenehno naras¢a,
so delavci PVE v sklopu svojega osnovnega in rednega dela, tudi letos Se vecjo pozornost usmerili na
podrocje urejanja prometa, nadzora nad parkiriS¢i ter nadzora na podroc¢ju mirujo€ega prometa na
obmodju BTC. Na nepravilno parkirana motorna vozila, vozila parkirana izven poslovnega ¢asa itd., so
bili vozniki opozorjeni z ustreznimi opozorilnimi listki.

Potek samega prometa na obmocju BTC se ureja na naslednje nacine:

z informacijskimi tablami za vodenje prometa na posamezna prosta parkiris¢a;

s pomocjo delavcev PVE, rediteljev in pomoznih delavcev pogodbenega podjetja;
s pomocdjo informativnih tabel,

s kamerami za spremljanje in nadzor prometa;

z urejenimi krozis¢i za vecjo pretoénost prometa;

s &asovnimi zaporami posameznih parkirié do 09% ure zjutraj;

s premi¢nimi tablami za preusmerjanje voznikov v parkirno hiSo oz. na prazna parkiris¢a;
z delnimi zaporami posameznih cestiS€ in preusmeritvami;

z dajanjem ustnih informacij o prostih parkirnih mestih;

10) z opozarjanjem krsiteljev na napa¢no parkirana vozila (opozorilni listki);

11) s stalno prisotnostjo delavce PVE na obmodju;

12) z ukrepanjem delavcev PVE v primeru zgostitev ali krsitev;

OO NO OGP, WN-
—_—~ e T o ——

Za poveCanje varnosti in preto¢nosti prometa na obmocju je druzba tudi v letu 2009 spodbujala
uporabo brezplaénega avtobusa za kroZzne voZznje obiskovalcev in potroSnikov po obmocju.

Zagotavljanje varnosti ljudi in premoZenja na vseh obmogjih in v vseh poslovnih prostorih BTC-ja je
iziemno pomembna in trajna skrb oziroma naloga druzbe.

17. DRUZBENO ODGOVORNO RAVNANJE

Druzbeno odgovorno ravnanje BTC izvaja v dveh smereh. Ena je bila Ze predstavljana v poglavju
Ekologija, drugi sklop ravnanja pa predstavlja velik doprinos druzbe skozi sponzorstva in donatorstva
na razlicnih podrocjih: znanstvenem, izobraZevalnem, zdravstvenem, Sportnem, kulturnem in
humanitarnem. Najvecji projekti so povezani s Slovensko znanstveno fundacijo, mednarodno poslovno
Solo Bled ter Ljubljansko univerzo. Cilj druzbe je, da Zivi v primernem sozvocju z okoljem, da se nanj
obraca spostljivo in razumevajocCe ter da s tem pomaga, vzpodbuja in omogo€a dosezke na omenjenih
podrogjih.
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18. ODNOSI Z JAVNOSTMI

Korporativho komuniciranje

Korporativno komuniciranje je skozi vse leto zaznamovala 55 letnica druzbe BTC, ki je pomemben
mejnik v razvoju druzbe BTC. Druzba je bila ves €as stabilna in za zaposlene varna. Aktivnosti so bile
usmerjene predvsem v produktno in prodajno komuniciranje, manj v korporativho, kar je bilo v
preteklem obdobju Se toliko bolj pomembno zaradi finan¢ne in gospodarske krize, ki se je odrazila tudi
v manjsi kupni moci potrosnikov in posledi€¢no manjsi potroSnji luksuznih dobrin. Vendar pa se naSe
aktivnosti niso zmanj3ale, nasprotno, Se bolj smo trziti naSe produkte in storitve ter se povezovali s
poslovnimi partnerji pri klju€nih projektih.

Nekaj poudarkov:

¢ Praznovanje in komuniciranje 55 letnice druzbe BTC
Skozi celo leto smo komunicirali 55 let od ustanovitve nasega podjetja, vrhunec pa je bil v
mesecu maju, ko smo vsi zaposleni in naSi poslovni partnerji v Vodnem mestu Atlantis
praznovali ta dogodek. Dogodka so se udeleZili pomembni gostje, zabava pa je trajala pozno
v no€. Dogodek je bil medijsko zelo zanimiv, zato smo dosegli veliko brezplaénega PRja.

e v aktivnosti trznega komuniciranja smo uspeli vkljuCiti veliko novih poslovnih
partnerjev znotraj BTC, na nivoju lokalne skupnosti ter regijsko in mednarodno. V letu 2009
smo intenzivno sodelovali tako s poslovnimi partnerji znotraj BTC-ja, kot tudi z Mestno obcino
Ljubljana (najvecji nepremicninski sejem na svetu MIPIM ter poimenovanje ulic in trgov v
BTC).

e izkoris¢anju sponzorstev in donatorstev v promotivne in trZzenjske namene (skupaj z
organizatorji Maratona Franja smo na maraton uspeli pripeljati legendo kolesarstva -
belgijskega kolesarja Johana Museuwa). S predajo psa spremljevalca tetraplegiku Igorju Orlu
smo uspesno zaklju€ili dobrodelno akcijo Bodi Totalno Cool. Med vrhunskimi Sporti smo
pristopili k sponzorstvu plavalke Sare Isakovi€ in v Atlantisu organizirali promocijske aktivnosti
Z animacijo obiskovalcev ob njeni vrnitvi v domovino

e korporativna spletna stran www.btc.si.

o Kilipping in novinarske konference
V letu 2009 smo pripravili 28 sporo il za javnost ter nekaj novinarskih sre¢anj ob otvoritvah
novih projektov (Golf Clarus, Police store, Maraton Franja BTC, Uli€ha koSarka, Ritem
mladosti...).

V medijih smo zasledili 2340 objav. Stevilo objav v medijih se je zmanj$alo za 122 v primerjavi
z letom 2008, vrednost analiziranih objav pa se je v primerjavi s prejSnjim letom povecala in
znaSa 1.165.886 eurov.

Produktno komuniciranja

MIPIM

MIPIM je najvecji mednarodni sejem nepremicnin na svetu. Na tej prireditvi mesta in regije predstavijo
svoje strateSko najbolj pomembne razvojne projekte, da pridobijo zanje investitorje in konéne
porabnike. Na lanskem sejmu, ki je potekal v francoskem Cannesu, je bil predstavljen javno-zasebni
partnerski projekt - partnerstvo Smartinska, najvedji razvojni projekt v mestu Ljubljana.

»Najbolj druzbeno odgovorna slovenska podjetja«

Casnik Finance na podlagi kompleksnega vprasalnika 30 vprasanj o druzbeno odgovornih praksah in
razumevanju tega podrocja izbere najbolj druzbeno odgovorna podjetja.

Podjetij ne rangirajo, saj so si preveC razlicna, pa¢ pa po abecednem redu izpostavijo najboljSa. V
druzbo najboljSih se je uvrstila tudi druzba BTC, v kateri si vseskozi prizadevamo, da plodove uspeha
delimo tudi z drugimi; svojo pripravljenost pomagati, nuditi podporo, spodbujati, omogog¢ati boljsi in
prijaznejSi vsakdan izrazamo na razli€ne nacine, v mnogoterih oblikah.

Ulice v BTC Cityju

BTC City je postalo mesto z ulicami. Uradno smo dobili imena Sestih ulic in dveh trgov. Informacijo
smo veliko komunicirali v javnosti, da pa bodo v oCeh nasih obiskovalcev, kupcev in zaposlenih na
obmocdju BTC City-ja prisle v vsakodnevno rabo, pa bo potrebno Se veliko promocijskih aktivnosti.
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SUPERBRANDS

Za blagovno znamko BTC smo prejeli naziv Superbrand 2008 in za blagovno znamko naziv
Superbrands 2009, ki ju je podelila mednarodna organizacija Superbrands.

Za naziv Superbrand se je potegovalo 770 slovenskih blagovnih znamk, blagovna znamka BTC pa se
je uvrstila med nekaj ve¢ kot sto vodilnih znamk v Sloveniji.

Interno komuniciranje

V letu 2009 smo nadaljevali z interno komunikacijo. Glavni medij je interni informacijski sistem
INTRANET in pa elektronska sporoc€ila na mail vsakega zaposlenega. Slednjih smo v letu 2009 poslali
kar 105. V decembru smo izdali tudi Casopis za zaposlene in nase upokojence, v katerem smo povzeli
celotno dogajanje v druzbi BTC. Najvedji napredek v interni komunikacije se kaze prek projektov Ideje
z vizijo in Projekti z vizijo, ki sta naSe odnose $e dodatno okrepila, saj posamezna ideja ali projekt
zahteva veliko teamskega dela. S projektom Ideje z vizijo smo se uvrstili med pet finalistov za nagrado
»Najbolj inovativna kadrovska praksa«.

Oglasevanje

Direktno oglasevanje BTC Cityja je potekalo skozi vse leto v razliénih medijih (TV, tisk, radio, splet,
mobilno oglasSevanje...), poseben poudarek pa je bil v Easu obeh Festivalov nakupov in zabave ter v
prednovoletnem &asu. Veliko posrednega oglasevanja in promocije pa smo izvedli z balonom BTC
City, ...

BTC City oglasujemo in komuniciramo tudi z INFO KARTO, ki jo distribuiramo na letaliS¢e, ljubljanske
hotele in v turistiéno informacijske centre. Velik del nasih obiskovalcev in kupcev nagovarjamo tudi v
Koloseju, kjer se pred predvajanjem filmov vrtijo nasi oglasi. Prav tako je pomemben medij outdoor
ogladevanje, to so billboardi, prek katerih nekajkrat letno izvedemo Se bolj udarne oglasevalske akcije.
Prav tako smo nadaljevali promocijske aktivnosti na Hrvaskem in v ltaliji in nekaj tudi v Avstriji. Na
Slovensko — Hrvaski meji smo imeli ¢ez celo poletje na stirih mejnih prehodih zakupljene mega-bill
boarde, oglasevali smo predvsem v ¢asu pred obema festivaloma ter pred Hrvaskimi prazniki, ki pa so
v Sloveniji delovni dnevi.

V ltaliji smo se prav tako pojavljali ob¢asno Cez vse leto, posluzili pa smo se nove oblike promocije v
tej drzavi in sicer oglaSevanja na zadnjih straneh $tirih avtobusov, ki vozijo po Trstu in okolici. Odzivi
na na$ oglas so bili dobri.

Kar nekaj ¢asa porabimo za odgovore na vprasanja, ki jih prejmemo prek dveh e-mail naslovov.
Mnenj, pripomb, pohval in razli¢nih vprasanj je vsak dan veliko, na vsako pa skuSamo odgovoriti v 24
urah.

Info tocka

Info tocka je pomemben segment trznega komuniciranja, saj omogoca direkten stik z naSimi
obiskovalci in kupci. Info to¢ko v povpreCju dnevno obis¢e od 100 do 150 ljudi, v pomo¢ z
raznovrstnimi informacijami pa je tudi lastnikom trgovin v dvorani A.

Poleg osnovnega informiranja o trgovinah, akcijah in dogodkih se na info to¢ki izvaja tudi:
- vclanitev v Klub BTC City,
- prodaja gotovinskih bonov BTC City,
- prodaja darilnih bonov za Vodno mesto Atlantis,
- prodaja vstopnic za Sportne, zabavne in kulturne prireditve prek sistema EVENTIM.

Koledar dogodkov in trznih aktivnosti v letu 2009
Sami ali pa v sodelovanju s poslovnimi partnerji smo organizirali 46 dogodkov v BTC City-ju

Dogodki v BTC City-ju

e 9izdaj Casopisa BTC City Vodnik, ki smo ga vsebinsko in oblikovno osveZili

e 19. januar — sre€anje za poslovne partnerje BTC-ja v Vodnem mestu Atlantis

e 24 januar — dobrodelni spinning z Markom Balohom na Gospodarskem razstavi§cu

e 5, februar - zaklju¢ek dobrodelne akcije Bodi Totalno Cool, v kateri smo predali labradorko Dino
tetraplegiku Igorju Orlu

12. februar - do 2. marec - razstava risbic Valentinov sréek, spodnja etaza Emporiuma

14. februar — valentinov koncert ARIJ v Kongresni dvorani Mercurius

e 12. marec do 9. april — razstava izdelkov iz odpadnega materiala na temo »Kli¢emo pomlad«
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10. april — 12. turnir legend v tenisu v SC Millenium

19. april — 4. Rojstni dan Atlantisa

7. maj — praznovanje 55 letnice druzbe BTC v Atlantisu

10. maj — odprtje igris€a za odbojko na mivki

12. maj — razstava izdelkov iz jekla »In bodi jeklo«- Kongresna dvorana Mercurius

14. maj — novinarska konferenca za Uli¢no koSarko pred Atlantisom

15. maj — polaganje temeljnega kamna za Kristalno palaco

19. maj — novinarska konferenca Maratona Franje BTC pred Atlantisom

21. maj — odprtje igris§¢a za mini golf (City golf)

23. maj — otvoritev novega otroSkega igri§€a pred dvorano A

23. in 24. maj - Festival nakupov in zabave

Junij — nova ozelenitev povrsin pred Giga sportom

13. in 14. junij — Maraton Franja BTC

20. in 21. junij — Mercedes Benz Roadshow

23. junij — Sara Isakovi¢ v Atlantisu, dogodek z novinarji

3.,17., 24. in 31.julij — Eko dogodek Varujmo okolje - parkiris¢e pred dvorano A

16. julij — otvoritev Golf Clarus

avgust — odprtje ToCk miru pri trznici

1. do 3. september — glasbeni veceri pred Atlantisom in v sp. etazi Emporiuma

2. September — tekma smucarjev tekacev na rolkah in rolerjih pred Atlantisom

3. September - Eko dogodek Varujmo okolje - parkiriS¢e pred dvorano A

3. do 5. september - sejem rabljenih u¢benikov za osnovno in srednjo 3olo na Aleji mladih
4. september — otvoritev Police shop

9. in 10. september — Salsa party s Katarino Venturini na Aleji mladih

11. september — Ritem mladosti pred Kolosejem

12. september — Zdrava prehrana in razstava gob na trznici - parkirisCe pred Trznico
25. september — razstava Odstrti pogledi v skrivnostno vesolje, obisk astronavtke Sunite Williams
8. oktober — otvoritev Zdravja Clarus

17. in 18. Oktober — Festival nakupov in zabave

november — otvoritev Diagnosti¢nega centra Clarus

27.11.do 27.12. — LEGO Kilub in igralnica v spodnji etazi Emporiuma

1. december — otvoritev drsali§¢a s predstavo Holiday On Ice, dogodek za novinarje
3. do 6. December — sejem rabljene zimsko Sportne opreme

vsako soboto in nedeljo v decembru - drsanje z Bozi¢kom

vsako nedeljo v decembru — pravlji¢ne urice v dvorani A

5. december — MiklavZevanje v sp. etazi Emporiuma in prihod Muzejskega vlaka

18. december — Dedek Mraz za otroke zaposlenih v druzbi BTC v Kongresni dvorani Mercurius
22. december — BoZi¢ek

29. december — Dedek Mraz

SITI TEATER

V sezoni 2008/2009 je bilo izvedenih 88 dogodkov, ki se jih je udelezilo skupno 13.500 obiskovalcev.
Iz lastnega repertoarja je bilo uprizorjenih 34 ponovitev 5 gledaliskih predstav domace produkcije (15
ponovitev predstave Lazi, ampak posteno, 12 ponovitev predstave 300 kosmatih in 7 ponovitev starih
predstav Teatra komedije BTC).

Ob lastnem programu je Siti Teater BTC svoja vrata odprl tudi Stevilnim gostujodim predstavam in
drugim kulturnim dogodkom:

- 25 uprizoritev 8 gostujocCih predstav razli¢nih Zanrov

- 4 ponovitve 2 razli€nih predstav za otroke

- Dvodnevni mednarodni glasbeni festival OtroSke zvezdice

- 2 zaklju¢ni tekmi mladinskega improvizatorskega gledaliS¢a Impro liga
- Valentinov koncert

- Potopisno predavanje Barve Indije

Preddverje Siti Teatra smo popestrili tudi s postavitvijo razstav:

- Fotografska razstava Akti
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Likovna razstava Glasba in smeh v otroskih oceh
Kiparska razstava In bodi jeklo

- Fotografska razstava Barve Indije

- Razstava fotografij Danice Bem Gala

Sponzorstva
V BTC smo tudi v letu 2009 precejSen del sredstev namenjali pokroviteljstvu. Zavedamo se namrec,
da je to nasSa odgovornost, saj je tudi to eden izmed nacinov kako vracati okolju, v katerem delujemo
in poslujemo.

Na podroc€ju pokroviteljstva smo sredstva namenjali predvsem razvoju Sporta, kulture in izobrazevanja.
Nas osrednji pokroviteljski dogodek je bil Maraton Franja, ki si je v vseh letih zgradil ugled doma in v
tujini, tako da se ga je letos udelezilo 4.500 kolesarjev na daljSih trasah in 2.250 kolesarjev v
Druzinskem maratonu. Poleg tega smo tudi pokrovitelji koSarkarskega in hokejskega kluba Olimpija,
rokometnega in ko$arkarskega kluba Slovan, Smuéarske zveze Slovenije, Zavoda SKL, akrobatskega
letalca Toma Poljanca, smucarskih skakalcev SSK Ljubno in seveda na$ih priznanih vrhunskih
gimnasti¢nih telovadcev, telovadk in trenerjev... Na podro¢ju kulture smo sredstva namenili
pokroviteljstvu Cankarjevega doma in Festivala Ljubljana, med drugimi projekti pa smo sponzorirali Se
festival Ritem mladosti. Ne smemo pa pozabiti na sredstva namenjena izobrazevanju, kjer smo v
okviru dolgoro€nega sodelovanja z Univerzo v Ljubljani podprli Stipendiranje Studentov mednarodne
izmenjave.

Donatorstva
Nasa Zelja pomagati pomoci potrebnim je Ze vrsto let vrednota in vizija druzbe BTC. Izjema ni bilo niti
letoSnje leto, saj je v trenutnih gospodarskih razmerah socialnih stisk vedno vec.

Donatorska sredstva smo namenili Clovekoljubnemu drustvu za klic v sili, Fundaciji Blaza Arniéa,
Ustanovi Slovenska znanstvena fundacija, ZdruzZenju bolnikov s cerebrovaskularno boleznijo
Slovenije, Drustvu astma, Unicefu ter $e mnogim drugim drustvom in posameznikom.

19. 1ZJAVA O KODEKSU

V druzbi BTC d.d. pri vodenju druzbe spostujemo in delujemo v okviru:

e Veljavne zakonodaje na podrocju Republike Slovenije,

e Uporabljamo Slovenske raCunovodske standarde in priporo€ila iz Mednarodnih standardov
racunovodskega poro€anja,

e Aktov druzbe: Statut; Kolektivhe pogodbe BTC; Poslovnik o delu Nadzornega sveta; Poslovnik
o delu Uprave in Poslovodnega odbora; Organizacijski pravilnik; Kodeks ravnanja v delniski
druzbi in drugi akti,

e Na priporocilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije je Uprava dolocila osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezala k
poro€anju o trgovanju z delnicami izdajatelja. Zahteve po poro€anju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dolo€a Zakon o trgu finan&nih inStrumentov, ki zagotavlja
preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov in drugih oseb, ki so
jim dostopne notranje informacije.

20. PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA
Bilan¢ni dobi¢ek na dan 31.12.2009 v viSini 15.336.389,51 EUR se uporabi kot sledi:

e delniCarjem se razdeli za dividende znesek 9,57 EUR bruto za delnico, kar skupaj
predstavlja znesek 2.152.522,68 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca.

e Bilanéni dobicek v viSini 10.000.000,00 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobicka.

e bilan¢ni dobi¢ek v visini 3.183.866,86 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlo¢eno
v naslednjih poslovnih letih.
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21. ODNOSI Z OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC d.d., Smartinska 152, 1533 Ljubljana je odvisna druzba, katere ve&inski, 59,86 %, lastnik je
delniSka druzba Ajdacom, druzba pooblas¢enka d.d.

Med odvisno in obvladujo¢o druzbo so bili v letu 2008 sklenjeni naslednji pravni posli:
e Druzba BTC d.d. je v letu 2009 druzbi Ajdacom d.d. odobrila posgjilo v viSini 10.500,00 EUR.
Znesek obresti je bil 16,18 EUR. Posojilo je bilo v letu 2009 tudi vrnjeno.

e Na podlagi pogodbe med BTC d.d. in Ajdacom d.d. druzba BTC d.d. Ajdacomu posoja
delovno silo za opravljanje radunovodskih storitev. V letu 2009 je bil opravljen promet v viSini
3.908,88 EUR + DDV. Odprta terjatev do Ajdacom na dan 31.12.2009 je 256,51 EUR.

e BTC d.d. je v letu 2009 druzbi Ajdacom d.d. izpla€alo dividendo v viSini 1.391.670,60 EUR.
Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2009 ni bilo.

Kot odvisna druzba smo v okolis¢inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali
storjeno ali opus€eno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujo€o druzbo dobili ustrezno vracilo
in s tem, ko je bilo storjeno ali opus¢eno dejanje, druzba BTC d.d. ni bila prikrajSana.

23. DODATNA RAZKRITJA SKLADNO Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 250.000 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda
in imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Pravice iz delnic so:
1. Pravica do udeleZbe na dobicku druzbe,
2. Pravica do upravljanja druzbe,
3. Pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe,
4.Vsaka delnica zagotavlja glasovalno pravico.

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Uprava ima 34,32% delez lastniStva v druzbi Ajdacom d.d. in 55,68% deleZ lastniStva v druzbi Invest
point d.o.0. Posredno preko druzb Ajdacom d.d. in Invest point d.o.o. je Uprava lastnica BTC d.d.v
vidini 34,91%. Druzba Invest point d.o.o. je imetnica 64.533 navadnih imenskih kosovnih delnic
izdajatelja BTC d.d., druzbaAjdacom d.d. pa je imetnica 149.642 navadnih imenskih kosovnih delnic
izdajatelja BTC d.d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point skupaj imetnici 85,67% vseh
delnic izdajatelja BTC d.d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakrdnekoli posebne kontrolne pravice ni.
Druzba nima delniSke sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delni¢ar Ajdacom d.d. in Invest point d.o.o. sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75% navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne
30.05. 2008 v notarski obliki podpisali delniSki sporazum o usklajenem delovanju.

Nadzorni svet se imenuje za dobo &tirih let, &lani so lahko ponovno imenovani. Clane Nadzornega
sveta imenuje in razreSuje skup$cina. Skupscina lahko razreSi ¢lane Nadzornega sveta na njihovo
zeljo, €e niso ve¢ zmozni opravljati funkcije, ¢e funkcijo opravljajo malomarno ali skodljivo, iz drugih
razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe. O razresitvi odlo¢a skupscina z vecino, doloceno v
ZGD. Na skupscini dne 12.02.2010 je bil sprejet sklep o imenovanju nadzornega sveta za mandatno
obdobje &tirih let od 28.02.2010 (glej tocko 6 tega porodila).

Upravo imenuje Nadzorni svet za dobo petih let, z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
Upravo lahko razreSi Nadzorni svet.
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Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pricnejo u€inkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo€a zakon, ki ureja prevzeme, in
ucinke takdnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo dolo€a zakon, ki ureja prevzeme ali odstopijo, so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

24.1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje raunovodske izkaze za leto kon¢ano na dan 31. decembra 2009, predstavljene v tem
porocilu in uporabljene raCunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-to predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja kapitala za leto,
kon&ano 31. decembra 2009.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne raCunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje,
da so ra¢unovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podijetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja, za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obradunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi€no povzrogi nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev.
Uprava druzbe ni seznanjena z okolis€inami, ki bi lahko povzroc€ile morebitho pomembno obveznost iz
tega naslova.

25. STRATEGIJA IN RAZVOJ

V letu 2009 je slovensko gospodarstvo, tako kot svetovno, prizadela huda ekonomska kriza. Tezavam
se niso mogli izogniti tudi mnogi od nasih poslovnih partnerjev.

Druzba BTC se je uspeSno odzivala na negotove in slabSe trzne razmere, kar se je odrazilo tudi v
dobrih poslovnih rezultatih. V letu 2010 je za¢rtana nadaljnja optimizacija poslovnih procesov v vseh
treh dejavnostih. Poseben poudarek bo dan iskanju racionalne izrabe energentov, predvsem elektrike,
vode, toplote. Pri porabi energentov bo druzba iskala alternativhe, za okolje sprejemljivejSe vire
energije, npr. fotovoltaika.

Vecja nezaposlenost, gospodarska negotovost, vse vecja konkurenca ponudbe potro$nih dobrin,
postavlja pred druzbo BTC in njene poslovne partnerje v letu 2010 nove izzive. Druzba naclrtuje
aktivno iskanje novih organizacijskih resitev, vecje povezovanje s poslovnimi partnerji, nove viecne in
obiskovalcem in kupcem prijazne in zanimive reSitve.

Vodstvo druzbe Zeli z uvajanjem projekta Ideja z vizijo spodbuditi zaposlene in tudi druge poslovne
partnerje in posameznike k iskanju novih idej in reSitev. Temu ustrezno bo vodstvo pripravilo tudi
stimulativno okolje, ki bo spodbujalo k rojevanju novih idej. Del nove organiziranosti bo tudi ustrezno
stimulativno nagrajevanje zaposlenih.

V okviru projekta Ideje z vizijo je bil ustanovljen tudi Svet za odprti dialog v katerem so eminentni ¢lani,
ki bodo s svojimi izkuSnjami in znanjem znali svetovati pri kreiranju novih programov, pri urbaniziranju
prostora in pri razumevanju druzbenih procesov. S tem se druzba BTC Se bolj odpira navzven.
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Planirani, potrebni pogoji za Zeleno rast v letu 2010 so tudi stalen razvoj informacijske podpore,
centralizacija informacijskega sistema, iskanje novih organizacijskih resitev, posebnih resitev, ki
prenesejo dodano vrednost poslovnim partnerjem druzbe in stalno izobraZevanje zaposlenih.

V letu 2009 je druzba BTC aktivho sodelovala pri skupnem projektu Partnerstvo Smartinka, ki
predstavija eno od osnov za uspesno nadaljnjo rast BTC CITYja in njegovo naravno povezovanje s
centrom mesta. Projekt je tudi ena od osnovnih usmeritev, ki jo nacrtuje Mesta obcina Ljubljana za
uspesen razvoj Ljubliane. Kot del vedje integracije BTC CITYja je bilo tudi v letu 2009 izvedeno
preimenovanje ulic v BTC-u. V okviru druzbe SKAI Center poteka gradnja Kristaine palace kot del
projekta Partnerstvo Smartinka. Stolpnica bo konéana maja 2011, v letu 2010 bodo tekla vsa potrebna
investicijska, komercialna, finanéna in druga dela vezana na projekt.

Logistiéni center je v letu 2009 posloval zelo dobro glede na dane gospodarske razmere, ki so
povzrodile, da je ostalim vegjim slovenskim podjetiem na tem podroéju promet padel tudi za tretjino
prihodkov. Nasa logistika je ostala na enakem nivoju kot leto poprej. V letu 2010 planiramo povecanje
prihodkov in Siritev na nova podroéja.

Pri poslovanju Vodnega mesta Atlantis v letu 2009 se je gospodarska kriza odrazila v spremenjeni
strukturi porabe. Obiskovalci se bolj odlogajo za cenej$e resitve. V letu 2010 se bo izvajala
optimizacija dela, i&Zejo se nove, cenejse in bol] ekolosko sprejemljive resitve, pripravijajo se novi
atraktivni programi za obiskovalce.

Trajnostni razvoj in skrb za okolje postajata ¢edalje bolj pomemben segment v vseh aktivnostih druzbe
BTC, hkrati pa takino poslovno obnasanje postaja tudi pomemben trZni element.

Ljubljana, maj 2010

Uprava druzbe:

Predsednik Uprave: ~\| Jniﬂ-MermL
S

Clani Uprave:

Generalna sekretarka ~ Helena Petrin
II"-—-"'\./'\

Finanéni direktor Andrej Repin

Tehnini direktor Marko Zeh
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