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Constantia

Skups$éini druzbe :
Blagovno trgovinski center d.d. Dunajska cesta 160
A H 1000 Ljubljana
Ljubljana tel.: +386 1 589 48 80
fax: +386 1 568 55 66

e-mail: info@constantiapls.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Revidirali smo prilozene konsolidirane raéunovodske izkaze Skupine BTC, ki vkljutujejo
konsolidirano bilanco stanja na dan 31. decembra 2011, konsolidiran izkaz celotnega
vseobsegajotega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za
tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.
Pregledali smo tudi poslovno poroéilo.

Odgovornost poslovodstva za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ragdunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da ocmogoéi pripravo ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napatne havedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi nade revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje etiénih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemijivega zagotovila,
da raéunovodski izkazi ne vsebujejo pomembne napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. |zbrani postopki so odvisni od revizorieve presoje in vkljucujejo tudi
ocenjevanje tveganj pomembno napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake.
Pri ocenjevanju feh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in
postenim predstavijanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolid&inam ustrezne revizijske
postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspenosti notranjega kontrofiranja druzbe. Revizija vkljutuje
tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih
ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na3e revizijsko
mnenje.

Mnenje

Po nagem mnenju so konsolidirani raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resnigen in
posten prikaz finanénega poloZaja Skupine BTC, na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega
izida in denarnih tokov za tedaj ken&ano leto v skladu s Slovenskimi raéunovedskimi standardi.

Qdstavek o drugi zadevi
Poslovno porogilo je skladno z revidiranimi konsolidiranimi ragunovodskimi izkazi.

CONSTANTIAPLUS d.o.0.

Barbara Nose
pooblastena revizorka
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2. KONSOLIDIRANI RACUNGVODSKI 1ZKAZI
2.1. KONSOLIDIRANA BILANCA STAN.JA NA DAN 31.12.2011

v EUR

pojasnila  31.12.2011  31.12.2010

SREDSTVA 193.411.654 1980.853.060
A: DOLGOROCNA SREDSTVA 181.206.565 174.032.007
I. NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE ACR 5.1 396.262 293.568
1. Dolgoroéne premozenjske pravice 369.120 263.252
2. Dobro ime 0 0
3. Druge dolgoroéne aktivne £asovne razmejitve 27.142 30.316
/. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 5.2 44.085.856 74.207.766
1. ZemljiS¢a in zgradbe 34803697 37.138.057
a) zemljisca 7918733 9.826.933
b) zgradbe 26.884964 27.311.124
2. Druge naprave in oprema 9.062.089 9.004.719
3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 220,070 28.064.990
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji - izdelavi 218472 27.677.323
b} predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 1.598 387.667
1ll. NALOZBENE NEPREMICNINE 53 122942503 86.534.033
IV. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 5.4 12.688.677 12.134.425
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posaojil 12.005.833 11.884.680
a) delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 0
b) delnice in delezi v pridruZzenih druZbah 135.132 135.132
¢) druge delnice in deleZi 7.732.128 8.044.989
d) druge dolgoroéne finanéne nalozbe 4138573  3.704.559
2, Doigoro&na posojila 682.844 249.745
a) dolgoro&na posojila drugim 682.844 249.745
V. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 27.846 23.867
1. Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev 0 0
2. Dolgoreéne poslovne terjatve do drugih 27.846 23.867
VI. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVKE 55 1.065.421 838.348
B: KRATKOROCNA SREDSTVA 12.003.831 15.944.960
.SREDSTVA ZA PRODAJO 0 0
Il. ZALOGE 94.332 45.061
1. Material 29.585 29.511
2. Proizvedi in trgovsko blago 64.747 15.550
1ll. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 5.8 4.491.674 5278128
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 377587 1.012.967
a) delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 )]
b) druge delnice in deleZi 377.587 1.012.967
2. Kratkoroéna posojila 4.114.087 4.265.161
a) kratkorocna posgjila drugim 4.114.087  4.265.161
IV. KRATKOROCGNE POSLOVNE TERJATVE 5.7 6.358.282 5.135.164
1. Kratkorone poslovne terjatve do podjetij v skupini 0 400
2. Kratkorogne poslovne terjatve pridruZenih druzb 3.281 3.208
3. Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 4847156 4212418
4. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 1.507.846 919.048
V. DENARNA SREDSTVA 58 1.069.542  5.486.607
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.9 201.258 876.093




VEUR

pojasnila  34,12.2011  31.12.2010
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 193.411.651 190.853.060
A: KAPITAL 510  79.156.455 71.113.572
I. VPOKLICANI KAPITAL 8.345.852 8.345.852
1. Osnovni kapital 8.345.852  8.345.852
Il. KAPITALSKE REZERVE 37.442.836 37.442.836
Ill. REZERVE |Z DOBICKA 26.666.791 23.748.031
1. Zakonske rezerve 10.023.175 10.023.175
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 1.729.780 1.729.780
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi -1.729.780 -1.729.780
4. Druge rezerve iz dobitka 16.643.616 13.724.856
IV. PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA 5.1 131.126 541.363
V. PRENESENI EISTI POSLOVNI IZID -1.123.780 -5.380.351
V1. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 7.693.630 6.415.841
Vil. MANJSINSKI KAPITAL 0 0
B: REZERVACLIE IN DOLGOROCNE PCR 5.12 1.751.485 655.915
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 574.686 532.162
2. Druge rezervacije 1.176.799 123.753
C: DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 84.888.081 84.618.373
1. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 5.13 84.818.350 82.999.560
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 75.567.528 73.083.744
4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 9.250.822 9.915.816
Il. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 5.14 36,950  1.483.472
IIl. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 5.15 32.781 135.341
¢: KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 27.222.610 34.112.761
II. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 5.16 14675268 13.972.690
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 13.641.032 12.876.583
2. Kratkorocne finanéne obveznosti na podlagi obveznic o 554
3. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 1.034.236 1.095.553
lll. KRATKOROCGNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 5.17 12.547.342  20.140.071
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.848.908 12.756.598
2. Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 286519  3.979.624
3. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 7412915  3.403.849
D: KRATKOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.18 393.020 352.439
Zunajbilanéna evidenca 5.19 7.393.769 43.709.517




2.2, KONSOLIDIRAN IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA ZA LETO 2011

v EUR

pojasnilo 2011 2010

CISTI PRIHODKI OD PRODA.E 5.20 54.723.243 51.354.361
a) Poslovni prihodki ostali 54.689.055 51.318.584
b} Poslovni prihodki do pridruZenih podjetij 34.188 385777
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 5.21 10.005.194 4.454.394
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 20.660.399 26.823.882
a) Nabavna vred. prodanega blaga, materiala ter str. porab. mat. 5.23 6.524.459 6.114.781
b} Stroski storitev 5.24 23.135.940 20.709.101
STROSKI DELA 5.25 9.198.192 9.515.222
a) Stroski plag 6.526.185 6.232.363
b) Stroski socialnih zavarovan] 485.335 462.952
c) Strogki pokeojninskih zavarovanj 681.916 663.911
d) Drugi stroski dela 1.504.756 2.155.996
ODPISI VREDNOSTI 5.26 8.740.489 6.571.847
a) Amortizacija 7.175.558 5.913.062
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS in O0S 37.329 25.812
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.627.602 632.973
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 5.27 1.021.867 847.066
FINANGNI PRIHODKI IZ DELEZEV 5.28 178.103 121.225
a) Finanéni prihodki iz deleZev v druZbah v skupini 0 0
b) Finan&ni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 0 ]
¢) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 178.103 121.225
¢) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 0 0
FINANCNI PRIHODKI iZ DANIH POSOJIL 528 270.360 301.911
a) Finanéni prihodki iz posojil, danim druzbam v skupini 0 0
b) Finanéni prihodki iz posaijil, danim pridruZenim druzbam 0 0
c¢) Finanéni prihodki iz posoiil, danim drugim 270.360 301.911
FINANCNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 528 102.857 126.454
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 102.657 126.454
FINAN. ODHODKI IZ OSLABITVE IN ODPISOV FINANCNI NALOZB 529 301.647 1.495.819
a} Finanéni odhodki pri finanénih naloZbah v podjetja v skupini 0 ¢
b) Drugi finanéni odhodki 301.647 1.495.819
FINANCNI ODHODKI IZ FINANCNIH OBVEZNOSTI 5.29 3.079.573 2.020.569
a) Finanéni odhodki iz posl. obvez. do druzb v skupini 0 0
b) Finanéni odhodki iz posoljil, prejetih od bank 2691656 1.654.149
¢) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0 0
&) Financ¢ni odhodki iz drugih finan&nih obveznosti 387.917 366.420
FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI 5.29 9.889 219
a) Finanéni odhodki iz posl. obvez. do druZb v skupini 0 0
b) Finanéni odhodki iz obvez. do dobavit. in meni¢nih obvez. 1.628 919
c¢) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 8.261 0
DRUGI PRIHODKI 5.30 283.074 5.528
DRUGI ODHODKI 5.31 208.479 807.314
DAVEK IZ DOBICKA 5.32 2.866.778 2.447.919
ODLOZENI DAVKI -227.072  -382.525
CISTI POSLOVNI IZID OBRAGUNSKEGA OBDOBJA 10.612.390  6.415.841
Cisti poslovni izid skupine 10.612.390 6.415.841
Cisti poslovni izid manj&inskih lastnikov 0 0
SPR. PRESEZKA IZ PREVRED. FIN. SRED.,RAZPOLOZL.. ZA PRODAJO -410.238  -316.155
DRUGE SESTAVINE VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA 0 0
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 10.202.152  6.099.686
Vseobsegajodéi donos Skupine 10.202.152 6.099.686



2.3. KONSOLIDIRAN IZKAZ DENARNEGA TOKA ZA LETO 2011

v EUR
2011 2010
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihedki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihedki iz poslovnih terjatev 58.513.478 51.988.581
Poslovni odhedki brez amortizacije (razen za prevredn.) in financni odh. iz pos!. obveznosti -41.716.463 -38.603.195
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnlh odhodkih -2.902.731 -2.526.958
13.894.284 10.858.428
Spremembs cistih obratnih sredstev (in §asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in cbveznosti za davek) peslovnih postavk bllance stanja
Zateine manj koncne poslovne tetjatve -2.336.142 1.975.375
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve 634.396 -155.441
Zadetne manj konéne odloZene terjatve za davek 0 0
Zadetna manj kenéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 288.849
Zadetne manj konéne zaloge -49.271 365
KonEni manj zacetni poslovni dolgovi -8.651.584 8.628.042
Konéne manj zatetne pasivne éasovne razmegjitve In rezervacije 1.136.151 -48.136
Kon&ne manj zadetne odloZene obveznosti za davek 0 0
-9.266.450 10.689.054
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b) 4.627.834 21.547.482
Denarni tokovi pri naloZbenju
Prejemki pri naloZbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobitku, ki se nanasajo na naloZbenje 444.072 351.361
Prejemki od odiujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 74187 3.992.345
Prejemki od odtujitve naloZzbenih nepremitnin 15.062.469 59,122
Prejemki od odtujitve dolgoro&nih finan&nih nalo2h 260.015 67.746
Prejemkl od odtujitve kratkeroénih finanénih naloZb 7.171.662 11.462.857
23.012.405 15.933.441
lzdatki pri naloZbenju
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -226.538 -92.122
|zdatki za pridobitev opredmetenih osncvnih sredstev -19.243.773 -24.866.839
|zdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -3.055.459 0
|zdatki za pridobitev dolgoroénih finangnih naiczb -1.460.228 -111.442
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih financnih naloZb -5.402.248 -11.086.781
-20.388.246 -36.157.184
Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a + b) -6.375.841 «20.223.753
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vpladanega kapitala 0 0
Prejemki od poveéanja dolgoroénih finanénih obveznosti 44.104.258 21.454.659
Prejemki od poveéanja kratkorocnih finantnih obveznosti 22.802.452 5.741.310
66.906.710 27.195.969
Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obrestl, ki se nanasajo na financlranje -3.081.594 -2.020.569
|zdatki za vradila kapitala 0 0
|zdatki za odpladila dolgoroénih finanénih obveznosti -46.163.858 -8.265.431
lzdatki za odpladila kratkoro&nih financnih obveznosti -18.181.046 -11.193.618
|zdatki za izpladila dividend in drugih delezev v dobicku -2.159.270 -2.152.523
-69.585.768 -23.632.141
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b} -2.679.058 3.563.828
Konéno stanje denarnih sredstev 1.059.542 5.486.607
Denami izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -4.427.065 4.887.557
Zacetno stanje denarnih sredstev 5.486.607 599.050
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3. SPLOSNI PODATKI O SKUPINI
3.1. OBVLADUJOCA DRUZBA

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj3ana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delni$ka druzba

Maticna Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna stevilka: 51367971

Vlozna stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 8.345.852,11 EUR

NADZORNI SVET

Predsednik: Vincencij Kocjangic
Clana: Janez Povie
Robi Kosir
UPRAVA
Predsednik: JoZe Mermal
Clani: Helena Pefrin, generalna sekretarka

Andre] Repina, finan&ni direktor
Marko Zehelj, tehni¢ni direktor

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdov&éina 4, 1513 Ljubljana

S156 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d.,Smartinska 140, 1000 Ljubljana
SI56 0510 0801 0612 277 pri ABANKA Vipa d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

S156 3300 0000 2914 938 pri Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana
S156 2420 3900 1559 624 pri Raiffeisen Banka d.d., Zagreb&ka cesta 76, 2000 Maribor

S156 1010 0004 7570 444 pri Banki Koper d.d., Pristani§ka ulica 14, 6502 Koper

S156 3000 0000 3169 705 pri Banki Volksbank d.d.

S156 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG

LoNonhLON=

Spletna mesta:
www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.milleniun.btc.si
www.sportvimestu.si
www.kegl-city.com
www.eko-btc.si

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:
BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopudéajo obstojedi objekti, predvsem pa razvejan infrastrukturni

sistem. DruZba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, $portni in zabavi&no-kulturni center
ter logistiéno dejavnost in trZi svoje storitve s ciljem ¢im vedjega donosa.
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NajpomembnejSe dejavnosti so:

- oddajanje nepremitnin oziroma poslovnih prostorov za razliéne poslevne namene, kot npr.za
trgovino; banéne in druge poslovne namene; zabavo, rekreacijo, gostinstvo, sedeze druZb,
pisarne itd.;

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;

- celovite logistitne storitve;

- gostinstvo;

- §portne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- in druge storitve.

Lastnidka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2011:

0% 4%

i i Ajdacom d.d. ®invest point d.0.0.
| Olastnedelice  Dostali deknicarj

3.2. ODVISNE DRUZBE
1. DruZba BTC d.d. je obvladujota druzba in ima v lasti naslednje druzbe:

1.1 Firma: SKAI CENTER d.o.0. v 100% lasti
Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana
Organizacijska oblika: d.o.o0.

Vlozna Stevilka: 2008/34887

Ustanovitev: 27.06.2008

Osnovni kapital: 15.460.500,00 EUR

Direktor: Zupanc Miha od 30.9.2011. Do 30.9.2011 sta bila direktorja druzbe Marko Zehelj in Patrik
Ceglar.

Konsolidirani ratunovodski izkazi Skupine BTC za leto 2011 vkljuujejo obvladujoce podjetje BTC d.d.
ter odvisno podjetje SKAI CENTER d.o.o..

Konsolidirani radunovedski izkazl Skupine BTC, pripravijeni na podlagi popolne konsclidacije, so na
vpogled na sedeZu druzbe BTC d.d., Smartinska 152, 1533 Ljubljana.

2. Druzba BTC d.d. je vkljuéena v Skupino Ajdacom, ki jo sestavijajo obvladujoéa druzba Ajdacom
d.d., ki ima 59,86% delez v kapitalu BTC d.d., BTC d.d. in njena odvisna druZba Skai center d.o.o..

Obvladujoéa druzba:

Firma: Delni3ka druzba Ajdacom, druzba poobla$éenka d.d.
Skraj$ana firma: Ajdacom d.d.

SedeZ: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
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Organizacijska oblika: delni$ka druzba
Maticna stevilka: 1629123

Davéna $tevilka: 27605230

VloZna §tevilka: 13477300
Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.315.835,31 EUR
Direktor: Zupanc Miha

Konsolidirani raéunovodski izkazi Skupine Ajdacom, pripravijeni na podiagi popolne konsolidacije, so
na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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4. SPLOSNE RACUNOVODSKE USMERITVE IN PREDPOSTAVKE

Pri sestavljanju ragunovodskih izkazov so upostevani Slovenski raGunovodski standardi in uporabljene
temeline racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in upostevanje
¢asovne neomejenosti poslovanja.

Radunovodski izkazi so sestavljeni in radunovodske informacije predstavljene v ewrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se seStevki delnih zackroZenih zneskov lahko razlikujejo od zackroZenega
zneska sestevka.

Poslovno leto druZbe je enako koledarskemu letu.
Uporabljene raéunovodske usmeritve druZbe so:

Neopredmetena sredstva
DruZzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmentena sredstva po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoroéno odloZeni stroski imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno dolodi lethe amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

DruZba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 20,00

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
strogki, ki se nanadajo neposredno nanj in tisti sploSni stro8ki gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripisemo kot so:
* stroski dela,
stroski uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
stro3ki financiranja,
stroSki raziskovanja in razvijanja,
in drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Druzba uporablja model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi opredmetena osnovna
sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanj§anih za amortizacijske popravke vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
zemljidca,

zgradbe,

proizvajaina oprema in

druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemlji3éa in zgradbe.

O vitevanju eventuelnih strogkov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapiSe v spremni listini, ki se
izda v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZzna najmanj ob
koncu vsakega poslovnega leta preveriti, ali je pri§lo do spremembe v zvezi s tovrstnimi strogki.
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Druzba samostojno dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

pricakovanega fiziGnega izrabljanja,

pricakovanega tehniénega staranja,

pri¢akovanega ekonomskega staranja,

pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega copredmetenega osnovnega sredstva opredeli investicijski sektor. Dobo
koristnosti zapie na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpiSe.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v%
Zgradbe 2,50-10,00
Pohistvo 10,00-12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racunalnigka oprema 50,00
Ostala oprema 5,00 - 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednosijo, se le to razporedi
na dele, ée imajo razlitne dobe Kkoristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V
takem primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nepremiénine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vtiénice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze,stikalni bloki, javljanje poZara, ipd.

DruZba ob&asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preraduna za sedanja in bodoCa obdobja, Ce so priakovanja drugagna od ocen. Uginek
take spremembe opie v sporotilu v obraéunskem obdobju, v katerem pride do nje (SRS 13.12). Prav
tako letno preverja preostalo vrednost.

DruZba uporablia metodo enakomernega Gasovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobijih.

Ce spremenjene okoli&ine upravidujejo spremembo metode amortiziranja, je treba uginke
spremembe izmeriti in jih opisati v sporoéilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obracunava posamiéno. Za opredmetena osnovna sredstva s
posamidnimi vrednostmi, do 500 evrov se lahko obradunava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti
je dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajo¢i nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroSke v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
« stroske vzdrZzevanja,
» povetanje nabavne vrednosti sredstva.
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Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih strokov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

e kot stro3ki vzdrZzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrZzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrzevanje strojne opreme in
podobno),

e kot poveganje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povedujejo bodoge koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi {(obnova intalacij, zaradi Gesar
se poveda njihova zmogljivost, izboljanje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki
omogodéajo podaljianje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava streSne kritine...).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje &ista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nalozbene nepremiénine
NaloZbena nepremiénina je nepremicnina, posedovana, da bi prinagala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoroéne nalozbe. Povzrota denarne tokove, ki so mo&no odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot naloZzbena nepremitnina se doloéi:
e zemljid¢e, posedovano za povedanje vrednosti dolgoroéne naloZbe, ne za prodajo v bliznji

prihodnosti v rednem poslovanju,

zemlji8ée, za katero druZba ni dologila prihodnje uporabe,

zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali veékratni poslovni najem,

prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

V primeru, da je en del sredstva naloZbena nepremicnina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi
po deleZu uporabe loéeno, kot naloZzbena nepremi€nina in loeno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno
sredstvo) in glede na oddano kvadraturo (naloZbena nepremiénina).

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva {ceste, infrastruktura, parkiriéa ..), ki s0 nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZbene nepremicnine in osnovna sredstva, glede na deleZ po uporabnosti na posameznem
obmodju nakupovalnih centrov.

Druzba meri naloZbene nepremitnine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za naloZzbeno nepremiénino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim doloéi dobe koristnosti.

Nalozbene nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. in3talacije — razvodi, razsvetljava, vtiénice, tipala, video nadzor, ozvodenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mrezZe,stikalni bloki, javljanje poZara, ipd.

Nalozbene nepremiénine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, &e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestliva vrednost se $teje &ista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni postovni odhodek v zvezi z
naloZbenimi nepremiéninami.

DruZba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50-10,00
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Finanéne nalozbe
Financne nalozhe sestaviljajo finanéne nalozbe v lastniSke in dolZniSke vrednostne papirie drugih
druzb in drzave, deleZe v vzajemnem skladu ter finanéne nalozbe v banéne depozite in dana posgjila
pravnim in fiziénim osebam. Finanéne naloZbe so dolgoroéne in kratkoroZne finanéne nalozbe, kot
dolgorone se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljem od enega
leta, in s katerimi ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtujiti.
Finan&ne nalozZbe se po zafetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:
1. finantne nalozbe v posdjila,
2. za prodajo razpoloZljiva finangna sredstva in
3. finanéna sredstva, izmerjena po postevni vrednosti preko poslovnega izida.
Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoroéno frgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoZnosti posedovati finannih sredstev z dolocljivimi zapadiostmi do
zapadlosti v plagilo. Zato finanéne naloZbe niso razvrSéene med finanéna sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, ali med financne naloZbe v posesti do zapadlosti v pladilo.
Finanéne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripeznanja odpravijo upodtevaje datum trgovanja.
Dolgoroéne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v plaéilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prena3ajo med kratkorogne finanéne
nalozbe.
Finanéne naloZzbe se ob zadetnem pripoznanju izmerijo po posdteni vrednostl, ki Je enaka bedisi
nabavni vrednosti, to je plaGanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi podteni vrednosti
drugih nadomestil za nakup. Zacetni pripoznani vrednosti se priStejejo stroSki posla, ki izhajajo iz
nakupa ali izdaje financnega sredstva.
Finanéne naloZbe v posoijila
Finanéne naloZbe v banne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplaéni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, e se poleg dejanske obrestne mere zaradunava oziroma prejema Se
druga nadomestila.
Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplacni vrednosti, se dobiek ali izguba pripozna v
poslovnem Izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.
Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pri€akovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. [zguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu.
Ce se v naslednjem obradunskem obdobju znesek izgube zmanj3a in je mogo&e zmanj$anje izgube
hepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju cslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva
Po zadetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
posiovno leto, ponovno ugotavija poStena vrednost za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev.
Po3tena vrednost se praviloma izracuna na podlagi borzne cene. Sprememba poStene vrednosti se
pripozna neposredno v kapitalu kot povedanje ali zmanj8anje preseZka iz prevrednotenja; &e je
postena vrednost finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, manj8a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni preseZek iz prevrednotenja.
Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti za prodajo razpoloZljivih sredstev, se finanéna
naloZba prevrednoti zaradi oslabitve. Oslabljenost finanénih naloZb se presoja posamiéno.
Ce je bilo zmanjanje postene vrednosti za prodajo razpoloZljivega finanénega sredstva pripoznano
neposredno kot negativni preseZek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to
sredstvo oslabljeno, se za znesek nabrane izgube najprej zmanja negativni presezek iz
grevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki.

teje se, da praviloma obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi finanéne naloZbe zaradi posledic izjiemnih
razmer v primerih, ko je odstotek zmanj$anja postene vrednosti finanéne nalozbe v obdobju od zadnje
pridobitve finanéne nalozbe do bilanénega presetnega dne ved] od relativne spremembe slovenskega
borznega indeksa SBI 20 v tem obdobju. lzguba zaradi oslabitve finantne nalozbe se praviloma
pripozna v znesku zmanj3anja vrednosti finanéne nalozbe, ki presega zmanj$anje vrednosti finanéne
naloZbe, izradunano z odstotkem zmanj$anja SBI 20.
lzguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za finan&no naloZbo v kapitalski inStrument,
razvrS¢en kot razpoloZljiv za prodajo, se do odprave pripoznanja finanénega sredstva ne more
razveljaviti preko poslovnega izida. Izguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za dolgovni
finanéni instrument, razvri¢en kot razpoloZljiv za prodajo, se lahko razveljavi in znesek razveljavitve
pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan&ni prihodek.
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Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaiji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povprecnih cenah vrednostnih papirjev.

Izvedene finanéne inStrumente vodi druzba po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Po3tena
vrednost izvedenega finanénega instrumenta je sedanja vrednost vseh bodo&ih prilivov in odlivov.

Preraduni finanénih sredstev, izraZzenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Prerauni ostalih finanénih sredstev, izraZenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
Z njihovo razvrstitvijo. Za prera¢un se uporablja referenéni te€aj Banke Slovenije.

NaloZbe v pridruZena podjetja so v konsolidirane radunovodske izkaze vkljuéene v skladu s kapitalsko
metodo.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavijajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanj8a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihova knjigovodska vrednost presega tréno
vrednost; s trZzno vrednostjo je midljena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta vedja od Ciste
iztrZljive vrednosti (v takem primeru se $teje kot trzna vrednost &ista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujeio, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen ¢e je ta manjSa
od diste iztrZljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobicek (v takem primeru se steje kot trZna
vrednost za kosmati dobiéek zmanj$ana ¢ista iztrZljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpreéne nabavne cene, za zaloge
restavracije pa zadnje nabavne cene.

Sredstva za prodajo

Nekratkoro€na sredstva za prodajo predstavljajo nekratkoroéna sredstva, za katere se utemeljeno
predvideva, da bodo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo
uporabo.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki nisc poravnane v
rednem roku oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, e pa se je zaradi njih zacel
sodni postopek, pa kot sporne terjatve in v celoti obra¢unati popravek njihove vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni dalj$i kot je
dogovorjen 5 pegodbo oziroma drugo ustrezno listino.

Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobitka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobijih in s¢ posledica odbitnih zacasnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja ochdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, e je verjetno,
da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobiek, v breme katerega bo mogoée izrabiti odbitne
zacasne raztike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne
diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovine v blagajnah in na transakcijskih raéunih ter depozite pri bankah
na odpoklic.
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Kapital

Celotni kapital druZbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobiéka, preneseni
cisti dobidek iz prej$njih let ali prenesena &ista izguba iz prejSnjih let, preseZek iz prevrednotenja,
lastne delnice in prehodno $e ne razdeljeni Cisti dobiGek ali $e ne poravnana &ista izguba poslovnega
leta.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujoéih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dologeno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
plagilu jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgoroéne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini
ocenjenih bodoéih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
lzradun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da se upoSteva stroSek odpravnine ob upokojitvi
in stroSek vseh priGakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znaa
4,90 % letno in predstavija donosnost 10-letnih podjetniSkih obveznic z visoko boniteto v EURO
obmogju. lzradun je z uporabo projecirane enote pripravit pooblasdeni aktuar. Vrednost dolgorogne
rezervacije predstavlja sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgorotne obveznosti,
ugotovljene na dan bilance stanja z upoStevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro&ne pasivne &asovne razmejitve za dolgoro&no odloZene prihodke, ¢e bodo v
obdobiju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja

Obveznosti, izraZzene v domadi valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upnikom in dolZnikom,
obveznosti v tujih valutah, pa so preradéunane v EUR po referenénem te¢aju Banke Slovenije na dan
bilance stanja.

Najmanj enkrat ietno, pred sestavitvijo letnih radunovodskih izkazov, finanéni analitik presodi posteno
vrednost dolgorognih dolgov na podlagi pogodb. Oslabitve dolgoroénih dolgov druZba ne ugotavija in
ne izkazuje.

Dolgorocni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se izkazujejo v izvirnih vrednostih na osnovi ustreznih dokumentov.
Obveznosti so prevrednotene skladno s pogodbami, cbveznosti, izraZene v tuji valuti, pa so izkazane
v EUR po referenénem tecaju Banke Slovenije na dan izdelave ratunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozZeni davek

Obveznost za odloZeni davek se pripoznajo &e se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveda
preseZek iz prevrednotenja, se obradunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme preseZka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odioZeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odloZene stro3ke oziroma odhodke in
kratkoroéno nezaratunane prihodke.

Kratkoroéno odloZeni strogki oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku 3e ne bremenijo
dejavnosti in e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoroéno nezaradunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, ¢eprav 8e niso bili
plac¢ani in jih $e ni bilo mogote nikomur zaracunati.

Pasivne kratkoroéne €asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej vraunane stroSke in
kratikoroéno odloZene prihodke.

Kratkoroéno vnaprej vraéunani strogki nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stro3ki, ki se e niso pojavili.
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Kratkorogno odlozeni prihodki nastajajo, &e %e niso opravljene sicer Ze zaradunane ali celo plagane
storitve, vendar zaradi tega ni obiajnih obveznosti do kupcev, ki bi se Stele kot doblieni predujmi.

Zunajbilancna evidenca

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja infali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki od prodaje

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih radunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nana$ajo. Prihodki od
prodaje blaga se v izkazu poslovnega izida izkazujejo le, ¢e so na kupca prenesena pomembna
tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastnitva.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavijajo strofki materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi
poslovni odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.
Stroski dela so plage v kosmatem znesku, nadomestila plaé, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje plaéani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s posiovanjem ter dajatve, ki se dodatno obraunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplaCevalca. Stroski dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obradun plaé oziroma upraviéenost do nadomestila
pla¢ in platam sorodnih postavk. Izplagila, ki se pojavijajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obradunskem obdobju obradunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanj3anje njihove vrednosti ni krito s preseZkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobiéajne
stro3ke, ki jih ni mo€ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihedki in odhodki iz financiranja
Prihodke od financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finanénimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, deleZi v dobicku in pozitivne te¢ajne razlike.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavijgjo v zvezi z dolgorodnimi in
kratkoroénimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne tedajne
razlike in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobitka in odloZeni davki

Davek iz dobitka je obraunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. izradunan je na podlagi obdavéljivega dobitka poslovnega leta, ki se razlikuje od
listega dobiCka, ugotovijenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljuéuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavdljive ali odbitne v drugih letih (zaCasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikol
obdavdljive ali odbitne (stalne razlike).

Odlozeni davki so zneseki pobotanega uéinka terjatev in obveznosti za odloZeni davek. lzradunan je z
uporabo metode obveznesti po bilanci stanja za zafasne razlike, ki nastajajo med davénimi
vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v radunovodskih izkazih.
OdloZeni davek se dolodi na podlagi predpisov, veljavnih na dan bilance stanja, in z uporabo davéne
stopnje, za katero se pritakuje, da bo uporabliena, ko se bo odloZena terjatev za davek realizirala
oziroma odloZena obveznost za davek poravnala. OdloZeni davek se ugotavlja na dan letne bilance
stanja.
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RACUNOVODSKE PREDPOSTAVKE KONSOLIDIRANJA (USKUPINJEVANJA)

Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine izkazujejo sredstva, finanéno stanje in izid poslovanja ter
gibanje kapitala v konsolidacijo vkljuéenih druzb tako, kot da bi bili eno podjetje. Vsa medsebojna
razmerja v skupini se medsebojno pobotajo {konsolidirajo), ob uporabi metode popolnega
uskupinjevanja.

V konsolidiranih racunovodskih izkazih skupine so zajete obvladujoga druZba in vse odvisne druzbe, ki
v skladu Zakonom o gospodarskih druZzbah in Slovenskimi rafunovodskimi standardi spadajo v
skupino. V konsolidacijo vkljuéeni raCunovodski izkazi posameznih druzb so izdelani za leto, ki se je
konéalo 31.12.2011. Vsa sredstva, obveznosti, prihodki in odhodki so zajeti na enak nadin, in sicer v
skladu s Slovenskimi ra€unovodskimi standardi. Vsa sredstva in obveznosti ter prihodki in odhodki so
ocenjeni po enotnih mefodah.

Jasnost in preglednost je zagotovljena z uporabo obliénosti rafunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi radunovodskimi standardi. Uporablieni postopki konsolidiranja zagotavijajo dovolj
podrobne informacije za rafunovodske izkaze. Rafunovodski izkazi vsebujejo vse postavke, ki so
dovolj pomembne, da lahko vplivajo na ocene in odlo&itve uporabnikov.

PreseZek deleZa obvladujodega podjetia v posteni vrednosti pridoblienih razpoznavnih sredstev in
dolgov nad nabavno vrednostio nalozbe oziroma presezek nabavne vrednosti nad delezem
obvladujotega podjetjia v posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev in dolgov se v

konsolidirani bilanci stanja pripoznava kot prihodek obdobja oziroma dobro ime, ki se slabi.

Povzetek izloitev in razlik v postopku konsolidiranja:

v EUR
Izlocitve in razlike v izkazu poslovnega izida 2011 2010
Cisti prihodki od prodaje -488.837 -1.445.675
Drugi poslovni prihodki 77065 0
Strosgki storitev -185.261 -120.000
Odpisi vrednosti -32.151 1.805
Finanéni prihodki od danih posojl -477 0
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 477 0
QOdloZeni davki 0 -20.818
Drugi odhodki 0 -8.574

v EUR
Izlogitve in razlike v bilanci stanja 31.12.2011 31.12.2010
Zemljisca -106.450 -7.450.380
Zgradbe -1.275.162 0
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji 0 -2.311.661
Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 -369.432
NaloZbene nepremiénine -8.574.789 0
Delnice in deleZi v druzbah v skupini -15.460.500  -15.460.500
Kratkoro€ne poslovne terjatve do podjetij v skupini -52.258 -520.459
Skupaj sredstva -25.469.159  -26.112.432
Kapital -25.416.901 -25.222.541
Osnovni kapital -15.460.500 -15.460.500
Zakonske rezerve -229.777 -38
Preneseni Cisti poslovni izid -10.136.445 -8.463.915
Cisti poslovni izid poslovnega leta 409.821 -1.298.088
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v skupini -52.258 -520.459
Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 -369.432
Skupaj obveznosti do virov sredstev -25.469.159 -26.112.432
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5. PRILOGA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

31.12.2011 31.12.2010
5.1. Neopredmetena dolgoroéna sredstva v EUR 396.262 293.568

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2011.

Postavka Materialne  Dolgoroéne  Neopredmet ;kil;:}
pravice aktivne ena sredstva
&asovne v
razmejitve  pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2010 1.555.816 64.480 9.578 0
PoveZanja - pridobitve 145.710 5.120 221.422 0
ZmanjSanja - odtujitve 0 0 -145.710 0
Stanje 31.12.2011 1.701.526 69.600 85.290 0
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2010 -1.302.142 -34.164 0 0
Povectanje - amortizacija -115.554 -8.294 0 0
ZmanjSanje - odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2011 -1.417.696 -42.458 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2010 253.674 30.316 9.578 0
Stanje 31.12.2011 283.830 27.142 85.290
Predujml za neopredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2010 0 0 0 0
Stanje 31.12.2011 0 0 0 0

Skupaj neopredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2010 253.674 30.216 9.578
Stanje 31.12.2011 283.830 27.142 85.280

NaloZbe v materialne pravice v preteZni meri predstavijajo licence za raunalnidke programe v vigini
283.830 EUR, ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnji. Dolgoro&no odloZeni stroski v
blagovno znamko BTC, BTC City, FNZ v viSini 15.518 EUR se amortizirajo po 10% letni amortizacijski
stopnji ter ostalo.
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31.12.2011 31.12.2010
5.2. Opredmetena osnovna sredstva vEUR 44.085.856 74.207.766

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2011:

Postavka Zemljia Zgradbe Druge Investiciie v ;IEJL;:
naprave in teku
oprema
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2010 9.826.933  38.638.439 23.815.338  27.677.323 99.968.033
Povedanja - pridobitve 99.820 580.938 1.901.582  23.366.863  25.958.203
Prekvalifikacija-povecanje 93.579 0 93.579
Prekvalifikacija-zmanj$anje -2.008.020 -50.825.714  -52.833.734
Zmanjganja - odtujitve, odpisi -7.131 -437.171 0 -444.302
Stanje 31.12.2011 7.918.733  39.314.825 25.270.749 218.472 72.731.779
Popravek vrednostl
Stanje 31.12.2010 0 -11.327.315 14.810.616 0 -26.137.934
Zmanjsanje - pridobitev 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 0
Poveéanje — prekvalifikacija 0 -16.910 -16.910
Povelanje - amortizacija 0 -1.086.787 -1.782.831 -2.869.618
Zmanjganje - odtujitve, odpisi 0 1.151 375.790 376.941
Slabitev 0 0
Stanje 31.12.2011 0 -12.429.861 16.21 7.66{; 0 -28.647.521
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2010 9826933 27311124 9.004.71 27.677.323 73.820.099
Stanje 31.12.2011 7.918.733  26.884.964 9.062.089 218.472 44.084.258
Predujmi za opredm. osn. sredstva
Stanje 31.12.2010 0 o 0 387.667 0
Stanje 31.12.2011 0 0 0 1.588 1.598
Skupaj
Stanje 31.12.2010 9826933 27.311.124 9.004.719 28.064.990  74.207.766
Stanje 31.12.2011 7.918.733  26.884.964 9.062.089 220.070  44.085.856

Prekvalifikacije-poveéanje pomeni prenos iz naloZbenih nepreminin na osnovna sredstva.
Prekvalifikacije-zmanjSanje pomeni prenos iz osnovnih sredstev na naloZzbene nepremi&nine.

V letu 2011 je Skupina investirala 24.327.958 EUR v oshovna sredsiva in naloZbene nepremicnine.
Investicije so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druZbe in razvoju novih segmentov poslovanja.
Podrobnosti sc prikazane v tocki 9.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev, pridobljenih na podlagi pogodbe o finangnem najemu, na
dan 31.12.2011 zna$a 5.252.939 EUR (pojasnilo 5.13).

Skupina ima na dan 31.12.2011 odprtih zavez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in
naloZbenih nepremiénin v vigini 171.390 EUR.
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Za prejeta posojila so zastavijena opredmetena oshovna sredstva v neodpisani vrednosti 24.967.602

EUR (pgcjasnilo 5.13).

Lokacija; v EUR
Ljubljana 20.080.642
Logisti¢ni center 2.645.517
Novo mesto 1.962.871
Murska Sobota 278.571
Skupaj 24.967.602

Povriina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m%

Vrsta (m®) Ljubljana| Logistiéni Logisticni Novo Murska Vse
center center- mesto Sobota| skupaj

finanéni

leasing
Pisarme 2.682 310 184 110 164 3.450
| Trgovski prostori 0 0 0 0 576 576
Skladis&e 1.133 8.550 13.545 0 160| 23.388
Drugo 19.416 0 0 0 2870 22286
Zemlja 54.758 30.680 19.584 | 60.291 26.663| 191.956

Skupina je v letu 2008 sklenila pogodbo o prodaji in povratnem nakupu (»sell and lease back«) za
objekt na Logisticnem centru. Podatki o kvadraturah osnovnih sredstev so zato prikazani v loéenem

stolpcu.
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31.12.2011 31.12.2010
5.3. Nalozbene nepremi&nine v EUR 122.942.503 86.534.033

NaloZbene nepremicnine predstavijajo nepremiénine, ki jih druzba oddaja v najem.

v EUR
Postavka Zemlja Zgradbe Skupaj
1. Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2010 23.778.421 107.987.688  131.768.107
Povedanja - pridobitve 3.917.026  2.954.018 6.871.043
Prekvalifikacija povetanje 2.008.020 40.249.947 42 257 967
Prekvalifikacije zmanjsanje 0 -93.579 -93.579
ZmanjSanja_- odiujitve -1.376.842  -7.135.535 -8.512.377
Stanje 31.12.2011 28.326.624 143.962.537  172.289.161
2. Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2010 -160.910 -45.062.164  -45.232.074
Zmanj$anje - pridobitev 0 1] 0
Povetanje - amoriizacija 0 -4.182.098 -4,182.096
Zmanjianje - odtujitve 0 50.602 50.602
Povetanje - prekvalifikacija 0 0 0
ZmanjSanje -prekvalifikacija 0 16.910 16.910
Slabitev 0 0 0
Stanje 31.12.2011 -169.910 -49.176.748  -49.346.658
3. Neodptsana vrednost
Stanje 31.12.2010 23.608.511 62.925.522 86.534.033
Stanje 31.12.2011 28.156.714 94.785.789  122.942.503

Prekvalifikacije poveanja predstavijajo pridobitve novih naloZzbenih nepremiénin in zaradi spremembe
prenos obstojeGih osnovnih sredstev na naloZzbene nepremiénine.

Prekvalifikacije zmanjSanje predstavijajo prenos iz naloZzbenih nepremicnin med osnovna sredstva.
Odtujitve predstavijajo prodajo poslovnih prostorov.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremiénin, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu
na dan 31.12.2010 zna3a 220.011 EUR (pojasnilo 5.13).

Za prejeta posojila skupine so zastavljene naloZzbene nepremiénine v neodpisani vrednosti 68.422.936
EUR {pojasnilo 5.13).

Lokacija: v EUR
Ljubljana 57.366.011
Logisti&ni center 1.745.733
Novo mesto 4.427.721
Murska Sobota 4.883.471
Skupaj 68.422.936
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Povréine naloZbenih ne

remiénin po enotah in uporabnosti v m2:

Vrsta (m*) Ljubljana | Logisti®ni | Logisti¢ni Novo| Murska]| Skupaj
center| center- mesto| Sobota

finan&ni

leasing
Pisarne 36.437 1.541 834 1.463 500( 40.874
Trgovski prostori 107.502 155 0 8.500| 18.271| 134.518
Skiadiste 32.264 730 0 0 140 33.134
Drugo 22.367 0 0 0 0] 22.367
Zemlja 317.702| 27.385 4971 30.254| 51.422| 427.260

Skupina je v letu 2008 podpisala »sell and lease back« pogodbo za objekt v Logistiénem centru.
Podatki o kvadraturi nalozbenih nepremiénin so zato prikazani v logenem stolpcu.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2011 zna3a 122.942.503 EUR, postena
vrednost pa znasa 237.104.005 EUR.

Prihodki in odhodki povezani z naloZbenimi nepremininami so pojasnjeni v poslovnem poroéilu
{pojasnilo 8.1.5. segmentno poslovanje — dejavnost prostor).

31.12.2011 31.12.2010
5.4. Dolgoroéne finanéne naloZbe vEUR 12.688.677 12.134.425
Delezi v podjefjth v skupini 0 0
Delezi v pridruzenih podjetjih 135.132 135.132
Druge delnice in delezi 7.732.128 8.044.989
Dolgoroéna posojila drugim 682.844 249744
Druge dolgoroéne finanéne nalozbe 4.138.573 3.704.560

Med dele?! podjetij v skupini je v vrednosti 0 izkazana tudi nalozba v 66,67% deleZ na kapitalu B
Spedicija d.o.0., ki je v postopku likvidacije.

Delezi v pridruZzenih podijetjih:
Druzba

Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2011
druzbe 31122011 31122011 vEUR
VEUR vEUR

BTC Kratochwill d.o.o., Kapitalska 40,00 % 40,00 % Proizvodnja 131.382 415.619 39.932

Smartinska 152, Ljubljana udelezba piva in
gostinske

storitve

OPTIMOL d.o0.0. Ljubljana Kapitalska  50,00% 50,00% OglaSevanje 3750 36.219 15.833

Hrvatski trg 3, 1000 Ljubljana udelezba
Skupal: 135.132 451.838 55.765

Druge nalozbe v delnice in deleZe (7.732.128 EUR) so:
nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v vi§ini 600.840,00 EUR. Nalozba je izkazana po
trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2011).
- druzba BTC d.d. je v letu 2009 likvidirala druZbo Breukeleveensche Port B.V., Koningslaan 14,
1075AC Amsterdam, preko katere je vlagala sredstva v Poteza Adriatic Fund B.V. Tako je
BTC d.d. sedaj direkini imetnik delnic sklada Poteza Adriatic Fund B.V. Druzba je podpisala

zavezo vpiacila 4 mio EU, od katerih je bilo Ze nakazanih 3,7 mio EUR. Knjigovodska vrednost
nalozbe je 2.355.664 EUR.
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- nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:

« navadne delnice v visini 1.373.969 EUR,
« prednostne delnice v viSini 29.828 EUR.

- nalozba v delnice Nove Ljubljanske banke d.d. v vi$ini 566.544 EUR. V letu 2011 je bila
opravljena siabitev na vrednost 116 EUR na delnico, kar predstavlja v skupnem znesku
173.508 EUR.
naloZba v delnice sklada P&E East Growth Sicar S.C.A v vidini 2.000.000 EUR. Druzba se je
zavezala, da bo vioZila v sklad 2 mio EUR, ki namerava izvesti naloZbe v druzbe na obmodju
nekdanje Jugoslavije, Slovenije, Romunije in drugih drzavah vzhodne Evrope, ki naj bi s
prestrukturiranjem ob prodaiji dosegle visoke donose. V letu 2009 je sklad P&E East Growth
Sicar $.C.A opravil slabitev naloZb na osnovi ccene njihove postene vrednosti, kar je vplivalo
na slabitev nabavne vrednost v vi§ini 777.046 EUR. V letu 2011 je druzba vplatala e 393.333
EUR kapitala. Sedanja vrednost na dan 31.12.2011 fako zna$a 1.616.287 EUR.
nalozbhe v druge deleze (1.188.997 EUR).

Dolgorocna posojila drugim (682.844 EUR) predstavljajo:
4.000 obveznic DEOS d.d. v vi8ini 191.480 EUR. Vrednost celotne izdaje je 5.825.900 EUR,
datum dospetja je 01.12.2014, obrestovane so s fiksno obrestno mero 6% letno.

- 310.000 EUR kot kredit podjetju P&S Capital d.0.0. z ro€nostjo 15.12.2014.

- druga dolgoroéno dana posojila (181.364 EUR).

Dolgero&no dana posgijila v znesku 181 TEUR so zavarovana z zastavo zalog blaga in opreme.
V letu 2011 niso bila odobrena nikakrdna posojila upravi, flanom NS ter zaposienim na podlagi

individualnih pogodb © zaposlitvi. Med druge dolgoroéne finanéne nalozbe (4.138.573 EUR) so
uvri&ene nalozbe v umetni$ka dela.

31.12.2011 31.12.2010
5.5. OdloZene terjatve za davek vEUR 1.065.421 838.348
vEUR
Gibanje odloZenih terjatev za davek:
Postavka Jubilejne Oslabitev Oslabitev Amortizacija Udelezba Skupaj
nagrade in  terjatev financnih zaposlenih
odpravnine do nalozb pri
ob  kupcev dobicku
upokojitvi
Stanje 1.1. 80.770 123.364 460.227 94.522 79.464  838.347
V breme / (dobro) kapitala 0 0 0 o 0 0
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 1.350 218.039 13.884 35.536 -41.736  227.073
- pripoznanje terjatev za odloZeni davek 7.155 272.425 34,702 35.536 0 349818
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -5.805 -54.386  -20.818 0 -41.736 -122.745
- razlika v zaradi spremembe davcne stopnje 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12. 82.120 341403 474111 130.058 37.728 1.065.420

QdloZene terjatve za davek so na dan 31.12.2011 oblikovane po 20% davéni stopnji, prav tako na dan
31.12.2010.

31.12.2011 31.12.2010
5.6. Kratkoroc¢ne finanéne nalozbhe v EUR 4.491.674 5.278.128
Delezi v drugih druZzbah 377.587 1.012.967
Kratkoro¢na posojila drugim 4.114.087 4.265.161
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Dele# v drugih druzbah predstavijajo deinice drutbe ZITO prehrambena industrija, d.d. v znesku
377.230 EUR. Nalozba je vrednotena po posteni vrednosti in sicer vrednost na borzi na 31.12.2011.

Kratkoro&na posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim (4.099.586 EUR), kratkoroéno dana

posojila zaposlenim (1.144 EUR), ter terjatve za obresti (13.357 EUR).

Vedéinoma so zavarovana z bianco menicami podjetij in bianco lastnimi menicami fiziénih oseb.

31.12.2011
5.7. Kratkoro&ne poslovne terjatve v EUR 6.358.283
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 6.371.174
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (1.524.019)
Kratkorone poslovne terjatve do podjetij v skupini 0
Popravek vrednosti terjatev do kupcev v skupini 0
Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 3.281
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 1.507.846

31.12.2010
5.135.164

5.344.608
(1.132.280)
85.551
(85.151)
3.298
919.048

Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce {terjatve do kupcev

v tujini znasajo 176.769 EUR).

Kratkoroéne terjatve do podjetij v skupini predstavljajo:

KDSPV1 B.V. 0
KDSFV1 B.V. (popravek vrednosti) 0
Ajdacom d.d. 0
Skupaj 0
KratkoroCne terjatve do pridruzenih podjetij predstavljajo:

BTC Kratochwill d.o.o. 3.281
Kratkoroéne poslovne terjatev do drugih:

Terjatev do drzave 1.197.376
Dani predujmi 19.668
Dane varséine 0
Ostalo 290.801
Skupaj 1.507.846

v EUR
85.151
(85.151)
400

400

v EUR
3.208

v EUR
409.314
279.009

474
230.161
919.048

Terjatev do drZave predstavija terjaiev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih

institucij.
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Raz€lenitev kratkorocnih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v plaéilo:

v EUR
\rsta terjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj3an] Fovec‘.anje Popravek
stanje terjatve  do 1 leta do3let nad3leta vrednostl e vrednostt
31.12.2011 1.1.2011 31.12.201
1
Kratkoro&ne poslovne
terjatve 6.358.283 4902120 2.869.977 498.324 340.522 1.218.514 477.609 1.511.756 2.252.660
Kratkoro&ne poslovne terjatve
do kupcev 4.847.167 3.501.764 2.039.775 493.870 335766 1.132.280 392.458 784.197 1.524.018
Kratkorogne poslovne terjatve
do podjeti] v skupinl 0 0 [¢] 0 1] B85.151 85,151 1] 0
Kratkorogne poslovne tetjatve
do pridruzenih podjeti 3.281 3.281 4] 0 4] 0 0 0 o
Kratkoro&ne poslovne terjatve
do drugih 1507845 1.397.075 830.202 4.454 4.756 1.083 0 727.559 728.642

Terjatve v viSini 370.381 EUR so zastavijene v korist leasingodajalca ter bank (pojasnilo 5.13).

Terjatve so nezavarovane.

31.12.2011 31.12.2010

5.8. Denarna sredstva v EUR 1.059.542 5.486.607

Denarna sredstva v blagajni 19.097 13.703

Denar na poti 109 302

Denarna sredstva na racunih 1.038.208 5.488.921

Devizna sredstva na radunih 1.897 3.485

Denarna sredstva na posebnih radunih 0z. za posebne namene 231 138

vEUR 31.12.2011 31.12.2010

5.9. Aktivne éasovne razmejitve 201.258 876.093

Aktivne dasovne razmejitve v znesku 194.645 EUR predstavijajo kratkorotno odloZeni stroSki
poslovanja, davek na dodano vrednost od prejetih predujmov (68.227 EUR) in vrednotnice (385 EUR).

31.12.2011 31.12.2010
5.10. Kapital v EUR 79.156.455 71.113.572

Osnovni kapital obvladujoée druZzbe v vi§ini 8.345.852 EUR je razdeljen na 250.000 kosovnih delnic
enega razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavija
enak delez v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povpreéno Stevilo deinic obvladujoée druzbe BTC d.d. je v letu 2011 znaSalo 224.924 (brez
lastnih delnic).

V letu 2011 je bila izplaGana dividenda v vi§ini 9,60 EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znaSajo 37.442.836 EUR in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po vigji
ceni od nominalne vrednosti;
2. Kapitaiske rezerve v visini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanjSanju osnovnega kapitala z
umikorn delnic v letu 2008
3. Kapitalske rezerve v viSini 4.563.357 EUR predstavlja splo&ni prevrednotevalni popravek
kapitala.
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Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je doloGen v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobitka v preteklih letih, njihov namen je
doloten v 64. Elenu Zakona o gospodarskih druZbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. PreseZek lahko druzba uporabi v
skladu s 84. &lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba ima na dan 31.12.2011 v lasti 25.076 lastnih kosovnih delnic, kar je 10% izdanih delnic, ki so
vse enega razreda. Delnice so vrednotene po nabavni vrednosti, v skupni vrednosti 1.729.780 EUR

Druzba je vetino lastnih delnic pridobivala v skladu s 1. alinejo in 2. alinejo 1. odstavka 247. &lena
Zakona o gospodarskih druzbah.

Lastne delnice so bile pridobliene v &asu od 28.09.2001 do 31 .12.2003.

Rezerve za lastne deleZe v vi§ini 1.729.780 EUR so bile oblikovane v vi3ini nabavne vrednosti lastnih
delnic na dan 31.12.2003, in sicer v breme prenesenega tistega dobicka 1.707.219 EUR, v breme
gistega dobika poslovnega leta 2002 v visini 4795 EUR in v breme gistega dobicka poslovnega leta
2003 17.766 EUR.

Gibanje lastnih delnic v letu 2011:

Postavka KoliginaDeleZ v oshovnem

kapitalu
Stanje 1.1.2011 25.076 10%
Nakupi 2010 0 0%
Prodaje 2010 0 0%
Stanje 31.12.2011 25.076 10%

Konsolidirani &isti dobiGek na delnico:

Osnovna dobidkonosnost delnice se izraduna tako, da delimo dobidek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delniéarjem, s tehtanim povpre&nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravijeni
dobiéek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobi¢ka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delniéarjem, in tehtanega povpreénega 3tevila navadnih deinic v poslovnem letu za udinek vseh

popravljalnih moZnostnih navadnih delnic, ki predstavijajo zamenljive obveznice in delniSke opcije za
zaposlene.

v EUR
2011 2010
Gisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic obvladujofega podjetja  10.612.390 6.415.841
Prilagoditve
Prilagojeni Gisti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic obvladujotega
podjetjia 10.612.390 6.415.841
Tehtano povpre&no Stevilo navadnih delnic za osnovni ¢isti dobicek na delnico 224,924 224924
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zameniljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povpr. &t. nav. delnic za izraun prilag. Cistega dobitka na delnico 224,924 224924
Konsolidirani gisti dobitek na delnico (v EUR) 47,18 28,52
Popravljeni konsolidirani &isti dobi¢ek na delnico (v EUR} 47 18 28,52
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31.12.2011 31.12.2010

5.11. PreseZek iz prevrednotenja v EUR 131.126 541.363
Gibanje presezka iz prevrednotenja:

v EUR

Dolgoroéne  Kratkoro&ne Odlozeni Skupaij

finanéne finanéne davki
nalozbe naloZbe

Zadetno stanje 1.1.2011 576.336 100.368 -135.341 541.363

Povedanje — okrepitev 3.687 0 -737 2.950

Zmanjsanje — oslabitev -480.531 -35.954 103.297 -413.188

Zmanj$anje — odprava 0 0 0 0

Zmanjanje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0

Kong&no stanje 31.12.2011 99.492 64.414 -32.781 131.125

31.12.2011 31.12.2010

5.12. Rezervacije in dolgorotne PCR v EUR 1.751.485 655.915

Posatvko predstavijajo rezervacije rezervacije za izpladilo odpravnin in jubilejnih nagrad za zaposlene
na dan 31.12.2011 v vigini 574.686 EUR, rezervacije iz naslova zaposlenih invalidov nad kvoto v visini
146.330 EUR ter rezervacije iz naslova vnovéene bancne garancije izvajalca za garancijsko dobo za
dela opravijena na objektu Kristalna palaca v vigini 1.030.469 EUR. Gibanje rezervacij v letu 2011 je
bilo naslednje:

v EUR

Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje

1.1.2011 31.12.2011

Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 532.163 71.548 29.025 574.686

Rezervacija - invalidi nad kvoto 123.753 22577 0 146.330

Vnovéena banéna garancija 0 1.043.011 12542  1.030.469

Skupaj 655916 1.137.136 41567 1.751.485

31.12.2011 31.12.2010

5.13. Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 84.818.350 82.999.560
Dolgoroéne finanéne obveznosti do domadih bank 75.567.528 73.083.744
Druge dolgoro&ne financne obveznosti 9.250.822 0.915.816

Dolgoro&ne finanéne obveznosti do domacih bank v vidini 75.567.528 EUR so zavarovane Z
menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremiéninah (pojasnilo 5.2., 5.3. in
5.7.). Obrestna mera je vezana na mesedni, tromesedni ali 8 mese¢ni EURIBOR + marza.

Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja predstavlja obveznost iz naslova pogodbe o finanénem
najemu, ki se obrestuje z obrestno mero 3 meseéni EURIBOR + marZa in je sklenjena za obdobje 15
let (pojasnilo 5.2. in 5.3.). Za prejeto finantno obveznost je druzba zastavila terjatve do Kupcev
(pojasnilo 5.7.).

Kratkoro&ni del obveznosti do bank v visini 8.941.032 EUR je izkazan med kratkoroénimi finanénimi
obveznostmi {pojasnilo 5.16.).

Kratkoroéni del obveznosti iz naslova finanénega najema v vidini 676.786 EUR je izkazan med
kratkoro&nimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 5.16.).

v o?dobju 2012 - 2016 zapade v pladilo 48.959.416 EUR dolgoro&nih finanénih obveznosti, v obdobju
dalj$em od 5 let pa 44.664.729 EUR dolgoroénih finanénih obveznosti.
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Posoijila so vrednotena po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih cbresti.

5.14. Dolgoroéne posiovne obveznosti

Dolgoro&ne poslovne obveznosti v vidini 36.950 EUR

vEUR

obraguna popravka vstopnega DDV skiadno z 69.¢lenom ZDDV.

5.15. OdloZene obveznosti za davek

v EUR

31.12.20M1

36.950

31.12.2011

32.781

31.12.2010

1.483.472

predstavijajo obveznosti do drzave iz naslova

31.12.2010

135.341

OdioZene obveznosti za davek so pripozhane iz naslova okrepitve dolgoroénih in kratkorocnih
finan&nih nalozb na posteno vrednost po davéni stopnji 20 % na dan 31.12.2011.

Gibanje odloZenih obveznosti za davek:

v EUR
Dolg. finanéne Kratk. finan&ne Skupaj
nalozbe nalozbe

Stanje 1.1.2011 115.267 20.074 135.341
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida

V breme / (dobro}) kapitala -95.369 -7.191 -102.560

- pripoznanije obveznosti za odioZene davke 737 0 737

- odpravljene obveznosti za odloZeni davek -96.106 -7.191 -103.297

- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0

Stanje 31.12.2011 19.893 12.883 32.781

31.12.2011 31.12.2010

5.16, Kratkoroéne finanéne obveznosti vEUR 14.675.268 13.972.690

Kratkorogne finanéne obveznosti do bank 13.641.032 12.876.583

Kratkoro&ne cbveznosti na podlagi obveznic BTC1 0 554

Kratkorotne finan&ne obveznosti do podjetij 1.034.236 1.095.553

Kratkoro&no dobljena posocijila od bank so sestavljena iz:
- Kkratkoro&ni kredit v vi&ini 3.000.000 EUR z datumom vragila 13.07.2012,
- kratkoro&nega kredita za obratna sredstva (revolving), stanje porablienega na dan 31.12.2011
- 1.700.000 EUR,
- kratkorotnega dela dolgoro&no dobljenih posojil v visini 8.941 .032 EUR (pojasnilo 5.13.).

Kratkoro&ni del dolgoroéno dobljenih posojil od bank viini 8.941.032 EUR je zavarovan z menicami,
zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicninah skupine.

Kratkorodne finanéne obveznosti do podjetij predstavijajo kratkoroéni del dolgorotne obveznosti iz
nasiova sklenjene pogodbe o finanénem najemu v znesku 676.786 EUR (pojasnilo 5.13.) ter
kratkoro&na dobljena posajila pri podjetju v visini 357.451 EUR.
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31.12.2011 31.12.2010
5.17. Kratkoro&ne poslovne obveznosti v EUR 12.547.342 20.140.071
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteliev 4.848.908 12.756.598
Kratkaro&ne obveznosti za obresti od obveznic BTC1 0 29
Kratkorotne obveznosti do drzave 1.888.832 1.450.760
Kratkoro&ne obveznosti do zaposlencev 997.134 973.151
Kratkoroéne obveznosti za obresti od posojil 249,747 241.936
Kratkoro&ne poslovne cbveznosti na podiagi predujmov 285.519 3.979.624
Druge kratkoro&ne obveznosti 4.277.202 737.973

Druge kratkorogne obveznosti v preteZni meri predstalja obveznost za pladilo komunalnega prispevka

v vigini 3.265.192 EUR.

5.18. Pasivne éasovne razmejitve v EUR

31.12.2011
393.020

31.12.2010
352.439

Postavka vklju€uje kratkoro&no odloZene prihodke v znesku 150.923 EUR, davek na dodano vrednost
v danih predujmi v vi§ini 1.426 EUR, neodpravijene napake iz naslova nekvalitetno izvedenih del v

vi&ini 240.204 in kratkorogno vraunane stroSke 467 EUR.

31.12.2011 31.12.2010
5.19. Zunajbilan&na sredstva in obveznosti v EUR 7.393.769 43.709.517
Dane garancije 1.066.519 4.824.510
Prejete garancije 3.027.250 9.010.866
Ned&rpane posojilne linije 3.300.000 290.870.872
QOstalo 0 3.269

Dane garancije predstavijajo dano garancijo za izvedbo |
ob&ini Ljubljana v povezavi z gradnjo Kristalne palate (

(740.000 EUR).

n izroditev komualne infrastrukture Mestni
326.518 EUR) ter ostala dana poro3tva

Prejte garancije predstavijajo investicijske garancije izvajalcev za opravijene investicije v visini
2.508.153 EUR ter prejete garacije za dobro opravljeno storitev dobaviteljev v viini 519.097 EUR.

Negrpane posojilne linije predstavijajo odobreni revolving kredit v viSini 5.000.000 EUR, ki na dan

31.42.2011 ni bil &pan v znesku 3.300.000 EUR.

2011 2010
5.20. Cisti prihodki od prodaje vEUR 54.723.243 51.354.361
Prihodki od prodaje 54.080.772 50.642.858
Prihodki od prodaje pridruZenim podjetjiem 34,188 38777
Prihodki od prodaje podjetjem v skupini 1737 5.839
Prihodki od prodaje na tujem trgu 606.546 670.087

Clenitev prihodkov od prodaje po posameznih dejavnostih je prikazana v poslovnem poroGilu

(pojasnilo 8.1.5.}.

5.21. Drugi poslovni prihodki v EUR

2011
10.005.194

2010
4.454.394

Drugi poslovni prihodki so pretezno prihodki od prodaje osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin
v vidini 6.606.481 EUR, izterjane odpisane terjatve ter prejete zavarovainine na podiagi Skodnih
dogodkov v skupni vi§ini 344.513 EUR in zaradunani penali za zamudo po gradbeni pogodbi z
izvajalcem del na Kristalni paladi v vi$ini 3.054.200 EUR.
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2011

5.22. Strogki poslovanja v EUR 48.620.947
Stroski, &lenjeni po funkcionalnih skupinah 2011
Nabavna vrednost prodanega blaga 27.416
Strogki prodajanja (z amortizacijo) 37.714.273
Strodki splodnih dejavnosti (z amortizacijo) 10.879.258
Normalni strogki splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 9.314.328
Prevrednotovalni posiovai odhodki pri O0S, NS in NN 37.329
Prevrednotovaini poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.527.601
Slabitev dobrega imena 0
2011
5.23. Nabavna vrednost prodanega blaga, vEUR 6.524.459
materiala ter strodki porabljenega materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga 27.416
Strodki materiala 6.497.043
Stroski energije 5.283.920
Stroki pomoznega materiala 390.492
Stro3ki hrane in pijace 380.556
Pisarni§ki material, literatura 122.899
Strogki rezervnih delov 225.549
Odpis drobnega inventarja 93.627
2011
5.24. Stro&ki storitev v EUR 23.135.940
Stroski reklame in reprezentance 4.072.148
Stroski transportnih storitev 8.741.835
Stro&ki vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev 2.316.778
Ciscenje, pranje 1.159.700
Studentsko delo 666.445
Stro&ki plagiinega prometa, ban&nih storitev, zavarovanja 719.796
Stroski varovanja 586.834
Stroski telefona 353.292
Stro3ki intelektualnih storitev 552.602
Poraba vode 398.306
QOdvoz smeti 407659
Najem delavcev 865.538
Drugi stroski storitev 2.294.917

2010
43.758.017

2010

24.317
35.773.785
7.959.915
7.301.129
24.007
632.974
1.805

2010
6.114.781

24.317

6.090.464
4.961.531
353.347
355.176
259.646
120.813
39.951

2010
20.709.101

3.207.846
7.528.708
2.267.108
1.157.997
690.736
643.491
449.658
382.833
547.244
404.834
351.294
676.497
2.310.855

Za revidiranje letnega porodila za poslovno leto 2011 je bila imenovana revizijska druZba
CONSTANTIA PLUS d.o.0. iz Ljubljane. Z njo je bila skienjena pogodba o revidiranju letnega porodila
obvladujo&e druzbe, odvisne druZbe in Skupine BTC v skupni vi€ini 43.000 EUR. Drugih poslov ali

izdatkov za revizorje druzba ni imela.

5.25. Strogki dela

Stroski plac

Stroski socialnih zavarovanj

Stroski pokojninskih zavarovan;

Drugi strogki dela

Placa na podlagi uspesnega poslovanja
Udelezba zaposlenih pri dobicku za leto 2011

2011
vEUR 9.198.192

6.526.186
485.335
681.916

1.073.723
431.032

0

2010
9.515.222

6.232.363
462.953
663.911

1.100.374
750.607
296.014
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Plata na podiagi uspe$nega poslovanja predstavija izplagilo plaé na podiagi uspesnosti v visini 100%
zadnje osnovne meseéne plate zaposlenega po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih
pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druzbe in
sklepom Uprave druZbe. Znesek vkljucuje tudi nagrade Upravi za poslovno leto 2011, ki pa bodo

izplatane v letu 2012. Znesek vkljutuje tudi plagilo Nadzornemu svetu za o 11,
letu 2012. Izpla&ilo za Upravo in Nadzorni svet bo opravijeno po podelitvi

ki pa bo izplatano v

razrednice na redni letni skup3&ini za poslovno leto 2011.

Znesek prejemkov posameznih skupin oseb:

pravljeno delo v letu 2011,

v EUR
Skupina oseb 2011 2010
Clani uprave 763.809 788.993
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.111.984 1.066.945
Clani nadzormega sveta 156.338 167.182
Skupaj 2032221 2.023.120
Prejemki &lanov Uprave v letu 2011 skladno s 294.clenom ZGD: V EUR
Jo?e Mermal | Helena Petrin | Andrej Repina| Marko Zehelj Skupaj
Plaga 176.306 117.741 115.537 113.578 523.162
Boniteta 14.654 12.253 24.882 17.884 69.673
Regres 1.066 1.066 1.066 1.066 4.264
PDPZ* 479 479 479 479 1.914
Nagrada™ 67.047 32.849 32.934 32.055 164.886
Skupaj 259.551 164.388 174.898 165.062 763.899
* prostovoljno dedatno pokojninsko zavarcvanje; ** plata na podlagi uspesnega poslovanja
Prejemki &lanov nadzornega sveta v letu 2011 skladno s 294.¢lenom ZGD:
Vincencij| Janez Povie Robi Ko3ir Skupaj
Kocjanéié
Plaga 0 45.829 47177 93.006
Boniteta 0 9.759 0 9.759
Regres 0 1.066 1.066 2.132
PDPZ 0 479 479 957
Nagrada zaposlenemu* 0 575 0 575
Sejnine in pladilo za opravijeno delo 19.645 12.011 12.399 44.0565
Ideja z vizijo - nagrada 0 2.687 0 2.687
UDELEZBA 2009 - Drug prejemek 0 2.114 1.019 3.133
Skupaj 19.645 74.521 62.139 156.305
* Plaéa na podlagi uspesnega poslovanja
Skupen znesek prejemkov direktorjev odvisne druzbe je v letu 2011 znasal 43.593 EUR.
2011 2010
5.26. Odpisi vrednosti vEUR 8.740.489 6.571.847
Amortizacija neopredmetenih sredstev 123.844 111.584
Amortizacija zgradb 1.086.787 1.007.213
Amortizacija opreme 1.782.831 1.603.693
Amortizacija naloZzbenih nepremiénin 4.182.096 3.190.572
Prevrednotovalni poslovni odhodki OOS 37.329 24.007
Prevrednotovaini poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.527.602 632.973
Slabitev dobrega imena 0 1.805
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2011 2010
5.27. Drugi poslovni odhodki v EUR 1.021.867 847.066
Druge poslovne odhodke v najvedji meri predstavija plagilo nadomestila za stavbno zemijidce.
2011 2010
5.28. Finanéni prihodki v EUR 551.120 549.590
Prihodki od prodaje finanénih nalozb 0 71.775
Prihodki iz deleZev v pridruZenih podjetjih 0 0
Prihodki od dividend in drugih deleZev v dobicku 178.103 49.450
Finanéni prihodki iz delezev 178.103 121.225
Prihodki od posojil, danim podjetjem v skupini 0 0
Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 7 37
Prihodki v zvezi z danimi posojili zaradi ohranjanja vrednosti 4.323 4.847
Prihodki iz obresti danih posojil 252.150 230.580
Prihodki iz obresti vrednostnih papirjev 13.880 66.447
Finanéni prihodki iz danih posojil 270.360 301.911
Prihodki iz zamudnih obresti 99.447 123.507
Drugi finanéni prihodki — provizija 3.142 2751
Prih. od prevr. terjatev in dolgov zaradi ohranjanja vrednosti 68 196
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 102.657 126.454
2011 2010
5.29. Finanéni odhodki v EUR 3.391.109 3.517.301
Odhodki od prodaje finanénih nalozb 38.919 0
Drugi prevrednotovalni finan&ni odhodki 262.728 1.495.819
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 301.647 1.495.819
Odhodki za obresti od prejetin posojil drugih 0 0
Odhodki za obresti prejetih posojil drugih 7.868 14.750
Odhodki za obresti prejetih posojil bank 2.691.656 1.654.149
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 379.999 351.664
Odhodki od sredstev razporejenih po post.vred.preko
posl.izida 0 0
Qdhodki drugih finanénih obveznosti 51 6
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 3.079.573 2.020.569
Odhodki za obresti od udeleZzbe na dobicku 8.261 0
Qdhodki za zamudne obresti 1.628 919
Financéni odhodki iz poslovnih obveznosti 9.889 919
2010
5.30. Drugi prihodki v EUR 283.074 5.528

Drugi prihodki ve&inoma predstavlja vragilo zamudnih obresti s strani Davéne uprave RS.
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2011 2010
5.31. Drugi odhodki v EUR 298.479 607.314
Druge odhodke vecinoma predstavijajo od3kodnine, placane drugim osebam in druzbam.
2011 2010
5.32. Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 2.866.778 2.447.919
BTC d.d. 1.533.476 2.447.919
Skai center d.o.0. 1.333.302 0
BTC d.d.
Celotni poslovni izid 7.313.089 10.073.571
Neobdaveljivi prihodki -374.912 -135.939
Obdavéljivi odhodki 1.490.750 2.960.710
Neobdavéljivi odhodki -213.893 -114.879
Uginek sprememb ra&. usmeritev in napak -29.025 -91.207
Druga povedanja davéne osnove 8.905 2473
Davéne olajSave -527.531 -455.132
Davéna osnova 7.667.383 12.239.597
Davéna stopnja 20% 20%
Davek iz dobitka 1.533.476 2.447.919

Obdavtljive odhodke (1.490.750 EUR) predstavijajo zadasno davéno nepriznani odhodki iz naslova
prevrednotenja finanénih nalozb (260.672 EUR), dav&no nepriznani odhodki za prevrednotenje terjatev

do kupcev (516.380 EUR), 50%

stroskov reprezentance in nadzornega sveta (179.533 EUR),

obradunana amortizacija nad davéno priznanimi amortizacijskimi stopnjami (177.681 EUR), davéno

nepriznani stro$ki v zvezi z zaposlenimi (226.001 EUR), donacije (8

Davéne olajSave predstavijajo strodki

6.213 EURY) in drugi (44.270 EUR).

donacij {67.175 EUR), stroki dodatnega pokojninskega

zavarovanja (112.095 EUR), olajSava za udelezbo na dobitku (208.584 EUR), olajSava za
ticije v osnovna sredstva (30.000 EUR) in

zaposlovanje invalidov (108.851 EUR), olajSava za inves
drugo (826 EUR).

Skai center d.o.0.

— . 2011 2010
Celotni poslovni izid 6.133.366 -273.431
Obdavdljivi prinodki T T T
Neobdavéljivi prihodki e Lo
| Obdavéljiviodhodki 915040 9536
_ Dﬁ_lgai poveéanja da\}_é':he'bshove‘ - i 5 == 0 - B i 0
___Davén_é dléjs“;a\_/e ) - T B N -381905w T MO
Davénacsnovalll. i 8666510  -263.804
' Davéna stopnja a 0% 20%
Davek iz dobicka 1.333.302 0
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5.33. Nekateri kazalniki poslovanja

31.12.2011 31.12.2010
Stopnja lastniSkosti kapitala 0,41 0,37
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 0,36 0,82
Stopnja osnovnosti investiranja 0,88 0,39
Stopnja dolgoroénosti investiranja 0,89 0,91
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,50 0,95
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro&nih obveznosti 0,04 0,16
Koeficient pospesene pokritosti krat.obveznosti 0,27 0,31
Koeficient kratkorogne pokritosti kratkoro&nih obveznosti 0,44 0,47
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,33 1,28
Koeficient &iste dobiékonosnosti kapitala 0,15 0,10
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala 0,26 0,26

5.34. izpostavijenost tveganju

5.34.1 BTC d.d. - obladujoéa druzba

POSLOVANJE

Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavijena tveganju padca kupne mogi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moéi odrazil v nezmoZnosti pladevanja najemnine
in ostalih strokov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vegjih odprtih terjatvah in s tem na slabsem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih srediS¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj
oddaljenih lokacij, kot so tudi obiskovalci iz ltalije, Avstrije in Hrvadke, le ta padec ne bi imel vegjega
vpliva na poslovanje BTC. Z namenom zmanjéanja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in
nenehno nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami,
jih dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potrosnikov.

Na segmentu opravljanja logistiénih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne mo¢i vpliva na
visino prihodkov, saj so prihodki v vedji meri vezani na dologen odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravijamo celovite logisticne storitve. Ker so
nadi poslovni partnerji mo&ne in stabilne druzbe, ne pri¢akujemo vetjega vpliva na naSe poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moéi odraZza v manjSem
obisku, kar privede do niZjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev,
akcijami, klubom BTC CITY smo prepriéani, da bomo lahko obdrzali poslovanje na potrebnem nivoju,
da zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

Vpliv zniZanja &istih prihodkov od | ZniZanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (vEUR) za 10% za 20%
Naértovani poslovni izid iz

poslovanja za leto 2012 niZji za 5.415.366 10.830.732
Nadrtovani Gisti dobiek za leto

2012 nigji za 4.101.979 9.030.732
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FINANCIRANJE

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganie

4. Tveganje postene vrednosti

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere
Izpostavljenost obrestnemu tveganju v drusbi BTC tekode spremljamo zlasti na podrogju dolgoroc"*fne
sadol¥enosti. Ker so vsa dolgoro&no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3

mesetni ali 6 meseéni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe cbrestne mere

Izpostavijenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2011 naslednja (v EUR):

Financni Ingtrumenti po fiksnl obrestnl meri Kn]igovodska vrednost
Finantna sredstva 2.594.987
Finanéne obveznosti 357.451
Financni Ingtrumenti po variabilni obrestni meri

Finan&na sredstva 0
Finan&ne obveznostl 77.240.065

DruZba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne Sciti.

Kratkorogne finan&ne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavijenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoroéna posoiila in finanéni leasing

Povedanje/zmanj$anje plagila obresti dolgorognih kreditov in finanénega leasinga ob spremembi
EURIBOR:

Analiza obcutljivosti

EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povedanje za | poveCanje za Znizanje za Znizanje za
10% 20% 10% 20%
Vpliv na izkaz poslovnega
izida v EUR ({finanéni 88.751 177.570 -88.685 -177.303
odhaodki)
Ad 2) Kreditno tveganje
Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2011 je sledeta:
v EUR
Postavka Knjigovodska vrednost
Dolgoroéno dana posojila — cbveznice 191.480
Dolgoro&no dana posojila — drugi 491.364
Kratkoro¢ni banéni depoziti 0
Kratkoroéno dana posojila zaposlenim 1.144
Kratkoroéno dana posojila drugim 1.910.999
Terjatve do kupcev 4.643.057
Druge kratkorocne poslovne terjatve 1.474.758
Dolgoroéne poslovne terjatve 27.846
Skupaj 8.740.647
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Druzba spremija finanéni poloZaj posojilojemalcev.

Kratkoro&no dana posojila drugim v viini 1,5 mio

EUR so zavarovana z bianco menicami podjetij, bianco lastnimi menicami fiziénih oseb in nekatera

tudi podpisana v notarski obliki z neposredno izvrs

Med dolgoroéno dana posojila - ob
Obveznice Poteza Skupina so zara

Druzba aktivno spremlia stanje terjatev iz poslovanja,
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanj
dostopnih virov informacij.

Za popolnej$e izvajanje kreditne kontrole za poslovne partnerje pri
ocenjevanje nadin kupcev, ki skupaj z zunanjimi informacijami omogo

spremijanje bonitete in placilne discipline naSih kupcev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

ljivostjo ter z zastavo terjatev.

veznice spada naloZba v obveznice DEOS d.d. in Poteza Skupina.
di postopka ste¢aja v celoti oslabljene.

tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
em podatkov o pladilni sposobnosti iz javno

praviiamo tudi interno bonitetno
&a celovit vpogled in dinamicno

v EUR
Bilan¢na postavka Knjigovodska | Pogodbeni Zapadlost | Zapadiost Zapadlost
vrednost denarni leta 2012 | v obdobju po letu
tokovi 2013-2017 2017
Prejeta posojila in
financni leasing 77507516 | 87.646.253 | 16.016.590 | 49.805.009 | 21 .§24.654
Obveznosti do
dobaviteljev 4.289.706 4.280.706 | 4.261.143 27.413 1.151
Druge kratkoro&ne
poslovne obveznosti 2.673.784 2673.784 | 2.673.784 0 0
Druge dolgoroéne
poslovne obveznosti 36.950 36.950 36.950 0 0
Skupaj 84.597.957 | 94.646.693 | 22.988.467 | 49.832.422 | 21.825.805

Kratkoro&no plagilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim naértovanjem in usklajevanjem denamega
toka kot tudi z aktivnim upravijanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem
trenutku sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moznost
uporabe odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavijenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trZnih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen
druzba zmanijiuje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na preseZek iz
prevrednotenja glede na stanje portfelja (naloZb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan
31.12.2011 (v EURY):

Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za

10% 20% 30%
NalozZbe v frzne vrednostne papirje 135.460 270.920 406.380
Enote premoZenja vzajemnih skladov 5.140 10.281 15.421
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 140.600 281.201 421.801

Uginki odloZenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje
Druzba nima terjatev in obveznosti, izraZenih v tujih valutah, zato ni izpostavijena valutnemu tveganju.
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5.34.2 Skai center d.o.o. — odvisna druZba
POSLOVANJE
Druzba SKA! CENTER D.0.0. je pri rednem poslovanju izpostavijena tveganju padca kupne modi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne mogi odrazil v nezmoZnosti pladevanja najemnine
in ostalih stro$kov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vedjih odprtih terjatvah in s tem na slabSem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepriéani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredis¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz _bolj
oddaljenih lokacij, kot so tudi obiskovalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel veéj_ega
vpliva na poslovanje SKAI CENTER D.0.0O.. Z namenom zmanj$anja tveganja, druZba vodi aktivho
trzno politiko.

Vpliv znizanja &istih prihodkov od Znizanje prihodkov | ZniZzanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%

Naértovani poslovni izid iz
poslovanja za leto 2012 -849.883 -464.756

Nacrtovani &isti dobitek za leto
2012

-64.102 -449 229

FINANCIRANJE

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganije

4. Tveganje postene vrednosti

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere
Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druZbi SKAI CENTER D.0.0. tekote spremljamo zlasti na
podrogju dolgoroéne zadolzenosti. Ker je dolgorocno najeto posojilo vezano na gibljivo obrestno mero

o0z. 3 meseéni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odpladila obresti
pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2011 naslednja (v EUR):

Finan&ni ingtrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan&na sredstva 2.200.000
Finanéne obveznosti 0
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 0
Finan&ne obveznosti 21.896.102

Druzba se pred fveganjem spremembe obrestne mere ne SGiti.

KratkoroGne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavijenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeto dolgoroéno posojilo

Pove&anje/zmanjanje pladila obresti dolgoro&nega posojila ob spremembi EURIBOR:
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Analiza obGutljivosti

EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povedanje za | povecanje za znizanje za zniZanje za
10% 20% 10% 20%
Vpliv na izkaz poslovnega
izida v EUR (finangni 60.922 126.997 -60.769 -121.386
odhodki)
Ad 2) Kreditno tveganje
Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2011 je slededa:
v EUR
Postavka Knjigovodska vrednost
Kratkoro&ni banéni depoaziti 2.200.000
Terjatve do kupcev 259.639
Druge kratkoroéne poslovne terjatve 33.087
Skupaj 2.492.726

Kratkoro&ni ban&ni depoziti so plasirani v bankah na obmotju Slovenije.

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o placiini sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V nasledniji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

v EUR

Bilanéna postavka Knjigovodska | Pogodbeni { Zapadlost Zapadlost | Zapadlost
vrednost denarni leta 2012 | v obdobju po letu
tokovi 2013-2017 2017

Prejeta posojila 21.806.102 | 30.447.140 | 1.696.021 | 7.818.095 | 20.933.024
Obveznosti do
dobaviteljev 611.461 611.461 611.461 0 0
Druge kratkorocne
poslovne obveznosti 5.024.649 5.024.649 | 1.759.456 | 3.265.193 0
Skupaj 27532212 | 36.083.250 | 4.066.938 | 11.083.288 | 20.933.024

Kratkorogno pladilno sposobnost zagotavijamo s skrbnim naértovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravijanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. SKAI CENTER D.O.O. d.d. je
v vsakem trenutku sposobna poravnati vse dospele obveznosti.

Ad 4) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izraZenih v tujih valutah, zato ni izpostavijena valutnemu tveganju.
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6. DOGODK! PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov po datumu bilance stanja do dne izdaje tega porotila, ki bi vplivali na resni¢nost in
postenost prikazanih ratunovodskih izkazov Skupine BTC za leto 2011, ni bilo.

7. MOZNE IZGUBE IN POTENCIALNE OBVEZNOST]

Skupina nima potencialnih obveznosti, ki ne bi bile ustrezno zajete v bilanci stanja na dan 31 .12.2011.
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8. POSLOVANJE OBVLADUJOCE DRUZBE V LETU 2011

Temeljna ugotovitev

Poslovanje druzbe v letu 2011 je bilo zelo dobro. Druzba je ustvarila 53.489.400 EUR prihodkov od
prodaje storitev (v letu 2010 52.790.551 EUR). Cisti dobigek za poslovno leto zna$a 5.837.537 EUI_R,
kar je za 26% niZji kot v letu 2010, vendar je druZba v letu 2010 ustvarila za 4,4 mio EUR enkratnin
prihodkov in 1,4 mio EUR enkratnih odhodkov, kar ni primerljivo z letom 2011. Da bi tako dobili
primerljive podatke za leto 2010, je potrebno izvzeti enkratne prihodke in dohodke, kar tako [_)_omeni,
da je isti dobigek za leto 2010 5 mio EUR. Tako je Gisti dobicek v letu 2011 visji od primerljivega v
letu 2010 za 17%. V letu 2011 se je zniZala finangna zadolZenost za 3.919.687 EUR. Poslovanje v
letu 2011 bo omogodilo BTCju nadaljnji razvoj, vecjo konkurencnost ter poslovno udvrstitev identitete
podijetja v prihodnje.

REALIZACIJA SIROKO ZASNOVANEGA POSLOVNEGA NACRTA V LETU 2011

Poslovno okolie v letu 2011 je bilo v Sloveniji in po svetu e vedno v znamenju finanéne In
gospodarske krize, ki je zavrla rast gospodarstva ter botrovala padcu 3tevilnin podjetij in gospodarskih
panog in problemom v njih, kar je povzrogilo tudi niZji Zivijenjski standard. Kljub temu smo v BTC-ju v
letu 2011 posiovali dobro in uresniéili planiran poslovni nacrt, ob tem pa nam je uspelo pridobiti tudi
nove posle in nove posiovne partnerje. To nam je uspelo, ker smo v redevanje likvidnosti in trzenje
svojih storitev vioZili ogromno strokovnih in poslovnih naporov. Krona nasega dela je Kristaina palada,
s katero smo bistveno povedali ponudbo v domadem in mednarodnem merilu. Kristalna palaca je
pomembno povedala ugled nae druzbe, je pa tudi dokaz, da je BTC eden izmed nosilcev razvoja v
Ljubljani. V teh kriznih ¢asih se s podobnimi doseZki lahko pohvalijo le redke gospodarske druZbe. Vsi
doseZki pa so posledica velikih prizadevan] vodstva in celotnega kolektiva.

POMEN 1ZGRADNJE KRISTALNE PALACE

Kristalna palaga je najvedji doseZek druzbe BTC dosle]. Priprave na gradnjo so potekale kar nekaj let;
od priprave in sprejetja ustreznih prostorskih nacrtov leta 2007 v Mestnem svetu MOL z namenom bolj
kakovostnega izkoristka prostora, izbire arhitekta projektanta, poloZitve temeljnega kamna v letu 2009
pa do izgradnje oziroma slavnostnega odprtja 1. septembra letos. Kristalna palaga je uvrstila nase
podjetje in nade poslovno razmiSljanje za kar nekaj stopenj in dekad naprej. Kljub velikemu tveganju in
odloGitvi za gradnjo v ¢asu globalne gospodarske recesije je sama izgradnja tako velikega objekta
na$i druzbi prinesla vedjo stabilnost poslovanja in varnost poslovnih partnerjev kot integralnega dela
celotnega areala BTC City Ljubljana.

Kristalna palada je arhitekturna, tehnoloka, ekoloska in sodobno zastavljena poslovna stavba, ki se je
zelo dobro umestila tako neposredno v prostor BTC Cityja kot mesta Ljubljana. Ima §ir§i pomen, ki ga
nudi okolju, drubi, mestu, meitanom, poslovnezem ... Kristalna palada je presezek, ikona
sodobnosti. Vse te lastnosti so bile v medijih predstavijene javnosti, vrhunec dogajanja pa je bil 1.
septembra na slovesnem odprtju Kristalne palate. Odprtje je potekalo v ozragju navdudenja nad
novim projektom in pogumom investitorja, da se je projekta lotil ravno v dasu velike recesije. Javno
povabilo §ir3i javnosti, naj se udeleZi odprtja, je na simbolen nadin ponazarjalo bistvo nove palace, ki z
odprtimi rokami sprejme vsakogar, kdor zna, hoée in zmore poslovati v najsodobneje zgrajeni stavbi.
Tako so nasi poslovni partnerji tudi IBM Slovenija, Prva pokojninska zavarovalnica, Merck, Unicredit
leasing, Adecco, SKB banka ...

Multinacionalka 1BM je cb proslavi 100. obletnice svoje ustanovitve med drugim izpostavila, da odpira
40. inovacijski center v prostorih Kristalne palade v Ljubljani. Kristaina palada je eden od prvih
projektov v okviru Partnerstva Smartinska, velikega urbanistiénega nacrta, za katerega sl bomo v
BTC-ju prizadevali, da se bo postopno nadaljeval in uresniceval. Pomembno je, da se na obmocju
degradiranih povrsin med Zitom, Gradisom, BTC-jem in Zeleznico umestijo novi, mestni ali drzavni
oziroma mednarodni javni programi.
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PRENOVA CITYJA V MURSKI SOBOTI

Kristaina palaéa ni bil edini projekt, s katerim smo se ukvarjali v letu 2011. Zakljuguje se tudi prenova
nakupovalnega sredia oziroma Cityja Murska Sobota. V Murski Soboti smo se soogali s teZzavami,
zaradi prenasi¢enosti trgovskih programov so se praznile trgovske povrSine. Resitve smo iskali
priblizno leto dni, kljuéno vpraganje, s katerim smo se ukvariali, pa je bilo, kako poslovno revitalizirati
nakupovalno sredisée in kako v prezasideno trgovsko regijo, ki ima ob tem tudi enega od najniZjih
prihodkov na prebivalca, pritegniti hove zanimive trgovske programe. Petindvajsetega avgusta smo s
slavnostnim odprtjem novih trgovin v prenovijenem prvem nadstropju konéali prvo fazo prenove.
Prenovili smo izloZbe, strope, razsvetljavo, uspeli smo pridobiti nove trgovce in na 400 kvadratnih
metrih urediti zelo obiskano in dobro vodeno igralnico, ki otrokom nudi izvrstno zabavo. Igralnica je
opremljena z raznovrstnimi igrali in ima posebno sobo za rojstnodnevne prireditve.

BTC bo s to prenovo ohranil viogo vodilnega nakupovalnega sredi$éa v regiji. Trenutno potekajo Se
prenova fasade, postavitev totemov, obesanje zastav ..., nafriujemo zmanj$anje prostora za bowling
in povetanje poslovnih trgovskih prostorov. Na ta nadin bomo povetali prinodke, pridobili dodatne

trgovske povrSine, nadrtujemo pa tudi boljse rezultate gostinskega dela in bowlinga.

PRENOVA CITYJA V NOVEM MESTU

Podobno kot v Murskl Soboti tudi v Novem mestu poteka projekt prenove in rekonstrukcije ter
poslovne osveZitve Cityja. Tudi v novomeskem nakupovalnem centru smo imeli velike tezave, saj se
City Novo mesto soota s posledicami konkurenéne ponudbe (novo nakupovalno sredide Qlandia},
kamor se je iz nadega centra preselilo prece pomembnejsih trgovcev. Danes je Qlandia v Novem
mestu osrednje mestno nakupovalno sredie, zato smo morali zasnovati nov programski in
nakupovaini koncept. Se vedno pa se sootamo s teZavami, kot so slabSa ponudba, man;j$i obisk,
prazni prostori in seveda slab$i rezultati. Ne glede na to, z zmernim optimizmom zremo v stabllno
prihodnost tega nakupovalnega sredis¢a, saj smo pripravili naért za poslovno in arhitekturno prenovo
celotnega poslovnega sredista. V tem okviru bomo obnovili notranje prostore, fasado in zunanjo
ureditev. Prenova bo zakljudena spomiadi 2012, ko bo v prenovijenih prostorih zacel obratovati tudi
mednarodno priznani trgovec s prehrano Lidl.

V Poslovni enoti Novo mesto smo dobro zastavili logisticne programe v Ces&i vasi in pridobili nove
posle, kar nam prinada dobre poslovne rezultate na tem podrodju.

NOVI POSLOVNI PROGRAMI V CITYJU V LJUBLJANI

V letodnjem letu smo v tej enoti pridobili pomembne nove poslovne partnerje, predvsem trgovce, kot
so svetovno znana blagovna znamka Bennetton, nov magnet na podrodju vse za dom CasaK, nov
pohidtveni salon Stilles, Studio moderna itd. Poleg tega so uspe3no izvedli tudi program strokovno
vodene otroske igralnice Beti in Ce;j.

Tako kot Ze nekaj let zapored smo tudi letos izjemno uspedno izvedli spomiadanski in jesenski
Festival nakupov in zabave. Festival je med potro3niki vse bolj priljubljen, tako da smo tako v maju kot
v oktobru uresnidili pritakovanja trgovcev, pofroZnikov in obiskovalcev zabavnih prireditev, med
katerimi je bilo veliko najmiajsih. V ljubljanskem Cityju je maja potekala tudi mednarodna kolesarska
prireditev Maraton Franja, ki je dobro ime in ugled BTC Cityja Ljubljana kot odliéne lokacije za start
ved kot 6700 kolesarjev ponesla po vsem svetu. Prav tako dobro obiskana je bila tudi prireditev Ritem
mladosti, na kateri se je v Cityju zabavalo kar 30.000 mladih.

V Vodnem mestu Atiantis smo pri programih Sveta doZivetij zaznali nekaj odstotkov niZji obisk kot v
letu prej, kar je posledica slabe gospodarske situacije. lzgubo delno nadome&damo z zniZevanjem
poslovnih stroskov in iskanjem dodatnih zanimivih programov.

USPESNA LOGISTIKA

Poslovna enota Logistiéni center izkazuje dobre rezultate. Na trgu se je Logistiéni center izkazal kot
eden najbolisih logistov, ki ponuja vzoren poslovni model specializacije. Letos je tako na novo zadel
izvajati program logistiénih storitev za Drogo Kolinsko, razen na poslovnem podrodju pa Logistiéni
center napreduje tudi na podrogju trajnostnega razvoja. Tako smo v zacetku leta zakljudili gradnjo
son&ne elektrarne na objektih G in D z mo&jo 1 kW, pred kratkim pa smo zaceli izvajati Se projekt
obnove razsvetljave, saj je obstojeéa zastarela in iztroSena ter zato prevelika porabnica energije in
onesnazevalka okolja. Projekt se bo predvidoma zakljuéil marca prihodnje leto, rezultat pa bo




prihranek pri plagitu porabe elektriéne energije ter zmanj$anje emisij COz za 270 ton letno, s &imer
bomo prispevali tudi k izboljSanju rezultata ekoindeksa.

STIMULATIVNA PLACNA POLITIKA

Vzporedno s poslovnimi uspehi nadgrajujemo tudi plaéno politiko, ki je po oceni uprave, sindikata in
sveta delavcev, stimulativna. Temelji na neprekinjenem teko&em izpladilu plaé vsak Sefrti delovni dan
vV mesecu.

Na podlagi dobrega dela in pridobivanja novih poslov je uprava sprejela sklep o povedanju pla¢ za 2
odstotka, in sicer od 1. aprila 2011, skiep o ukinitvi najniZjih urnih postavk za izradun plaGe in sklep o
povetanju povradila stroSka za prehrano med. Izplaéall smo tudi regres v viSini 1066 EUR bruto.
Zaposlenim, ki so vkljueni v sistem kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, se je
februarja premija povedala na 40 EUR mesecno.

Zaposlenim smo na podlagi pogodb 0 udelezbi zaposlenih pri dobitku izplagali do 100 odstotkov
njihove osnovne plade, Uprava pa je na prediog posameznih vodij, $e posebej 31 zaposlenim
odobrila %e individualno izplatilo nagrad za dobro delo, in sicer za njihova posebna prizadevanja in
trud. Nagrado je dobilo tudi 10 delavcev, ki so sodelovali v procesu iskanja inovativnin poslovnih
resitev, ki so pripravili konkretne predloge in jih druzbi predioZili v izvedbo v okviru projektov z vizijo.

TRAJNOSTNI RAZVO.J IN ODNOS DO OKOLJA

Veliko smo naredili na podrogju trajnostnega razvoja in okoljskih projektov. V letoSnjem letu smo
uspeli uresnigiti dva velika projekia, saj smo v enem letu zagnali kar dve sonéni elekirarni. Vendar ne
potivamo na lovorikah. Potekata Ze nov projekt zamenjave razsvetjave na Logistiénem centru in
projekt za vzpostavitev u€inkovitejSe energetske politike in sistema upravljanja vode, tako da bo vsak
objekt pridobil svojo energetsko izkaznico. Vsa omenjena prizadevanja in izboljSave bodo potekali
Elaostopgo. po vsej verjetnosti pa jih bomo v primemem trenutku nadgradili $e s sistemom SIST EN

600:2009.

Ponoseni smo, da je bil BTC izbran med slovenske predstavnike v izboru za evrgpsko poslovno
nagrado 2011, in sicer za dosezke na podrogju trajnostnega razvoja in ekoloskih projektov, kar
potrjuje, da so nadi doseZki prepoznavni tudi v mednarodnem merilu. Evropske posiovne nagrade
podeljuje ena najvedjih poslovnih bank HSBC.

HISBC »a

LS e e s

§‘¢

Na letodnjem Slovenskem forumu inovacij je BTC dobil najvi§jo nagrado za inovativen poslovni model.
Z drugimi besedami to pomeni, da smo bili bolj$i od na primer Krke, Iskratela in ostalih velikih podjetij.
Nagrado smo dobili za inovativen Ekoindeks, ki smo ga razvili sami s svojim znanjem, sposobnostjo in
zelo dobrim medresorskim sodelovanjem zaposlenih. Ekoindeks je poslovni model za vrednotenje in
spremijanje odnosa do okolja in $irSe druzbe. Slovenski forum inovacij pa je osrednji nacionalni
poslovni dogodek na temo inovativnosti in podjetnidtva, katerega organizator je JAPTI, Javna agencija
za podjetnistvo in tuje investicije. Na forumu vsako leto nagrajujejo inovativne podjetniske ideje,
tehniéne izboljdave, predioge, izume, inovativne izdelke, storitve in poslovne modele.
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SVET ZA ODPRTI DIALOG

BTC City Ljubljana obidte kar 21 milijonov obiskovalcev letno, zato mora biti druZba vedno pred
&asom ali vsaj v koraku z njim, prislubniti mora hotenjem, Zeljam in trendom 3irSega druZbenega
okolja, s katerim Zivi v soZitju. S tem namenom kot posvetovaino telo uprave deluje Svet za odprti
dialog, ki enkrat letno na sre€anju podaja neodvisna mnenja o nadaljnjih usmeritvah druzbe s
kulturnega, ekonomskega, Sportnega, soclalnega in urbanoarhitekturnega podro&ja. Dokler bomo
razumeli okolico in z njo Ziveli v simbiozi ter ji znali ponuditi zanimive programe, bomo zanimivi in
bomo uspeli ohranjati Zivahen stik z obiskovalci in gutiti njihov utrip v nadih cityjih. SiTi Teater ije
nailep3i primer takinega sodelovanja, saj na ta nadin z izlemno mehkim pristopom v enem letu v BTC
City Ljubljana pritegnemo kar 30.000 ljubiteljev Flahtne umetnosti.

DRUZBENA ODGOVORNOST

BTC s sodelovanjem v razliénih znanstvenih, strokovnih, izobrazevalnih, Sportnih, humanitarnih in
drugih projektih izkazuje, da je druzbeno odgovorno podjetje. Tako je bilo tudi v letu 2011, ko smo se Vv
kategoriji velikih podjetij uvrstili med finaliste za slovenske nagrade za druzbeno odgovornost HORUS
2011. Nagrado podeljujeta IRDO — Indtitut za razvoj druzbene odgovornosti in PRSS — Slovensko
drudtvo za odnose z javnostmi, astni pokrovitelj pa je dr. Danilo Tirk, predsednik Republike
Slovenije. Z nagrado Zelijo ocenjevalci nagraditi celovite pristope podjetij k druZbeni odgovornosti.

TEMELJNI KAMEN DOBREGA POSLOVANJA JE KOLEKTIV

Pri pripravi poslovnega nadrta za leto 2012 so bile v ospredju dileme prihodnosti. Ravno gospodarska
in finan&na kriza nas spodbujata k bolj§emu, udinkovitejfemu poslovanju in terjata od nas proaktivnost
na vseh segmentih poslovanja, saj bomo le tako krepili in nadgrajevali lastno paleto dejavnosti. V
novih programih in storitvah mora odsevati poznavanje potreb okolja, zagotavljanje kakovostnih
storitev in sklepanje dolgoroénih odgovornih zavez s poslovnimi partnerji. Poslovni nacrt nade druzbe
za leto 2012 bo zato vseboval bistvene znagilnosti nadega dosedanjega poslovanja z jasnimi cilji:
izbolj§anje udinkovitosti in konkurencnosti, kar bomo dosegli z dodajanjem novih trgovskih in
poslovnih programov ter revitalizacijo obstojecih. Potruditi se moramo, da bodo vse nase storitve
odlicne, da bodo vse kapacitete zasedene in da bomo v svoji ponudbi upostevali vse Stevilne
prednosti in razliéne atraktivne vsebine, ki jih imamo v svojih sredidéih. Ne pozabimo na dejstvo, da
smo najvedje evropsko poslovno, nakupovalno, rekreativno ter zabavi$éno in kulturno sredidce.
Kombinacij nase ponudbe je ogromno. Spomladi bomo na svojem obmodéju dobili tudi nov hotei,
poiskali bomo predloge, kako $e dodatno pridobivati nove obiskovalce in potroZnike, kako jih animirati,
da bodo postali obiskovalel Cityja, Atlantisa, Milleniuma, kongresne dvorane .. § Kristalno palago smo
pridobili nove moznosti trZenja, ki jih bomo v prihodnje e nadgrajevali: kongresna dvorana, najvisje
nadstropje v Sloveniji, dodatna ponudba Nakupovalne galerije. Trzenje vseh obstojedih kapacitet in
kombiniranje ponudbe razliénih programov ostajata najpomembnejsi funkeiji v nadi druzbi.

Pri zagotovitvi uspeSnega trZenja so seveda najpomembnejsi zaposleni, celoten kolektiv. Male zmage
in uspehi so prav tako pomembni kot veliki. Bogatijo nas izkusnje, znanje, inovacije, pripadnost in
vzirajnost pri delu, dvig nade lastne podjetniSke kulture in nas ugled. Vse to prispeva h konCnemu
rezultatu, ki edini teje in zagotavija materialno in socialno varnost zaposlenim, druzbi pa nadaljnii
razvoj.

8.1. Poslovanje posiovnih enot
8.1.1. Poslovna enota Ljubljana

Ce smo bili v letu 2010, ko smo praznovali 20. letnico odprtja prve trgovine v BTC City Ljubljana, 15.
obletnico Trznice BTC City in 5. obletnico Vodnega mesta Atlantis, z razlogom vsa] deloma zazrti v
preteklost, z odprtiem Kristalne palage v lanskem letu, najviSje stavbe v Sloveniji, sedaj $e z vegjim
ponosom gledamo v nao prihodnost. Kristalna palaga predstavija arhitekturni presezexk, odlikuje pa jo
tehnoloika dovrienost in energetska u&inkovitost. Kristalna palaGa predstavija poslovni, trgovski in

druZabni center abmo&ja BTC City Ljubljana in s tem simbolizira povezovanje razli¢nih dejavnosti na
nasem obmodju.

\Y I'etu 2011 smo zadeli z razsiritvijo in obogatitvijo gostinske ponudbe v Dvorani A. Tako je bila v
zadetku leta v juznem delu priti¢ja Dvorane A na povrsini 155 m? odprta restavracija Pavza, sredi leta
pa v severnem delu pritli¢ja Dvorane A na povrSini skoraj 200 m? &e restavracija Brunch. V zadetku
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leta se je v Dvorani A trgovina Principesa in z njo muca Hello Kitty ter Ben 10, preselita na novo in
vetjo lokacijo. Trgovina po novem v kletni etaZi Dvorane A zavzema povr$ino 90 m®.

Prav tako je bil za najmlajse na povrSini 400 m?, v spodnii etaZi Emporiuma, odprt Otro3ki center Beti
in Cej. Gre za novi otrodki Sportno — kreativni in izobraZevalni center, kjer profesionaino osebje, vsak
dan od ponedeljka do petka med 15.00 h in 20.00 h ter v soboto od 10.00 h in 20.00 h za otroke
starosti med 3. in 12. letom organizira njihovo varstvo, §portno vadbo, glasbene in plesne ter druge
ustvarjalne delavnice, uéenje tujih jezikov, ipd. Otrodki center je namenjen otrokom katerih star$i si
Zelijo brezskrbnega nakupovanja in preZivijanja prostega &asa na obmogju BTC City Ljubljana, pa
nimajo ustrezne reditve za njihovo trenutno varstvo.

Prav tako v zadetku leta je bila na povrSini ve¢ kot 1.100 m? odprta ena najvedjih trgovin v zahodni
Evropi priznane italijanske blagovne znamke United colors of Benetton. Gre za trgovino, ki se nahaja v
severnem delu Sportnega centra Millenium, in sicer v dveh etaZah, s tem, da se v zgornji etaZi
ponujajo izdelki priznane blagovne znamke Sisley. Verjetno ni potrebno posebej poudarjati, da gre za
modna moska, Zenska in otroska obladila.

Prav tako v zadetku leta je bila v Dvorani 4 na povrsini vet kot 400 m? odprta doslej najvedja trgovina
blagovne znamke Dormeo. Studio Dormeo v BTC City Ljubljana ponuja poleg celotnega spektra
visokokakovostnih leZi&& Dormeo, 8e pester izbor odej, vzglavnikov, ledvenih podiag in za3¢&itnih

previek, kopalnidki in dekorativni program ter program za najmlajSe, novost v ponudbi pa je tudi
pohistveni program Dormeo.

V prvi polovici lanskega leta so bile v pritli¢ju Dvorane A odprti na povrsini 120 m? tudi trgovina udobne
obutve nemske blagovne znamke Ara, na povrSini 30 m” potem center zdravega prehranjevanja
vodilnega svetovnega franiznega podjetja na podrocju prehranskih in dietiénih storitev Naturhouse in
na povrini skoraj 70 m?’ $e trgovina Svet komunikacij s pestro izbiro kakovostnih elektronskih izdelkov
s podrotja zabavne elekironike, komunikacijske opreme in radunalni$tva svetovno priznanih
proizvajalcev, v kletni etazi Dvorane A pa je bila na povrsini 100 m* odprta nova modna trgovina
obladil za mlade od 0 do 14 let starosti priznane francoske blagovne znamke Orchestra, ki obsega
obladila za dojentke, decke in deklice ter sgalni program. Poleg tega je bila prav tako v prvi polovici
leta v pritligju Dvorane A na povriini 120 m* odprta vegja in prenovijena trgovina s hokejsko opremo
ltak Sport, v kletni eta?i Dvorane A 3e vedja in prenovlzjena trgovina Tigga, ki ponuja oblacila za
moé&nej$e postave, in sicer po novem na povrSini 200 m*, v spodnji etaZi Emporium pa na povr3ini
skoraj 140 m? turistiéna agencija Svet kriZarjenj, ki je vodilni in specializirani ponudnik tovrstnih
potovanj po dostopnih cenah.

V prvi polovicl lanskega leta je bila v Dvorani E v dveh prostornih etaZzah na povrsini 2.000 m? odprta
nova poslovalnica C&A v Sloveniji, ki v novi posodobljeni preobleki zvestim kupcem ponuja Ze
uveljavliene blagovne znamke, v Dvorani 10 pa nov razstavno prodajni salon stiinega pohistva Stilles,
in sicer na povrsini ved kot 500 m?,

Sredi lanskega leta je bila v severnem delu Dvorane 18 na skoraj 3.500 m? odprta nova trgovina
dodatkov za dzom priznanih blagovnih znamk Casa K, konec leta pa v severnem delu Dvorane 18 na
skoraj 600 m? %e nova trgovina ekolo3kih prehranskih izdelkov Vitacare. To pomeni, da je bilo v

Ianskemzletu v Dvorani 18 na novo obnovijenih in obogatenih s priviaéno ponudbo za dom in prehrano
4.000 m".

V drugi polovici leta so bile potem v pritli¢ju Dvorane A odprti na povrsini 30 m? trgovina vrhunske
kozmetike Yves Rocher, na povrSini 240 m? nova trgovina modnih obladil za mo3ke in Zenske,
namenjenih predvsem miadini in mladim po srcu MF711 in na povrsini 75 m? $e prva reciklirana
trgovina Cocozebra, ki ponuja obutev, perilo, nogavice in modne dodatke za Zenske, moske in otroke
ter dodatke za dom. V spodniji etazi Emporium pa je bil na povréini prav tako 75 m? odprt nov razstavni
salon izdekov wellness in izdelkov iz naravnega kamna Sanus.

Lansko leto se je v BTC City Ljubljana preselila tudi najvedja slovenska spletna trgovina Mimovrste, in
sicer v Dvorano 3 na povrsino skoraj 200 m?. V njihovi spletni trgovini je na voljo veliko tevilo izdelkov
v 16 oddelkih, od ratunalnistva in zabavne elektronike do bele tehnike, malih gospodinjskih aparatov,
Eportne opreme, obladil in obutve ter kozmetike in otroSkega programa.
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Po novem ima svoje poslovne prostore na obmogju BTC City Ljubljana tudi najvetja potovalna
agencija za miade Collegium, in sicer na povrsini skoraj 800 m? v Dvorani 2. Druzba Si.mobil pa je v
lanskem letu povedala svoje pisarni§ke prostore na obmogju BTC City Ljubljana za potrebe svojega
klicnega centra, in sicer gre po novem za prostore v Dvorani 4 povr3ine skoraj 900 mZ. Seveda gre v
obeh primer za pisarnisko dejavnost.

To pomeni, da je bilo v letu 2011 na obmogju BTC City Ljubljana prenovljenih in na novo odprtih skoraj
12.000 m? poslovnih prostorov, ki zajemajo trgovsko, gostinsko, pisamisko in storitveno dejavnost. Ce
pa k temu dodamo 8e 4.500 m? trgovskih, gostinskih in storitvenih poslovnih prostorov v Nakupovalni
galeriji Kristalne palace in 22.000 m’ pisarniskih prostorov v poslovnem delu Kristalne palage je bilo
vse skupaj ha novo izgrajenih, prenovljenih in obogatenih z novo raznovrsino ponudbo na celotnem
obmo&ju BTC City Ljubljana skoraj 40.000 m? poslovnih prostorov. Ob tem je potrebno poudariti, da
ima Kristalna palaga poleg navedenih trgovskih, gostinskih, storitvenih in pisarniskih prostorov, skupaj
s parkimimi prostori v kletnih etazah in teraso v 2. nadstropju Nakupovalne galerije, skupno povriino
skoraj 46.000 mZ. Ce upoitevamo &e to dejstvo, je skupna povrina novih in prenovijenih poslovnih
prostorov na obmogju BTC City Ljubljana v letu 2011 skoraj 60.000 m?.

Glede na splogno gospodarsko situacijo v nasi drZavi In &e posebej na nadem nepremiéninskem trgu,
so navedene povréine novih in prenovijenih poslovnih prostorov na obmogju BTC City Ljubljana v letu
2011 dosezki, na katere smo lahko ponosni in nas vsekakor lahko navdajajo s precejSnjim
optimizmom glede prihodnosti obmogja BTG City Ljubljana.

8.1.1.1. Enota VODNO MESTO

Atlantis je eden vegjih pokritih vodnih parkov v Evropi, ki smiselno zaokroZuje programsko in
vsebinsko ponudbo BTC CITY-ja. BTC CITY kot poslovno, nakupovaino, rekreativno-zabavidéno in
kulturno srediée je z otvoritvijo Atlantisa dejansko postal prostorsko, predvsem pa vsebinsko in
programsko gledano, najvedje tovrstno sredisée Evrope.

Tibe s % o %t P iy B iy
=Hika 3 Vogno meEsic A2 G IraRg

Atlantis je uspeSno vstopil kot turistiéni produkt in produkt prostega dasa, ki zaokroZuje celovito
ponudbo BTC CITY-a, in vzpostavlja sinergiéne uinke med nakupovanjem, zabavo in prostim ¢asom
in dejansko dopolinjuje konkuren&no prednost BTC CITY-ja kot celote. Prav tako ljubljanski regiji in
Sirsi okolici nudi dodatne vodne in sprostitvene povriine, kot do sedaj manjkajoci segment prostega
gasa ter moznost, da Ljubljana in Slovenija kot turistitna regija ponudita nekaj ve¢ tudi turistom, da bi
pogosteje obiskovali in tudi dlje Gasa ostajali v Sloveniji, Ljubljani.

Voc_lno 'mesto Atlantis je tudi v vseh letnih &asih minulega leta navduSeval obiskovalce z Ze
prelzkus_eno ponudbo Sveta doZiveti, Termalnega templia in DeZele savn, njihove popolno
zadovoljstvo pa so dosegli s Stevilnimi novostmi. Med drugim z infra rdeco savno s svetlobno terapijo,
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toskansko terapijo z bio zeli&gi, Centrom azijskih masaZ s pestro paleto masa z daljnega vzhoga.
Paleto masa? Centra azijskih masaZ sestavijajo: tajske masaZe, Indijska ayurvedska_ masaza,
tradicionalna kitajska masaZa z vroimi kamni, azijska masaza za nosegnice in azijski lepotni tretmaji.

Sl A0 Vedans vedha v Tarmalnon temnliu

Sklopi se smiselno dopolnjujejo in zaokroZujejo celoto vodnega parka z dodatno sprostitveno
ponudbo, dejansko pa ob odliéni ponudbi raznovrstne opreme in storitev nudijo osnovo za sprostitev in
uzivanje celotni populaciji. Ol:ztjekt se razprostira na 14.805 m?, zunanji atrij premore ve¢ kot 11.000
m?Z, vodnih povrsin je 1.800 m®. Vsi tematski sklopi imajo tako notranji kot zunanji del, vklju€ujo¢ vodne
povrsine.

Sl 4 Move infrs sevan v Tennelien femplju Slks 5 Peglvaidée ¢ kaminom v

Veé kot desetim tematskim savnam je pomladi Zivijenjsko energijo obiskovalcev Vodnega mesta
Atlantis po telesu pognala nova, infra rdeéa savna Termalnega templja. Njena posebnost, v primerjavi
z infra rdedo savno v DeZeli savn, je enkratna svetlobna terapija. Rdea, oranzna, modra in zelena
barva zagotavljajo popolno zadovoljstvo, saj poveéujejo Zivljenjsko moc, vitalnost, veselje do Zivljenja,
spro&&enost, kreativnost, umirjenost in vedrost.

Seveda pa so naravno tropsko rastlinje, naravni kamen, savne iz pravega polarnega lesa, kaskadne
kopeli s slano vodo, bazen z valovi itd., le del podobe Atflantisa, ki primarno gradi na izvajanju
prvovrstnih storitev Zlasti s prijaznim in prilagodljivim osebjem, zaupanju obiskovalcev, rekordnim
Stevilom vsakodnevnih animacij za najmlaje, mlade in starejSe, urejenostio kompleksa in seveda
varnostjo, za katero poskrbi vedje Stevilo reSevalcev iz vode.
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Bl ¢ Danitind bord Stke 7 Oiro¥ka iorala prod gavnin viotom

Ob slovesu od poletia 2011 je Vodno mesto Atlantis, v okviru izbora »Naj kopali€e« postalo znova
najbolj priliublienc kopali&ée v svoji kategoriji. Sedmo leto zapored so obiskovalci pokritih kopalid¢
(prej vodnih parkov) najve¢ glasov namenili prav Aflantisu in ga postavili na najvi§jo stopniko
zmagovalnega odra, prav tako pa je 10/11 prejel laskavi naziv Naj weliness v kategoriji samostojnih
wellness centrov. Atlantis ponuja celoten spekter ponudbe, ki poleg kopaliskih, termalnih in
sprostitvenih storitev, vkljuduje frizerski salon, trgovino s kopalnimi pripomocki in potaplja8ko opremo,
salon azijskih masaZ in kozmetiéni salon. Seveda pa Vodno mesto odlikuje tudi odliéna in pestra
ponudba hrane in pijage, ki je na sedmih lokacijah znotraj Atlantisa prilagojena posameznim
tematskim sklopom.

V letu 2011 je Atlantis obiskalo 255.000 obiskovalcev, skupaj z organiziranimi dogodki pa preko
300.000 obiskovalcev. Na dnevni ravni to predstavlja 700 obiskovalcev.

Skupen obisk Vodnega mesta Atlantis Je bil v letu 2011 5% nizji kot v preteklem letu.

V skrbi za ekologijo in v Zelji po delni razbremenitvi javnega vodovodnega omreZja za polnjenje in
gis¢enje bazenske vode Vodno mestno Atlantis redno uporablja vodo iz lastne vrtine, za katero je na
Ministrstvu za okolje in prostor, Agencija RS za okolje, pridobilo vodno dovoljenje. 42 metrov globoka
vrtina, ki za redno delovanje Vodnega mesta Atlantis preérpa najveé 65.000 kubiénih metrov vode na
leto, nima negativnih vplivov na podtalnico in na okolje. Kakovost vode se dnevno preverja in vodi
ustrezno evidenco.

Zasnova Vodnega mesta Atlantis z izbranimi materiali in arhitekturo omogoga izvedbo prestiznih
dogodkov na najvidji ravni. Vodno mesto, ki Cez dan gosti $tevilne obiskovalce, ob posebnih
priloZnostih spremenijo v glamurozen prireditveni prostor. V Atlantisu znajo izpolniti Zelie naronikov
po drugaénosti in priGarati blis¢ dogodka, kakrSnega zahtevajo mednarodni standardi ter nudijo
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celotno tehniéno podporo. Voda v bazenih daje $tevilne ideje za izvedbo dogodkov, ki jim posebno
noto doda odsev lesketajode vode po prostoru, ki deluje darobno in hkrati pomirjujoCe.
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Grafikon 2: Dele2 obigka po posameznih tematskih sklopih v letu 2011

Centerazijskih
masai

Dobra polovica obiskovalcev (52%) obie osnovni bazenski del Svet doZivetij, petina Termalni
tempelj, dobra &etrtna pa DeZelo savn, Center tajskih masaz obis&e 3% vseh obiskovaicev.

8.1.2. Poslovna enota L.oglistiéni center

Logistiéni center je na trgu logistiénih storitev, ki jih opravlja postal vodilni ponudnik in dosega 40%
trini deleZ. V letu 2011 ponovno beleZi 13,4% rast realizacije v primerjavi s preteklim letom. Ob
hkratnem nadzoru nad strogki in pridobitvi novih partnerjev je porastel tudi poslovni izid iz poslovanja.
Na trgu smo izkoristili nase konkurenéne prednosti, ki izhajajo iz dobre organizacije, odli¢ne
informacijske podpore, pomembna pa je tudi dobra lokacija ob obvoznici in povezava z Zeleznico.

V letonjem letu smo z aktivno trZzno politiko pridobili naslednje nove partnerje: Prodis za hlajeno
blago, celotne storitve za Atlantic trade, ki se je zdruzil z Drogo Kolinsko, Reprokolinsko, Apipak,
Hello, dodatne prevoze za neprehrambene artikle Petrola iz Zaloga, dodatne storitve za Spar
Slovenija in storitve za distribucijo Storckovih artiklov za Hrvadko. Pomemben je tudi podatek, da
imamo oddane in zasedene vse pisame na obmodju logistiénega centra, kar potrjuje da je nasa
lokacija 3e vedno iziemno zanimiva za podjetja, ki se ukvarjajo z logistiénimi in spremljajo€imi
storitvami.

Za pozitivno se je pokazala nada usmeritev v opravijanje storitev s prehrambnimi artikli, saj je recesija
ravno to branZo najman] prizadela. Skoraj vse blagovne znamke, ki jih imamo v skiadi&cu, ne beleZijo
padca prodaje.

V letu 2011 je bilo zopet precej nadih aktivnosti usmerjeno v izpopolnjevanje naSe informacijske
tehnologije. Zamenjali smo vedji del brezziénih ro&nih terminalov in anten v skladidéu. V upravijanju
dela v skladi&&ih smo nadgradili delo z novim sistemom, ki zagotavija uginkovitejSe delo in stabilnejSo
ter hitrejSo podporo.

Veliko strokovnega dela je bilo na informacijskem sistemu za vodenje avtotransporta, kjer smo vpeljali
disponiranje s pomo&jo grafiénih kart, optimizacijo transportnih poti, hitrej$i prenos podatkov iz
skladis& in s tem zagotovili osnovo za nadaljni razvoj informatike tudi na tem podrocju.

Tudi v letu 2011 smo nadaljevali z aktivnostmi za pridobitev poslovnih partnerjev za opravijanje
storitev logistitnega inZeniringa. Ze v mesecu februarju smo prevzeli vso logistiko grupe Atlantic
Trade, vklju&no z artikli Droge Kolinske in to v njihovih skladis&ih. Projekt je bil zahteven, saj smo
prevzeli tudi njihove delavce in vpeljali naso informacijsko tehnologijo. Ob opravijanju storitev za
SPAR, je to Ze drugi vegji projekt outsouringa. V tej smeri predvidevamo tudi naé nadaljni razvoj,
poslovne aktivnosti pa so Ze v teku. Dolodeno rast smo dosegli tudi s Siritvijo obsega storitev za
poslovne partnerje, ki svojo dejavnost $irijo na drzave bivie Jugoslavije (Wrigley, Storck Adria).
Rezultati rasti poslovanja se kaZejo v dodatnem zaposlovanju na logistiénem centru, saj smo v letu
2011 Stevilo zaposlenih poveéali za 30, kar je skoraj za 15%. V tem se izkazuje tudi nasa usmeritev za
§irSo druzbenc odgovornost.
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8.1.3. Paslovna enota Novo mesto

Poslovni rezultat leta 2011 je ob koncu leta postregel s prihodkom, ki je bil pod priGakovanji, pod
pritakovan]i pa je bil logiéno doseZen tudi &isti poslovni izid iz rednega poslovanja. Pretezni del izpada
prihodka gre pripisati zmanjSanemu obsegu obiska v nakupovalnem srediéu zaradi pricetka
obratovanja konkurencnega srediséa Qlandija, nekaj izpada je pripisati zmanjani kupni moGi kot
posledica sploSne gospodarske recesije, na prinodku pa se pozna tudi zmanj8an obseg proizvodnje v
Renault Revozu.

Nakupovalno sredii&e je v prvem Eetrtletju leta e vedno privabljalo razmeroma visok obisk s svojo
kakovostno ponudbo — lokali so bili 3e 100 % zasedeni, zaradi odhoda v Qlandijo smo imeli tri
odpovedi {Big Bang, La Mansch, Svilanit). Od sredine meseca marca, ko se je odprio nakupovalno
srediéde Qlandija pa so se pridele velike tezave — obisk je moéno upadel, promet v trgovinah se je
zelo zniZal (za 30 —- 50 %).

V dvoranah A in B so se ob polletju prigele vrstiti odpovedi, nekateri poslovni partnerji so enostavno
izpraznili in zaprli svoje obratovalnice. V iskanju izhoda iz nastale situacije, se je ob polletiu pokazala
resitev v smeri izvedbe lokala za prodajalno LIDL, kasneje smo pridobili $e interes za nove prodajalne
kot so Mr. Pet, GA — Gospodinjski aparati, Pekarma Pecjak, Inter diskont. Vedina izpraznjenih
poslovnih prostorov v dvoranah A in B se je ob zakljutku leta Ze priGela preurejati, kar je dobro
izhodisée za leto 2012.

V dvoranah C in D nam je ob polletju uspelo zapolniti prazne prodajne povrine tako, da imamo ob
koncu leta dvorani C in D polno zasedeni.

Logisti€éno sredisce v Geséi vasi poslovno sledi proizvodnemu ritmu bliznje tovarme vozil Renault
Revoz. NaSe sodelovanje v oskrbnih verigah dobaviteliev je po obsegu logistiénih storitev Ze
previadujoa dejavnost, sledi ji obseg storitev oddajanja v najem, manj$i obseg storitev pa
predstavljajo parkirid&a in manipulacija s skupnostnim oziroma carinskim biagom. V okviru oskrbnih
verig se je vedina prihodka ustvarila na programu sinhnone dobave pnevmatik (Continental,
Goodyear, Bridgeston), na programu sekvencnih dobav elektriénih oZitenj {Delphi) in elementov
zavornega sistema (T| Automotive). Proizvodnja v Revozu je tekla v treh izmenah do polletja, po
potresu na Japonskem, pa so postale oskrbne poti za elekironske komponente vozila motene in je
proizvodni ritem upadel iz treh na dve in pol izmene, s tem pa je pri§lo tudi do odmika naSih prihodkov
napram planu. Med ve&jimi poslovnimi partnerji na podrogju logistike so Harvey Norman, DSV, CAT
Logistika in drugi, katerih poslovanje je bilo stabilno. Ocenjujemo, da se bodo proizvodni programi
Renaulta sredevali z uvajanjem proizvodnje novih modelov iz projekta EDISON!

8.1.4. Enota Murska Sobota

Leto 2011 je bilo v celoti posvedeno spremembam videza trgovskega centra, prenovi in novim
najemnikom v enoti Murska Sobota. V zagetku leta smo uskladili vse pogodbe in naérte z izvajalci.
Dobili smo zeleno lué s strani uprave, ki nas je podprla in nam ves ¢as stala ob strani.

Preureditev se je zadela izvajati maja 2011 in prenova nadstropja je bila dokonéana 25. avgusta 2011.
Obsegala je prenovo stropa z varénimi luémi, prenovo tal v nadstropju in kompletno spremembo
videza izloZb ter hodnikov vse v skiadu s celostno grafiéno podobo BTC CITYja.

Hkrati ob dokon&anju prenove nadstropja, je v BTC City v Murski Soboti odprl vrata eden najvedjih
Baby centrov pri nas. Odprli smo tudi novo igralnico, ki je zrasla na ve¢ kot 300 m2 povrsine, ponuja
pa poleg najbolje zabave, najmodernejSega igrala, tudi voZnjo z avtomobiléki in zabavo na
didaktidnih stenskih in talnih igralih, posebej prirejenimi za vse starostne skupine. V igrainici je
organizirano varstvo otrok, v ta namen smo angaZirali kader (8tudentke animatorke) z ustrezno
izobrazbo pedagodke smeri. Velik poudarek je na praznovaniju rojstnih dni in v ta namen smo uredili
dve » Party sobi » za 40 otrok. Igralnica je polno zaZivela, vsi vikendi so polno zasedeni s
praznovanjem otroskih rojstni dni. Kombiniramo posebno ponudbo s Kegl Cityjem v tem smislu, da
"obdrzimo" obiskovalce/starie na pijadi, medtem ko &akajo na otroke.
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Takoj po prenovi nadstropja smo pristopili Se k projektu prenove pritliéja in zunanje podobe upravne
stavbe v Murski Soboti. V tem sklopu smo preuredili Ze obstojei kava bar in dodatno obogatili
obstojeto ponudbo s slad&icami.

V pritligiu smo preselili Loterijo Slovenije in smo v prostor namestili novega najemnika z modnimi
dodatki.

V 2011 smo sanirali tudi vedji del prezradevalnin naprav, cbnovili del strehe in pazili, da smo ob tem v
vedji meri uporabljali okolju prijazne in energijsko varéne elemente.

Nova celostna grafiéna podoba, ki obiskovalcu daje ob&utek modernosti in prijaznosti je v BTC City
Murska Sobota naletela na pozitiven odziv obiskovalcev. Uskladili smo je s celotno grafiéno podobo
BTC-ja. V tem sklopu smo opremili hodnike s ti. vodniki, ki usmerjajo obiskovalce in vodijo do
¥elenega cilja oziroma trgovine. Na vseh pomembnih delih centra so tudi namesceni tiorisi s poloZaji
trgovin. V skladu z novo grafitno podobo so nameddeni novi ti. totemi na vseh vpadnicah do
trgovskega sredid¢a BTC City Murska Sobota.

Moderen in sodoben prenovijen center nam daje tudi dobra izhodii¢a za pogajanja z novimi,
atraktivnimi najemniki in nam tako omogo&a konkurengno prednost v regiji. Veseli smo, da so Ze prvi
kontakti s potencialnimi novimi posiovnimi partnerji vzpostavljeni.

Zabavi&&no portni center Kegl City je ravno tako del projekta prenove v skladu s celostno grafiéno
podobo centra. V letu 2011 smo se $e posebej angaZirali na podro&ju dogodkov v Kegl Cityju in z
obogateno vsebino, kot so koncerti, animacije, posebne ponudbe in zabavni dogodki, zopet zaZiveli
dogajanje v naSem zabavi§&no — rekreacijskem centru. Navezali smo stike s sindikati in podjetji v
Pomurju. Ponudili smo jim posebne pakete rekreativnega bowlinga in prvi odzivi so se zadeli.

Obogatitvene vsebine potekajo v BTC City Murska Sobota skozi vse leto. Uspedno smo izpeljali
pomladni in jesenski FNZ, dve modni reviji, izpeljani so bili slavnostni dogodki ob pomembnejsih
praznikih.

Zapolnitev prostorov in dodatne vsebine nam $e naprej ostajajo prioriteta v letu 2012.
8.1.5. Segmentno posiovanje Skupine BTC

Odsek je prepoznavni sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podro¢ni odsek) ali
proizvodi in storitvami v posebnem gospodarskem okolju (obmo¢ni odsek) ter je predmet tveganj in
donosov, drugaénih od tistih v drugih odsekih.

Temeljna oblika poro&anja — podroéni odseki

Pri pripravijanju in predstavijanju radunovodskih izkazov uposteva druzba naslednje podroéne odseke:
- prostor,
- logistika,
- §portno razvedriina dejavnost ter
- drugo.

Ti ods_eki predstavljajo osnovo Skupini za poroganje temeljnih informacij po odsekih.
Arportlzf'icija nalozbenih nepremi&nin je prikazana med odpisi vrednosti v okviru rednega posiovanja.
Prihodki od najemnin in z njimi povezani odhodki so prikazani v dejavnosti prostor.
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Leto 2011

vEUR
Prozior | Logiwtika ~ Sportna Ostalo SKLPAL
{aknz poslovnegs ida dajavnest
{ists prihochi od prodaie 32939960 17318966 | 3332632 1131685 . 54723243
Drus posicwn prihodk B ‘sar9.izs 52525 | 1335 972210 10035393
Strolh: biaga mater'z!a ir storitey 91:38i5 11634966 | 2950422 5921726 29660858
Kabavna vr=dnost prodanega blaga Tn strofk: materiala 42:0B: 502383 | 10S9.358 750596 6525458
Strosh; sterites 4902693 | 12132563 | 1930553 5170129 | 23135840
Cstctkidea R T sorges js_;;ag;sm% | 3:0340 4855841 9198192
Odpisiwednostt 5178066 625456 | 1176517  L758700 8740489
Drug: pasicen edhadl | swme7i 139340 ' #8772 | 277084 1021867 |
Posla.? bid s paiovania (brez deitve refi 26702336 1347782 | {1232.974} {10.710.465) 16.107.489
Finenén’ prhodk iz e’ efew . ®. o} @ 178103 178103
[ ——— e | el a| mme | amse: |
Fnan?.n;h;dk iz prsiovnth terjatey 2051 1628 | 239 | 98708 102657
F nantn! odhodki 'z os'abitve in ddp sov finentnih nalolb o KRS 0 311645 . 301647
Finanén odeod) iz ¥ nanén'h ebveznast’ B 726694 o | 282 2144635 3079573
Finanin: odradk iz pos oenih oboeznostt _ays | sl 8|  o4E3 | 9888
orug guhodk T T o 83 | 3 281.92C 285.07%
Orug) odrodks 123004 152,694 | 201 22580 @ 298479
Davek 'z dok Eka 6 0! C 2866778 2866.778
Odicier’ davik: [ o | 5 2277y | (227073
__ &t postovni tuid obrafonskega obdots __ 75923108 | 1196753 | (1A40E06) |{15856.902) | 19612390
vEUR
Sportna
Bilznczs Saga Postor Logstia  dejavnost Osealy SHUPAT
SREDSTVA 145598.727  BS7BA5T 18610285 52331423 183411653
Doigorofna sredstoa 114375083 7.903.497 16336457 46391619 181.263.554
Hecpredmetena sredsiva in defgorel. artime Las. razme e 23383 42742 86.677 257 444 393.262
Op;zdrnetena osnovna sredsha 11401407 5180646 14804637 128C0.156 44.035 856
*aloisene nepremufning 99327180 1.860.388 T6T.637  20.987.238 122 842 533
Deigarodne finanéne nalolbe 447958 19420  SOTEDE 11532782 12688.677
Dolgereine posio/me tetjatve o 0 3, 778 27848,
Odiotene tefat/m za davek 6849 000 € 0 esazz 1065421
Kratkorocea sredstva 4173018 1764371 751486 5317964 1208333
Zaloge 4425 0 83010, 6886 934332
KealicoroZne finanéne naloZe 2202520 o a9 278808 4431574
wrateoralne poslovne seristee 1.512473 1.?;61,3?1. 160.362 2924076 £.358.262
Denarra sTedsta 452522 0 8108 508914 1053542
Alne Sasovne razmeiit-e 51,618 5,590 72348 121700 201258
OBVEZ:05T1 DO VIROV SREDSTEV 545644833 10779382 16.201.916 111475519 183411851
Kogiaa! e o ¢ 70156455  79.156.455
Rezervacks in doigorofra past-ne Eas. razmefityo 1.030.469 ® 4 721016 1751485
Dotgoroire sbvemmosti " aasersz ssreom] 13931404’ 1rsenazs] scesmen
Deigorolne Inanine oivezost SIBRE63L  BO7B.030) 13933404  17.023782 84,818,350
Dclgeredne posioune obemnost 1638 0 3 35.031. 3&%0.
Oriolene stveznsst 2a Caven Q o 3 T 32761
Kratkorolne cirremosth " s70663 LT76T1E 2242987 15496970 37.222619
nsatioréne Pnandne aiweznosti 1621037 1081333 1481482 10181370 14.675 268
¥ratorofne posiewne ohvemest 6.78E 6E8 695382 TEQ.804 4315600 12E47.242
Kratkorotne pasivne Casovne razmejitve 240.204 26637 116225  §954 383020
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Leto 2010

Treaz usnca
Cisti prihodki od prodaje 32.565.842  16.238.560 3.447.410 102840  51.354.361
Drugi poslovni prihodki ] 35522 5.983 4.412.890 4.454.304
Stroki blaga, materiala in storitev 7.187.433 | 10479714 | 2.800.330 6.656.404  26,823.881
Strodki dela ) 393.063  3.261.388 377.262 6.483.511 | 9.515.224
Odpisi vrednosti 3.351.942 579.364 1.200025  1.431.516 6.571.847
Drugi posiovni odhodki 154.470 133.331 91.326 467.939 847.065
Poslovnl Izid iz poslovanja {brez delitve rezl]) 21478934  1.120.204 (1.024.851)  (0.523.640) | 12.050.738
Finanéni prihodki iz deleZev ' ' 121225 | 121225
Finanéni prihodki iz danih posojil 4 301.907 301.911
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 3.408 3.276 1.520 118.249  126.454
Finan&ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 6 4 1.485.810 1.495.819
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 747.608 404.112 185.912 682,937 2,020.560
Finanéni edhodki iz poslovnih obveznosti 14 21 240 644 919
Drugi prihodki ' - 180 108 1] 5.239 5528
Drugi odhodki 28.106 257.836 3 | 321369  607.314
OdloZeni davki (382.525) .(382.!:[25_2_
Davek od dohodka pravnih oseb | | _ 2447919 | 2447019
ist poslovnl izid obragunskega chdobja _ 20,706.790 ©  461.709 . (1.209.484) = (13.543.174) 6.415.841

Blanca starga Proster Logistika  defavnost Ostalo SKUPLL

SREDSTVA 76425115  8.631.133 16.597.035  88.496.828 190.853.060]
Dolgoroéna sredstva 75316907  7.108.622 16.371.886  75.234.503  174.032.007|
Neopredmetena sredstva in dolgorod. aktivne &as. razmelitve 13.126 31.565 49.242 199635 293._568_
Opredmetena osnowna sredstva ' 12249564 5212125 14868761  41.877.316  74.207.766
NaloZbene nepremiznine 62078755 1854644  765.268|  20.936.366 86534033
Dolgoroéne finantne nafozbe 75.461 10287, 666615 11360061  12.134.425|
|  Dolgorone pasiovne terjatve o 0, 0 23887 23867
| Odiozene terjatve za davek 0 0 0|  838.348 838.348}
Kratkorogna sredstva 110079 1516286  201.164| 13126720 15.944.960|
 Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 R R

|  zaloge 2114 ol 30.653 3,294 45.061
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 3.658 0 0 5.274.470 5.278.128
Kratkorotne posiovne terjatve 1085018 1516286 138050, 2385810  5.135.164
Dsnama sredstva o 0 23.481 L _ 6.463.146 5.486.607
Aktivne £asovne razme]ltve 7.419 6.225 24.886 135.515 876.093|
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 27.758.215] 11.500.869) 17.411.060) 134.130.051  190.853.060
Kapital _ 0 o 0 71113572 71113572
Rezervéclje in dolgorot‘.ne_pa_si\ina tas. razmejltve _0'_ 0 o 0 655.5515 655._9_1..'.'
Dolgoro&ne obveznosti 25.241.764  0.512.646 14.766.388  35.097.575  84.618.373|
Dolgorogne finanéne obveznosti 25224480 0512646 14.766.388  33.496.037  62.999.560
Dolgorotne posiovne obveznosti 17.275 0 0 1466197  1.483.472

Odlozene obveznosti za davek 0 0 0 135,341 135.341

| Kratkorogne obveznosti 2516451  1.036.004 2416820 27243477  34.112.761
| Kratkorogne finanéne obveznosti 1117.815| 1080870  1.503258| 10261747 13972690

| KratkoroZne poslovne obveznosti 1.398.636 846.134I 913572  16.981 .729:I 20.140.071
| Kratkoro&ne pasivne éasovne razmejltve . 0 52.219 227.842 19.512 352.439'

Dodatna oblika poro¢anja - obmoc¢ni odseki

Pri pripravijanju in predstavljanju raGunovodskih izkazov Skupina ne upo$teva obmoénih odsekov, ker
skoraj v celoti ustvari prihodke v Sloveniji (99%).
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9. INTENZIVNA INVESTICIJSKA POLITIKA

Druzba je bila v letu 2011 e vedno usmerjena v rast, saj je z namenom krepitve svoje pozicije na trgu
v letu 2011 investirala v opredmetena osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine 23.910.334 EUR.

Sredstva so bila namenjena za:

INVESTICIJE od januarja do decembra 2011 V EUR
NOVOGRADNJA 17.007.775
Kristalna palaga 17.007.775
NOVA NABAVA 2.422.380
Nakup poslovnih prostorov 2.422.380
INFRASTRUKTURA 539.548
Nakup zemiji§&a Ljubljana (Gradis) 99.820
Obnova zunanje razsvetljave na obmoc¢ju PE Ljubljana 30.833
Ureditev parkiris&a,povezovalne ceste in ceste (Gradis) ob Kristalni

paladi 249.079
Rekonstrukcija ceste med dvorano A in Krist. palago dodatno 48.911
Ureditev kanalizacije eko postaje 21.416
Soné&na elektrarna dodatno 4.196
Obnova zunanje in notranje razsvetliave na obmogju Logisticni

center 85.293
REKONSTRUKCIJA 2.538.343
Ureditev poslovnega kluba 20. nadstropje Kristalna palaca 104.777
Notranja ureditev,initalacije, investicijska viaganja dvorana A 141.185
Ureditev inStalacij in elektro agregata dvorana D 29.466
Sofinanciranje fasade in poslovnih prostorov dvorana 2 107.771
Ureditev fasade, nadstre$kov, sanitarij, strelovod dvorana 3,4 45.839
Prenova sanitarij in dokumentacija dvorana 8 24.753
Sofinanciranje terase Golf Clarus dvorana 9 3.067
Zunhanja ureditev, vhod in strelovod dvorana 18 63.653
Ureditev stropa in in§talacij —stara upravna stavba 34.026
Ureditev prostorov v vratarnici 3.732
Notranja ureditev in zasiina razsvetljava v kongresni dvorani 48.434
&C Millenium — ureditev fasade Benetton in savn 164.486
Trznica — nove pisamne, hlajenje, vticna gnezda-avtohladilniki 44.562
Stolpnica — prestavitev indtalacij in investicijska vlaganja 24.860
Atlantis — varnostna razsvetljava, razna dela 25.258
Logistiéni center — ureditev pisarne, sanitarij, investicijska viaganja

objekt D 35.629
Logistiéni center — izgradnja hladilnice Prodis in oprema obj.G 181.044
Logistiéni center -varnostna razsvetljava,razna dela obj. G in F 19.718
Novo mesto — prostorski nadrt 9.998
Novo mesto ~ ureditev dvorane B, zunanje pohodne povriine 84.841
Novo mesto — novo montaZno skladid¢e dodatno 78.708
Novo mesto — ureditev ograje na obmogju Cesga vas 27.344
Murska Sobota — ureditev dvorane A in upravne stavbe 1.234.322
OPREMA 1.402.288
Oprema za poslovni klub Kristalna palada 216.969
Murska Sobota — oprema za dvorano A (igrala, svetlobni napisi, 1590.864
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oprema bife...)
Oprema razna — radunalniki, &italci, pohistvo, klime, paletni regali

protipoZarni sistemi, sortirna odlagalna mesta,... 594.082
Viliéarji 79.824
Osebna vozila 129,227
Nakup programske opreme 221.422
SKUPAJ 23.910.334

10. VODENJE AKTIVNE FINANGNE POLITIKE iN FINANCNO TVEGANJE

Finadna politika v letu 2011 je bila v preteZzni meri usmerjena k zagotavijanju stabilnega denarnega
toka, s ciljem pravodasnega pokrivanja obveznosti druzbe, tako odpladilu obveznosti iz naslova
dolgoroénih kreditov druZbe, kot tudi pokrivanja tekogih obveznosti.

Prav tako smo v letu 2011 uspeéno izvedli zamenjavo dospelih kratkoroénih finanénih obveznosti z
dolgoro&nimi viri.

Nadaljnji napredek je bil doseZen tudi na podro&ju spremljanja terjatev druZbe, preverjanju bonitet
nasih partnerjev in ukrepom aktivne izterjave.

Vseskozi pa smo spremijali tudi razmere na podrogju gibanja obrestnih mer, kjer pa zaradi stabilnih
razmer na tem podrodju kot posledice nespremenjene bazne obrestne mere ECB, ni bilo potrebno
ukrepati v smislu za3&ite izpostavljenosti tveganju na tem podrogju

11. KADROVANJE

Znacilnosti:
1. rast Stevila zaposlenih (predvsem v logistiéni dejavnosti}
2. povedanje izobrazbene strukture zaposlenih;
3. vkljugenost vseh zaposlenih v projekt kreiranja inovaci] »ideje z vizijo« in »projektov z vizijo«

DruZba je tudi v letu 2011 vodila aktivno kadrovsko politiko, zavedajoé se pomena razvoja ljudi za
trajnostni razvoj BTC, saj je najvedji potencial za uresniCitev poslovnih nadrtov ravno v ljudeh. V
zadnjem obdobju na najodgovorneja mesta vstopajo miladi ljudje, ki so pripravijeni prevzeti
odgovornost za kljuéne projekte.

V letu 2011 je delovno razmerje sklenilo 29 delavcev, delovho razmerje pa je prenehalo 17
delavcem, od tega se jih je 5 upokojilo. Najvet se je povedalo Stevilo zaposlenih v PE Logisticni
center, zaradi povetanega obsega dela (Spar NFPF) in ker smo uvajali nove programe (dodatna dela
Petrol, Droga Kolinska, Prodis...). Povpreéno Stevilo redno zaposlenih delavcev v letu 2011 je bilo
341. Povpreéna starost v letu 2011 zna$a na 39,2, &e pa upostevamo tudi delavce na osnovi leasing
pogodb, pa zna$a 37,5. Povpreéno tevilo delavcev na osnovi najemnih pogodb je bilo 52, predvsem
na podrogju logistike
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ZAPOSLENI PO ENOTAH VKLJUCNO Z DELAVCI PO POGODBAH O LEASINGU

LETO |UPRAVA| PELJ PELC | PENM | ENOTAMS | SKUPAJ
2000 45 a8 141 19 19 312
2001 44 93 131 19 18 305
2002 41 87 131 18 16 293
2003 43 87 165 17 10 322
2004 4 83 166 13 8 311
2005 43 104 163 13 8 3
2006 42 102 186 13 8 351
2007 42 105 199 11 9 366
2008 41 101 201 9 15 367
2009 43 99 204 16 14 376
2010 44 82 205 19 13 363
2011 35 94 244 17 13 403
e UPRAVA
PENM St 8,7%
|
PELJ

/7 23,3%

PELC
60,6%

PRIHODI IN ODHODI - redno zaposleni

§§§f§§§§§§@
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ZAPOSLEN! PO SPOLU - redno zaposleni

2000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0 i e e Ll A A

r —e— MOSKI

—8— ZENSKE |

2010 2011

STAROSTNA STURKTURA - redno zaposleni

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

do 30 49 49 48 78 74 99 90 73 88 82 82 62
do 40 57 56 49 47 52 58 67 75 82 97 115 130

do 50 129 | 120 | 104 o7 85 79 68 76 63 61 55 64

nad 50 77 80 92 100 | 100 95 101 96 95 96 77 83
312 | 305 | 293 | 322 | 3N 331 326 | 320 | 328 | 336 | 329 | 339

Povpreéna

starost 420 | 421 | 42,8 | 412 | 41,2 | 39,8 | 40,1 | 406 | 396 | 396 | 383 | 39,2

IZOBRAZBENA STRUKTURA OD LETA 2002 DO 2011 - redno zaposleni

SKUPAJ

ZAP. NA
LETO | 31.12. L A i | V. | V. vi. Vi,
2002 203 29 43 1 58 [ 107 | 25 30
2003 322 27 54 2 |11 112 21 35
2004 311 22 55 2 | 74 | 106 | 18 34
2005 331 20 49 4 | 85 |118 | 16 38
2006 326 16 47 2 | 85 11241 14 38
2007 320 14 45 4 184 122 | 14 37
2008 328 14 53 5 |87 [117 ] 13 39
2009 336 12 5 6 [ 92 |118 | 14 43
2010 329 7 48 6 |93 {111 | 16 48
2011 339 9 48 7 198 | 113 | 18 48
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V letu 2011 se je v interesu BTC-ja ob delu izobraZevalo 8 zaposlenih in sicer: 2 za VII. stopnjo, 2 za
VI. stopnjo 3 za V. stopnjo in 1 za IV. stopnjo izobrazbe, pri ¢emer sta v letu 2011 2 delavca zakljudila
izobraZevanie.

70 zaposlenih se je v letu 2011 udeleZilo eno ali veédnevnih zunanjih izobrazevanj, 28 zaposienih pa
je bilo v letu 2011 vkljudenih v razliéne oblike notranjega izobraZevanja in strokovnega
izpopolnjevanja. Odgovomi zaposleni so bili vsaj dvakrat letno na usposabljanju, sicer se je v najvedii
meri izvajalo izobraZevanje s podrogja informatike, rafunovodstva, poslovnega komuniciranja,
logistike. varstva In varovanja, ISO standardov in ekologije.

IzobraZevanje in izpopolnjevanje je usmerjeno k doseganju skupnih ciliev druzbe, opredeljenih v
poslovnem naértu. Druzba zaposlene stimulira tudi k temu, da svoje znanje in izkunje posredujejo v
obliki »ldej z vizijo« in »Projektov z vizijo«. V letu 2011 je druzba prejela 16 »Idej z vizijo« in tako je od
leta 2008 do konca leta 2011 skupaj prispelo Ze 132 »ldej z vizijo«. V letu 2011 je bilo prijavijenih tudi
6 »Projektov z vizijo« in tako je od leta 2010 do konca leta 2011 skupaj prispelo Ze 11 »Projektov z
vizijo«. Vse to kaZe na pripravijenost zaposlenih, da izboljSajo posamezne procese ali pa da uvedejo
nove, z namenom doseganja boljSih rezultatov.

Sicer BTC s svojo rastjo ustvarja nova delovna mesta, zaradi uvajanja novih programov in potreb
delovnega procesa je 16 zaposlenin napredovalo na vija delovna mesta, 4 zaposlenim pa se je
zaradi povedanega obsega dela povegala plaga. 10 novih delovnih mest je bilo ustvarjenih zaradi
potreb delovnega procesa in novih poslov. V letu 2011 se je Stevilo zaposlenih povecalo za 40. Na
podro&ju kadrovske politke se pri zasedbi odgovornejsih delovnih mest uveljavija nagelo kljuénih
kadrov, ki zagotavija znanje in sposobnost za prepoznavanje in ustvarjanje trznih priloZnosti, da se na
trgu zagotavljajo konkurenéne prednosti BTC. Druzba si prizadeva za enotnost in pripadnost kolektiva
in v tem smislu gradi svojo lastno korporacijsko kulturo, ki vodi zaposlene k odgovornem odnosu do
delnigkega premozenja in k nenehnim prizadevanjem za izbolj8anje kakovosti dela na vseh podrodgjih.

12. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Druzba namenja del svojih sredstev tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi§€a, Sportno
razvedrilnih dejavnost in logistike tako, da angazira strokovnjake iz razliénih podrogij ter poslovno
ocenjuje ideje ter z raznimi trZnimi raziskavami i¥¢e moznosti za nadaljnji razvoj. Veliko pa se namenja
sredstev v ucinkovito rabo energije in v ekologijo.

13. TRAJNOSTNI RAZVOJ, EKOLOGIA

Usmeritev druzbe BTC v trajnostni razvoj in s tem v prijazen odnos do okolja se vse bolj odraza tudi v
poslovnem modelu ekoindeks, ki je bil v druZbi razvit z namenom merjenja odnosa do okolja.

V letu 2011 je bilo veliko narejenega na vseh podrogjih, ki sestavljajo ekoindeks, in sicer na podrogju
energije, vode, odpadkov, prometa, varnosti, humanizacije obmodja ter vradanju druzbi. DruZba je Se
naprej pomemben sponzor na podrodju kulture, $porta, znanosti, izobrazevanja in umetnosti. Vse
pomembnejSo viogo igra ozavedtanje SirSe javnosti, posebno miajdih, za katere so organizirane
posebne ekoloske delavnice.
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Vse te aktivnosti so se odrazile tudi v kazalniku ekoindeksa, ki je v letu 2011 presegel zastavijeno
vrednost.

[Ekoindeks __ _ | 2008 2009 2010 2011 2012
|Plan ; 340 400 410 420
\Realizirano | 297 340 394 418

Tabela: Gibanje vrednosti ekoindeksa po letih

Kristaina palaga je poleg tega, da je z vi§ino 89 metrov najvisja stavba v Sloveniji, tudi stavba pri kateri
so bili prigradniji upo$tevani najvisji varnostni, konstrukeijski, in&talacijski in okoljevarstveni standardi,
ki omogogajo dobre delovne In bivanjske pogoje. V Kristalni pala&i ni arhitektonskih ovir in je torej brez
tezav dostopna tudi invalidom. Je sodobna in energetsko varéna stavba, ki je hkrati tudi sonéna
elektrarna z 86 kWp vr3ne modi. V njeno juZno fasado so namreé vgrajeni sistemi za proizvodnjo
elektrike iz sonéne energije, hlajenju pa so namenjeni ledni akumulatorji, v katerih se pono&i, ko je
proste ve& elektriéne energije, shranjuje led, ki se podnevi uporablja za hlajenje objekta. Za delovanje
hladilnih stolpov se namesto pitne vode iz vodovodnega omreZja uporablja deZevnica, ki je shranjena
v posebnem bazenu v kleti.

Zamenjane so bile ulidne svetilke na nadstrekih dvorane 3, 4 in 6 ter ob avtopralnici in na parkiri&ih
pri Tranici BTC City, pri Big Bangu in na parkiris¢u Mercurius z LED tehnologijo.

Z namenom ozave$Ganja obiskovalcev in posiovnih partnerjev o pomenu zmanjSevanja porabe
energije iz neobnovijivih virov je bila pripravijena tudi razstava z naslovom Energija in mi.

Na podro&ju loéevanja odpadkov so bile izdelane razna navodila, dodana nova zbirna mesta in
pripravijene tudi predstavitve o pomenu lotevanja odpadkov, kot je npr. razstava Vrecka na vrecko.
Skupai z druzbo EESistemi je bil nabavljen tudi elektriéni pobiralec odpadkov.

V ckviru prenove v enoti Murska Sobota so bile prenovijene sanitarije, in sicer so bili name&ceni
brezvodni pisoarji, ki imajo poleg ekonomskih tudi ekolodke prednosti zaradi manjge porabe vode in
elekirike.

Urejeni so bili prehodi &ez zelenice med parkiri§¢em P4 in cesto ter prehod za peSce in tiakovanje
pespoti pri Kratochwiilu.

Postavijena so bila dodatna stojala za kolesa ob Dvorani A in ob Kristalni paladi.

V PE Logistiéni center je bil uveden program za racionalno pripravo in razvoz blaga, ki zniZuje porabo
goriva. Prenovljen je bil tudi informacijski sistem za vodenje avtotransporta, kar je tudi pripomoglo k
racionalnej$i dostavi blaga in s tem manj3i porabi goriva.

BTC vsako leto del sredstev nameni sponzorstvom in donacijam, prav tako pa tudi daje pomen
ozavei&anju obiskovalcev o pomenu prijaznega odnosa do okolja. Tako je bil ob materinskem dnevu,
v spodnji etaZi Emporiuma v BTC City Ljubljana sveéano odprt nov Qtroski center Beti in Cej. Njegov
koncept temelji na 3portno-kreativnem in izobraZevainem centru, v katerem ofrokom med 3. in 12.
letom starosti visoko strokovni vzgojitelji in Sportniki pomagali kakovostno preZivijati prosti &as.
Pripravijene so bile tudi razne predstavitve in razstave na tematiko prijaznega odnosa do okolja.

Prizadevanja druzbe BTC na podrogju druZbene odgovornosti, trajnostnega razvoja ter odgovornega
in prijaznega odnosa do okolja ter inovativnosti, so bila v letu 2011 opazena tudi v 5irsi in strokovni
javnosti. Tako je druzba BTC dobila tri ugledna priznanja:

Druzba BTC je dobila nagrado Horus 2011 v kategoriji velikin podjetij. Nagrada Horus je del
nacionalne strategije osve3&anja za veé drufbene odgovornosti, ki jo podeljujeta Institut za razvoj
druzbene odgovornosti (IRDO) in Slovensko drudtvo za odnose z javnostmi (PRSS). Castni
pokrovitelj nagrade je predsednik Republike Slovenije, dr. Danilo Turk.

Druzba BTC je na 6. Slovenskem forumu inovacij, ki ga v sodelovanju z ministrstvom za gospodarstvo
pripravija Javna agencila RS za podjetnistvo In tuje investicije —~ JAPTI, v kategoriji velikin podjetij
prejela nagrado za najbolj inovativen poslovni model - ekoindeks.

Za prispevek na podrogju trajnostnega razvoja je bila druzba BTC nominirana za Evropsko poslovno
nagrado za leto 2011, ki jo podeljuje organizacija The European Business Awards.

62



Cilji za izboljsanje ekologije za 2012

Osnovni ¢ilj v letu 2012 bo zniZevanje porabe energije (elektrike, toplote) in vode.

S tem namenom bo druzba BTC pridobila fudi certifikat ISO 50001 za sistem upravijanja z energijo.
Pridobitev certifikata pomeni logiéno nadgradnjo sistema ravnanja z okofjem po zahtevah standarda
ISO 14001:2004 ter prilagoditev organiziranosti na zahteve, ki izhajajo iz standarda, zbiranja in
urejanja potrebne dokumentacije ter potrebnega izobrazevanja zaposlenih. Certifikat predstavija tudi
pomembno konkurenéno prednost.

V PE Ljubljani se v letu 2012 na podro&ju ekolodkih projektov predvidevajo razne infrastrukturne
posodobitve (prenove in ureditve fasad), nadgradnje poZarnega javljanja, prilagoditve dvigal novim
predpisom, dograditev poZarne centrale z nadzornim sistemom, zamenjave dotrajane varnostne
razsvetijave {tudi v enoti Murska Sobota).

Na Trinici BTC City se naértuje reorganizacija odvozov odpadkov, kjer bi po novi reSitvi in vzpostavitvi
novega sistema odvozov, najemniki odpadke sortirali na izvoru sami.

V Murski Soboti se v naslednjem letu predvideva ozelenitev parkirisé, iskanje novih moznosti
racionalizacije porabe klju&nih energentov, predvsem energentov (sonéna elektrarna).

V PE Logistini center se poleg zamenjave zunanje in notranje razsvetljave predvideva tudi
zamenjava dotrajanih central z novo poZarno centralo.

V PE Novo mesto se v 2012 predvidevajo novi hiadilni agregati in zamenjava centraine pedi, s ciljem
racionalnejSe porabe energije, nova igralnica za otroke ter ureditev dveh zbirainih ekoloskih otokov.

V letu 2010 je druzba BTC za poslovni model ekoindeks dobila nagrado za okolju prijazno podjetje
2010, ki ga podeljujeta &asnik Finance in Slovenski eko skiad. DruZzba BTC je s tem dobila moZnost,
da kandidira za evropsko okoljsko nagrado 2012 na nivoju EU (European Business Awards for the
Environment). Evropske okoljske nagrade podeljuje Evropska komisija, Direktorat za okolje.

V letu 2012 bo glede na planirane akcijske nadrte ekoindeks dosegel 420 tock.
14. SPLETNO MESTO

Spletni portal www.BTC-City.com je v letu 2011 doZivel prvi del temeljite prenove:

e lzdelana je bila nova platforma, ki stopa v korak z najnovejSimi tehnoloSkimi smernicami

+ Popolnoma je prenovijen vsebinski del portala

e Vsebine so bile razvriéene po relevantnosti kljuénih uporabnikih skupin

e Vzpostavijena je enostavna povezava s kljuénimi socialnimi omreZji s poudarkom na
Facebooku
Preti$&ena je bila baze registriranih podatkov
Vzpostavili smo novo — posodobljeno kategorizacijo trgovin
Novost so posebne »mikro spletne strani« znotraj portala, ki jih izkoriS$éamo za posebne

dogodke (npr. FNZ, sejem rablienih $olskih ugbenikov,...) in posebne teme (razprodaje,
Martinovo,...)

Urednigtvo skrbi, da se praktitno vsak dan vna$ajo nove vsebine, ki se nana3ajo na ponudbo druzbe
BTC d.d. in vse ved tudi njenih poslovnih partnerjev. Ta se predstavi v okviru ¢lankov ali dogodkov.
Najman] dvakrat meseéno se pripravi tudi mailing (eCasopis), ki ima predvsem zaradi raznolike in
zanimive vsebine ima vse veé narotnikov.

Zaradi velikega &tevila aZurnih vsebin se druzba BTC pojavlja zelo visoko tudi na iskalnikin pri
razliénih pri razli¢nih iskalnih besedah.

V letu 2012 bo sledil drugi del prenove, objavljen bo $e prenovijeni eKatalog, v katerem bodo trgovci
ponovno lahko na drugagen in sodoben naéin predstavili svoje prodajne artikie in storitve, s &imer bo
prenova celotne platforme zakljuéena.
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S prenovo portala BTC-City.com je bil izveden tudi prenos eTrgovine, v kateri se prodajajo predvsem
darilni boni Vodnega mesta Atlantis, na spletno mesto Atlantisa. Spletno mesto je tako sestavijeno iz
treh delov: Vodno mesto in Wellness izhajata iz ponudbe, pridruZila pa se jima je $e eTrgovina. V
eTrgovini so bill dodani tudi artikli zunanjih izvajalcev: masaZe, lepotne storitve in darilni boni
Sportnega centra Millenium.

Predstavitvi rekreativno-razvedriine ponudbe druzbe BTC so namenjeni trije portali. Poleg portala
www.atlantis-vodnomesto.si , sta to §e Sportni center Millenium www.millenium.bte.si in Kegl City
www_kegl-city.com. Portali so namenjeni predstavitvi ponudbe in nagovarjajo obiskovalce, ki jih
zanima Sport in sprostitev.

Dejavnost logistike je predstavijena na portalu www.logisticni-center.si . Predstavljena sta dejavnost
logistike v Logistiénem centru na Letaligki cesti v Ljubljani in v PE Novo mesto v es¢i vasi. v portal
vse bolj vkljuéujemo tudi druge ponudnike, tako da nastaja 'logistiéno mesto' — ponudba dejavnosti iz
podroé&ja logistike na enem mestu.

Korporativna predstavitev druZbe je na portalu www.btc.si, za katerega je predvidena prenova v letu
2012,

Vsebine, ki se nanasajo na ekologijo in druZbeno odgovornost se $e naprej komunicirajo na v letu
2010 objavljenem eko portalu (www.eko-btc.si). S pomogjo eko portala druZzba predstavija svoje
aktivnosti s podrodij porabe energentov, vode, delu z odpadki, urejanju prometa in uporabi
aiternativnih prevoznih sredstev, ureditvi obmodi, povecevanju varnosti, dobrodelnosti ter
sponzorstvom na podro&ju $porta, kulture, znanosti in umetnosti. Istotasno sluZi portal kot podpora za
posebne akcije, s pomodjo katerih se dviguje sploSna zavest o pomembnosti trajnostnega razvoja.

Ker so socialna omreZja v zadnjih letih postala %e skoraj nadin Zivljenja, predvsem miajSih generacij,
imajo BTC City, Atfantis in Kegl City tudi lastne Facebooku strani, kjer smo v letu 2011 pri¢eli naértno
komunicirati in graditi bazo »oboZevalcev«. Facebook je postal del spletne komunikacijske strategije in
uspedno vkijuden tudi v najvedje dogodke kot npr. oba FNZja, razprodaje, otroski dogodki... BTC City
je v letu 2011 dobil tudi svoj twitter kanal.

15. PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruZnic, ima pa dislocirane poslovne enote kot logena stroSkovna mesta znotraj
enovite gospodarske druzbe.

16. VAROVAN.JE IN PROMET

Druzba daje izredno velik poudarek varnosti ljudi in premoZenja. Skladno z zakonskimi predpisi in
internimi navodili so na obmogjih druzbe BTC v celem letu 2011 potekale aktivnost na podrogju
preventivnega varstva pred poZarom ter varstva ljudi in premoZenja. Poleg ukrepov in aktivnosti, ki so
jih izvajali uporabniki v svojih poslovnih prostorih, so strokovni delavei izvajali redne dnevne preglede
poslovnih prostorov vseh uporabnikov. Pri tem so bile ugotoviiene doloSene pomanjkljivosti.
Uporabnike smo sprotno opozarjali na napake ustno in pisno ter od njih zahtevali odpravo le-teh. O
pregledih so bili sproti obvei&eni MORS, In3pektorat RS za varstvo pred naravnimi in drugimi
nesre&ami, lzpostava Ljubljana ter Ingpektorat RS za delo v Ljubljani.

Osnovni namen EV ( Enote varovanja) je preventivno delo na obmogju Poslovnih enot Ljubljana in
Logisti&ni center. EV izvaja preventivne ukrepe in nadzira izvajanje varstva pred pozarom, izvaja
pozarno strazo pri vrodih delih na obmoéju, izvaja nadzor nad delom z odprtim ognjem, skrbi za
tehniéno in fizicno varovanje abmoéja, objektov in parkiri$€, ureja promet, gasi, sodeluje pri gagenju
pozarov, izlivih vode in drugih nesretah ter hkrati nadzira stanje nevarnih snovi na obmodju. Pri




izrednih dogodkih in prometnih nesre&ah ukrepa in nudi pomo¢ ter sodeluje pri odstranjevanju njihovih
posledic.

16.1. POZARNO JAVLJANJE

Vsa poZarna signalizacija je redno servisirana in deluje in je preizkuSena §tirikrat letno. Glavni
poudarek se daje prenosu alarmnega signala na NJP-2000 v Dezurni center BTC In iz centra v
Gasilsko brigado Ljubljana oziroma iz NJP-200 v vratarnici PE Logistiéni center v Gasilsko brigado
Ljubljana. V letu 2011 je bilo izvedenih vet vaj evakuacije zaposlenih in obiskovalcev iz objektov na
obmoéju BTC City. |zvedena je bila tudi sektorska gasilska vaja na obmodju PE Logistiéni center.
Ugotovljeno je bilo, da naprave brezhibno delujejo.

V 1. 2011 smo dogradili poZarno javijanje Dvorani A in v Dvorani 8/2. V DeZumi center se je povezal in
prikiopil sistem javijanja pozara za Kristalno palado. Na Logisti&nim centru se je dogradil sistem za
odpiranje poZarnih vrat med objektoma G in F ter zamenjala zasiina razsvetljava v objektu G.

Visa poZarna signhalizacija ima potrdilo o brezhibnem delovanju in se redno obnavlja v zakonskem
roku.

16.2. VIDEO NADZORNI SISTEM

Z namenom permanentnega povedevanja varmnosti, druzba dviguje nivo tehniénega varovanja in vsako
leto naradéa Stevilo kamer in poslovnih povrdin, ki jih nadziramo s kamerami. Vse kamere so
povezane s centralnim video nadzorom v deZurnem centru BTC. Obmoéje je opremljeno z oznakami o
video nadzoru.

Video posnetkov se redno, poleg naSe EV in Sintala, posluzuje tudi policija pri odkrivanju tatvin,
vlomoyv, izgredov in prometnih prekrskov. V I. 2011 smo ponovno dopolnili video nadzorni sistem na
LC.

16.3. PROTIVLOMNI SISTEM

Protiviomni sistemi so redno vzdrfevani, servisirani s strani pogodbenega partnerja in tudi
nadzorovani s strani enotnega Varnostno nadzornega centra. S proti viomnimi sistemi so pokriti lastni
poslovni prostori ter skupni prostori v dvoranah, predvsem glavni vhodi v dvorane. V |. 2011 se je
dogradil protiviomni sistem v objektih D, F in G na LC, ter opremili novi prostori na obmodgju.

16. 4. PROMETNA UREDITEV

Glede na ugotovitve, da se promet iz leta v leto poveduje in da Stevilo obiskovalcev nenehno narasca,
so delavci EV v sklopu svojega osnovnega in rednega dela, tudi letos pozornost usmerili tudi na
podrodje urejanja prometa, nadzora nad parkiri§&i ter nadzora na podrogju mirujoéega prometa na
obmod&ju BTC. Na nepravilno parkiranje, so bili vozniki opozorjeni z ustreznimi opozorilnimi listki.

V letu 2011 se je z priGetkom obratovanja Kristalne palate povecalo tudi 3tevilo avtomobilov na
obmodgju. Zato smo za zaposlene na obmocju zahodno od Kristalne palage uredili makadamsko
povrdino za parkiranje, kjer lahko parkira 550 avtomobilov. Uredili smo tudi parkiri&e nasproti
Kristatne palade, kjer smo pridobili novih 100 parkirnih mest. Urejena je bila tudi nova povezava BTC
City s Smartinsko cesto (ob Kristalni palaéi in mimo Emonine zgradbe).

Potek samega prometa na obmogju BTC se sicer ureja na naslednje nacine:

1) zinformacijskimi tablami za vodenje prometa na posamezna prosta parkiris¢a;
2) s pomodjo delavcev EV, rediteljev in pomozZnih delavcev pogodbenega podjetja;
3) s pomodjo informativnih tabel;

4) s kamerami za spremljanje in nadzor prometa,
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6) s ¢asovnimi zaporami posameznih parkirid¢ do 09% ure zjutraj;

7) s premidnimi tablami za preusmerjanje voznikov v parkirno hiSo oz. na prazna parkirisca;
8) z delnimi zaporami posameznih cesti& in preusmeritvami;

9) =z dajanjem ustnih informacij o prostih parkirnih mestih;

10) z opozarjanjem kriiteljiev na napaé&no parkirana vozita {(opozorilni listki);

11) s stalno prisotnostjo delavce EV na obmogju;

12) z ukrepanjem delavcev EV v primeru zgostitev ali krsitev.

Za povedanje varnosti in pretonosti prometa na obmodju je druba tudi v ietu 2011 spodbujala

uporabo brezplainega avtobusa za kroZne voZnje obiskovalcev in potrosnikov po obmo&ju BTC
ClTYa.

Zagotavijanje varnosti ljudi in premoZenja na vseh obmogjih in v vseh poslovnih prostorih BTC-ja je
izZiemno pomembna in trajna skrb oziroma naloga druzbe. Zaradi ekolodkih raziogov, zmanjSanje
emisij in zaradi varnosti prometa, si bo BTC 5e naprej prizadeval za vzpostavitev redne tirne povezave
med glavno ZelezniSko postajo in cityjem.

17. DRUZBENO ODGOVORNO RAVNANJE

Druzbeno odgovorno ravnanje BTC izvaja v dveh smereh. Ena je bila 2e predstavijana v poglavju
Ekologija, drugi skiop ravnanja pa predstavija velik doprinos druzbe skozi sponzorstva in donatorstva
na razliénih podrogjih: znanstvenem, izobraZzevalnem, zdravstvenem, Sportnem, kuiturnem in
humanitarnem. Najvedji projekti so povezani s Slovensko znanstveno fundacijo, mednarodno
poslovno $olo Bled ter Ljubljansko univerzo. Cilj druzbe je, da Zivi v primernem sozvodiu z okoljem, da
se nanj obrata spoitljivo in razumevajote ter da s tem pomaga, vzpodbuja in omogoca doseZke na
omenjenih podrodjih.

18. ODNOS! Z JAVNOSTM!

Korporativno komuniciranje
Korporativho komuniciranje so zaznamovali:
- izgradnja ene najvedjih sonénih elektrarn v Sloveniji, ki je locirana na dveh strehah
Logistitnega centra,
30. kolesarski praznik Maraton Franja, ki je bil rekorden po udelezbi, saj je v vseh maratonih
skupaj tekmovalo kar 6750 udeleZencev,
predstavitveni dnevi Nakupovalne galerije Kristaine palace,
dokondanje slavnostna otvoritev Kristalne palace,
razstava kopij Olimpijskih medalj v Kristalni palaci

Eko komunigciranje

- posodobljena izdaja bruure Eko indeks — jedro trajnostnega razvoja,
gostovanje umetniske razstave Vretka na vrecko,
druzba BTC prejela nagrado za druzbeno odgovornost HORUS 2011,
druzba BTC prejala nagrado za najbolj inovativen poslovni model ekoinkeks — JAPTI,

- druzba BTC je bila nominirana za Evropsko poslovno nagrado na podrogju trajnostnega
razvoja in ekoloSkih projektov,

- Druzba BTC je na lestvici si.Brand TOP50 2010 zasedla 13. mesto.

Sponzorstva in donatorstva:

V letu 2011 smo v BTC-ju dobili vsaj 500 ponudb za sponzorstvo ali proSenj za finanéno pomog,
uresniili pa smo ved kot 200 druZbenoodgovornih projektov na podrogjih Sporta, kulture,
izobraZevanja, znanosti in humanitarne pomoéi. Tudi na ta nadin smo uspeino gradili tako
korporativno znamko BTC kot ostale znamke — BTC City, Vodno mesto Atlantis, Sportni center
Millenium in SiTi Teater BTC. Ob tem pa je pomembno, da svoje sponzorirance uspeino vkljuéujemo
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tudi v svoje najvedje dogodke, kot sta jesenski in spomladanski Festival nakupov in zabave, v
letodnjem letu pa smo jih vkljuéili tudi v predstavitev Nakupovalne galerije Kristalne palade.

Sport

Dru2ba podpira Stevilne 3portne dejavnosti od koarke do Stevilnih drugih, kot npr. hokejski klub HDD
Tilia Olimpija, projekt SKL, kjer gre za dolgorotno partnerstvo, zavzemamo pa se predvsem za
§portno udejstvovanje mladih, mo$ko ¢lansko slovensko reprezentanco v namiznem tenisu z Bojanom
Tokiéem na &elu, plavalko Saro Isakovig, ultramaratonskega kolesarja Marka Baloha (ki je na dirki Cez
Ameriko zasedel tretje mesto), rokometni in ko8arkarski klub Slovan pa seveda slovensko gimnastiéno
zvezo, svetovni pokal v Mariboru in slovenske telovadce z AljaZem Peganom in Mitjo Petkovikom na
gelu, ki nas vsako leto navduujejo s predanostjo in vrhunskimi rezultati.

Ze vrsto let smo tudi generalni pokrovitelji Smudarsko-skakalnega Kluba Ljubno BTC, v katerem
pomagamo perspektivhim mladim skakalcem s glanskim reprezentantom PrimoZem Piklom na &elu, v
letosnjem letu pa smo prevzeli e generalno pokroviteljstvo tekme za svetovni pokal v smudcarskih
skokih za Zenske, ki bo 11. in 12. februarja 2012 na Ljubnem ob Savinji.

In seveda smo generalni pokroviteli mednarodne kolesarske prireditve Maratona Franja BTC
Muuseeuw Classic, ki je najvedji rekreativni kolesarski dogodek v Sloveniji in ki se ga udeleZuje ze ved
kot 5000 rekreativnih kolesarjev. Ze danes lahko povemo, da bo leta 2012 prireditev potekala tri dni,
saj bo prvié organizirana tudi dirka na posami¢ni kronometer.

Kultura

Na podro&ju kulture je za nas zelo pomemben SiTi Teater BTC, ki Je vedno bolj uspe$en in tudi vse
bolj prepoznaven v slovenskem prostoru. Tudi v letodnjem letu smo poleg vsakoietnega pokroviteljstva
sodelovali pri organizaci]l najbolj mnoziéne prireditve za mlade Ritem miladosti, ki je prvi¢ potekala na
dveh prizoridgih, in sicer pred Kolosejem in pred Vodnim mestom Atlantis. Ob tem smo v BTC-ju &lani
Kluba mecenov kulture, katerega namen je spodbujanje razvoja kulture in umetnosti v Sloveniji, smo
partnerji ZdruZenja Manager, podprli smo projekt izgradnje kulturno pastoralnega centra Srbske
pravoslavne cerkvene obgine in bili sponzorji koncerta The London Sound Ensemble v okviru
Festivala Ljubljana 2011.

IzobraZevanije in znanost

Zavedamo se, da sta izobraZevanje in znanost predpogoja za nadaljnji razvoj vsake druzbe. Zato smo
tudi v letoSnjem letu nadaljevali dolgoroéno zastavijeni projekt, ki ga izvajamo skupaj s Slovensko
znanstveno fundacijo, tako da smo v BTC Cityju Ljubljana skupaj organizirali razstavo Svetisa
paleolitskih lovcev. Poleg tega smo tudi dolgoro&ni strateSki partnerji z Ekonomsko fakulteto Univerze
v Ljubljani, v okviru tega sodelovanja pa smo skupaj s e nekaterimi drugimi uglednimi slovenskimi
podjetji v letoSnjem letu ustanovili Center poslovne odliénosti Ekonomske fakultete Univerze v
Ljubljani. Smo sponzorji dogodkov casnika Finance (Slovenska marketinska konferenca, Dnevi
energetikov, Okoljsko sre¢anje), podprli smo Ljubljana Forum 2011 (na forumu je predsednik Uprave
BTC JoZe Mermal imel predstavitev z naslovom »Vision, urban regeneration and realization of the
project Smartinska Partnership«), bili smo glavni pokrovitelji 15. IBM foruma v PortoroZu in pokrovitelji
Strate$kega foruma Bled.

Humanitarna pomog

Del sredstev smo donirali pomodi potrebnim. Med pomembnejSimi donacijami v letu 2011 so bile
Ustanovi za pomo& otrokom z rakom in krvnimi boleznimi in Ustanovi Pustimo jim sanje — Fundacija
predsednika Republike Slovenije, dr. Danila Tirka, podprli smo dobrodelni golf turnir na Bledu in
tetraplegika Gorana Todoroviéa. Ob tem smo 3tevilnim drustvom in organizacijam priskoéili na pomoé&
z najrazli€nej$imi uporabnimi promocijskimi materiali.

Ne smemo pozabiti niti na ostala mehkejia podrotja korporativne druzbene odgovornosti. Tako smo v
svoje poslovanje uvedli inovativnl model za spremljanje trajnostnega razvoja ekoindeks, ki smo ga Ze
vedkrat podrobneje predstavill, sindikat zaposlenih tradicionalno organizira sindikalni izlet (letos v
Prekmurije) in novoletno obdarovanje otrok zaposlenih, Sportno drustvo pa vse leto skrbi za razliéne
Sportne aktivnosti zaposlenih. Dokaz, da je druzbena odgovornost do zaposlenih, okolja in lokalnih

skupnosti v drubi BTC zares pomembna, so tudi Stevilna priznanja in nagrade, ki smo jih kot druzba
dobili v letu 2011.
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19. IZJAVA O KODEKSU

V druzbi BTC d.d. pri vodenju druZbe spostujemo in delujemo v okviru:

¢ Veljavne zakonodaje na podrodju Republike Slovenije,

e Uporabljamo Slovenske radunovodske standarde in priporoila iz Mednarodnih standardov
raéunovodskega porogan]a,

o Aktov druzbe: Statut; Kolektivne pogodbe BTC; Poslovnik o delu Nadzornega sveta; Poslovnik
o delu Uprave in Poslovodnega odbora; Organizacijski pravilnik; Kodeks ravnanja v delniski
druzbi in drugi akti,

¢ Na priporocilo, da naj druzba predpi3e pravila 0 omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druZb za &lane organov druZbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije je Uprava dologila osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezala k
porodanju o trgovanju z delnicami izdajatelja. Zahteve po poroanju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dologa Zakon o trgu finanénih instrumentov, ki zagotavlja
preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani €lanov njenih organov in drugih oseb, ki so
jim dostopne notranje informacije.

20. ODNO$1 Z OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubijana je odvisna druzba, katere vedinski, 59,86 %, lastnik je
delnitka druzba Ajdacom, druZba poobla3cenka d.d.

Med odvisno in obvtadujo&o druZbo so bili v letu 2011 sklenjeni naslednji pravni posli:
« Na podlagi pogodbe med BTC d.d. in Ajdacom d.d. druzba BTC d.d. Ajdacomu posoja
delovno silo za opravljanje ratunovodskih storitev. V letu 2011 je bil opravijen promet v vi§ini
2.084,44 EUR z DDV.

e BTC d.d. je Ajdacom d.d. odobril posojilo v viini 15.000,00 EUR. Obracunane so bile obresti v
viini 34,68 EUR. Posojilo je bilo vinjeno v letu 2011, prav tako so bile placane obresti.

e BTC dd. je od Ajdacom d.d. odkupil programsko opremo in radunainik za opravijanje
ratunovodskih storitev za Skai center v viSini 7.920,00 EUR z DDV. Raéun je bil poravnan.

s BTCd.d.jevletu 2011 drubi Ajdacom d.d. izplaalo dividendo v visini 1.436.563 EUR.
Drugih pravnih posiov med tema druzbama v letu 2011 ni bilo.

Kot odvisna druzba smo v okoli&inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravijen pravni posel ali
storjeno ali opus&eno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujogo druzbo dobili ustrezno vradilo
in s tem, ko je bilo storjeno ali opui&eno dejanje, druzba BTC d.d. ni bila prikrajSana.

21. DODATNA RAZKRITJA SKLADNO Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 250.000 navadnih imenskih deinic, ki so vse enakega razreda
in imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Pravice iz delnic so:
1. Pravica do udelezbe na dobicku druzbe,
2. Pravica do upravljanja druzbe,
3. Pravica do ustreznega dela preostalega premozZenja po likvidaciji ali steaju druZbe,
4.Vsaka delnica zagotavlja glasovalno pravico.

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Uprava ima 34,44% deleZ lastni§tva v drubi Ajdacom d.d. in 55,68% deleZ lastniStva v druzbi Invest
point d.0.0. Posredno preko druzb Ajdacom d.d. in Invest point d.o.0. je Uprava lastnica BTC d.d. v
viSini 34,99%. Druzba Invest point d.o.0. je imetnica 64.533 navadnih imenskih kosovnih delnic
izdajatelja BTC d.d., druzba Ajdacom d.d. pa je imetnica 149.642 navadnih imenskih kosovnih delnic
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izdajatelja BTC d.d., kar pomeni, da sta druZbi Ajdacom in Invest point skupaj imetnici 85,67% vseh
delnic izdajatelja BTC d.d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakrinekoli posebne kontrolne pravice ni.
DruZba nima delnisSke sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delniéar Ajdacom d.d. in Invest point d.o.0. sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve& kot 75% navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne
30.05. 2008 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Nadzorni svet se imenuje za dobo Stirih let, &lani so lahko ponovno imenovani. Clane Nadzomega
sveta imenuje in razreSuje skup3tina. Skup3cina lahko razresi ¢lane Nadzornega sveta na njihovo
eljo, &e niso ve& zmozni opravijati funkcije, &e funkcijo opravijajo malomarno ali Skodljivo, iz drugih
razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe. O razreSitvi odloga skup&&ina z ve&ino, doloenc v
ZGD. Na skupsgini dne 12.02.2010 je bil sprejet skiep o imenovanju nadzornega sveta za mandatno
obdobije $tirih let od 28.02.2010 (gle] totko 6 tega porodiia).

Upravo imenuje Nadzorni svet za dobo petih let, z mo2nostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
Upravo lahko razresi Nadzorni svet.

Dogovorov, katerih stranka je druZba, ki pri€nejo uéinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druZbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dologa zakon, ki ureja prevzeme, in
udinke tak3nih dogovorov, ni.

Dogovorov med druZbo in &lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, Ge ti zaradi ponudbe, kot jo dologa zakon, ki ureja prevzeme ali odstopijo, S0 odpugéeni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

22. STRATEGUJA IN RAZVOJ

Poslovno okolje v letu 2012 je vse bolj nepredvidljivo. Nepredvidijiva je tudi monetama ureditev,
vprasljiva je tudi trdnost skupne evropske valute. To poslovno okolje bo imelo vpliv tudi na poslovanje
druzbe BTC in na njene poslovne partnerje.

Kljub neugodnim gospodarskim razmeram je v letu 2011 druzba BTC poslovala uspe&no. Uspesno so
bile kontane kljuéne investicije.

S Kristalno palaco se je utrdila pozicia BTC Cityja Ljubljana, kot enega izmed vodilnih poslovnih,
nakupovalnih, rekreativno-zabavi&nih in kuiturnih sredi§¢ v EU. Poleg Kristaine palade so bili uvedeni
novi programi s podrogja zdravega na&ina Zivijenja, zdravstva, Sporta, pohistva, ...

V letu 2012 bo uspesno programsko vkljudevanje Kristaine palage in njenih poslovnih partnerjev v
njegovo skupno ponudbo predstavijalo eno od kljucnih temeljev za prihodnji razvoj. Z novimi
storitvami na podro&ju kongresne dejavnosti, kulture, rekreacije, informacijskih storitev za poslovne
partnerje ter trgovinske in gostinske ponudbe, se bo $e naprej utrjevala prednost pred konkurenti.

V Murski Soboti je bila navkljub veliki konkurenci v letu 2011 uspesno izvedena reorganizacija BTC
Cityia, ki se %e odraZa v pozitivnih rezultatih. . V letu 2012 se bo nadaljevalo z zastavljenimi
aktivnostmi.

V Novem mestu je v 2011 rastla logistika vezana na Revoz. Z naértovanim novim modelom Twinga,
se bo $e poglobilo sodelovanje z obstojedimi in tudi novimi dobavitelji.

Konec leta 2011 se je priGela reorganizacija centra z novimi poslovnimi partnerii, ki bo predvidoma
konéana do konca polletja 2012. Skupaj z novimi, atraktivnimi poslovnimi partnerji bo BTC City Novo
mesto zopet postal uspesen mestno nakupovalni center.
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Logistika utrjuje svoje mesto na trgu. Pridobili so nove pomembne poslovne partnerje in z nekaterimi
najvedjimi povedali poslovanje. Razvite so bile nove informacijske reSitve na podroju priprave blaga
in naériovanja razvoza.

V letu 2012 je predvidena rast trznega deleZa logistike in razvijanje novih storitev, 3e bolj prilagojenih
potrebam pomembnih poslovnih partnerjev. Nadaljeval se bo razvoj informacijske in komunikacijske
tehnologije tako v Logistiénem centru kot tudi v logistiki v Novem mestu.

Negotovost bo tako tudi v letu 2012 zelo velika. V takSnih gospodarskih razmerah bodo tezko
poslovali predvsem nagi manjsi poslovni partnerji. Zato bo tudi v letu 2012 izredno pomembno sprotno
spremljanje njihove uspe3nosti poslovanja, predvsem skozi sistem spremljanja tekocega
poravnavanja obveznosti in tudi poslovno uspesnost pomembnih poslovnih partnerjev.

Optimizacija poslovanja je stalen proces, ki bo imel zelo pomembno vlogo tudi v poslovno negotovem
letu 2012. Poseben poudarek optimizacije bo potekal na podro&ju rabe energentov, posebno elektrike,
tako za dru¥bo BTC kot tudi za poslovne partnerje. Uveden bo sistem nacrtnega upravljanje z
energijo, ta sistem bo tudi osnova za pridobitev certifikata ISO 50001 za sistem upravljanja z energijo.
V negotovem poslovnem okolju v letu 2012 bo Se pomembnej§e stalno in aktivno spremljanje
finan&nih tokov in tudi finanéne uspesnosti posiovnih partnerjev. Vse pomembnejsi postaja nadzer nad
plagili, aktivno obviadovanje terjatev, natanen pregled poslovanja s celovito oceno tako poslovanja
kot tudi finandnega tveganja. Vnaprej bodo pripravijeni rezervni scenariji, na primer alternativni
poslovni partnerii all alternativne storitve.

Zaradi potrebe po vse moénejsi viogi prodajne in marketingke funkcije bodo v letu 2012 ti poslovni
procesi optimizirani ter podprti s celovito informacijsko podporo. Namen je doseti vetjo preglednost in
racionalizacijo poslovanja, ki bo omogotala aktivnejie in uspesnejse spremljanje poslovnih partnerjev
in novih trznih priloZnosti.

V okviru svoje strategije trajnostnega razvoja bo druzba BTC tudi v letu 2012 veliko pozornost
namenila tudi prijaznemu odnosu do okolja in SirSe skupnosti.
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23. POSLOVANJE ODVISKE DRUZBE ~ SKAI CENTER D.O.0.

Priprave na gradnjo Kristaine palate so potekale nekaj let, od priprave in sprejetja ustreznih
prostorskih nadrtov leta 2007 v Mestnem svetu MOL z namenom bolj kakovostnega izkoristka
prostora, izbire arhitekta projektanta, poloZitve temeljnega kamna v letu 2009 pa do izgradnje oziroma
slavnostnega odprtia 1. septembra letos. Kristalna palaca je uvrstila naSe podjetje in nase poslovno
razmiSljanje za kar nekaj stopenj in dekad naprej. Kljub velikemu tveganju in odlogitvi za gradnjo v
#asu globalne gospodarske recesije je sama izgradnja tako velikega objekta nasi druzbi prinesla vegjo
stabilnost poslovanja in varnost poslovnih partnerjev kot integralnega dela celotnega areala BTC City
Ljubljana.

V letu 2011 je bil, kijub teZavam, v katere je za3el glavni izvajalec, objekt uspe$no konéan in predan v
uporabo. Objekt sestavijata dve celoti in sicer nakupovaina galerija s ponudbo, ki je na obmogju BTC
Ctiy 3e ni bilo, ter poslovni del, kjer se nahajajo eminentni poslovni partnerii. Del objekta je bil prodan,
vedji del pa je oddan.

Kristalna pala&a je arhitekturna, tehnolo8ka, ekoloska in sodobno zastavljena posiovna stavba, ki se je
zelo dobro umestila tako neposredno v prostor BTC Cityja kot mesta Ljubljana. Ima $irsi pomen, ki ga
nudi okolju, druZbi, mestu, mescanom, poslovneZem ... Kristaina palaca je preseZek, ikona
sodobnosti. Vse te lastnosti so bile v medijih predstavijene javnosti, vrhunec dogajanja pa je bil 1.
septembra na slovesnem odprtju Kristalne palace. Odprtje je potekalo v ozragju navduSenja nad
novim projektom in pogumom investitorja, da se je projekta lotil ravno v Basu velike recesije. Javno
povabilo $irdi javnosti, naj se udeleZi odprtja, je na simbolen nagin ponazarjalo bistvo nove palate, ki z
odprtimi rokami sprejme vsakogar, kdor zna, hode in zmore poslovati v najsodobneje zgrajeni stavbi.
Tako so nadi poslovni partneriji tudi 1BM Slovenija, Prva pokojninska zavarovalnica, Merck, Unicredit
leasing, Adecco, SKB banka ...

Multinacionalka 1BM je ob proslavi 100. obletnice svoje ustanovitve med drugim izpostavila, da odpira
40, inovacijski center v prostorih Kristalne palae v Ljubljani. Kristalna palata je eden od prvih
projektov v okviru Partnerstva Smartinska, velikega urbanistiénega nacrta, za katerega si bomo v
BTC-ju prizadevali, da se bo postopno nadaljeval in uresni¢eval. Pomembno je, da se na obmocju
degradiranih povrin med Zitom, Gradisom, BTC-jem in Zeleznico umestijo novi, mestni ali drzavni
oziroma mednarodni javni programi.

Nadaljevanje gospodarske krize negativno vpliva na socialni poloZaj in kupno moé¢ prebivalstva ter na
dostopnost do posojilnih virov za financiranje nakupov nepremiénin.

Podjetja so vse bol] zadrZzana in previdna pri investicijah, banke kréijo kreditni potencial in vse manj
kreditirajo gospodarstvo.

Ocene nepremitninskega trga v letu 2011 kaZejo, da cene so vetine nepremiénin realno padle.
Upo&asnilo se je padanje cen pisarnidkih prostorov, cene ostalih poslovnin prostorov pa nasprotno
kaZejo moénejsi trend padanja. Glede na padec povpraevanja je pritakovano moénejSi tudi trend
padanija reainih cen zemlji3¢ za gradnjo.

Navkljub negotovemu poslovnemu okolju, tezavam nepremigninskih, gradbenih in trgovskih podjetij bo
druzba SKAI Center v letu 2012 poslovala uspesno.

V letu 2012 bo druba SKAI Center dosegla zapolnitev poslovnih in trgovskih prostorov v Kristalni
palaéi. Pricakuje se dopolnitev vsebinskega programa trgovskih povrsin, in sicer s programom zdravja
ter uglednimi blagovnimi znamkami srednjega in viSjega kakovostnega razreda. Predvideva se tudi
Siritev Centra dobrega podutja - Aktivite Healthness. S poslovnimi partnerji v trgovskem delu bo
potekalo aktivnejde sodelovanje na podrogju trzenjskega komuniciranja. Uvedene bodo programske
dopolnitve na podrogju kongresne dejavnosti. Vzpostavijen bo zaokroZen sistem upravijanja Kristalne
palage z u€inkovito podporo sluzb raéunovodskega, pravnega in trzenjskega podrocja.
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Nadaljevalo se bo s produktnim ogladevanjem, s stylingi in predstavitvijo aktuainih trendov v trgovinah,
s ciljiem dose&i zaokroZeno in priviaéno ponudbo za obiskovalce BTC Cityja.

Za doseganje ¥e zvestih obiskovalcev in kupcev BTC Cityja se v okviru produktnega trzenjskega
komuniciranja predvideva usmeritev v pospe3evanje prodaje in neposredno trzenje preko obstojecin
elektronskih medijev druzbe BTC (e-sporodilo, mobitel, splet). Ponudba in novice bodo prikazane tudi
na spletni strani www kristalna-palaca.si .

V letu 2012 se predvideva $e aktivnejse vkljuevanje poslovnih partnerjev Kristalne palae v skupne
dogodke v BTC Cityju, kot so na primer Festival nakupov in zabave, razprodaje, veseli december,
velika noé ter ostale tematske aktivnosti v razli¢nih obdobjih.

Predvidoma bo v mesecu maju 2012 zgrajen novi hotel Plaza v BTC Cityju. Predvideno je sodelovanje
na podroéju promocije in organizacije raznih prireditev in kongresov. TrZenje kongresne dejavnosti bo
potekala tudi v sodelovanju z Turizmom Ljubljana, z drugimi aktivnimi organizatorji kongresne
dejavnosti. Uspesno poteka sodelovanje z nekaterimi ve&jimi podjetji, v letu 2012 pa se bo to
sodelovanje $e poglobilo.

Negotove gospodarske napovedi in trenutna kriza prinadata s seboj tudi povetana poslovna in
finanéna tveganja. DruZba SKAI Center je prepoznala in opredelila tveganja ter mozne resitve.

1. Finanéno nestabilni poslovni partnerji in moZna zamenjava s poslovno uspesnejsimi.

2. Pritiski na znievanje najemnin in iskanje moZnosti za pomoé poslovnim partnerjem pri
trzenjskih aktivnostih in moZnostih skupnega nastopanja.

3. Plagilna nedisciplina najemnikov in aktivno spremljanje finanénega stanja poslovnih partnerjev
in terjatev.
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24. IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava obvladujode druZbe potrjuje konsolidirane radunovodske izkaze za leto konGano na dan 31.
decembra 2011, predstavijene v tem porodilu in uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila h
konoslidiranim radunovodskim izkazom.

Uprava obvladujoge druzbe je odgovorna za pripravo konsolidiranega letnega poroéila tako, da le-to
predstavija resniéno in po3teno sliko premoZenjskega stanja Skupine BTC in izidov njenega
poslovanja, denarnih tokov in gibanja kapitala za leto, kon&ano 31. decembra 2011.

Uprava potrjuje, da' so bile dosledno uporabliene ustrezne ratunovodske usmeritve in da so bile
radunovodske ocene izdelane po na¢elu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje,
da so konsolidirani ratunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o
nadalinjem poslovanju Skupine BTC ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi
radunovedskimi standardi,

Uprava obvladujofe druZbe je odgovorna tudi za ustrezno vodeno radunovodstvo, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja, za prepreéevanje in odkrivanje prevar ter drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davi&ne obiasti [ahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obra¢unati davek, preverijo
poslovanje druZb v skupini, kar lahko posledi&no povzrodi nastanek dodatne obveznosti plagila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev.
Uprava obvladujote druZbe ni seznanjena z okolis€inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 11. April 2011

Uprava obvladujoée druzbe: ‘ ' /
L )
Predsednik Uprave: Joze Mermal p U\ |"
u*"\\__ﬂf/\
Clani Uprave: - -
Generalna sekretarka Helena Petrin |" _~__
e
Finanéni direktor Andrej Repina f /
o
/
Tehni&ni direktor Marko Zehelj }
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