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1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez; Ameri$ka ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniska druzba

Mati¢na $tevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davé&na $tevilka: 51367971

Vlozna stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.427.274,27 EUR

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

$156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovac&ina 4, 1513 Ljubljana

S156 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d., Smartinska 140, 1000 Ljubljana
SI56 0510 0801 0612 277 pri ABANKA d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

S156 3300 0000 2914 938 pri Addiko bank d.d.., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana

$156 3000 0000 3169 705 pri Sberbank d.d., Dunajska cesta 128a, 1000 Ljubljana

S156 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovikova ulica 55a, 1000 Ljubljana

S156 1010 0005 6091 409 pri Banka Intesa Sanpaolo d.d., Pristaniska ulica 14, 6502 Koper

NN

Fiduciarni transakcijski raduni:

S156 0292 3026 2060 481  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2434 028  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2458 763  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2458 957  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 3559 228  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 3693 379  Pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si
www.misijazeleno.si

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopud&ajo obstojedi objekti, predvsem pa sodoben, razvejan
infrastrukturni sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, Sportno-rekreativni in
zabavi$&no ter kulturni center, kot tudi logisti¢no dejavnost in trzi svoje storitve s ciliem &im vecjega donosa.
NajpomembnejSe dejavnosti so:

- oddajanje nepremiénin oziroma poslovnih prostorov za razli¢ne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge storitveno poslovne namene, kot npr. zabavo, rekreacijo, gostinstvo,
izobraZevanje, sedeZe druzb, pisarne itd.,;

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;

- celovite logisti¢ne storitve;

- upravljanje poslovnih nepremiénin in premoZenja;

- gostinstvo;

- §portne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- indruge storitve.
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1.1 Organi nadzora in vodenja

1.1.1 UPRAVNI ODBOR
Predsednik UO: Joze Mermal, neizvréni ¢lan

Clani UO: mag. Damjan Kralj, izvréni &lan
Helena Petrin, neizvr§na ¢lanica, namestnica predsednika UO
Andrej Repina, neizvrsni lan do 31.05.2021
Marko Zehelj, neizvréni &lan, nastopil funkcijo 18.06.2021
Jasmina Toki¢, neizvrdna &lanica, predstavnica zaposlenih

OSEBA POOBLASCENA ZA ZASTOPANJE DRUZBE

mag. Damjan Kralj, Glavni izvr$ni direktor

1.4.2 1ZVRSNI DIREKTORJI

I1zvrdni direktor za finance in IT: Rajko Cvorovié
Izvréni direktor za marketing in trajnostni razvoj: Miha Mermal

1.2 Revizijska komisija

Do 13.08.2021
Predsednik: Andrej Repina,
Clanici: Helena Petrin,
Draga Cukjati, zunanja ¢lanica

Od 14.08.2021

Predsednica: Draga Cukjati,

Clana: Helena Petrin,
Marko Zehelj

Revizijska komisija je v letu 2021 na petih sejah obravnavala: revidirano letno poroéilo za poslovno leta
2020, obdobna raéunovodska porocila z oceno posiovanja druzbe v letu 2021, konstituiranje nove revizijske
komisije, razgovor z revizorji s planom dela za revidiranje poslovnega leta 2021; izvajanje finanéne politike
druzbe s poudarkom na zagotavljanju likvidnosti.

1.3 LastniSka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2021

LastniSka struktura

4,63%
29,01% —_ -
66,36%
= Ajdacom d.d. = Invest point d.o.o. Ostali
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1.4 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vklju¢ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.

1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.o0.
Sedez: SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LIUBLJANA
Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna §t.: 22679774

Mati¢na 3tevilka: 7072678000

VloZna stevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravljanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovljena za obdobje 10 let

2. Obvladujo¢a druzba Ajdacom d.d., ki ima 66,36% deleZ v kapitalu BTC d.d.,

Skraj3an naziv: AJDACOM d.d.

SedeZ: Gréka ulica 3, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: delni$ka druzba delniska druzba

Mati¢na stevilka: 1629123000 1629123000

Dav&na Stevilka: 27605230 27605230

VloZna Stevitka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.203.843,90 EUR

Direktor: mag. Janez Povse

Konsolidirani radunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravijeni na podlagi popolne konsolidacije in v
skiadu z MSRP, so na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Gréka ulica 3, 1000 Ljubljana.

Opomba: V tem letnem porotilu je druzba Blagovno trgovinski center d.d., imenovana tudi kot:
- BTC,
- BTCdd,
- druzba BTC,
- druzba BTC d.d.,,
- druzba
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NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA

Spostovani delniéarji, partnerji, sodelavci

DRUZBA JE
IZPOLNILA POSLOVNI
NACRT 2021

S stabilnimi
poslovnimi partnerji
do zdravih financ

Ze tretji¢ s Platinasto
bonitetno odli¢nostjo
AAA

Z zadovoljstvom ugotavljam, da je druzba BTC kljub epidemiji izpolnila
poslovni naért in da je delovala skladno s Strategijo in drugimi akcijskimi,
podpornimi naérti. Druzba je poslovala stabilno, korektno do poslovnih
partnerjev, delni¢arjev in zaposlenih, kakor tudi do 3irSega druzbenega
okolja. Dobri rezultati so bili doseZeni zaradi: poslovanja s stabilnimi in
strate$kimi poslovnimi partnerji, dobrega upravljanja financ, kot tudi zaradi
u¢inkovitega ter uspe$nega dela zaposlenih, predvsem v dejavnosti
logistike, ki je plan celo presegla. Druzba je ohranila trdno finan&no strukturo,
denarni tok pa je omogocal dobro likvidnost, prisotna je bila aktivhost
stabilne financ¢ne politike, ki je zajemala celoten spekter aktivnosti; od skrbi
za pladilo terjatev do dogovorov z bankami glede ugodnejsih finanénih
pogojev in delnega poplacila dolgoro&nih kreditov. Z obseZnimi nalozbami v
vi§ini 5,1 mio evrov je druzba pridobila nove temelje za rast, za nadgradnjo
poslovne uspeSnosti in konkurentnosti ter za zagotavljanje drugih
pomembnih projektov druzbe, kot npr. iz podrocja trajhostnega razvoja.

Druzba BTC je v letu 2021 Ze tretji¢ zapored prejela certifikat Platinasta
boniteta odli¢nosti, ki ga podeljuje druzba Bisnode. Certifikat dokazuje, da je
druzba zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z nizkim tveganjem sodelovanja
za vse poslovne partnerje: stranke, kupce, dobavitelje, banke, zavarovalnice
in druge. Certifikat je tudi dokaz nadpovpreéne finanéne zanesljivosti druzbe
v slovenskem in mednarodnem poslovnem prostoru.

CISTI POSLOVNI iZID
IN EBITDA PRESEGLA
PLAN

V letu 2021 je druzba ustvarila za 8,9 odstotkov ve¢ prihodkov od prodaje
storitev, kot v letu 2020, &isti poslovni izid pa je visji za 10,7 odstotkov. Cisti
poslovni izid leta 2021 v vi$ini 6,5 mio evrov in EBITDA v visini 19,6 mio
evrov presegata planirane vrednosti predvsem zaradi dobrega
gospodarjenja ter izrednih prihodkov, nastalih predvsem iz naslova prodaje
zemljis€a, (kar pa ne vpliva na padec poslovnih prihodkov) in neplaniranih
finané&nih prilivov dividend druzb, katerih deleZe ali delnice ima v lasti druzba
BTC.

SKRB
ZA
ZAPOSLENIH
OBISKOVALCEV

VARNOST
IN

V druzbi BTC smo med prvimi v Sloveniji v zacetku leta 2021 na obmogju
nakupovalnega sredi8¢a zagotovili tocko za izvajanje hitrih antigenskih
testov, kasneje pa smo skupaj s poslovnimi partnerji vzpostavili & moznost
ceplienja, s ¢emer smo Zeleli prispevati k preventivnemu delovanju za
obvladovanje epidemije. V notranjih procesih smo nadgradili ukrepe za
zmanj$anje moznosti Sirjenja okuzb s strogimi varnostnimi protokoli, zaradi
¢esar ni prihajalo do zastojev v poslovanju.

Epidemija je v letu 2021 najbolj prizadeia vodno mesto Atiantis, vendar je
dobro poslovanje ostalega dela poslovno nakupovalnega sredis¢a BTC City
ublazilo upad prihodkov iz tega naslova.

EPIDEMIJA PRINASA
NOVE REALNOSTI IN
NOVE PRILOZNOST!

Vpliv  epidemije na
spremenjene navade
potroSnikov in trgovcev

Obdobje Covida je prineslo nove realnosti tudi v poslovanju, epidemine
razmere s0 na novo postavile tradicionalna pravila poslovanja. Nastale so
$tevilne spremembe tako v odnosu do poslovnih partnerjev, ko se bistveno
bolj izpostavlja strateSko medsebojno sodelovanje oziroma vzpostavljanje
strate$kih zaveznistev. Opazen pa je tudi vpliv epidemije na spremenjene
navade potro$nikov. Druzba BTC se v mnogih pogledih tem spremenjenim
okolis¢inam prilagaja in ustvarja nove, napredne zgodbe. Trgovci bodo v
prihodnje manj3ali $tevilo prodajnih mest in se v kombinaciji z ve¢kanalno
izkuSnjo osredotolili predvsem na najveje prodajalne, tako imenovane
»flagshipe« ali matiéne prodajalne. Druzba BTC se na to novo, virtualno
stvarnost odziva z nadaljnjim prodornim razvojem in implementacijo
najnovejsih tehnologij v svoje poslovno okolje, umestitvijo sistemov za nove
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oblike plagevanja (od pladilnih kartic, mobilnih denarnic, brezsti¢nega
plagevanja do kriptovalut) ter z nadaljnjimi vlaganiji v digitalno infrastrukturo
in &irokim inovativnim ekosistemom. V sklopu vizije druzbe BTC v smeri
»odprte druzbe« pa smo se novembra s svojim inovativhim ekosistemom in
s konceptom BTC Living Lab predstavili tudi na najve¢jem mednarodnem
dogodku Expo Dubaj 2020. Med prebojne doseZke Stejemo tudi razvoj
podjetia Eligma, katerega soustanoviteljica je druzba BTC in ki je plagilni
sistem za sprejemanje kriptovalut razvilo v globalno plagilno shemo
GoCrypto, razsirjeno v 68 drzav.

OKREPILI SMO Kljub nadaljevanju epidemije je bilo v letu 2021 zelo pestro in dinami¢no
DOLGOROCNA poslovno dogajanje. V zadetku leta smo pozdravili novega soseda,
STRATESKA pohidtvenega velikana IKEA s katerim Ze uresni¢ujemo trajnostno

FARTNERSTVAIN odgovorna dejanja in zanj opravliamo storitve upravljanja poslovnih
== prostorov. S strateskim partnerjem, druzbo Big Bang, s katero smo povezani
IKEA Ze vet kot 25 let, smo celovito prenovili in nadgradili njihovo poslovalnico na
povsem novo raven, kar prinasa dodano vrednost BTC City-ju, kot sodobni
Big Bang nakupovalni destinaciji.

Med pomembnej$imi poslovnimi premiki s stratedkimi partnerji je potrebno
Unicredit banka izpostaviti §e: podpis nove desetletne pogodbe z UniCredit banko, s katero
poslovno sodelujemo Ze enaindvajseto leto in je v letu 2021 popolnoma
prenovila in povetala svojo poslovalnico v BTC City-ju, ki je postala t.i.
poslovalnica prihodnosti in je kombinacija inovativnih tehnolo8kih in bancnih
posodobitev. Drug uspel projekt je bil realiziran z druzbo Spar Slovenija, s
katero smo dolgoletno uspedno sodelovanje od leta 1993, na prehodu
2020/2021 nadgradili z novo desetletno pogodbo za logisti¢ne storitve. Spar

Spar Slovenija Slovenija pa je tudi v enoti Murska Sobota, na podlagi obseznih vlaganj z
njegove strani, odprl vrata prenovljene trgovine Interspar, ki s sodobnim
dizajnom in trajnostno naravnanostjo zagotavlja obiskovalcem odli¢no
nakupovalno izkudnjo.

-..PRIDOBILI NOVE, K udvrstitvi destinacije BTC City-ja je veliko prispeval nov center s

EMINENTNE specializirano ponudbo vrhunske $portne opreme Extreme Vital. Med najbolj

W znanimi globalnimi druzbami z iziemnimi prepoznavnimi blagovnimi
KORPORACIJE znamkami, ki bosta leta 2022 aktivirali svoj sedez v BTC-ju, na osnovi
=S pogodb sklenjenih v letu 2021 sta: Huawei kot eden od vadilnih globalnih
providerjev informacijske in komunikacijske tehnologije ter tretton37,

Guelate Komoraciel in mednarodni ponudnik IT storitev, ki bo v osr&ju BTC City-ja vzpostavil IT hub,

mednarodna podijetja:

Huawei pri ¢emer bo dvorana IV dobila tudi trajnostno podobo z zeleno fasado in
treton33 zelenimi otoki.

Rastoge V ¢asu Covida se je pomembno okrepila zabavno-rekreativna dejavnost; na
podrolje zabave vzhodni strani BTC City-ja v Ljubljani, je pravo revolucijo v novih zabavi§&nih
In razvedrila vsebinah prinesla WOOP! Arena, ki je tudi iziemno dobro obiskana. Druzba

BTC ocenjuje, da je popestritev ponudbe na podrodju razvedrila in zabave
odli¢na poteza za krepitev konkurenénosti nakupovalnega sredisca. Skladno
s podpisano pogodbo v letu 2021, bo konec februarja leta 2022 program
WOOP umeséen tudi v nakupovalnem sredi$¢u Murska Sobota.

DRUZBA VLAGA V BTC se vkljutuje v ekosistem tehnolodkih podjetij v Sloveniji in $irsi regiji.
INOVATIVNA START- | Druzba podpira prebojne tehnoloske pobude in posledi¢no vlaga v mlada,
UP PODJETJA inovativna, napredna startup podjetjia, z nekaterimi najboljdimi uspesno

sodeluje, saj so na osnovi dobrega poslovanja, ustvarjenih prihodkov in
inovativnega pristopa celo Ze v fazi uvrstitve na tuje borze. Druzba BTC je v
preteklem letu izjemno uspe$no monetizirala svojo nalozbo v TRAC
kriptoZetone, ki jih je pridobila od enega od startupov in belezila izjemno
uspesno prodajo, merjeno z destkratnikom.

ABC pospesevalnik
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V sodelovanju druzbe BTC s partnerjema Eligma in Lab4Pay v letu 2021 je
npr. nastala sodobna platforma za digitalno pladevanje Elly POS, ki
omogoca vrsto placiinih moznosti.

Inovativni ekosistem druzba BTC nenehno krepi tudi skupaj z ABC
pospesevalnikom, ki trenutno vklju¢uje portfelj &tevilnih zagonskih podjetij,
med katerimi so nekatera Ze presegla vrednost 10 milijonov evrov, druga pa
so na poti uspeha omagala. ABC pospesevalnik pa je sicer veckrat nagrajeni
pospesevalnik zagonskih podjetij za jugovzhodno Evropo.

DIGITALNO
SREDISCE
SLOVENIJE

V BTC CITY-JU

V CASU
PREDSEDOVANJA
SLOVENIJE SVETU
EVROPSKE UNIJE

tehnologija za ljudi

BTC City
Sti¢isée inovativnosti

BTC City je v mnogih pogledih postal mesto, sposobno, da iz nestetih vsebin
ustvarja nove, $e ne videne, mednarodno odmevne zgodbe. Tako je v
obdobju predsedovanja Slovenije Svetu Evropske unije med 1.7. in
31.12.2021 v BTC City-ju uspe$no delovalo Digitalno sredi¥¢e Slovenije, ki
gaje druzba BTC vzpostavila skupaj s partnerji: Ministrstvom za gospodarski
razvoj in tehnologijo, SPIRIT Slovenija in DIH Slovenija. Digitalno sredi§¢e
Slovenije je bilo vozlis¢e, kjer so Slovenska podjetja, institucije in
posamezniki v tem sredi$¢u dobili prostor v katerem so lahko svoj razvoj,
najnovej$e tehnologije, storitve, znanje, prototipe in dosezke, ki so plod
slovenskega znanja in sodelovanja, predstavili slovenski in mednarodni
javnosti.

V BTC-ju smo bili zelo naklonjeni projektu Digitalno sredid&e Slovenije, ki v
duhu partnerstev in ob tvorjenju novih povezav generiralo $ir&i druzbeni vpliv
in je spodbujalo povezovanje gospodarstva, kar je podjetiem omogodilo
nove priloznosti. Digitalno sredi§¢e Slovenije v BTC City-ju, je kot sti¢idce
inovativnosti gostilo $tevilne mednarodne gospodarske in vladne delegacije,
potekale so mnoge predstavitvene in strokovne kot tudi investicijske
konference, predstavilo se je ve¢ kot 80, v razvoj usmerjenih slovenskih
podijetij in zvrstilo ve¢ kot 100 najrazli¢nej$ih dogodkov. V tem &asu je
Digitalno sredis¢e Slovenije v BTC City-ju obiskalo ve¢ kot 60.000 ljudi,
hibridno pa je bilo s centrom povezanih 300.000 oseb.

V vsakem primeru je ob tak8nem uspelem projektu, ki se je dogajal v BTC
City-ju, obc¢utek izjemen, posebej ob zavedanju, da je bil ta projekt eden
izmed tistih, ki pomagajo pri mednarodnem utrjevanju Slovenije, kot Zeljene
poslovne destinacije.

LOGISTIKA:
ODLICNI

Napredek na podrogju

informatizacije
robotizacije

POSLOVNI
REZULTATI IN NOVI
RAZVOJNI KORAKI

Logisti¢ni center BTC je v letu 2021 posloval nad pri¢akovanji, saj je v
dolo¢enih segmentih celo presegel zastavljene ciljie za to leto. Delno
umirjanje okolis¢in epidemije in odprije javhega Zivijenja je vplivalo na
povecanije narocil in porabo blaga na trgu ter s tem vedje povprasevanje po
logisti¢nih storitvah. K temu uspehu sta nedvomno botrovala nenehna skrb
in nadzor nad izvajanjem preventivnih za$citnih ukrepov za varovanje
zdravja zaposlenih in zagotavijanje neprekinjenega servisiranja logisti¢nih
storitev.

Sicer pa je logistika v lanskem letu naredila velik korak na podrogju
tehnologije - robotizacije in informatizacije. V letu 2021 so sodelavci pridobili
dobre izkusnje z uporabo prvega avtonomnega vozila, tako da lahko v
prihodnje pri¢akujejo vpeljavo novih. Pri¢eli so tudi s projektom posodobitve
infrastrukture, ki bo prinesel nove skladi§¢ne zmogljivosti. Dobri poslovni
rezultati so odraz mocnih strateSkih partnerstev v povezavi z jasnim
razvojnim usmeritvam trajnostne in zelene logistike ob pozicioniranju
| kompetenéno razvojnega centra znanja, ki ustvarja dodano vrednost tako
druzbi BTC kot tudi poslovnim parinerjem. Logistika postopoma uvaja
spremembe v smeri digitalizacije in robotizacije, saj je obdobje epidemije
prineslo zahteve po novih modelih poslovanja z osredotodenostjo na
potrosnika; pospesen razvoj tehnologij (internet stvari, umetna inteligenca..)

bo v prihodnijih letih postal & pomembnejsi za logistiko
|
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Dobri poslovni rezultati
so odraz mocnih
poslovnih partnerstev ter
sklepanje le teh z novimi
poslovnimi parterji

Logistika se pripravija na
povecanje poslovnih
povrsin

BTC KREPI POLOZAJ
PREPOZNAVNEGA IN

STABILNEGA
IGRALCA NA
PODROCJU
UPRAVLJANJA IN
VZDRZEVANJA

NEPREMICNIN V RS

Logistika je v letu 2021 pridobila nove poslovne partnerje ter zagela tudi s
storitvami dostave blaga kupcem, ki so ga narodili preko spletne trgovine
nasim poslovnim partnerjem ( Sparu, Petrolu..).

Logistika je v letu 2021 zagela pogovore o $iritvi skladi$énih kapacitet na
povrsini 35 in 40.000m2. Razgovori potekajo z investitorjem sodobnega,
novega skladisénega objekta, ki naj bi bil dokon€an pozimi leta 2024.

Poslovna enota BTC PROP je po letih delovanja postala ena najvedjih
nepremicninskih portfeliev v regiji na podro&ju poslovnih in prodajnih
nepremiénin razvila znanje tako na operativho-tehni¢nem, kot tudi
administrativno-obradunskem podro&ju ter na podrogju finanénega
poro¢anja, kjer lahko zadovolji najzahtevnej$e naro¢nike. Enota je v letu
2021 poslovala stabilno in v celoti izpolnjevala zaveze do vseh svojih
naro¢nikov ter poslovnih partnerjev. V tem letu je Poslovna enota BTC
PROP pridobila v upravljanje in vzdrZzevanje poslovni objekt Ajdovaé&ina, kar
predstavlja pomemben vstop BTC PROP-a tudi na podrogje vedjih ter
veclastniskih objektov. Tudi v prihodnje se v prvi vrsti nagrtuje Siritev na
podrocju pridobivanja novih strate$kih partnerjev. Ti z leti povecujejo interes
po izvajanju tovrstnih storitev z zunanjimi specializiranimi podjetji, kar jim
omogoc¢a optimizacijo poslovanja in hkrati razbremenitev zakonskih
odgovornosti in dnevnih opravil upravijanja in vzdrzevanja nepremicnin. Po
opravljenih razgovorih, se predvideva, da bo druzba sklenila posel
upravljanja in vudrzevanja nepremicnin tudi z obstoje¢imi strateSkimi
partneriji, druzbe, ki na¢rtujejo Siritev svojih portfeljev.

Ob koncu lanskega leta smo oddali ponudbo za upravljanje ve objektov na
obmocju celotne Slovenije, s &imer kazemo modan interes po Siritvi
poslovanja ter dodatni krepitvi poloZaja moénega in stabilnega igralca na
podro&ju upravljanja in vzdrzevanja nepremiénin v Republiki Sloveniji

OBSEZNE
INVESTICIJE:
5.1 MIO EVROV

Druzba je investirala v prenove in posodobitev poslovnih prostorov ter
vzporedno v novo infrastrukturo za obstojee in nove poslovne partnerje.
Pomembnej$e investicije iz naslova posodobitve prostora so bile izvedene v
sodelovanju s strate$kimi poslovnimi partnerji. V vodnem mestu Atlantis, ki
je ze vrsto let prejemnik nagrade Naj wellnes, smo v letu 2021, v &asu, ko
Vodno mesto zaradi epidemije ni obratovalo, izvedli obseZno prenovo in
posodobitev, ki je dobra osnova za dvig nivoja wellnessa v sodoben,
prepoznaven holisti¢ni center za razvajanje in sprostitev na visjem nivoju.
Znatne naloZbe so bile izvedene tudi v posodabljanje opreme, kot npr.
obnova centralnih nadzornih sistemov, menjava toplotnih postaj, rezervno
napajanje hladilnic s ciliem zmanj$anja tveganja v primeru izpada elektriéne
energije itd. Med investicijami je tudi nakup novih zemlji$¢ za nadaljnji razvoj
druzbe.

TRAJNOSTNI RAZVOJ
IN

DRUZBENA
ODGOVORNOST

Uspesni mednarodni
projekti in preboj le teh v
svet

Druzba BTC Ze dobri dve desetletji s Stevilnimi projekti uresnicuje Sirok
nabor druzbeno koristnih in trajnostno naravnanih uspesnih projektov, s
katerimi izkazuje svojo odgovornost do dogajanj v druzbenem okolju in
naravi ter pomaga uresniCiti mnogokatere cilje iz teh dveh sfer. Prav s
ponosom se uvr$éamo med tiste, ki si prizadevajo za zeleno prihodnost
zemlje ter hkrati pomagamo pri projektih $ir§ega druzbenega okolja. V duhu
druzbene odgovornosti je druzba v letu 2021 podprla ve& kot 300 organizacij,
posameznikov, dogodkov in projekiov z razli¢nih podrogij Sporta, kulture,
umetnosti, znanosti in humanitarnosti. Ve¢ kot desetletje druzba finan¢no in
organizacijsko podpira ali pa je pokrovitelj vegjih, svetovno odmevnih
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Mednarodni energetski

projekt:

NEDO v sodelovanju z
japonsko razvojno
agencijo

BTC City

testno obmodje

za evropske

projekte na podrocju
energetske uéinkovitosti

BTC City
Zeleno mesto
Green city

Toplotne razbremenitve
Skupen projekt

BTC-
Kanuf Insolation

mednarodnih projektov, kot npr. FIS svetovni pokal v smué&arskih skokih za
Zzenske; Maraton Franja BTC City, ( v letu 2021 je bil Ze 40. jubilejni maraton)
gimnasti¢na tekmovanja za evropski in svetovni pokal itd. Zavedamo se
pomena in $irine teh dogodkov tako za druzbo BTC, kot za Slovenijo, najbolj
pomembno pa je, da ti dogodki spodbujajo aktivnosti in navdu$enje nad
Sportom med mladimi; nekateri od njih dosegajo tudi najvi§je svetovne
rekorde. Enega od projektov {(Zenski smucarski skoki) je opazila tudi
Evropska komisija in druzbi BTC pred leti podelila Evropsko nagrado.

Prav posebej moram omeniti, da je eden najzlahtnej$ih druzbeno odgovornih
projektov druZbe, gledali§¢e SiTiTeater, ki v okviru BTC City-ja deluje Ze od
leta 2000 dalje in ga vsako leto obis¢e 35.000 ljudi. Med epidemijo je ekipa
razvijala inovativne pristope izvajanja predstav, kot npr. gledalis¢e pod
zvezdami in virtualne predstave preko druzbenih omrezij vse z namenom,
da bi ljudem lahko ponudili kulturne prireditve, v obliki, kot so bile te moZne
v pogojih epidemije in strogih varnostnih ukrepov.

Prispevek druzbe BTC k zeleni prihodnosti pa druzba permanentno izvaja
na vecih podrodjih: proizvodnja zelene energije preko treh lastnih elektrarn;
izboljSava energetske ucinkovitosti ( uvajanje LED svetil, posodobitve
centralnih nadzornih sistemov, umes$&anje tehnolosko najscdobnejdih
naprav v hladilnih, ogrevalnih in drugih napravah oziroma opremi),
varéevanje z vodo; odgovorno ravnanje z odpadki preko nove, sodobne eko
postaje z sortiranjem odpadkov; spodbujanje eko mobilnosti preko 3tevilnih
projektov: od elektri¢nih polnilnic, postajali$¢ elektri¢nih avtomobilov za
najem, postajalis¢ za kolesa itd.

V letu 2021 se je kon¢ala druga faza $estletnega projekta pametnih omrezij
in pametnih skupnosti NEDO, pri katerem je druzba BTC sodelovala z
japonsko razvojno agencijo NEDO ter druzbo ELES. Cilj projekta je
zagotoviti zanesljivost oskrbe z elektri¢no energijo za vedji del Ljubljane
oziroma za vitalne objekte, kot npr. UKC.

Na podrogju energetske ucinkovitosti je bila druzba BTC vkljuéena v tri
evropske projekte, ki se izvajajo vet let in sicer: prvi projekt Phoenix, ki se
ukvarja z izbolj$anjem digitalne varnosti v elektromagnetskih omrezij in
predvideva razvoj pametnih &tevcev elektricne energije; drugi projekt
Creators, ki predvideva razvoj energetskih skupnosti, katerih cilj je pospesiti
integracijo energetskih sistemov s podporo lokalnim ponudnikom v celotnem
ciklu projekta in razviti model energetske skupnosti kot storitev na trgu; tretji
projekt pa je Matrycs, projekt »big data« aplikacij za optimizacijo oskrbe z
energijo v stavbah glede na okoljske vplive ter vplive uporabnikov stavb.

V letu 2021 je bilo izvedenih kar nekaj projektov v smeri Green city-ja,
zelenega mesta BTC, za zmanj$anje toplotnih cbremenitev npr. ozelenitev
nadstre$nic (v sodelovanju z Botaniénim vriom Univerze v Ljubljani), posajenih je
bilo nekaj desetin mladih dreves, narejena je bila analiza mobilnosti znotraj
city-ja s ciljem kako zagotoviti zmanj3anje vpliva prometa na okolje itd. V letu
2021 je druzba BTC zasnovala skupaj z druzbo Knauf Insulation iniciativo
za konkretne resitve za zmanjSanje izpustov CO2 vse s krovnim ciljem, da
se trajnostni projekti delajo z namenom izbolj$anja kakovosti Zivljenja fjudi.
Projekti se bodo v sodelovanju s Knauf Insulation osredotoili na zelene
investicije, ozelenjevanje zgradb in talnih povrsin v BTC City-ju.

Med projekte v dobrobit Sir§i druzbeni skupnosti iz leta 2021 s ponosom
pristevamo tudi prilagoditev nekaterih poslovnih prostorov v BTC City-ju za
ucilnice u¢encev dveh ljubljanskih osnovnih 3ol, ki so ju med polskim letom
prenavljali. Projekt je nastal skupaj z Mestno obé&ino Ljubljana.
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STRATEGIJA DRUZBE
BTC 2021-2025

Kakovost

Zivienja kot navdih
vecdimenzionalnega
razvoja druzbe BTC

20 odstotna rast

Zeleni cilj:

BTC City eno najbolj
zelenih urbanih sredi3¢ v
Evropi

Druzba je v letu 2021 sprejela novo ambiciozno strategijo razvoja 2021-2025
Zz naslovom: Kakovost Zivijenja kot navdih veédimenzionalnega razvoja
druzbe BTC. |z strategije izhaja, da so se po obdobju epidemije odprla nova
obzorja in optimizem iz katerega izhaja, da bo celotni portfelj druzbe, rastel
ge naprej. Druzba se bo na nove stvarnosti odzvala z nadaljnjim prodornim
razvojem ter z implementacijo tehnolosko dovr&enih reditev. V nadaljevanju
se bodo krepila poslovna partnerstva in inovacijski procesi. Druzba bo
vlagala v tehnolo$ko napredna mlada podjetja ter si prizadevala, da bo v
BTC City-ju prisotnih ve¢ globalno prepoznavnih blagovnih znamk. Strategija
po eni strani pomeni nadaljevanje dosedanjega uspe$nega poslovanja
druzbe, po drugi pa je izzvana z novimi realnostmi, ki so prisotne v
globalnem svetu. Bistvo torej je, da je ekipa BTC pripravljena na izpolnitev
sprejete strategije in na izzive vselej spreminjajotega se okolja.

Ze samo ime strategije pove, da so projekti trajnostnega razvoja druZbe,
njen sestavni del. Resitve se bodo ¢edalje bolj fokusirale na dobre resitve za
ljudi. V petih letih se okvirno predvidevajo obsezne naloZzbe skupaj s
poslovnimi partnerji, napoveduje se 20 odstotna rast druzbe, visje dividende
ter hkratno izvajanje konkretnih projektov trajnostnega razvoja. Najved;ji
navdih za izpolnjevanje sprejete strategije in ve¢dimenzionalnega razvoja
dajejo strate$ka povezovanja s poslovnimi partnerji, mestom Ljubljana,
obiskovalci in kolektiv BTC. Druzba BTC namre¢ raste skupaj z ljudmi in
organizacijami, s katerimi nas druzijo skupne vrednote, med njimi $e posebej
eti¢no delovanje, spostovanje okolja, napredek, inovativnost ter delovanje v
smeri kakovosti Zivljenja in vecje blaginje ter zdravega Zivljenja ljudi.

Postavili smo si ambiciozno dvajsetletno vizijo brezoglji¢tne druzbe BTC,
BTC City Ljubljana pa Zelimo pozicionirati kot enega najbolj zelenih urbanih
sredis¢ v Evropi: Green City.

SKRB
ZA ZAPOSLENE
IN
MEDSEBOJNO
ZAUPANJE

Zaupanje med vodstvom
in kolektivom

Nova
Kolektivna pogodba

Eden najvidjih regresov
21.000 evrov nagrad

zaposlenim za ideje in
projekte z vizijo

Povezanost med zaposlenimi in vodstvom druzbe $e naprej poteka preko
transparentnih poslovnih informacij, podanih na skupnih sejah Sveta
delavcev in Sindikata. V letu 2021 sta bila soglasno s Svetom delavcev,
Sindikatom in Glavnim izvr$nim direktorjem, kot predstavnikom delodajalca
sprejeta nova Kolektivha pogodba in Dogovor o politiki pla¢ v letu 2021, ki
med drugim dolo¢ata $tevilne moznosti za motivacijo in napredovanje
zaposlenih, ki se izkazujejo s posebnimi doseZki. Na skupni seji je bilo
izpostavljeno tudi, da so klima med zaposlenimi, zavzetost in zadovoljstvo
zaposlenih na visoki ravni in da zaposleni zaradi transparentnosti zaupajo
vodstvu. V letu 2021 je bil zaposlenim izplatan eden najvidjih regresov v
Sloveniji v visini 1.404 evrov neto. Prav tako je bila konec novembra
zaposlenim izplatana nagrada za uspe$no poslovanje druzbe v letu 2021.

Druzba je tako, kot vsako leto, tudi v letu 2021 skrbela za aktivno inovacijsko
kulturo med zaposlenimi in med letom je bilo prijavljenih 40 idej z vizijo in 7
projektov z vizijo, pri ¢emer je sodelovalo skupaj 100 zaposlenih. Nagrajenih
je bilo 5 projektov in 10 idej z vizijo, skupni denarni znesek nagrad za
zaposlene je znasal 21.100 evrov.

POSLOVNI NACRT
DRUZBE ZA
POSLOVNO LETO
2022

BTC pogumno stopa v leto 2022 predvsem na podlagi dobrega poslovanja
druzbe v letu 2021 in sprejetega realno ambicioznega poslovnega nacrta
druzbe za leto 2022, v katerem predvideva porast prihodkov na 79,3 mio
evrov ¢istih prihodkov, 6,3 mio evrov Cistega poslovnega izida in 10,4 mio
evrov investicij.

URESNICUJE ___SE

| SPORAZUM,

Na iniciativo BTC je bil leta 2017 podpisan Sporazum o zagotavijanju sodasnega
razvoja gospodarskih projektov in drzavne infrastrukture za izvedbo 300 mio EUR

11




Blagovno trgovinski center d.d.

SKLENJEN NA | nalozb na obmodju BTC v Ljubljani z namenom zagotavljanja dodatne cestne
INICIATIVO BTC | infrastrukture na $irSem obmog&ju BTC, na katerem investitorji izvajajo nove
LETA 2017 ZA | gospodarske naloZbe. Sporazum je bil podpisan med Ministrstvom za razvoj
IZBOLJSANJE RS, Mestno obéino Ljubljana, DARS-om ter DRI-jem ter BTC-jem. Na
CESTISC NA | podlagi strokovne prometne $tudije so bili izvedeni Ze obSirni infrastrukturni
OBODU BTC projekti, kot npr. z dodatnimi prometnimi pasovi pove¢ano in modernizirano

krizi$¢e na Smartinski pri Zitu; $tiripasovnica Letaliska s petimi kroZigéi in
izvozom na vzhodno obvoznico in rekonstrukcijo nadvoza nad obvoznico v
podaljku Letaliske ceste s tremi prometnimi pasovi; turbo kroZidc¢e pri hotelu
Radisson. Sedaj se izvaja izgradnja polnega prikljuéka ceste na
Leskovskovo cesto ter izgradnja kroZnega krizis¢a na Lesko$kovi cesti,
juzno od AC priklju¢ka. Z izvedbo projektov na osnovi omenjenega
Sporazuma bo imelo $ire obmocje BTC-ja zagotovijeno cestno
infrastrukturo za nadaljnji razvoj, varnejsi in predvsem pretocnejsi promet v
. prihodnijih letih.

ZAKLJUCEK Druzba je v letu 2021 poslovala nad pri¢akovanji, saj je epidemija zelo
vplivala na omejitve in zapore zaradi strogih varnostnih ukrepov tako v druzbi
BTC kot pri njenih poslovnih partnerjih. Velik napredek je bil narejen na
podro&ju sklepanja novih strateSkih partnerstev v povezavi z novimi
nalozbami, s ciliem dolgoroé¢ne rasti druzbe. V poslovnem nacrtu druzbe za
leto 2022 je najbolj izpostavljena skrb za pove&anje prihodkov, vzporedno s
tem, pa se na piedestal postavljajo aktualna vprasanja iz SirSega
druzbenega konteksta, vklju¢no s trajnostnim razvojem. BTC je dolgoletni
podpornik in izvajalec $ir§ih druzbenih projektov in na tej poti dosega
nesluten napredek, saj se sreduje z novimi spoznanji, spodbudami in
izkusnjami. BTC bo na podrocju trajnostnega razvoja vidno prisoten, ker tudi
na tem podro¢ju druzba BTC pu&&a neizbrisne sledi tako zanjo, kot tudi za
irSo druzbo, pri tem pa se odpirajo nova obzorja, ki omogo&ajo hojo naprej
vsem udeleZzencem.

mag. Damjan Kralj

Glaynijzvréni direktor
(Xﬂ>4&/‘7’ -
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3 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2021, STRATEGIJA IN RAZVOJ

3.1 DRUZBA BTC V LETU 2021

V druzbi BTC so v letu 2021 prihodki od prodaje narasli za 5.898.628 EUR oz. za 8,9 % v primerjavi z letom
2020 in tako znasajo 72.403.972 EUR. Rast prihodkov je posledica odliénega poslovanja logistike ter
boljsega poslovanja na segmentu oddajanje nepremiénin, saj je bilo zaprtje krajse 0z. omejenem obsegu,
glede na zapretje trgovin, kot posledica Covid-19 v letu 2020. Drugi poslovni prihodki so v letu 2021 na
enakem nivoju kot v letu 2020 imajo pomemben vpliv na realiziran &isti poslovni izid in EBITDA.

Poslovni odhodki skupine BTC so se v letu 2021 zvi$ali za 5.883.583 EUR, kar predstavlja 9,5 % rast v
primerjavi z letom 2020 in tako zna3ajo 67.114.711 EUR. Rast poslovnih strodkov je neposredno povezana
z rastjo prihodkov ter z rastjo pla¢ v letu 2021. V okviru poslovnih odhodkov imajo najvisji delez stroski
storitev, ki predstavljajo kar 52,7 % celotnih poslovnih odhodkov, sledita pa stro3ek dela s 22 % delezem
in strosek amortizacije s 14,3 % deleZzem.

BTC je tako v letu 2021 realiziral &isti poslovni izid v vi$ini 6.517.213 EUR.

Konec leta 2021 so sredstva skupine BTC zna$ala 209.676.238 EUR in so se tako, v primerjavi z letom
2020, povisala za 1,4 %. Nekoliko se je spremenilo razmerje med dolgorognimi in kratkoro&ni sredstvi, in
sicer v najvecji meri zaradi vi$jega salda denarnih sredstev na transakcijskem ra¢unu. Najpomembnejso
postavko predstavljajo nalozbene nepremicnine, ki predstavljajo 55,5% vseh sredstev, sledijo opredmetena
osnovna sredstva z 24,75 % delezem vseh sredstev. V okviru kratkoro¢nih sredstev najpomembnejso
postavko predstavljajo denarna sredstva, ki predstavljajo 57,8 % vseh kratkoro&nih sredstev, sledijo pa
kratkoroéne poslovne terjatve z 35,2 % delezem kratkoro&nih sredstev.

Kapital druzbe BTC na dan 31.12.2021 znasa 133.233.324 EUR, kar predstavija 2,7 % poveanje v
primerjavi s koncem leta 2020. Na njegovo povecanje je vplival zlasti &isti poslovni izid.

Novembra 2021 je Upravni odbor druzbe sprejel sklep o izplagilu vmesne dividende za leto 2021 v visini
3,00 EUR bruto na delnico, ki je bila konec novembra tudi izplatana.

Dolgoro¢ne obveznosti na dan 31.12.2021 zna3ajo 54.215.126 EUR in se v glavnem nana$ajo na
dolgorogne finanéne obveznosti. Le te so se v letu 2021 znizale za 7,3 %. V letu 2021 smo izvajali aktivho
finanéno politiko s ciljem stabilnega finanénega stanja in zagotavijanja likvidnosti druzbe. lzvedli smo
finan&no prestrukturiranje posojil na dalj$i rok odpladila z znizanjem obrestne mere ter v tem kontekstu
najeli tudi dodatno posojilo v vrednosti 2 mio EUR. Kratkoro&ne obveznosti na dan 31.12.2021 zna$ajo
19.679.877 EUR in so se poviSale za 20 % in sicer iz naslova obveznosti do dobaviteljev, kjer imamo daljsi
plagilni rok. Najvetji delez kratkoro¢nih obveznosti predstavljajo kratkorotne poslovne obveznosti do
dobaviteljev, ki na dan 31.12.2021 znasajo 8.762.453 EUR ter druge kratkoro&ne poslovne obveznosti, ki
na dan 31.12.2021 zna$ajo 3.697.533 EUR.

Druzba BTC je novembra 2021 Ze tretje leto zapored prejela
certifikat platinaste bonitete odli¢nosti AAA, ki ga podeljuje
bonitetna hiSa Bisnode.

V Sloveniji je mednarodno priznano platinasto boniteto odli¢nosti
doseglo zgolj 3,7 % podjetij. Bonitetna ocena odli¢nosti predstavija
nadpovprecno bonitetno vrednost gospodarskih subjektov. S
certifikatom se druzba BTC izkazuje kot najbolj zanesljiv, kredibilen
in nizko tvegan poslovni subjekt za sodelovanje z vsemi poslovnimi
partnerji.

Druzba BTC se tako uvri¢a v sam vrh odli¢nosti slovenskega
gospodarstva in potrjuje svojo zanesljivost v odnosu tako do strank,
kupcev, dobaviteljev, kot tudi do zavarovalnic, bank in drugih
poslovnih partnerjev.
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Platinasta izdaja predstavlja posebnost in prestiZ ter hkrati najvi$je moZno priznanje poslovne odli¢nosti, ki
jo Bisnode podeljuje na evropski ravni. Priznanje namre& prejmejo podjetja, ki razred bonitete Zlati AAA
dosegajo najmanj tri leta zapored.

3.11 BTCCITYJI

BTC CITYJI

Kljub spremenjenim razmeram, povezanim z epidemijo, se je v BTC Cityjih odvijalo mnogo aktivnosti,
sprememb, $iritev ponudbe in prenov. Od popolnoma novih trgovin, med njimi tudi t. i. »flagship« prodajaln,
prihoda novi mednarodno priznanih blagovnih znamk, novih storitvenih ponudnikov, pa vse do moZnosti
raziskovanja najnovejSih tehnolo&kih resitev.

Na vseh treh lokacijah se je odprlo nekaj novih trgovin in restavracij, ki so $e bolj obogatile Ze tako pestro
ponudbo BTC Cityjev. Nekateri obstojedi partnerji pa so se aktivno posveali prenovi, preobrazbi ter
dodajanju storitev in proizvodov. Vse to s skupnim ciljem — ponuditi obiskovalcem e vec.

o TeZko pri¢akovana IKEA odprla svoja vrata

IKEA, globalna trgovska veriga s cenovno dostopnimi in dobro zasnovanimi izdelki in reSitvami za vsak
dom, je v letu 2021 v BTC Cityju Ljubljana odprla svojo prvo frgovino v Sloveniji. Ta se razteza na 31.000
kvadratnih metrih in ponuja preko 9.500 izdelkov za dom. Ponoshi smo, da smo lahko v nadem edinstvenem
okolju inovativnega in odprtega mesta pozdravili podjetje, ki deli na$o vizijo ustvarjanja bolj$e prihodnosti,
tako za nas kot za prihodnje generacije.

Slika: Simboli¢na obelezitev otvoritve trgovine IKEA z zasaditvijo drevesa

) Se veét plesa, zabave in novih tehnologij

V zaéetku leta se je odprla prenovljena WOOP! Arena z desetimi razli¢nimi sobami pobega, dvema »laser
tag« arenama, ki skupaj sprejmeta do 30 igralcev, najnovej$o opremo za virtualno resni¢nost ter popolnoma
prenovljenimi stezami za bowling.

Poleti se je zakljutila prenova najvedje trgovine Big Bang z novo Game Gang Areno, namenjeno igranju

iger (»gamingu«). Prenovljena trgovina je prostor inovacij in prihodnosti ter sledi trendom na podrogju nove
tehnologije.
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Slika: Otvoritev prenovijene trgovine Big Bang Mega

V Dvorani 2 pa je jeseni svoja vrata odprla prenovljena Hida plesa, kjer poleg najmlaj&ih svoje plesno znanje
lahko nadgradijo tudi starejsi. Poleg tega ponujajo rekreacijo z zumbo in jogo.

Slika: Hisa plesa v Dvorani 2

) Novi ponudniki in blagovne znamke ter moZnost testiranja

V Dvorano A smo v letu 2021 preselili trgovino blagovne znamke Benetton ter trgovino s ponudbo $portnega
tekstila LeForma in tako razirili ponudbo oblacil. VV Dvorani Millenium se je na 850 kvadratnih metrih v dveh
etazah odprla trgovina Extreme Vital s $iroko specializirano ponudbo za zunanje $portne dejavnosti. Gre
za najvedjo trgovino ponudnika v Sloveniji, na tej lokaciji pa omogog&ajo tudi servis koles in smudi. V Dvorani
E je zazivel nov gostinski lokal Gin's Bar & Lounge, ki zdruzuje ponudbo za vse okuse.

V Murski Soboti je bila popolnoma obnovljena in posodobljena trgovina Interspar, osrednji nakupovalni

center Murske Sobote. Modernizacija te trgovine s prehrano je $e dodatno utrdila pozicijo in konkuren&nost
nakupovalnega centra BTC City v Murski Soboti.
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Slika: Trgovina United Colors of Benetton

UNITED COLORS OF BENETTON.

V Nakupovalni galeriji Kristalne palage je svoja vrata odprla nova trgovina NORT s ponudbo obutve in
oblagil za prosti ¢as, med katerimi previaduje predvsem ponudnik Peak Performance. Novost v pritlicju
Nakupovalne galerije sta tudi Kozmetika Lilly nails, ki nudi izdelke za profesionalno rabo in izobraZevanja
ter Gold Store, kjer je mogo&a prodaja zlata in srebra Argour Heracus. V poslovni stolpnici BTC City se je
poslovalnica UniCredit Banke, ki se Ze vrsto let nahaja na tej lokaciji, poveéala in popolnoma prenovita ter
tako svojim uporabnikom omogoca e prijetnej$o izkudnjo z najnovej$o tehnologijo in prijaznim osebjem.

Slika: Kozmetika Lilly nails v pritli¢ju Nakupovaine galerije Kristalne palace

Da pa lahko vsi obiskovalci varno in brezskrbno obi$¢ejo BTC City, se na razli¢nih lokacijah nahaja ve¢
tock za testiranje COVID-19.

° Trznica BTC City
V letu 2021 smo prenovili notranjo in zunanjo jedilnico Trznice BTC City. Poleg tega je tu e prenovljena
Konoba s ponudbo morske hrane, v notranjem delu trznice pa je svoj koti¢ek odprl tudi ponudnik kitajske

prehrane Chang. Kljub epidemiji in z njo povezanimi preventivnimi ukrepi je Trznica BTC City ves ¢as varno
in nemoteno obratovala.
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%I_i_k% Prenovljena notranja jedilnica v pokritem delu Trznice BTC City
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) BTC City tudi prostor novih tehnologij in pametnih reSitev

V ¢asu predsedovanja Slovenije Svetu Evropske unije je v Dvorani 1 med 1. julijem in 31. decembrom
delovalo Digitalno sredi$e Slovenije — Tehnologija za ljudi. Digitalno sredi&e Slovenije je $ir3i javnosti
omogocalo stik z novimi tehnologijami, izobraZzevalne programe s podrogja rabe in uporabe novih
tehnologij, pester programski del ter najpomembnej$e — predstavitev slovenskega znanja in razvoja
mednarodni javnosti.

Slika: Digitalno sredi$¢e Slovenije

V Dvoranah 3 in 4 smo pristopili k prijetnemu a vsekakor zahtevnemu druzbenemu projektu — skupaj z
Mestno obg&ino Ljubljana smo v &asu prenove Osnovne 3ole Kolezija in Osnovne 3ole Zalog tu omogogili
nemoteno izvajanje vseh Solskih dejavnosti.

V Dvorani 18 je od oktobra 2021 tudi razstavni prostor NEDO. NEDO je Sestletni projekt pametnih omrezij
in pametnih skupnosti, kjer poleg glavnih partnerjev — japonske razvojne agencije NEDO in njenega
pooblastenega izvajalca Hitachi ter druzbe ELES — sodeluje tudi druzba BTC.

° SiTi Teater BTC
Tudi gledalise se je prilagodilo trenutnim trendom in omejitvam. V poletnem obdobju smo omogodili varen

ogled razli¢nih predstav na prostem, ob koncu leta pa so se predstave odvijale v dvorani, kjer je bilo
poskrbljeno za varno izku$njo. Nekatere predstave so potekale tudi virtuaino.
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SiTi Teater pod zvezdami

° BTC City Murska Sobota: prenovljeni prostori Interspara in ro¢na avtopralnica

BTC City Murska Sobota se lahko pohvali z novimi reklamnimi napisi na fasadi ter novimi reklamnimi stebri.
Poleg tega je zaklju&ena prenova trgovine Interspar, ki je potekala od aprila do avgusta 2021. Odpria se je
nova terasa gostinskega lokala Osteria v 1. nadstropju. Z novo opremo in LED-lu¢mi je prenovljena tudi
trgovina Hervis. Za novega najemnika, podjetje Intereuropa, pa smo prenovili pisarne v pritli¢ju upravne
stavbe. Od decembra 2021 je v BTC Cityju Murska Sobota tudi nova ro¢na avtopralnica s tremi stezami
podjetjia OTTO CHRIST AG iz Nemcgije, ki uporablja najnovej$o tehnologijo in se ponasa z izkudnjami na
podrogju &is&enja vozil ter s tem zagotavlja maksimalni uginek pranja vozila in zadovoljstvo uporabnikov.
Poleg tega podjetje OTTO CHRIST AG v skrbi za okolje zagotavlja vsa potrebna &istila, ki so okolju prijazna
in izpolnjujejo zahteve s podroéja varovanja okolja.

Slika: Prenovljena trgovina Interspar

° BTC City Novo mesto: nov kiosk in oddani prostori
Glede na to, da je druzba BTC v poslovno nakupovalnem sredi$¢u BTC City v Novem mestu, Zze v preteklih
letih v posodobitev in razvoj vlagala investicijska sredtsva, te potrebe v letu 2021 ni bilo. Na investicijskem
podro¢ju so bile izvedene le manjse obnove posameznih pisarnidkih in trgovskih prostorov.
VODNO MESTO ATLANTIS
Vodno je mesto Atlantis bilo zaradi viadnih ukrepov v povezavi z epidemijo v prvi polovici leta 2021 zaprto.
Obdobje zaprtja je bilo priloZznost za ureditve in prenove, katerih cilj je ponudba kakovostnej$e uporabniske

izkusnje ter vecanje konkurenénosti.

Ko je Vodno je mesto Atlantis v juniju ponovno odprlo svoja vrata, je bil odziv izjemno dober. Poletne
mesece je tako zaznamoval dober obisk. V jesenskih in zimskih mesecih pa se je krepil obisk savn, ki se
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je tako priblizal stevilkam pred epidemijo. Vodno mesto Atlantis je bilo 2021 ponovno izbrano kot Naj
kopalisée leta.

Pri na¢rtovanju prenov in posodobitev ter pri vpeljavi novih vsebin in programov se zasledujeta dva glavna
cilia. Prvi je nadgradnja uporabni$ke izku$nje, ki vi$a zadovoljstvo uporabnikov ter poslediéno ve&a lojalnost
ter &tevilo obiskovalcev. Drugi, glavni cilj, ki bo pomemben tudi v prihodnjih letih, pa je razvoj wellness
centra oziroma sredi§ta dobrega potutja, za katerega se nadrtuje, da bo v prihodnih letih zrasel v
najpomembnejsi vir prihodkov Vodnega mesta Atlantis.

Nadgradnja uporabnigke izkusnje

° Ureditev kapacitet za druzine z malcki in dojencki
V garderobnem delu Sveta dozivetji je obisk druzin z majhnimi otroki sedaj bistveno Iazji in prijetnejsi. Ob
straneh garderob je bil urejen prostor za otro$ke vozitke. Prostornej$e kabine za preoblagenje omogod&ajo,
da se lahko starsi preoblecejo skupaj z otroki. V notranjem delu garderob je urejena previjalnica, kar je
naletelo na izjemno pozitiven odziv star$ev, ki dojen¢ke in malcke pripeljejo na te¢aje. Te€aji za dojencke
in mal¢ke so v letu 2021 tudi povedali stevilo udelezencev.

Slika: Prenovljena previjalnica )
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o Aktivacija poletnega bara

Zaradi dobrega obiska v poletnih mesecih je bil aktiviran zunanji bar, iz katerega so bili postreZeni tako
obiskovalci zunanjih bazenov Sveta dozZivetij, kot tudi obiskovalci zunanjih povrdin v DeZeli savn. Ponudba
je med drugim obsegala meS$ane pijace in koktejle ter odli¢no kavo. Odziv uporabnikov je bil zelo dober.

o Nadgradnja dozivetij za najmlajSe obiskovalce
Tudi v 2021 je bilo veliko pozornosti namenjene zadovoljstvu najmlajsih obiskovalcev. Poleg uvedbe rednih
animacijskih programov ob vikendih je z rednimi obhodi nadaljevala Atlantisova maskota delfin Atlas. V
garderobah je bil urejen koticek, kjer se predvajajo risanke, ki spremenijo najdolgoasnejsi del obiska

kopali§ca v zabavo.

Preko tovrstnih aktivnosti so naklju¢nim obiskovalcem predstavljene mozZnosti animacijskih programov, ki
pritegnejo interes za praznovanje rojstnih dni v Atlantisu ter za pogitnisko varstvo.
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Slika: Delfin Atlas in animacije za otroke

° Nagrada za Naj kopaliSce 2021

Tudi leta 2021 so zvesti obiskovalci izglasovali Vodno mesto Atlantis za najboljSe pokrito bazensko
kopaliée v Sloveniji. Naslov podeljuje sedem slovenskih radijskih postaj in spletni portal Dobro jutro
Slovenija v sodelovanju z RTV Slovenija. Na podlagi giasov kopalk in kopalcev slovenskih kopalis¢ ter
pripravijo izbor najboljSih kopali$¢ v drzavi.

Slika: Priznanje Naj kopalis¢e 2021

) Prenova darilnih bonov

Darilni boni so bili v ¢asu pred epidemijo pomemben del prihodkov vodnega mesta. S prenovo bonov je
kopalis&e pripravljeno, da tudi v prihodnje naslovi razli¢ne ciline skupine, od najmlaj$ih obiskovalcev, Zeljnih
zabave, do obiskovalceyv, ki i8¢ejo spro$¢anje v wellness delu.

Slika: Prenovljena podoba darilnih bonov Vodnega mesta Atlantis
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. Carobni december v Atlantisu

Prav posebno doZivetje je obiskovalce Vodnega mesta Atlantis pri¢akalo v decembru. Izjemna okrasitev
vhodnega prostora je navdusila prav vse in dala povod za $tevilne fotografije obiskovalcev. Ob prazni¢nih
vikendih pa je ¢arobni ambient dopolnil $e prihod BoZicka, ki si je vzel &as za vse mlade obiskovalce, ki so
mu Zeleli zaupati svoje Zelje. Te aktivnosti so Atlantis spremenile v Zivahen center dogajanja, namenjen
razvedrilu in zabavi.

Slika: Prazni¢na okrasitev in obisk BoZi¢ka

Oblikovanje in posodobitev zakljuéene wellness ponudbe

o Prenova masaZnega salona

V ¢asu zaprija kopali$¢a je potekala obseZna prenova Centra azijskih masaz, ki je maja 2021 zasijal v novi
podobi. Sodoben in atraktiven ambient dopolnjuje kakovostno ponudbo masaznih storitev. Hkrati ta del
objekta vsebinsko zaokroza wellness ponudbo. Stevilo obiskovalcev se krepi iz meseca v mesec.

Slika: Prenovljeni Center azijskih masaz

° Prenova podivali$¢a v DeZeli savn ter zdruzitev DeZele savn in Termalnega templja

Z ureditvijo prehoda iz DeZele savn v Termalni tempelj je bil narejen pomemben korak k oblikovanju
enotnega wellness dela objekta. Preko tega posega je bilo obiskovalcem omogogeno, da se Ze takoj na
vhodu logijo od razigranih obiskovalcev Sveta dozivetji in se usmerijo proti garderobam Termalnega
templja. Le-te so bile razsirjene in posodobljene. Zdruzitev obeh tematskih sklopov je tudi pomembno
razsirila kapacitete pocivalis¢&, ki so nujno potrebne za obiskovalce savn.

Konec decembra 2021 je bila zaklju¢ena prenova pogivalid¢a v 2. nadstropju Dezele savn. Posodobitev
ambienta je bila potrebna, da bo privlatna tudi za miajSe generacije ter ostale nove obiskovalce, z
namenom okrepitve obiska v savnah. Prav tako bo dosezena percepcija vegjega zadovoljstva obiskovalcev.
Slika: Prikaz prenove podivali§¢a
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) Ponudba novih individualnih programov dobrega pocutja

Kot odgovor na novodobne simptome utrujenosti, pomankanja energije in izpostavljenosti stresu so bili
oblikovani posebni programi dobrega pocutja. I1zvajajo v sodelovanju s Fitnes kliniko, ki ima prostore v
Atlantisu. Gre za individualne programe, ki obsegajo razlitne storitve znotraj Atlantisa (kineziolo3ko
diagnostiko, savne, masaZze, prehrano). Programi predstavljajo prvo tovrstno ponudbo znotraj urbanega
okolja, saj obi¢ajno tak nabor storitev ponujajo le terme. Dodano vrednost predstavlja edinstven strokovni
del, ki ga izvaja Fitnes klinika. Profesionalni kineziologi namre¢ lahko zelo ciljno diagnosticirajo tezave
posameznika in jih pomagajo omiliti ali celo odpraviti.

Programi se delno izvajajo v novo urejenem sprejemnem in telovadnem prostoru, ki omogoéa zasebnost
in individualno obravnavo vsake stranke, ki se odlo&i za ta program.

Slika: Sprejemni prostor za udelezence individualnih programov

° Ureditev podcivali$¢ in posodobitev ambienta v Termalnem templju

Ob ureditvi enotnega wellness dela objekia se je pojavila tudi potreba po &lenitvi velikih prostorskih
volumnov na manjse, intimnejSe dele. S tem namenom so bili v Termalnem templju urejeni separeji, ki
vsebujejo po dva pocivalnika in uporabnikom omogoéajo dologeno mero zasebnosti kljub velikosti prostora.
Separeji omogoc¢ajo bolj butitno doZivljanje wellnessa v Vodnem mestu Atlantis, tudi ob ve¢jem Stevilu
obiskovalcev.
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Z zdruzitvijo Dezele savn in Termalnega templja slednji predstavlja pomemben del wellness ponudbe. Zato
je bil tudi ta del objekta osveZen z namenom ustvariti prijetno okolje, kjer se bodo obiskovalci lahko sprostili.
Umirjene barve, naravni materiali, veliko zelenja in premisliena osvetlitev omogocajo dobro pocutie
obiskovalcev ter zagotavljajo dobro obiskanost.

SPORTNI CENTER MILLENIUM

Leto 2021 je tudi v Milleniumu zaznamovala epidemija. Vendar pa se je tenis vseskozi oglaseval kot varen
§port, zato so bila obdobja zaprtja v Milleniumu bistveno kraj$a kot v primerljivih Sportnih centrih. Redni
obiskovalci tenikih igris¢ so svojo zvestobo dokazali tudi v 2021. Tako so bila teniska igris¢a kar 95-%
zasedena, tako da epidemija na tenis ni imela velikega vpliva.

Ukrepi pa so bolj posegli v obisk fitnesa, zato je bila riziénim posameznikom omogoc¢ena varna vadba v
novi kineziolodki sobi.

® Ureditev kinezioloSke sobe

Z namenom sledenja trendom pri vadbah ter omogoéanje individualnega pristopa k obravnavi strank, je
bila v letu 2021 urejena posebna kineziolo§ka soba. Gre za prostor, ki je v prvi vrsti namenjen individualnim
vadbam s trenerjem (funkcionalna vadba, joga, »anti-gravity« joga, kardio vadba). Na voljo so Stevilni
rekviziti, ki jih vadedi potrebujejo za dober trening, za vse ostalo pa poskrbijo usposobljeni trenerji.

Kineziolo$ka soba pa prinasa $e eno dobrodo$lo popestritev vadbe — virtualno kolesarjenje na dveh
vrhunskih kolesih Keiser M3i. Gre za izku3njo, s katero postane kolesarjenje v zaprtih prostorih pravo
realistitno doZivetje. S pomocjo aplikacij (Zwift, RGT, Bkool) se kolo poveze na splet, kolesarjenje pa vadedi
v zivo spremljajo na velikem zaslonu na eni izmed 8tevilnih tras, domisljijskih in €isto reainih. Podatki o
modi, kadenci in srénem utripu se prenasajo na splet, kjer avatar vade€ega posnema aktivnost v sobi.
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Slika: Kinezioloska sot;a

3.1.2 LOGISTICNI CENTER BTC

Logisti¢ni center BTC je dosegel in v dolo¢enih segmentih tudi presegel zastavljene cilie za doseganje
uspesdne rasti v letu 2021, kar zagotavija odlitne temelje za nadaljnji razvoj in izvajanje nove strategije
razvoja druzbe BTC do leta 2025. Svoje ambiciozne cilje Logisticni center BTC gradi na strateskih
partnerstvih, napredni digitalni-tehnolo$ki druzbi ter trajnostnem konceptu druzbeno odgovorne logistike.

° Pomen logistiénega centra v spremenjenih &asih

Obtasno/delno umirjanje epidemije in postopno odpiranje javnega Zivljenja je v letu 2021 v LogistiCnem
centru BTC bistveno vplivalo na poveéanje narogil in porabe blaga na trgu. Posledi¢no pa je to izrazito
vplivalo na hitro gospodarsko rast in poslediéno na stopnjo brezposelnosti, ki je bila v tretiem &etrtletju 2021
najnizja v zadnijih letih. S tem izzivom — zagotavljanja ustreznega kadra - smo se srecali tudi v Logisticnem
centru BTC, vendar smo skupaj s sektorjem za razvoj kadrov ustrezno preventivno planirali nove
zaposlene, s &imer smo zagotavljali kakovostno in brezhibno opravljanje logisti¢nih procesov.

Kljub delnemu umirjanju spremenjenih okoli§¢in zaradi koronavirusa pa je bil v letu 2021 poudarek,
podobno kot v letu 2020, na izvajanju preventivnih za&¢itnih ukrepov za varovanje zdravja zaposlenih
(preko zagotavljanja varnega delovnega okolja), poslovnih partnerjev in ostalih deleznikov v preskrbni
verigi. V tem obdobju je panoga logistike izredno pomembna, saj v kriznih €asih zagotavlja nemoteno
preskrbljenost prebivalstva z osnovnimi Zivili. Posledi¢no pa to ne pomeni zgolj izpolnjevanja obveznosti in
korektnega odnosa do slehernega partnerja, temvet druzbeno odgovornost.

° Digitalizacija, informatizacijske in tehnoloSke posodobitve

Na podrogju tehnologije in s tem povezanih novih storitev je bila v letu 2021 usmeritev logistike v nadaljnji
razvoj kompetenénega centra. Kljuéno poslanstvo je pozicioniranje logistike ne samo kot vrhunskega
logista, ampak tudi kot pomemben center znanja, ki ustvarja novo dodano vrednost tako BTC kot poslovnim
partnerjem. Klasi¢en model zaradi pritiska na marze, visoke stro3ke dela in prostora, dolgoro€no ni vzdrzen.
Gre za oblikovanje uéinkovitih oskrbnih verig, uporabo sodobnih, tehnolo3kih resitev, izvajanje storitev z
vi$jo dodano vrednostjo za poslovne partnerje in za povezovanje z zagonskimi podjetji za potrebe
implementacije inovacij tako interno kot v 3irSem poslovnem okolju.

V sklopu kompeten&nega centra so bile razvite in dolo¢enim strankam Ze implementirane nove digitaine
storitve oziroma moduli kot je »Elektronska dobavnica« in »Store replenishment«. S pomocjo slednjega
imamo pri stranki direkten vpogled v zaloge na palici, s pomogjo kompleksnih izra¢unov pa nam sistem
direktno izvaja narodila blaga v primeru padca zaloge pri konéni stranki. Implementiran je bil tudi lastni
produkt »Measure box« s katerim samostojno s pomogjo digitalnega merilnika in tehtnice avtomatsko
prenasamo v sistem podatke o artiklih tako za lastne potrebe kot tudi za potrebe poslovnih partnerjev.

V drugem polletju 2021 smo v sklopu centra priceli testno obdobje pilotne tehnoloske reSitve start-upa
MOECO, ki je lastnik in prodajalec loT resitev s fokusom na oskrbnih verigah. Njegov produkt je resitev, ki
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omogoca end-to-end sledenje in monitoring tovorku z loT senzorjem/€ipom, ki zagotavlja prenos lokacije,
vlage, temperature v okolju, poskodovanost znotraj logisti¢nih poti in je namenjen tovorkom visjih vrednosti.

Glavni poudarek na segmentu informacijske tehnologije je bil na ve&letnem strateskem projektu menjave
celotnega informacijskega sistema WMS s poudarkom na povezavi z vsemi ostalimi informacijskimi moduli
v Logistitnem centru - Projekt prenove aplikativne arhitekture BTC LC (standardizacija procesov,
obra¢unov, izmenjave podatkov ipd.), ki se bo predvidoma na vseh programih izvedel do sredine leta 2023.

Ob zaklju¢ku leta 2020 smo testno implementirali prvo avtonomno vozilo — robota (AGV), ki ne potrebuje
induktivnih zank, s pomoc¢jo senzorjev in umetne inteligence pa se samostojno postavija v prostoru.
Sprememba pomeni prihranke ¢asa pri dolgih internih skladi¢nih transportnih poteh pri komisioniranju
man;jsih narocil. V letu 2021 je avtonomno vozilo brezhibno delovalo, s pridobitvijo znanja in vseh podatkov
tekom leta pa smo pripravljeni na $iritev uporabe tovrstnih vozil, ki je namenjeno za programe z velikim
Stevilom majhnih narogil.

Prav tako smo v drugi polovici leta 2021 pri¢eli s projektom optimizacije in avtomatizacije procesov skupaj
z zunanjo svetovaino druzbo LN Consult. Projekt bo trajal pol leta, rezultat bo natangna analiza vseh
trenutnih fizi¢nih procesov, lokacij, kapacitet glede na grupe, strukture, obrate ... izdelkov s predlagano
reditvijo optimalnih procesov in uporabe ustrezne tehnologije/avtomatizacije za potrebno novih skladi$&nih
kapacitet. S projektom bomo zagotavljali optimalno delovanje procesov in pove&ano produktivnost.

Interni procesi se vse bolj nadzirajo z uporabo naprednih analiti¢nih orodij, v prihodnosti bomo z novimi viri
podatkov in uporabo umetne inteligence stremeli k $e bolj optimalni izvedbi in nacrtovanju logisti¢nih
procesov. Vse vet je povezovanja elektronskih naprav z internetom stvari, ki predstavija velik potencial v
logistiki.

° Trajnostna mobilnost za bolj zeleno logistiko

V letu 2021 se je nadaljevalo s posodobitvijo mehanizacije, ki Ze vklju¢ujejo litij-ionske baterije in ne
potrebujejo vzdrzevanja in dolivanja vode. Napolnijo se v zelo kratkem ¢asu, kar vpliva na produktivnost,
so manje in lazje.

Za potrebe distejSega transporta smo skupaj s pogodbenim podprevoznikom in zastopnikom prodaje
tovornih vozil Ze testirali elektri¢na tovorna vozila, dogovorjeni pa smo, da v drugi polovici leta 2022 dobimo
testno plinsko tovorno vozilo, ki bistveno prispeva k zmanj$evanju oglji¢nega odtisa oziroma zmanjSevanju
CO2 ter hrupa.

Slika: Skladi$¢ne kapacitete in transport PE Logisti¢ni center
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Z uporabo novih naprednih tehnologij in spremembo procesov se logistika razvija v smeri humanizacije,
okolju prijazne in druzbeno odgovorne logistike.

* Izzivi poslovne rasti
S strate$kim partnerjem Spar Slovenija smo v letu 2021 nadaljevali ve¢ kot 20-letno uspesno stratedko in

dolgoletno partnerstvo na podrocju logistike. Druzbi sta ob koncu leta 2020 podpisali pogodbo za obdobje
10 let. Nova pogodba o logistiénih storitvah med druzbo BTC in Spar Slovenija zajema skladi§¢enje in
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distribucijo dnevno svezih izdelkov, zamrznjenih izdelkov ter ostalega Zivilskega in neZivilskega blaga,
vkijuéno s tehni¢nimi izdelki in spletno trgovino Spar online.

Skupaj s postovnim partnerjem Spar smo priéeli s pripravo projekta dostave blaga - neprehrane za njihovo
online trgovino. Za potrebe dostave prehrane Spar on-line pa Ze zagotavljamo dostavo blaga do konénih
kupcev na celotnem obmocju Ljubljane in Kranja z okolico.

V letu 2021 smo priceli opravljati logistiko za novega poslovnega partnerja EMMA — prodaja sveg, ki je prvi
na trgu inoviral in pri¢el s prodajo sve¢ na sontne celice. Prav tako smo pri¢eli opravljati celovite logisti¢ne
storitve za poslovnega partnerja Incom — Leone, ki je v Sloveniji proizvajalec sladoledov, dostavo vrsi v 40
razli¢nih drzav po svetu. Za slednjega smo priceli tudi s pripravo projekta $iritve hladilnice, saj za potrebe
Siritve kapacitet in distribucijo blaga potrebujejo 600 paletnih mest.

V letu 2021 je bil poudarek dan tudi $iritvi poslov s strate$kimi poslovnimi partnerji, njihovim dolgoro&nim
povezovanjem in ostalimi obstojecimi ter novimi partnerji, ki potrebujejo kvalitetno 3PL storitev. Prav tako v
skladu s strategkimi usmeritvami irimo portfelj storitev v sklopu celotne preskrbovalne verige (4PL/5PL).

Zaradi tezav z zamudami v globalnih preskrbnih verigah (zaradi posledic koronavirusa) in pomanjkanja
surovin v proizvodnjah (npr. elektronska vezja) smo se z izzivi sre¢ali tudi v Logisti¢nem centru BTC, vendar
smo zahvaljujo¢ dobremu planiranju in organizaciji vseeno vse dostave blaga, ki so ga potrebovali kupci
izvedli kakovostno in v planiranih terminih.

° Posodobitve tudi na podrodju infrastrukture

Druzba BTC je zatela razgovore o najemu cca 35-40.000 m2 novih skladi&&nih povrsin, ki jih bo Logistika
BTC najela v v novem, sodobnem skladi€u v Zalogu ki ga gradi poslovni partner. Objekt bo predvidoma
dokon&an pozimi 2024. V primeru, da bo BTC logistika na ta naéin pridobila nove skladi3éne kapacitete
bodo zagotovljeni bolj$i delovni pogoji, optimalen logisti¢ni proces, bolj$a produktivnost in s tem optimizacija
strodkov. Koné&ni cilj novih kapacitet je sevda povefati prihodke iz naslova logistike ter zadovoljiti
srednjeroéne potrebe &iritve obstojeih strateskih partnerjev (Spar, Atlantic Trade, Petrol, Zito/Podravkay) in
zagotoviti moznosti Siritve posla.

Slika: Prenovliena Letaliska cesta z novim kroznim krizis$¢em in novim vhodom v Logistiéni center BTC
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V letu 2020 je bila zakljutena izgradnja sodobne, $tiripasovne Letalidke ceste, ki je narejena po meri
hitrejSega vklju¢evanja iz obmodja logistike BTC na Letali$ko cesto zaradi petih kroZnih kroZi8¢ vzdolz
Letalike ceste. Posodobitve in poveéanje cesti$¢ se izvajajo tudi v letu 2022 s ciljem zagotavljanja dodatnih
dosetopov na mestno obvoznico. Zgrajeno bodo iz Leskoskove ceste, kar je za celotno dejavnost Logistike
dodana vrednost in dragocena pridobitev. Vsi ti projekti pojatane in posodobljene cestne infrastrukture se
izvajajo na podlagi Sporazuma iz leta 2017, ki je bil sklenjen med Vlado RS (Ministrstvo za gospodarski
razvoj in tehnologijo), Mestno Obéino Ljubljana, DARS-om, DRI-jem ter druzbo BTC. Razlog, da so
podpisniki pristopili k temu obseZnemu, nakaj let trajajotem infrastrukturnem projektu je v tem, da v SirSem
obmo¢ju BTC, investitorji v razvoj vlagajo velika sredstva, nadaljnji razvoj pa je mogo¢ le z vzporenim
razvojem infrastrukture.
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3.1.3 CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM - BTC PROP

Druzba BTC s svojim odgovornim in druzbeno naravnanim delovanjem, finan¢no stabilnostjo ter vodstveno
in organizacijsko strukturo pri poslovnih partnerjin zbuja zaupanje, ugled in varnost, kar je klju¢no za
dolgoroéen in stabilen razvoj druzbe. V okviru te edinstvene in uspedne zgodbe ima svoje mesto tudi
poslovna enota BTC PROP, ki se je v svojem veé kot asemletnem delovanju uspe$no uveljavila na trgu
upravljanja poslovnih in prodajnih nepremi¢nin. Poslovna enota svoj razvoj v prvi vrsti gradi na strateskih
partnerjih, ki Zelijo in potrebujejo stabilnega in zanesljivega poslovnega partnerja s transparentnim
poslovanjem.

BTC PROP se je po prodaji portfelia kljuénega naro¢nika v letu 2020 uspe$no reorganizirala in
repozicionirala. Trenutno obvladuje blizu 500.000 m2 poslovnih in prodajnih povrdin, s &imer predstavlja
enega od kljuénih ponudnikov upravljanja tovrstnih nepremicnin. Ponasa se s certifikatom ISO 55001 za
sistem upravljanja s premozZenjem, kar predstavlja unikum na podroéju upravijanja v slovenskem prostoru.
S tem jasno izkazuje interes po izvajanju najzahtevnej$ih storitev na podrogju upravljanja na nivoju
investicijskih skladov in ve&jih korporacij, kjer trenutno v Sloveniji nima resnej8e konkurence. V letu 2021
je BTC PROP pridobila v upravljanje in vzdrzevanje poslovni objekt Ajdovs¢ina, kar predstavlja pomemben
vstop BTC PROP-a tudi na podrocje vedjih ter veclastnidkih objektov.

° Rast skozi reorganizacijo in nova znanja

Poslovna enota BTC PROP je po letih delovanja in upravijanja enega najvecjih nepremi¢ninskih portfeljev
na Balkanu na podro&ju poslovnih in prodajnih nepremi¢nin razvila znanje tako na operativno-tehni¢nem,
kot tudi administrativno-obratunskem podrogju ter na podro¢ju finanénega poro¢anja, kjer fahko zadovolji
najzahtevnej$e naro&nike. Z reorganizacijo in optimizacijo poslovne enote ter okrepitvijo s klju&nimi kadri
na podrog&ju operative in obraduna je enota pri§la do dodatnega znanja za upravljanje in vzdrZzevanje
nepremi¢nin. S tem se je povecala tudi prilagodljivost celotne ekipe, ki pa je nujna za zadovoljevanje
razli¢nih zahtev in potreb naro&nikov.

Poslovna enota v prvi vrsti naértuje Siritev na podro&ju novih strategkih partnerjev. Ti z leti povedujejo interes
po izvajanju tovrstnih storitev z zunanjimi specializiranimi podjetji, kar jim omogo¢&a optimizacijo poslovanja
in hkrati razbremenitev zakonskih odgovornosti in dnevnih opravil upravljanja in vzdrzevanja nepremicnin.
Pri¢akuje tudi $iritev sodelovanja z obstojecimi stratekimi partnerji, ki naértujejo iritev svojih portfeljev.
Kot zadnje pa enota naértuje prevzem nekaterih samostojnih poslovnih objektov, s katerimi bo $irila svoj
portfelj in prepoznavnost na trgu.

° Zagotavljanje celostne storitve z lastnimi vzdrzevaici

V Zelji po zagotavljanju celostne storitve na podro&ju upravijanja, se je enota repozicionirala tudi s ponudbo
storitev vzdrzevanja z razvojem lastne mreZe zaposlenih vzdrZzevalcev. Te bo v prvem koraku zagotavljala
izkljuéno strateskim partnerjem. Na ta nacin enota pri¢akuje nadgradnjo storitve ter izbolj$anje Cistega
poslovnega izida.

3.2 TRAJNOSTNI RAZVOJ

Evropska unija se je zavezala, da bo do leta 2050 Evropa postala prva celina, ki bo dosegla podnebno
nevtralnost. Ta zaveza je nujna, ¢e se Zelimo sooditi z enim najvedjih izzivov Elovestva, globalnim
segrevanjem. Za doseganje blaZzenja podnebnih sprememb in trajnostnih ciljev bo potrebno preoblikovati
evropsko druzbo in gospodarstvo, in sicer na nadin, ki bo gospodaren, pravicen in socialno uravnotezen.
Program za doseganje zaveze je zaértan v evropskem Zelenem dogovoru (Green Deal), ki vkljucuje
strategije trajnostne rasti in spodbujanja gospodarstva, izbolj$anja zdravja in kakovosti Zivljenja ter skrbi za
ohranitev Zivljenjskega okolja.

V tej smeri in po tej poti gre tudi druzba BTC, ki Ze dve desetletji deluje v trajnostnem duhu in uresnicuje

projekte, ki prispevajo k trajnostnem razvoju. V letu 2021 je sprejela novo, ambiciozno strategijo razvoja do
leta 2025 z usmeritvijo v Druzbo 5.0, in strategijo trajnostnega razvoja, ki upostevata globaine okoljske in
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druzbene trende ter izzive danasnjega ¢asa. Se moéneje poudarjata trajnostni razvoj, v ospredje postavljata
naravo, energijo in ¢loveka (druzbo) ter vzpostavljata ambiciozno dvajsetletno vizijo v smeri brezogljitne
druzbe BTC ter pozicioniranje BTC Cityja Ljubljana kot enega najbolj zelenih urbanih sredis¢ v Evropi.

° Uéinkovito upravljanje z energijo

Eno izmed pomembnih strateskih podrogij v druzbi BTC je energetika in trajnostni pristop upravljanja z
energijo, ki Ze vec kot desetletie pomembno vpliva na racionalizacijo porabe elektri¢ne in toplotne energije,
iskanje in vpeljevanje novih alternativnih virov energije ter tudi bistveno prispeva k znizevanju oglji¢cnega
odtisa celotne druzbe BTC.

V okviru trajnostne energetske politke smo uresniCevali Stevilne projekte v smeri energetske
transformacije, ki jo druzba BTC izvaja z uvajanjem nenehnih izbolj$av pri upravljanju z energijo, skladno
z zahtevami ISO 50001:2018, in sicer na podrocjih u¢inkovite rabe energije (URE) in iskanja alternativnih
virov oziroma izkori§&anje obnovljivih virov energije (OVE).

Na podrod&ju energetske ucinkovitosti smo v letu 2021 izvedli projekte posodobitev opreme in razsvetljave,
katerega energetski cilj so prihranki pri elektri¢ni ali toplotni energiji, obenem pa tudi vegja varnost pri
izvajanju poslovnih procesov. Na vet lokacijah v BTC Cityju Ljubljana smo posodobili centralne nadzorne
sisteme, izvedli menjavo toplotne postaje v Dvorani 8 ter hladilnega agregata v Dvorani 3, v Logisti¢nem
centru pa smo vzpostavili sistem rezervnega napajanja hladilnic in s tem bistveno znizali tveganje v primeru
izpada elektricne energije.

V druzbi BTC z energenti ravhamo uéinkovito in skladno z energetsko politiko, ki sledi zahtevam standarda
ISO 50001 po nenehnem izboljevanju. Poraba elekiri¢ne energije je v letu 2021 visja kot v letu 2020 za
3,1%. Kijub vigji porabi, ki je posledica predvsem dejstva, da je bilo v letu 2020 zaradi epidemije
koronavirusa dalj$e obdobje zaprtja poslovnih prostorov (trgovin in Vodnega mesta Atlantis), pa se znotraj
porabe odraZajo tudi uresni¢eni energetski projekti, s katerimi smo dosegli energetske prihranke. V
primerjavi z letom 2019 je bila poraba elektri¢ne energije v letu 2021 za 9,4% niZja. Poraba toplotne energije
pa je bila v letu 2021 vi§ja v primerjavi z letom 2020, in sicer za 18,1%. To je bilo povezano z intenzivnejsim
prezratevanjem in zelo hladnim vremenom v pomladnih mesecih, podjetie Aquafil pa je zaradi razmer na
podrodju koronavirusa ustavil dobavo odpadne toplote do zacetka meseca junija, kar je rezultiralo, da se je
Vodno mesto Atlanits namesto z odpadno toploto ogrevalo z daljinskim ogrevanjem.

® Proizvodnja lastne zelene energije

Slika: Sonc¢ne elektrarne druzbe BTC
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Elektricno energijo iz obnovljivih virov proizvajamo s tremi sonénimi elektrarnami, ki so postavljene v
Logisti¢nem centru BTC, na juznem delu procelja Kristalne palage in v BTC Cityju Murska Sobota. Poleg
soncne elektrarne v Murski Soboti obratuje $e plinska soproizvodnja oziroma kogeneracijska naprava, ki
na trajnostno vzdrzen nacin proizvaja toplotno in elektri¢no energijo.

S tremi son¢nimi elektrarnami in soproizvodnjo toplotne energije smo v letu 2021 proizvedli 1.747.171 kWh
zelene energije, kar je za 4,9% manj kot v letu 2020, predvsem na raéun slab3ega osonéenja v letu 2021.

® Sodelovanje v mednarodnih energetskih projektih

V letu 2021 je bila druzba BTC kot &lanica vkljuCena v tri evropske projekte H2020, ki se nadaljujejo iz
prej$njega leta. V zadnje leto izvajanja bo v letu 2022 presel triletni evropski projekt Phoenix H2020, ki se
ukvarja z izboljanjem digitalne varnosti v elektroenergetskih omrezjih in predvideva razvoj pametnih
Stevcev elektritne energije. Nadaljevali smo tudi s projektoma Creators H2020 ter Matrycs H2020. Prvi
predvideva razvoj energetskih skupnosti, katerih cilj je pospesiti integracijo energetskih sistemov s podporo
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lokalnim ponudnikom skozi celoten Zivijenjski cikel projekta in priblizati model energetske skupnosti kot
storitve trgu. Drugi pa predvideva razvoj »big data« aplikacij za optimizacijo oskrbe z energijo v stavbah, v
povezavi z okoljskimi vplivi in vplivi uporabnikov v stavbah. Pri projektih druzba BTC sodeluje tako, da
ponuja BTC City Ljubljana kot testno obmogcje (ang. living lab), namenjeno razvoju in testiranju novih
resitev.

Slika: Projekti CREATORS, PHOENIX in MATRYCS v okviru energetskega Living Laba

@ CREATORS

PHOENIX MATRYCS

Druzba BTC z japonsko razvojno agencijo NEDO in druzbo ELES sodeluje v 3estletnem projektu pametnih
omrezij in pametnih skupnosti NEDO, v okviru katerega bomo s postavitvijo hranilnikov energije lahko
zagotovili zanesljivost oskrbe z elektri¢no energijo za vedji del Ljubljane. Konec leta 2021 se je pricela
druga faza projekta, v kateri je druzba BTC omogocila prostor za postavitev baterije in sodelovala pri
postavitvi informacijskega sistema za energetski menedZment (AEMS) v BTC Cityju Ljubljana. Hranilnik
energije v BTC Cityju Ljubljana bo $e moéneje povezal BTC in Ljubljano, saj bosta z njim ELES in Elektro
Ljubljana skupaj z ljubljansko termoelektrarno-toplarno v primeru izrednih dogodkov napajala velik del
mesta — obmodcje BTC Cityja ter vedji del Ljubljane, vklju&no z najpomembnejsimi sistemi, kot sta Klini&ni
center ter ljubljanska toplarna.

° Trajnostna mobilnost

Cilj, ki ga zasledujemo pri nadaljnjem razvoju trajnostne mobilnosti, je, ustvariti pogoje in oblikovati okolje,
ki bo zaposlenim, obiskovalcem in poslovnim partneriem omogodéalo bolj$o mobilnost do in znotraj BTC
Cityja Ljubljana z vidika prezivljanja prostega ¢asa, nakupovanja ali prihoda na delovno mesto.

V zacetku letu 2021 smo v sodelovanju z druzbo AV Living Lab pripravili mobilnostni naért druzbe BTC, ki
daje vpogled v mobilnostne navade zaposlenih v BTC Cityju Ljubljana in Logistiénem centru. Analiza in
ugotovitve iz omenjenega nacrta so osnova za projekte in $tevilne aktivnosti, s katerimi druZba na prijazen
nacin zmanjsuje vplive prometa na okolje in zagotavlja ve&jo varnost ter pretonost prometa.

Ob koncu leta 2021 smo v BTC Cityju gostili Studente MBA poslovne $ole EDHEC Business School iz
Francije. Predstavili smo jim trajnostni razvoj druzbe BTC in v okviru njihove projektne naloge dali izziv s
podrodja trajnostne mobilnosti, o katerem so razmiljali in predstavili zanimive ideje in reSitve.

MBA pr ma_angjcugledne'ée poslovne $ole iz Francije EDHEC
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Na obmocju vseh treh BTC Cityjev Ljubljana, Novo mesto in Murska Sobota ima druzba BTC za obiskovalce
z elektriénimi avtomobili na voljo skupaj 7 elektri¢nih polnilnic s 13 polnilnimi mesti. Poleg tega ima v BTC
Cityju Ljubljana %e 4 lokacije s sistemom souporabe elektri¢nih vozil Avant2Go, na katerih je 11 polnilnic z
22 polnilnimi mesti, v BTC City Murska Sobota pa imamo v okviru tega sistema e 1 polnilnico z 2 polnilnima
mestoma ter dodatno polnilno mesto, ki je sicer na polnilnici Avant2go, a je na voljo za elektriéna vozila, ki
niso v sistemu Avant2Go.

Vzpostavijen imamo tudi sistem souporabe vozil in sodobnega upravljanja voznega parka za poslovne
uporabnike Toyota DriveMe, ter elektri¢ni Citybus, ki je brezplaéno na voljo obiskovalcem BTC City
Ljubljana. Obiskovalcem so na voljo tudi tri postajali$¢a BicikeLJ za avtomatizirano izposojo koles.

Kljub epidemiji koronavirusa in posledi¢no nizjem 3tevilu obisku spomladi 2021 pa na podlagi pozitivhega
trenda rasti porabe elektrike iz naslova elektri¢nih polnilnic v preteklih letih opaZzamo trend rasti odloganja
za alternativne nagine mobilnosti med obiskovalci.

° Varno, urejeno in zeleno mesto BTC City

Eden izmed klju¢nih ciliev druzbe BTC je zagotavijanje varnega, urejenega in zelenega mesta BTC City
Ljubljana z glavnim ciljem dobrobiti obiskovalcev. Med pomembnejsimi izzivi, s katerimi se soo&a druzba
BTC, je segrevanje ozragja v mestih, zaradi ¢esar je druzba BTC sprejela zavezo k zniZzevanju svojega
ogljiénega odtisa in izvaja ter nacrtuje projekte ozelenjevanja zgradb (streh in vertikalnih povrsin) in tainih
povrsin. S tem se bo spreminjala mikroklima, poskrbelo se bo za naravno okolje ter vplivalo na udobje
obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, ki obiskujejo ali delujejo v tem okolju.

Zavezanost k povecevanju zelenih povrsin smo izkazali s pridruZitvijo projektu »Ozelenimo nadstre$nice«,
ki ga izvaja Mestna oblina Ljubliana. Na obmodju BTC Cityja Ljubljana so v septembru predstavniki
Botani¢nega vrta Univerze v Ljubljani ozelenili tri nadstre$nice na avtobusnih postajaliséih. Posebnost
projekta je, da so na nadstre$nice posadili le avtohtone medovite rastline, ki prenesejo su$o in visoko
koli¢ino sonénega sevanja ter so koristne za cebele in druge oprasevalce.

Skupaj z Mestno ob¢ino Ljubljana smo v letu 2021 Ze osmo leto zapored organizirali projekt Pomagajmo
Cebelici: Ocvetlitimo mesto. Tokrat je bilo v ospredju ozave3canje o pomenu avtohtonih medovitih rastlin,
ki pomembno pripomorejo k &ebelji pasi, ter o vrinarjenju v urbanem okolju.

Po ureditvi prve zelene strehe na Dvorani 8 v BTC Cityju Ljubljana ob koncu leta 2020 smo ob koncu leta
2021 uredili prvo zeleno fasado, in sicer na garazni hisi pri Vodnem mestu Atlantis. Ob Ameriski ulici pa
smo umestili nov drevored, ki Steje 35 dreves. Z ozelenjevanjem obmoéja bo druzba BTC nadaljevala tudi
v letu 2022.

Slika: Render zelene fasade na garazni hisi v BTC Cityju Ljubljana

Na obmocjih druzbe BTC so v letu 2021 potekale aktivnost na podrogju preventivnega varstva pred
pozarom ter varstva ljudi in premoZenja. Tako kot v letu 2020, je bila tudi v letu 2021 prioriteta na
zagotavljanju zdravja vseh deleZnikov na obmoc¢ju BTC Cityjev v obliki aktivne komunikacije in podpore
poslovnih partnerjev ter obiskovalcev pri ukrepih, vezanih na epidemijo novega koronavirusa. Na obmodju
BTC City Ljubljana deluje Enota varovanja, v kateri so zaposleni poklicni gasilci in skrbi za preventivno delo
na obmoc¢ju BTC City Ljubljana in Logisti¢ni center BTC. V letu 2021 je bil prenovljen in sprejet nov,
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posodoblien Pozarni red, ki ureja temeljna podro¢ja varstva pred poZzarom. V letu 2021 v dolo&enih objektih
posodobili varnostno infrastrukturo (poZarna signalizacija in javljanje, avtomatski sistemi gaSenja poZara,
protiviomni sistemi ...).

° Racionalno ravnanje z odpadki in vodo

Usmeritev v kroZno gospodarstvo ostaja eden izmed pomembnejsih trajnostnih ciljev, ki ga druzba BTC
uresnicuje z izvedbo Stevilnih projektov. Ti imajo poudarek na uporabi materialov, ki jih lahko recikliramo,
zbiranju in joCevanju &im vejega deleza sekundarnih surovin za ponovno uporabo in ozave$¢anju
deleznikov (zaposlenih, poslovnih partnerjev in obiskovalcev) o doslednem lo¢evanju odpadkov. Vse bolj
pomembna postaja smer krepitve sodelovanja s poslovnimi partnerji na podroéju ravnanja s sekundarnimi
surovinami, s katerim se druzba BTC vklju¢uje v proces povratne zanke v konceptu kroZnega gospodarstva.

. Druzbeno odgovorne aktivnosti za dobro SirSe druzbe

Druzba BTC v okviru druzbene odgovornosti svoje uspehe deli tudi z drugimi deleZniki. V letu 2021 smo
nadalievali z izvedbo Ze uveljavljenih trajnostnih projektov, ki jih druzba BTC izvaja v sodelovanju s
poslovnimi partnerji. To so projekti, ki pomagajo mladim na karierni poti ter jih ozaves&ajo o okoljskih in
druzbenih temah. Enako poslanstvo ostaja tudi v prihodnje, saj se zavedamo, da s podporo, sodelovanjem
in soustvarjanjem gradimo temelje za dobro vseh deleZnikov.

SiTi Teater BTC in podpora kulturi ter umetnosti

SiTi Teater BTC je v sezoni 2020/2021 obelezil 20. obletnico gledali$¢a v BTC Cityju Ljubljana. Dvajset let
zavzetega in usmerjenega dela je prineslo velik napredek v prepoznavnosti in obiskanosti gledalis¢a.
Podpora in zaupanje druzbe BTC v vizijo gledali$¢a je omogogila, da se je s SiTi Teatrom vzpostavil kulturni
prostor, ki z rednim programom zadovoljuje Zelje raznolikega ob¢instva in s tem bogati ponudbo BTC Cityja,
Ljubljane. Kljub zaprtju teatra zaradi epidemije do konca spomladi, se delo ni zaustavilo, saj se je program
delno preselil na splet in je marsikomu polep3al vecere tudi v obdobju, ko vstop na kulturna prizori$&a ni bil
moZen. V letu 2021 bo gledalcem v spominu ostala odmevna premiera spletne komedije Optimisti ter
poletni veceri SiTi Teatra pod zvezdami. Uspegno je bilo namret izpeljanih vseh 17 nagrtovanih dogodkov
SiTi Teatra pod zvezdami.

Slika: SiTi Teater pod zvedami

V zagetku junija je druzba BTC v BTC Cityju Ljubljana razkrila novo skulpturo Vklenjena nimfa avtorja
Andreja Grabrovca - Gaberija. Ta je ume&&ena v prenovljeno krozis¢e na juznem delu Dvorane A ter
predstavlja del umetnike poti po BTC Cityju, ki sedaj povezuje trinajst navdihujocih skulptur. Druzba BTC
s tem nadaljuje tradicijo galerije na prostem. Ta pomembno prispeva k bogatitvi in humanizaciji prostora ter
umetnost priblizuje ljudem, saj je na ogled vsem obiskovalcem, ki se v BTC City radi vragajo tudi zaradi
kulturnih vsebin.
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Slika: Skulptura Vklenjena nimfa avtorja Andreja Grabrovca - Gaberija
& 1]

Druzba BTC je v letu 2021 Ze 15. leto zapored podprla 69. Ljubljana festival, in sicer nastop zbora Dunajskih
dec¢kov. Kot sponzorj Ze vrsto let podpira tudi druge kulturne in umetniske organizacije in posameznike:
Zavod AAMI, SiTi Teater BTC, Celista Bernarda Brizanija ter pregledno razstavo Perceptron mednarodno
najprodornejsega sodobnega slovenskega umetnika Tobiasa Putriha v Moderni galeriji. V letu 2021 je
druzba podprla tudi izvedbo koncerta Radeta Serbedzije v Cankarjevem domu, boZiéne koncerte Viada
Kreslina ter razstavo »Preplet sozvodij« v organizaciji SNG Opera in balet Ljubljana.

Projekti, ki vkljuéujejo najmlajse

V sodelovanju z drustvom za trajnostni razvoj Sobivanje smo ponovno izvedli tudi projekt Spodbujamo
prijateljstvo. S tem motiviramo vri¢evske in osnovno$olske otroke k ustvarjanju likovnih del na temo
prijateljstva. Kljub omejujoéim okoli§¢inam je sodelovalo 22.465 otrok. Zmagovalna dela so bila razstavljena
v Dvorani A, poleg tega pa smo letos prvi¢ izdali tudi zakljuéno publikacijo — Knjigo o prijateljstvu.

V okviru projekta Misija: Zeleni koraki smo 1.600 $olark in $olarjev spodbudili k razmiljanju o trajnostni
mobilnosti. Iskali so odgovore na vpraganja o tem, kako lahko spreminjamo svoje potovalne navade, kak3en
je oglji¢ni odtis razreda in podobno. Namen projekta je ozavestiti mlade o trajnostnih vidikih in oblikah
prometa. Izdelke, ki so nastali v projektu, smo razstavili v Dvorani A.

Kot partner programa Varno na kolesu smo letos Ze deveto leto spodbujali mlade k varni in aktivni vkljugitvi
v promet ter zdruzili ve¢ kot 10.000 ucenceyv iz 140 slovenskih $ol. Mladi kolesarji in kolesarke so se prek
inovativnih, tematskih in zabavnih nalog spoznavali s cestnoprometnimi predpisi, se s pomocjo zanimivih
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kolesarskih aktivnosti pripravljali na varno vklju¢itev v promet in se obenem e potegovali za prakti¢ne in
denarne nagrade.

Projekti, ki podpirajo inovativnost in podjetnistvo

Letos smo Ze osmi generaciji odprli vrata v BTC Campus — program, ki mladim brezposelnim pomaga do
novih zaposlitvenih priloZnosti in omogoc¢a pridobivanje novih kompetenc s podrogja podjetnistva.
Udelezenci so sodelovali na intenzivnih predavanjih, ki so se letos vsebinsko osredotodala na uspe$en
karierni razvoj ter podporo pri razvoju lastnega izdelka ali storitve. Program smo tudi tokrat nadgradili z
organizacijo hekatona, poleg tega pa je bil del programa vezan na Digitalno sredi§&e Slovenije.

Podporo izkazujemo tudi poslovnim zdruZenjem. Tako vsako leto obnavljamo dolgoletno sodelovanje z
Zdruzenjem Manager, Amerisko gospodarsko zbornico AmCham in Casnikom Finance. Podpiramo izvedbo
konferenc in izobraZevanj s podro¢ja vodenja, podjetnidtva, znanosti in trajnostnega razvoja.

° Druzba BTC ima aktivno vlogo pri razvoju Sporta

Po prvem letu pandemije so se v veselje vseh ljubiteljev $porta in kulture v letu 2021 vendarle vzpostavile
razmere, ki so dovoljevale organizacijo tekmovanj, kulturnih in drugih dogodkov. V druzbi BTC smo z
zanosom nadaljevali s podporo $tevilnim $portnikom, pa tudi kulturnikom in umetnikom, znanstvenim in
humanitarnim projektom, okoljevarstvenim aktivnostim in razli¢nim dogodkom, najsi bo to pri malih korakih
ali vrhunskih dosezkih. Tako smo tudi v letu 2021 podprli ve¢ kot 300 organizacij, posameznikov, dogodkov
in projektov z razliénih podrodij.

Dolgoletni podporniki Gimnastié¢ne zveze Slovenije in vrhunskih Sportnikov ter Sportnih organizacij
vecé Sportnih panog

V druzbi BTC Ze dolga leta ponosno podpiramo tako Gimnasti¢éno zvezo Slovenije kot iziemne telovadce.
Omogoctamo jim nemoteno treniranje in nastope na tekmovanjih najvisjega ranga, ki se odraZajo v odli¢nih
$portnih uspehih in prejetih odligjih. Na 16. Svetovnem pokalu v Sportni gimnastiki v Kopru je nastopilo 200
telovadk in telovadcev iz 30 drzav, med njimi tudi slovenske telovadke in telovadci, ki so sponzoriranci
druzbe BTC. Tjasda Kysselef je nastopila na preskoku, Lucija Hribar na dvoviSinski bradlji in gredi, Saso
Bertoncelj pa na konju. Tjada Kysselef je v preskoku osvojila zlato, Lucija Hribar pa se je na dvoviSinski
bradlji povzpela na 3. mesto. Saso Bertoncelj je na svojem zadnjem domacem tekmovanju v karieri osvojil
6. mesto.

V zadetku decembra je Gimnastitna zveza Slovenije izvolila predstavnike v organe in delovna telesa zveze.
Ob tem je bil mag. Damijan Kralj, glavni izvr$ni direktor druzbe BTC, s podporo vseh delegatov izvoljen za
nov, Zze drugi mandat na celu zveze.

Slika: Predsednik Gimnasti¢ne zveze Slovenije in glavni izvréni direktor druzbe BTC, mag. Damjan Kralj in

telovadec Sa$o Bertoncelj na svetovnem pokalu v $portni gimnastiki v Kopru
=, . .

Dolgoletno podporo izkazujemo tudi klubu za ritmi¢no gimnastiko KRG Tim, ki pod vodstvom Mitje
Petkovéka in Mojce Rode, od ustanovitve leta 2014, dozZivlja hiter in pomemben razvoj. To dokazuje tudi
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varovanka kluba, Ekaterina Vedeneeva, ki je na tekmovanju za veliko nagrado osvojila bronasto medaljo v
ritmi&ni gimnastiki. Stevilni uspesni nastopi v preteklih letih pa so tekmovalki, ki od leta 2018 nastopa za
slovensko vrsto, zagotovili tudi vstopnico za nastop na olimpijskih igrah v Tokiu.

V letu 2021 nas je s svojimi odli¢nimi uspehi razveselila najbolj$a slovenska judoistka, Tina Trstenjak, ki je
na evropskem prvenstvu v Lizboni ponovno postala evropska prvakinja v kategoriji do 63 kilogramov in s
tem postavila pomemben mejnik za slovenski judo — osvojila je jubilejno, 50. kolajno za slovenski judo na
evropskih prvenstvih. Na februarskem tekmovanju za grand slam v Tel Avivu, drugem leto$njem turnirju za
svetovni pokal v judu, je prav tako osvojila zlato medaljo v kategoriji do 63 kilogramov. Do odlicnega
rezultata in srebrnega odli¢ja pa je prisla tudi na leto$njih olimpijskih igrah v Tokiu.

Slika: Srebrna olimpijka Tina Trstenjak (foto: Ale$ FevZer)

Na evropskem prvenstvu v ju-jitsuju za ¢lane, ki je potekalo v nem&kem Maintalu, je Tim Toplak znova
osvojil zlato odligje. V kategoriji do 69 kilogramov se je pomeril s predstavniki Rusije, Danske in Srbije ter
se tako prebil Ze v peti zaporedni finale na evropskih prvenstvih. V novembru pa je svojo zbirko odligij
obogatil $e z osvojenim 3. mestom na SP v kategoriji do 69 kg v Abu Dabiju.

Slika: Tim Toplak z osvojenim zlatim odli¢jem

ju-jitsu
europearn

championsh x,._.

17,-22.07.2021

MAINTAL, GERMANY

Na svetovnem prvenstvu v kajaku in kanuju v Bratislavi je v sprinterskem spustu na tehni&no zahtevni progi
Nejc Znidaré&i¢ Ze peti¢ zapored ubranil naslov svetovnega prvaka, kar ni uspelo $e nikomur doslej. S tem
dosezkom se je zapisal v zgodovino tega $porta. Odligne rezultate je beleZil tudi na ostalih tekmah
svetovnega pokala — spustu na divjih vodah v Banjaluki (Bosna in Hercegovina) ter z ekipno zmago na
evropskem prvenstvu v spustu na divjih vodah v $panskem Saberu.
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Slika: Kajaka$ Nejc Znidargi¢ Ze peti¢ zapored z naslovom svetovnega prvaka
w—— . - -‘

Ultramaratonski kolesar Marko Baloh, ki ga Ze vrsto let podpiramo na njegovi kolesarski poti, je na svoji
premierni udelezbi na dirki Race Across Germany (RAG) osvojil zlato odli¢je v kategoriji Masters (50+) in
odli¢no drugo mesto v skupni razvrstitvi.

Na svetovnem prvenstvu v globinskem potapljanju na vdih v Turdiji je Samo Jeranko v disciplini brez plavuti
s potopom na 82 metrov osvojil bronasto kolajno.

Med mladimi perspektivnimi $portniki, ki jih podpiramo v nasi druzbi, nas razveseljujejo: tenisatice Pia
Lovri¢, Ma3a Viriant in Ella Hojnik, kajakasica Ana Steblaj ter tekmovalec v smuéarskih skokih Zak Mogel.

Poleg $portnikov posameznikov zvesto podporo izkazujemo tudi S$tevilnim Sportnim klubom in
organizacijam, ki delujejo na razliénih $portnih disciplinah. Med pomembnej$imi so ko3arkarski klub KK
Cedevita Olimpija, rokometni klub RK Krim, Zenska profesionalna kolesarska ekipa ALE BTC Ljubljana,
kolesarsko drustvo KD Rog in §e mnogi drugi.

Kot dolgoletni sponzor Olimpijskega komiteja Slovenije in slovenske olimpijske reprezentance je druzba
BTC ponosna ambasadorka olimpijskega gibanja. V €asu olimpijskih iger v Tokiu smo s ponosom spremljali
vse Sportnike, e posebej pa tiste, ki jih podpiramo na njihovi $portni poti — mosko namiznotenisko
reprezentanco Slovenije (Darko Jorgi¢, Bojan Toki¢, Deni Kozul, Peter Hribar), &lanico Slovenske strelske
zveze Zivo Dvorsak, ritmiéno gimnasti&arko Ekaterino Vedeneevo, kolesarko Eugenio Bujak in judoistko
Tino Trstenjak —, ter se veselili njihovih izjemnih uvrstitev. V ¢asu Olimpijskih iger Tokio 2020 smo v druzbi
BTC zasnovali olimpijsko kampanjo, s katero smo prikazali viogo druzbe BTC kot velikega sponzorja
Olimpijskega komiteja Slovenije in predvsem podpornika slovenskega $porta od najmlajsih selekcij do
vrhunskih Sportnikov.

Slika: Olimpijska kampanja s Tino Trstenjak, Kristianom Cehom in Eugenio Bujak
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Maraton Franja BTC City, odlicen medij za domaco in mednarodno promocijo BTC Cityja in
kolesarjenja za zdrav nacin Zivljenja

Druzba BTC je ponosna, da je v letu 2021 pod okriljem Kolesarskega drustva Rog in ob podpori druzbe
BTC, Mestne obtine Ljubljana in drugih partnerjev potekal Ze jubilejni 40. Maraton Franja BTC City, pod
sloganom »Od Franje do Tourax.

Gre za najvedji kolesarski praznik za rekreativne kolesarje, ki je del svetovne serije UCI Gran Fondo World
Series in $teje za uvrstitev na svetovno prvenstvo. Prav tako je to $portni dogodek z najdalj$o tradicijo v
svetovni seriji tekem UCI. Leto$nja, Zze 40. izvedba je vkljutevala pet preizkudenj razli¢nih zahtevnosti.
Najbolj ambiciozni kolesarji so se podali na Veliki Maraton Franja BTC City (156 kilometrov) in Triglav Mali
Maraton Franja (97 kilometrov), ljubitelji zelenega objema narave so uZivali na Hervis Barjanki (83
kilometrov), druzine so se podale na IKEA Family druZinsko-§olski maraton (25 kilometrov), najmiajsi pa so
okusili Franjo na Vzajemkovem otrodkem kolesarskem izzivu (1200 metrov). Med udeleZenci je bilo 10
zvestih kolesarjev, ki Zze vet desetletij ne izpustijo Franje s svojega koledarja in so odpeljali vseh 40
maratonov. Na 40. izvedbi se je v dveh dneh zbralo veé kot 4.000 udelezenceyv iz 20 drzav. Organizacijske
priprave so potekale v skrbnem sodelovanju s pristojnimi institucijami za javno zdravje, za vse udeleZence
pa so veljali preventivni covid-19 ukrepi.

Maraton Franja Ze leta zdruzuje uspe$na domada in tuja podjetja. Letos se je diamantnim pokroviteljem
pridruzil $vedski pohistveni velikan — IKEA, ki domuje na robu BTC Cityja Ljubljana. IKEA je postala ponosni
pokrovitelj druZinsko-3olske preizkusnje.

Slika: Maraton Franja BTC g_v BTC Cityju Ljubljana

:

Zenska profesionalna kolesarska ekipa ALE BTC Ljubljana

V letu 2021 so nas ponovno razveseljevale &lanice Zenske kolesarske ekipe ALE BTC Ljubljana. Odli¢no
sezono so zakljudile s sedemnajstimi zmagami na kategoriziranih dirkah Mednarodne kolesarske zveze
UCI in se ob koncu sezone uvrstile na 5. mesto na lestvici UCI. Stiri &lanice ekipe so bile tudi udeleZzenke
olimpijskih iger, kjer je najbolj blestela Svicarka Marlen Reusser, ki je osvojila srebro v voznji na ¢as. V
osemletnem obdobju je bilo doseZenih kar nekaj kolesarskih mejnikov slovenskega profesionalnega
zenskega kolesarstva. Del ekipe bo $e naprej sodeloval v novonastali ekipi UAE Team, ki je prevzela
licenco ALE BTC Ljubljana.
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Slika: Zmaga Marte Bastianelli za drugi etapi dirke po Svici - Tour de Suisse (foto: Sam Buchli)
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FIS Svetovni pokal v smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji
Smudarski skoki za Zenske so v desetih letih, tudi po veliki zaslugi druzbe BTC, postali prepoznaven
olimpijski §port. Za ta prispevek je druzba BTC leta 2013 v Bruslju s strani Evropske komisije dobila
posebno priznanje. Ljubno ob Savinji je doslej izvedlo enajst tekem FIS Svetovnega pokala v smugarskih
skokih za Zenske, od tega dve v letu 2021. Ponosni smo namreg, da je tudi mednarodna javnost navdusena
nad organizacijo, obiskanostjo in gledanostjo tekem. Leto$nji—11. — FIS Svetovni pokal v smucarskih skokih
za Zenske na Ljubnem ob Savinji (silvestrska turneja) je potekal ob zakljucku leta, in sicer kvalifikacije 30.
decembra 2021 ter dve posamiéni tekmi 31. decembra 2021 in 1. januarja 2022. Na premierni tekmi
smudéarskih skakalk na Ljubnem ob Savinji je nastopilo kar 11 Slovenk, od katerih so blestele Nika KriZnar,
Ur$a Bogataj in Ema Klinec.

ni

Slika: FIS svetovni pokal v smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji

° ISO, mednarodno priznani certifikati

Druzba BTC ima uvedene $tiri standarde skupine 1SO, in sicer:
e standard ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti,
« standard ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem,
+ standard ISO 50001 za sistem upravljanja z energijo, ter
e standard ISO 55001 za sistem upravljanja s premoZenjem.

Standardi so uspesno integrirani v poslovanije tako, da omogoc&ajo uspesno upravljanje poslovnih procesov,
vetjo utinkovitost in zadovoljstvo zaposlenih ter poslovnih partnerjev, vedjo in bolj sistemati¢no skrb za
okolje in druzbo ter veéjo utinkovitost pri upravljanju z energijo in premozenjem druzbe BTC. Prvi standard
ISO 9001 je druzba pridobila leta 1998, standard ISO 14001 leta 2006, standard ISO 50001 pa kmalu po
njegovem izidu, in sicer leta 2012. Zadnji standard, 1ISO 55001, je druzba BTC prejela leta 2016.

Izvajanje sistemov vodenja je v letu 2021 potekalo v duhu dveh rednih in dveh obnovitvenih presoj, zato je
bil vegji poudarek dan standardu za sistem ravnanja z okoljem in sistem upravljanja z energijo. Za uspesen
razvoj sistemov vodenja je bilo v letu 2021 organiziranih ve¢ izobraZzevanj in delavnic ter notranjih presoj
za pregled uspesdnosti izvajanja procesov.
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Pooblaséeni presojevalci Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ) na presoiji, ki poteka vsako
leto, izvedejo certifikacijsko oceno sistemov vodenja in presojajo skladnost posiovanja in delovanja druzbe
z zahtevami standardov. Skozi zunanjo presojo so se presojevalci seznanili z mnogimi uspeSnimi projekti
in napredkom, ki ga je druzba BTC naredila v zadnjem letu v smeri inovativne, trajnostne in globalne druzbe.
Prav tako so se v praksi seznanili z ukrepi, ki jih je druzba BTC v razmerah, zaznamovanih s pojavom
novega koronavirusa, izvedla za zagotavljanje varnosti zaposlenih, obiskovalcev in poslovnih partnerjev.
Presojevalci so na podlagi opravljene presoje podali priporotila, ki predstavljajo priloznosti za nadaljnje
izboljSave druzbe BTC. Priporogila smo preutili in na tej podlagi pripravili predlog ukrepov oziroma
izboljSav.

3.3 INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA

V razvoj usmerjenim druzbam je skupna inovativnost, prodornost, proaktivnost in vizionarstvo, in prav te
vrline so zapisane v DNK druzbe BTC, ki leto za letom dokazuje, da je ena vodilnih razvojnih druzb v regiji
in s svojo vizijo odprte druzbe kreira in v razvoju povezuje najuspe$nej$a podjetja, organizacije in
posameznike. Hitrost digitalne transformacije in digitalizacije kot take $e nikoli ni bila tako izrazita in hitra.
Dandanes ne poznamo ve& poslovnega okolja, ki bi deloval le analogno, hibridno delovanje, ki nam ga
omogoca digitalizacija je zato edina realnost, ki poleg transformacije prinasa tudi 3tevilne nove poslovne
priloznosti razvoja in soustvarjanja prihodnosti. V druzbi BTC izzive spreminjamo v priloZnosti,
soustvarjamo trende in implementacijo novih tehnologij prilagajamo potrebam nasih obiskovaicev in
poslovnih partnerjev. Leto 2021 je bilo za poslovno enoto za inovacije in digitalizacijo zelo uspe3no, saj je
skupaj s partnerji osnovala nove projekte, vzpostavila nove mejnike in za¢rtala $e bolj ambiciozno digitalno
prihodnost.

° Vzpostavitev Digitalnega sredi§éa Slovenije v €asu predsedovanja Slovenije Svetu
Evropske unije

Poslovna enota za inovacije in digitalizacijo je skupaj s partnerji projekta Ministrstvom za gospodarski razvoj
in tehnologijo, SPIRIT Slovenija in DIH Slovenija, v &asu Predsedovanja Slovenije svetu Evropske Unije (v
obdobju od 1.7. do 31.12.2021) v Dvorani 1 v BTC City Ljubljana na ve¢ kot 1000 m2 vzpostavilo prvo
Digitalno srediéte Slovenije — Tehnologija za ljudi, ki je predstavljal osrednji gospodarski projekt v ¢asu
predsedovanja Slovenije Svetu Evropske unije in unikum v slovenskem prostoru.

Slika: Vhod v Digitalno sredi§te Slovenije, Dvorana 1, BTC City Ljubljana

Vizija in poslanstvo projekta sta bila tehnologijo priblizati [judem ter omogotiti razvojno naravnanim
slovenskim podjetjem posameznikom, javnim institucijam in organizacijam, da se predstavijo lokalni in
mednarodni javnosti. Digitalno sredi$¢e Slovenije je predstavljalo razvojno okno v svet in kot tako na enem
mestu zdruzilo najnaprednej$a slovenska podjetja, institucije in posameznike, 3iri javnosti pa omogocilo
stik z novimi tehnologijami ter $tevilne izobrazevalne programe s podrocja rabe in uporabe novih tehnologij
ter pester program brezplaénih konferenc, dogodkov, delavnic in hackathonov. V Sestih mesecih se je v
Digitalnem sredi$¢u Slovenije tako predstavilo 124 siovenskih podjetij, ki delujejo na podro&ju razvoja in
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uporabe najnaprednej$ih tehnologij, odvilo se je ved kot 140 dogodkov, s svojimi aktivhostmi pa nagovorilo
ved kot 300.000 ljudi.

Sestmeseéni projekt Digitalno sredi&e Slovenije — Tehnologija za ljudi je bil razdeljen na 6 tehnolo$ko
usmerjenih mesetnih tematskih sklopov, ki so bili programsko oblikovani in povezani z raznovrstnimi
aktivnostmi, ki so zanimive za razliéne ciljne skupine — tako podjetnike, strokovno javnost kot tudi druzine
in SirSo javnost.

Projekt Digitalnega sredi§éa Slovenije je kot unikum v slovenskem prostoru presegel vsa zastavljena
pricakovanja in se izkazal kot eden najpomembnej$ih projektov druzbe BTC leta 2021. Kot tak je projekt
izzareval osnovne strateske usmeritve druzbe BTC (BTC odprta druzba), saj je le-ta nastal kot plod
povezovanja in sodelovanja z vladnimi in nevladnimi institucijami ter $tevilnimi programskimi partnerji.

° Mednarodno povezovanje in sodelovanje — Expo Dubai 2020

Vizija BTC odprte druZzbe spodbuja mednarodno sodelovanje in povezovanje. V mesecu novembru se je
tako druzba BTC predstavila na najvetjem mednarodnem dogodku sodobnega ¢asa, na Expo Dubai 2020
kijer je povabljencem na slovenskem paviljonu predstavila svojo razvojni strategijo in ambicije nadaljnjega
razvoja druzbe BTC. S predstavitvijo svojega inovativnega ekosistema in s konceptom BTC Living Lab se
mednarodni javnosti nismo le predstavili, temved smo zastavili nove mejnike razvoja in mednarodnega
delovanja in sodelovanja.

Slika: Delegacija druzbe BTC v Dubaju, noven&er 2021

" Najvecja dosezka v Dubaju sta tako predstavljala otvoritev prvega Al Driving Hub-a v regiji in podpis
sporazuma o sodelovanju na podrodju razvoja simulacij treningov voznikov, ki ga bo izvajala druzba AV
Living Lab, katere solastnica je druzba BTC. AV Living Lab je na dubajski trg tako uspe$no integriral t.i.
Daim tehnologijo - resitev (simulator, strojno in programsko opremo) za napredno ocenjevanje in trening
voznikov v realnem ¢asu s pomocjo umetne inteligence na voljo za uporabo in ugenje, ki bo prispevala k
uresniitvi ciliev in zagotavljanju prometne varnosti v Dubaju in v regiji zalivskih drzav (GCC), ki vkljutuje
$est drzav: Bahrajn, Kuvajt, Oman, Katar, Savsko Arabijo in Zdruzene Arabske Emirate. Mednarodna
povezava z Dubajem tako uresnicuje prizadevanja druzbe BTC, ki izhajajo iz njene nove strategije Druzba
5.0 in zasledujejo usmeritve pospesene tehnoloske preobrazbe in globalizacije.
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Slika: Otvoritev Al Driving Huba v Dubaju AV
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* Tehnologija za ljudi in skrb za starejSo generacijo

Poslovna enota za inovacije in digitalizacijo druzbe BTC je tudi v letu 2021 nadaljevala s testiranjem in
integracijo novih tehnologij v ekosistem druzbe BTC. Na osnovi tehnologije obogatene resni¢nosti (ang.
AR) smo za promocijo druzbe BTC na svetovni razstavi Dubai Expo 2020 razvili inovativhe RFID kartice,
ki uporabniku omogotajo prikaz zemljevida BTC City Ljubljana v obogateni resnié¢nosti. To tehnologijo smo
integrirali tudi na pristajalno stran druzbe BTC Expo Dubai in tako dostop do nje omogogili SirSemu krogu
obiskovalcev.

Slika: RFID kartica z integriranim AR

Tehnologija pa $e zdale¢ ni namenjena le mlaj8im generacijam, saj z njo danes svoj vsakdan Zivijo tudi
starej&i. Ob mednarodnem dnevu starejsih, 1. oktobru, je v Digitalnem sredi&&u Slovenije v sodelovanju s
socialnim podjetiem Simbioza Genesis potekalo ve¢ brezplaénih delavnic katerih namen je bil digitalno
opismenjevanje starejsih.

V letu 2021 je mobilna aplikacija Magda, ki jo je v letu 2020 razvila druzba BTC, skupaj s Simbiozo Genesis,
ustvarila nove mejnike, saj je od svojega zagetka pripomogla k digitalnemu povezovanju ve¢ kot 30.000
starostnikov v Sloveniji, zaradi svojega poslanstva, jasne vizije in druzbene odgovornostni pa pridobila tudi
tevilne nove partnerje projekta: Telekom Slovenije, Zavarovalnico Sava in Novo Ljubljansko Banko.
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Slika: Mobilna aplikacija za starej$e Magda

Soc&asno je digitalni meni za gostinske obrate DigiMenu, ki smo ga lansirali v letu 2020 nadaljeval s svojim
poslanstvom in gostom restavracije City v BTC poslovni stolpnici omogoéil brezsti¢no in brezskrbno
naro¢anje hrane tudi v letu 2021. Z veé kot 50.000 obiski digitalnega menija smo pripomogli k nadaljnjemu
poslovanju City restavracije, kot tudi mirnem in gostoljubnem okalju njenih obiskovalcev.

o Spodbujanje in sodelovanje v $irSem inovacijskem ekosistemu Slovenije

Kot inovativno usmerjena druzba, druzba BTC soustvarja tudi $ir$i inovacijski ekosistem v Sloveniji. Tako
smo v letu 2021 nadaljevali svoje udejstvovanje in sodelovanje z Slovenskim inovacijskim sti¢i§¢em SIS
EGIZ, vzpostavili novo sodelovanje s Slovenskim inovacijskim sredi§¢em DIH Slovenija, okrepili
sodelovanje z Institutom JoZefa Stefana, ki je skupaj s TECOS in SRIP TOP sodeloval tudi v Digitalnem
sredi$¢u Slovenije, kot programski partner meseca decembra, meseca Industrije 4.0 in robotike. Sodelovali
smo pri predaji znanja in opolnomodcenju miladih z digitalnimi kompetencami v okviru Dneva talentov na
Gimnaziji Kranj, z novimi tehnologkimi znanji smo opolnomodili udelezence programa BTC Campus
Ljubljana 2021, ki je namenjeno mladim brezposelnim, sodelovali smo v inovacijskem ekosistemu
CorpoHub in na inovacijskih meet up-ih Gospodarske zbornice Slovenije ter na stevilnih drugih dogodkih
in konferencah katerih poslanstvo je bilo spodbujanje inovacij in digitalizacije.

tvena slovesnost BTC Campusa 2021 in CorpoHu delavnice

Slika: Otvori

. Eligma s svojim poslovanjem prisotna ze v 68 drzavah Sirom sveta

Podjetje Eligma, katerega soustanoviteljica je druzba BTC, je iz zagonskega podjetja zraslo v
visokotehnolosko podjetje. Njihov primarni produkt je GoCrypto, plagilni sistem za sprejemanje kriptovalut
v fiziénih in spletnih trgovinah. Ta se pospe$eno razvija v globalno pladiino shemo, ki povezuje imetnike
kriptovalut, menjalnice in denarnice s plagilnimi in blagajnidkimi sistemi ter trgovci, ki Zelijo svojim strankam
ponuditi iroko paleto moznosti pladila. Zdaj pladila s kriptovalutami preko infrastrukture GoCrypto sprejema
ve& kot 1000 trgovcev po Sloveniji. V manj kot dveh letih se je GoCrypto iz resitve, ki je bila testirana prav
v BTC Cityju Ljubljana — prvem Bitcoin mestu na svetu - razsiril v globalno shemo za plaevanje s
kriptovalutami. Eligma se je s sistemom GoCrypto razsirila Ze v 68 drZzav, samo resitev pa uporablja Ze
preko 2.000 trgovcev v 28 drzavah.
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Druzba BTC je v letu 2020 vzpostavila strate$ko partnerstvo s startup podjetjem Lab4Pay, ki omogoca eno
placilno mesto za vsa plagilna sredstva. Kot integrator plagilnih sistemov in programskih resitev za mala in
srednja podjetja upravlia mrezo naprednih certificiranih androidnih POS terminalov, preko katerih
uporabnikom omogo&ajo vse resitve, ki jih podjetje potrebuje za poslovanje. V partnerstvu s podjetjem
Lab4Pay je Eligma na slovenski trg lansirala tudi ElyPOS - napravo, ki trgovcem omogo¢a poslovanje s
tradicionalnimi kartiénimi in novodobnimi plagilnimi sredstvi, integracijo davene blagajne in posledi¢no izvoz
radunov v brezplaénega asistenta za nadzor nad nakupi, imenovanega Eily Manager. Produkt Elly POS je
bil lansiran v drugi polovici leta 2021 in je do danes pridobil Ze preko 500 trgovcev v treh drzavah.

V mesecu Februarju 2021 je druzba BTC monetizirala svojo investicijo v TRAC kripto Zetone in zacela s
postopkom postopne prodaje kripto Zetonov TRAC na spletnih kripto borzah in v zagetku marca 2021
zakljucila ter uspe$no prodala vse TRAC kripto Zetone in pri tem belezila prodajo v visini 380.163,63 EUR,
kar lahko oznadimo za najuspes$nejsi kripto EXIT druzbe BTC do danasnjega dne.

3.4 INTENZIVNA NALOZBENA POLITIKA

V letu 2021 so bila sredstva v glavhem namenjena zagonu trgovskih programov po covid-kréu v letu 2020.
NaloZbe so bile predvsem usmerjene v prenovo obstojedih trgovskih povrsin in v akvizicijo novih stratedkih
partnerjev, ki prinadajo vsebinsko dodano vrednost na obmodcja Cityjev. Del naloZb je bil namenjen tudi
prenovi infrastrukture, predvsem na podro&ju prometne ureditve in urbanizacije ter trajnostnemu razvoju
obmodja. Skupna vrednost naloZb je zna$ala 5.100.896 EUR.

V sklopu nalozb v obstojete objekte velja poudariti celostno prenovo trgovine Big Bang v Dvoranah 5, 6 in
11. Ta je sedaj sodobno vsebinsko zasnovana s postavitvijo interesnih koti¢kov, t. i. showroomov. Poleg
ureditve notranjosti je bila celovito prenovljena tudi fasada in vhodi v trgovino.

Dolgoletni najemnik pisarnigkih prostorov v Dvorani 9 — podjetje Schindler — se je ob obnovitvi najemne
pogodbe odloéil, da v celoti prenovi najete prostore ter jih poleg vizualne osvezitve prilagodi spremenjenim
delovnim procesom in organizaciji druZbe. Prenovi notranjosti, ki je bila kon¢ana konec leta 2021, bo v letu
2022 sledila prenova fasade.

S koncem leta se je zatela izvedba ene od obseznej$ih investicij, ki bo zakljuéena v prihodnjem letu. Gre
za ureditev pisarni$kih prostorov za podjetje Tretton37 v 1. nadstropju Dvorane 4. Poleg pisarn bo v
severnem delu urejen izobrazevalni center. Posebnost prenove je ureditev fasadnega ovoja, kjer se bo na
cca. 300 m? fasadnih povrdin uredila zelena fasada. Ureditev zelenih pasov na fasadah je eden od
pomembnejsih usmeritev celostne trajnostne prenove obmodja v prihodnji letih. Z njimi bo, poleg
nadaljevanja zaveze druzbe BTC k zeleni, trajnostni usmeritvi obmodja in zmanj$anja toplotnih emisij,
saniran primanjkljaj zelenih povrin na obmodju, ki predstavija klju¢en pogoj za omogo&anje bododih
razvojnih projektov.

V kontekstu zelene politike BTC je izvedena tudi investicija zasaditve dreves po celem cbmogju BTC Cityja
Ljubljana, v okviru katere je bilo posajenih 50 novih, trajnih dreves.

Kot priznanje digitalni usmeritvi druzbe BTC je bil v Dvorani 1 realiziran projekt preureditve osrednjega
dela dvorane, kjer je delovalo Digitalno sredi$&e Slovenije, osrednji gospodarski dogodek slovenskega
predsedovanja Svetu EU, ki je podjetiem omogoc¢alo predstavitev inovativnih in tehnolosko naprednih
reditev, produktov in/ali storitev. Poleg predstavitvenega dela je obiskovalcem ponujalo predavanja,
izobrazevanja, konference, delavnice, hekatone, poslovna sre€anja, mrezenja in gostovanja.

V Dvorani 2 je v izpraznjenem TV studiu urejena HiSa plesa. Ta poleg plesno izobraZevalnega programa
ponuja $iroko paleto aktivnosti in dejavnosti, vkljuéno z manjSim barom in teraso.

V sodelovanju s strate$kim partnerjem Extreme Vital je bil v celoti prenovljen severni del Sportnega centra
Millenium, v katerem je, na lokaciji bivée trgovine Benetton, urejena najvedja trgovina tega podjetja v
Sloveniji. Poleg omenjenih trgovskih povrsin je bilo v kleti Dvorane 18 urejeno skladi$éno/logisti¢no srediste
podjetja za osrednji del Slovenije.
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V Dvorani 18 se je nadaljevala ureditev dela kletnih prostorov za postavitev baterije pametnih omrezZij
NEDO, ki mu je bila pridruzena ureditev »showrooma« v pritliénem delu objekta. Projekt predstavija
vzpostavitev inovativnega sistema uravnavanja porabe elektri¢ne energije na SirSem obmodgju BTC Cityja.
Revitalizacija objekta se odraza tudi v investiciji najemnika Decathlon, ki je izvedel reorganizacijo trgovskih
povrsin. Ta je bila podprta z osveZitvijo fasade trgovine, s katero je objekt samo 8e nekaj korakov oddaljen
od zaklju¢ka zastavljene revitalizacije.

Nadaljevali smo tudi z revitalizacijo Dvorane A, z namestitvijo novih uveljavljenih blagovnih znamk in z
odpiranjem izloZb trgovin Benetton in LeForma. V Dvorani E je bila izvedena zamenjava najemnika
gostinskega lokala. Nov najemnik je lokal prenovil ter na zunaniji terasi namestil bioklimatsko pergolo.

V obeh poslovnih stolpnicah smo izvedli ve& prenov pisarnidkih prostorov za nove najemnike, oziroma za
$iritev dejavnosti obstojeéih najemnikov (OKS, Ekipa 2, GO4, Superos, UniCredit Bank, Erstebank ...). Za
resitev primanjkljaja parkirnih mest, $e bolj pa za zadostitev naras¢ajotega povprasevanja po polnilnicah
za elektricne avtomobile, bo v zaCetku februarja 2022 urejenih 27 zelenih parkiri$¢ na zahodnem robu
gradbene parcele Kristalne palage. 20 parkiri$¢ bo opremljenih z elektriénimi polnilnicami, ki bodo
namenjene najemnikom, abonentom parkiri$¢. Ker bodo parkiri$¢a tlakovana z zatravijenimi tlakovci, bodo,
kljub ureditvi parkiri$¢, ohranjene potrebne zelene povrsine objekta. Skladno z novimi oblikami organizacije
konferenc in izobrazevanj se je pristopilo k tehni¢ni nadgradnji konferenéne dvorane v Kristalni palagi, ki
sedaj omogoca organizacijo spletnih konferenc in podobnih dogodkov na najvidjem nivoju.

Vodno mesto Atlantis je tudi letos dozZivelo nekaj poZivitev programov. Med njimi so najbolj obseZna
prenova potivali§& v 1. in 2. nadstropju DeZele savn ter prenova dela Termalnega templja. Ob podivali§&ih
v 2. nadstropju bo urejena tudi VIP savna.

V BTC Cityju Murska Sobota je bila celostno prenovljena trgovina Interspar, pri kateri se je kot izloZzba s
portalom odprl del vzhodne fasade. Prenovo fasade v sklopu ureditve trgovine Interspar smo izkoristili za
prenovo tudi drugih fasad in vhodov. Nad vhodom na vzhodni fasadi je bila urejena terasa restavracije.
Dotrajani reklamni napisi na stre$nem vencu objekta so bili nadome&¢eni s svetlobnimi kasetami. Na
obmodju BTC Cityja Murska Sobota je bila v celoti prenovljena avtopralnica. Z akvizicijo sosednjih zemljis¢
od MOMS se je nadaljevalo z zaokroZitvijo Sirjenja obmocja, kot potenciala za nadaljnji razvoj obmocja.

V Logisti¢nem centru BTC je bila v objektu A prenovljena kongresna dvorana s sanitarijami. V objektu F
se je nadaljevala prenova notranjosti objekta z ureditvijo 1. nadstropja, ki ga bo napajalo novo tovorno
dvigalo. Preureditve je bil deleZen tudi Logistiéni center v Ces&i vasi, kjer je bil celovito prenovljen objekt
1, na katerem je bila postavljena nova, stre$na, termo membrana in zamenjani dotrajani fasadni termo
paneli. Delez sredstev je bil v vseh logisti¢nih centrih namenjenih opremi in mehanizaciji (regali, vilicarji ...)
ter informacijski podpori izbolj3anja delovnih procesov.

Tabela: Investicije v letu 2021

INVESTICIJE v letu 2021 V EUR
NOVO 185.770
Murska Sobota —nakup zemlje 185.770
INFRASTRUKTURA 55.478
Obmocje LJ -razno 9.942
TrZnica —napeljava plinske postaje, prenova kanalizacije 28.110
Kristalna palata —dodatna parkiri$¢a, dovodi za el.polnilnice 17.426
REKONSTRUKCIJA 3.580.720
Dvorana A 195.000
Dvorana 1,2 205.363
Dvorana 3,4 176.876
Dvorana 5 398.685
Dvorana 6 321.311
Dvorana 7,8,9 117.697
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Dvorana 10,11 66.159
Dvorana 18 254.511
Trznica 43.115
Stolpnica BTC CITY 358.908
SC Millenium 284.116
Atlantis 245.702
Kristalna pala¢a 302.724
Logistiéni center 206.050
Murska Sobota 207.841
Novo mesto 182.917
Ostalo 13.745
OPREMA 1.278.928
Dvorana E —pergola 29.335
Dvorana 8 —toplotna postaja 45.524
Obmodgje LJ —CNS krmilna oprema, videonadzor, sistem $tetja vozil 88.504
Logisti¢ni center —videonadzor, tehtalni sistem, DE agregat, vili¢arji, inform.sistem 391.799
Murska Sobota —roéna avtopralnica 98.611
Oprema razna 625.155
SKUPAJ 5.100.896

3.5 MARKETING

V letu 2021 smo se $e bolj priblizali obiskovalcem BTC Cityjev z nadgradnjo aktivnosti na platformi za
digitalni vsebinski marketing. BTC City digitalna krajina tako postopoma postaja vedno pomembnejSe
stitiste za zelo sirok krog obiskovalcev. S tem vzpostavljamo enovito platformo s potencialom razvoja in
implementacije merljivih ve¢kanalnih aktivnosti. Po uspe3ni implementaciji digitalnega vsebinskega
marketinga, ki sluzi kot platforma za komuniciranje in obve$&anje obiskovalcev o $iroki ponudbi BTC
Cityjevih nakupovalnih sredi§¢, smo v sklopu spletnega mesta www.btc-city.com v letu 2021 zasnovali tudi
modul s produktnim katalogom, ki bo implementiran v za¢etku leta 2022 in prikazuje akcijske izdelke
izbranih trgovskih poslovnih partnerjev. S tem bo imelo spletno mesto kot celota vecji doseg, $e posebej v
kombinaciji z druzbenimi omrezji, s katerimi upravlja druzba BTC.

V &asu epidemije smo stremeli k &im bolj jasni in hitri komunikaciji ter azurnosti dologenih vsebin (delovni
&as, lokacije testiranj na COVID-19 ...), na podlagi sprejetih ukrepov pa smo veéino aktivnosti prenesli iz
fizicnega v digitalno okolje. V poplavi sporodil, s katerimi oglagevalci dnevno bombardirajo javnost, je
namreé izjemno pomembno pravodasno ujeti in razumeti trenutno zanimanje javnosti ter hkrati dovolj
odstopati, da ujamemo njeno pozornost.

Eden klju¢nih stebrov trznega komuniciranja BTC je digitalni ekosistem, zato smo se najprej nacrtno lofifi
izbolj$av njegovega osrednjega dela — spletnega mesta www.btc-city.com, s ciliem, da nanj preusmerjamo
vet potencialnih obiskovalcev BTC Cityja. Po vsebinski in tehni¢ni analizi spletnega mesta smo postavili
klju¢ne kazalce uspeha (KPI-je), ki ham pomagajo usmerjati in meriti u¢inek komunikacijskih aktivnosti.
Drugi korak je bil usposobiti ekipo za pravilno naértovanje in pripravo kakovostnih vsebin ter jo nauciti, kako
vsebino pravilno zapakirati, da bo le-ta dovolj zanimiva za ciljne javnosti, ki jih Zelimo nagovoriti. Sledila je
vzpostavitev mehanizmov, s katerimi danes vsebino uginkovito dostavljamo do potencialnih bralcev tam,
kjer se ti dejansko nahajajo.
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Slika: Digitalni ekosistem BTC — eden od stebrov trznega komuniciranja.
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V letu dni smo s pomogjo nove strategije in merljivih aktivnosti ob&utno dvignili $tevilo dnevnih obiskovalcev
spletnega mesta ter hkrati za ve¢ kot 20 odstotnih tock podalj$ali &as povpre&nega obiska na spletnem
mestu. Naértno torej skrbimo za vse vedji obisk spletnega mesta in za to, da obiskovalce s kakovostno
vsebino na spletnem mestu zadrzimo dlje ¢asa ter jih prepritamo, da tudi zakljudijo svojo spletno
raziskovalno pot z obiskom v BTC Cityju oziroma vsaj v spletnih trgovinah nasih partnerjev.

Pri na¢rtovanju vsebin se opiramo predvsem na podatke, ki jih na¢rtno zbiramo in spremljamo Ze vet kot
eno leto. V ta namen smo vzpostavili posebno orodje 0z. nadzorno plo3¢o, v kateri hitro zaznamo priloZnosti
za pripravo in prilagoditve vsebin. Dejansko dnevno ustvarjamo na podatkih temelje¢ »lasten medij«, kot
ga lahko ustvarja le najboljse mesto v mestu. Pri pripravi kakovostnih vsebin seveda ves &as skrbimo
predvsem za izpostavljanje poslovnih partnerjev druzbe BTC, ki s tem dobivajo pomemben del digitalne
promocije na mediju z vedno visjim dosegom.

o Oglasevalske kampanje na spletnem mestu www.btc-city.com
V letu 2021 smo na spletni strani BTC City nadaljevali s strate$kim premikom od kvantitete novic in
prispevkov k njihovi kvaliteti. S tem premikom dosegamo vse vedji obisk spletnega mesta in obiskovalce
sku$amo zadrzati na njem &im ve¢ &asa ter jih na ta nadin prepri¢ati, da zakljuéijo svojo spletno raziskovalno
pot z obiskom v BTC Cityju oziroma vsaj v spletnih trgovinah nasih partnerjev.

Poleg rednih aktivnosti na spletni strani smo sezonsko izpostavljali vegje teme, kot so:

. Pomagajmo &ebelici, ocvetli¢imo mesto

® Gremo v Solo

. Crni petek

° Prazni¢ni BTC City

. Olimpijska kampanja #BTC_TOKIO_2020, s katere videi smo skupno dosegli ve¢ kot 80

tiso& minut ogledov. Obiskovalci so do vseh teh vsebin v skoraj % primerov dostopali preko
mobiinih naprav (v primerjavi z lanskim letom se je uporaba mobilnih naprav povecala za ve¢ kot
7 odstotnih tock).
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Slika: Vstopna stran BTC City (levo) in pristajalna stran Crni petek (desno)

o Druzbeni omrezji Facebook in Instagram

Na druzbenih omreZjih Facebook in Instagram BTC City smo pripravljali informativne in zabavne vsebine,
ki so uporabnike preusmerjale tudi na spletno stran BTC City. Na povezave v objavah so uporabniki kliknili
vet kot 85 tisoZkrat, odzive (»engagement«) uporabnikov pa smo v letu 2021 zvi$ali za ve¢ kot 45 odstotnih
to¢k na Facebooku in ve¢ kot 20 na Instagramu. Uporabniki so se najbolje odzvali na vsebine o &rnem
petku, olimpijski kampanji, odprtju trgovine IKEA in lunaparku pri sredi$éu. Najuspednejsa objava leta 2021
je bila objava nagradne igre Soping na &rni petek na Facebooku, ki je organsko dosegla ve¢ kot 60 tiso¢
uporabnikov, prejela ve¢ kot 1600 véetkov in 2400 komentarjev, uporabniki pa so jo delili kar 185-krat.

Slika: Facebook BTC City (levo) in Instagram BTC City (desno)

° Druzbeno omrezje LinkedIn

Na druzbenih omrezjih komuniciramo z B2B javnostjo. Na LinkedIn strani BTC d. d. z objavami o
korporativnih aktivnostih druzbe ter pozitivnimi zgodbami o nas$i druZzbeni odgovornosti veamo
prepoznavnost podjetja in znamke. V letu 2021 smo $tevilo sledilcev LinkedIn strani pove&ali za ve¢ kot 35
odstotnih tok, odzive (»engagement«) zvisali za ve¢ kot 100 %, Stevilo prikazov vsebin pa za ve¢ kot 160
%.
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Slika: Najuspes$nejsi objavi na Linkedin strani BTC d. d.

® Nacértovanje kataloga akcijskih izdelkov na www.btc-city.com

Vet kot 450 trgovskih ponudnikov v BTC City Ljubljana na obmogje vsak dan privablja $tevilne obiskovalce.
Izdelki v akciji pri tem igrajo pomembno viogo, kar dobro vedo tudi trgovci, ki potrodnike preko
najrazli¢nejs$ih komunikacijskih kanalov obves$&ajo o svoji akcijski ponudbi. Da si potro3niki Zelijo pregled
tudi nad zdruzeno ponudbo akcijskih izdelkov pa dokazujejo raziskave in analize, ki smo jih izvedli v okviru
pretekle prenove spletnega mesta BTC City, kjer so bile prodajne akcije identificirane kot ena
pomembnejsih vsebin generatorjev obiska spletnega mesta.

Zato smo konec leta 2021 zasnovali katalog z imenom »Akcijski izdelki«, ki bo implementiran v zadetku
leta 2022 in bo omogog¢al avtomatiziran prenos vecjega Stevila akcijskih izdelkov od nadih trgovskih
poslovnih partnerjev.

. Izbolj$evanje percepcije razmerja med ceno in kvaliteto v Vodnem mestu Atlantis

Raziskave, ki smo jih izvedli v preteklih letih, so nakazovale slabo percepcijo razmerja med ceno in kvaliteto
pri obiskovalcih Vodnega mesta Atlantis, zato smo poleg infrastrukturnih projektov pristopili tudi k pomiaditvi
celostne grafitne podobe, osvezZitvi podobe v trZenjsko komunikacijskih materialih in posodobili
komunikacijske ter informacijske materiale znotraj objekta. Povratne informacije obiskovalcev so zelo
pozitivne in verjamemo, da se bodo nadaljnji premiki v tej smeri pokazali tudi v prihodnji raziskavi.

° Pricetek projekta rebrandinga in repozicioniranja Atlantis Wellnessa

Wellness ter podrotje zdravja so gospodarske panoge, ki se jim v prihodnijih letih napoveduje izrazita rast,
hkrati pa predstavljajo neizkori$€en potencial Vodnega mesta Atlantis z vi$jo dodano vrednostjo. Trenutno
je bazenski del ponudbe skupaj s tobogani (Svet doZivetij) Atlantisov najbolj prepoznaven atribut, wellness
del (Dezela savn, Termalni tempelj in Center azijskih masaz) pa ostaja v senci te prepoznavnosti. V letu
2021 smo postavili temelje za zacetek izvedbene faze projekta rebrandinga in repozicioniranja Atlantis
Wellnessa, ki bo v prihodnjih letih postal najvedji urbani ponudnik wellness storitev v osrednji Sloveniji.

. Novosti in trendi v BTC City Vodniku

V letu 2021 so iz§le &tiri $tevilke revije BTC City Vodnik, vsaka v nakladi 53.000 izvodov. V reviji smo
izpostavljali novosti in ponudbo v BTC Cityju Ljubljana ter vklju¢evali intervjuje z zanimivimi sogovorniki.
Vsebinska rde¢a nit posamezne revije je sledila aktualnim trendom in dogajanju, bralcem pa smo
predstavijali tudi modne nasvete, nasvete za opremo doma ter ideje za kulinari¢na ustvarjanja in
prostocasne aktivnosti.
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Slika: Naslovnice revij BTC City Vodnik v letu 2021
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o Moj BTC v znamenju prvega leta nove razvojne strategije

Tradicionalno je v decembru iz$lo interno glasilo Moj BTC. V njem smo na priblizno 80 straneh zdruZili
klju¢ne aktivnosti in dogodke, ki so vplivali na deleznike druzbe BTC ter njeno delovanje v minulem letu.
DoseZke, novosti, zanimivosti in porogila poslovnih smo dopolnili s prispevki in intervjuji uspednih
posameznic in posameznikov ter podjetij, povezanih z druzbo BTC. Poleg pregleda dogajanja v minulem
letu je rdeca nit glasila prvo leto izvajanja nove razvojne strategije Druzba BTC 5.0.

Slika: Naslovnica glasila Moj BTC

MOJ BTC

3.6 KADROVANJE

Leto 2021 je bilo z vidika skrbi za sodelavce posebno in poino novosti. Nasa prva skrb je bila usmerjena v
varnost zaposienih v ¢asu epidemije, posodobili smo protokole in navodila za zaposlene, od septembra
dalje pa spostujemo pogoj PCT na delovnem mestu. Skozi leto smo posodobili kadrovske procese in interna
pravila ter pripravili ambiciozen naért za leto 2022, v katerem bomo poseben poudarek namenili krepitvi
ugleda druzbe BTC kot dobrega zaposlovalca in vlaganju v znanje nasih zaposienih.

. Kljuéni izzivi na kadrovskem podro¢ju

Za zagotavljanje varnosti zaposlenih so bili pripravijeni in izvedeni tevilni ukrepi, vseskozi pa smo aktualna
dogajanja transparentno komunicirali preko e-poste, BTC intraneta, dopisov in neposredne komunikacije z
direktorji in vodji enot ter sektorjev. Vpeljali smo nove, fleksibilne oblike dela in v sodelovanju s sektorjem
za informatiko hitro uredili programsko in informacijsko podporo za nemoteno opravljanje delovnih procesov
od doma.

Navkljub koronakrizi smo si v letu 2021 prizadevali za uresni¢evanje zaértanih projektov in procesov na
kadrovskem podro¢ju. Tako na operativnem nivoju kot tudi na vodstvenem podro¢ju smo za nemoteno

48



Blagovno trgovinski center d.d.

izvajanje operativnih procesov kot tudi vecjih projektov kadrovsko okrepili logistiko, prav tako pa smo
okrepili tudi strokovne sluzbe, predvsem s podrocja razvoja kadrov, kontrolinga, upravljanja s procesi in
komerciale. Tako smo stopili e korak naprej v smeri razvoja Logistiénega centra BTC v moderno delujoco
in uspesno vodeno poslovno enoto, hkrati pa smo tudi za ostale poslovne enote zagotovili okrepljeno
strokovno podporo za nadaljnjo rast in razvoj druzbe.

Zaradi sprememb in novosti na podro&ju dela in humanizacije delovni mest, ki jih je vodstvo druzbe sprejelo
ob soglasju Sindikata in Sveta delavcev, stabilizacije razmer na trgu delovne sile in implementacije
sprememb procesov ter nac¢ina vodenja, z veseljem ugotavljamo, da se tudi v letu 2021 nadaljuje moc&no
zmanj$an trend fluktuacije zaposlenih, pri ¢emer zagotavljamo zdravo ravnovesje med $tevilom prihodov
in odhodov delavcev.

V letu 2021 je bil zaposlenim izplacan eden izmed najvisjih regresov v Sloveniji. Druzba BTC nenehno

prepoznava tudi dodatna prizadevanja in trud zaposlenih pri uspe$nem izvajanju projektov in delovnih nalog
ter jih motivira z razli¢nimi sistemi nagrajevanja.

Tabela: Stevilo zaposlenih po letih na dan 31.12.2021

Leto 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Stevilo
zaposlenih 403 376 390 433 455 542 512 589 543 499 506

Tabela: Stevilo zaposlenih po Poslovnih enotah druzbe na dan 31.12.2021

PE ZA PE
PEI%T(C INOVACIJE IN | LOGISTICNI PIERBOTPC STSRI?UKZOB\I’ENE SKUPAJ
DIGITALIZACIJO |  CENTER
Stevilo
S Bosonit 71 2 366 15 52 506

Na podrogju kadrovanja v letu 2021 se lahko izpostavijo sledece znadilnosti:

1. Vletu 2021 je bilo povpre¢no $tevilo zaposlenih 497, od tega 422 redno zaposlenih in 75 zaposlenih
preko agencij. Na dan 31.12.2021 je bilo v druzbi skupno 506 zaposlenih. Druzba zaposluje
zaposlene preko agencij zaradi ro¢nosti logistiénih pogodb, ki so v vecini sklenjene za dolo¢en &as
in zaradi nihanja obsega dela. Ne glede na to, ali so zaposleni v druzbi ali delajo preko agencij,
imajo vsi delavci na enakih delovnih mestih enake pogoje dela, pravice in obveznosti.

2. Vsem zaposlenim je bila glede na njihovo prisotnost na delu konec novembra, skladno s kriteriji
Kolektivhe pogodbe in skladno z Dogovorom o plaéni politiki in izplagilu place na osnovi uspednosti
poslovanja druzbe, skupaj z Dodatkom, izplagana nagrada za uspe$no poslovanje druzZbe.

3. Zaposleni so v letu 2021 dobili izplagan regres v viSini 1.404 EUR neto.

Grafikon: Povpre¢na starost zaposlenih po letih
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Povpregna starost zaposlenih je v letu 2021 zna3ala 37,5 let, leto prej pa 38 let.

Grafikon: 1zobrazbena struktura po ravni izobrazbe

300 — —
250 - —
200

15

[=]

10

(=]

5

[=]

e |||||ll_.4!_,._ “l“ _nJuJ!lll_l_l!!lIIL,__..__ )

5 8/1 8/2
®2015 w2016 w2017 w2018 w2019 w2020 w2021
° lzobrazevanje in razvoj zaposlenih
V druzbi BTC se zavedamo, da je znanje pomembna vrednota, zato zaposlenim omogo¢amo nenehno
izobrazevanije in pridobivanje novih znanj ter izkusenj. Na podlagi sistema kompetenc za razli¢na delovna
podroéja ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja in izpopolnjevanja znanja. Kompetence so tudi
izhodid&e za izbiro novih zaposlenih, oblikovanje programov izobraZzevanja in usposabljanja.

V letu 2021 se je 437 zaposlenih izobrazevalo 2008 ur, od tega je bilo 429 internih ur izobraZzevanja, 1580
ur pa je bilo opravljenih preko zunanjih izvajalcev izobrazevan;.

Grafikon: Stevilo ur izobrazevanja po posameznih podrogjih
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= ekonomika in organizacija kakovost poslovanja |
[ = informatika = tuji jeziki
= logistika varstvo in varovanje ter zdravstveno varstvo
o Skrb za zdravje zaposlenih

Druzba BTC se zaveda svoje odgovornosti do zdravja zaposlenih in da je lahko uspesna le, &e zaposlenim
omogodi tudi kakovostno zivljenje, kar se uresniCuje na vec¢ podrodjih. Poleg zdravniskih pregledov
zagotavljamo tudi varno delovno okolje, saj za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar ter tako vplivamo na dolgoro¢no in nenehno izbolj$evanje delovnih
razmer. V PE Logisti¢ni center, kjer je najve¢ delovnih mest z veliko fiziéno obremenitvijo, se je zacel proces
humanizacije delovnih pogojev, pritelo se je testirati posebne dvigovalce bremen, pri tem pa uspedno Ze
deluje tudi robot, s &imer Zelimo zmanjsati fiziéno obremenitev delavcev.
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Druzba je v skrbi za zdravje svojih zaposlenih omogodila vsem zaposlenim hitrejsi dostop do specialistov,
manj&ih operativnih posegov, rehabilitacije in dolo¢enih drugih zdravstvenih storitv. Storitve se zagotavljajo
s pogodbo druzbe BTC z eno od zavarovalnic za kolektivno zdravstveno zavarovanje.

V letu 2020 je znasala bolniska odsotnost 5,46 %, v letu 2021 pa je zna3ala 4,69 %.

Druzba BTC je z rednimi aktivnostmi na temo zagotavljanja varnosti in zdravja zaposlenih v £asu nevarnosti
okuZbe z novim koronavirusom pri¢ela Ze februarja 2020. S tem je za¥¢itila ne le svoje zaposlene, pac pa
tudi poslovne partnerje in obiskovalce. BTC je bil med prvimi druzbami, ki so zagotavljale najve&jo mozno
varnost za zdravje in preprecevanje moznosti $irjenja virusa. DruZba je takoj pripravila varnostni protokol
po zelo visokih, strogih in zahtevnih standardih z zahtevo in nadzorom nad njegovim doslednim izvajanjem.

Za pripravo protokolov in ukrepov za zasd&ito delovnih procesov, zdravja zaposlenih in informiranja vseh
deleZznikov Zze od zacetka epidemije delujeta delovna skupina COVID-19 in koordinator omenjene skupine.
Delovna skupina je v akviru rednih sre€anj v fetu 2021 pripravila in sprejela ve¢ kot 150 preventivnih ukrepov
na &tirih bistvenih podrogjih, in sicer zagotavljanje ustrezne za$¢itne opreme zaposlenih in drugih
deleznikov, vzpostavitev pravil obna$anja in prilagoditev delovnega procesa zaposlenih in drugih
deleznikov, informiranje zaposlenih in drugih deleznikov ter vzpostavitev ustreznih protokolov znotraj
druzbe za zagotavljanje hitrih in u¢inkovitih odlogitev v primeru izrednih situacij, povezanih s COVID-19.

Delovno okolje in delovne procese znotraj druzbe smo prilagodili tako, da smo zaposlene znotraj delovnega
okolja razdelili na manj$e skupine, s ¢&imer smo bistveno zmanj$ali tveganje za prenos okuzb. Prav tako
smo tudi v letu 2021 nadaljevali s fleksibilnimi oblikami dela, ki so bile uvedene v 2020 in zaposlenim, Ki jim
delovni proces to omogoca, odredili delo od doma. Vseskozi smo aktualna dogajanja transparentno
komunicirali preko e-poste, intraneta, dopisov in neposredno preko direktorjev in vodij enot oziroma
sektorjev. Tekom leta 2021 smo izvedli izredne termine testiranja, s &imer smo Zeleli zagotoviti varno
delovno okolje ob vetjih praznikih (novo leto, velika nog, itd.), prav tako smo za zaposlene organizirali
moznost cepljenja.

° Komuniciranje z zaposlenimi

Povezanost med zaposlenimi in vodstvom druzbe BTC poteka preko Sveta delavcev in Sindikata.
Korporativno interno komuniciranje pa se izvaja preko razli¢nih internih medijev in orodij, tako da zaposlene
hitro in uéinkovito seznanjamo z dogajanjem v druzbi. Druzba vsako leto organizira tudi Strate$ko
konferenco, izda interno glasilo Moj BTC ter veckrat letno brezplagno revijo BTC City Vodnik. Zaposlene
na vseh nivojih sku§amo z internimi dogodki in aktivnostmi vkljuéevati v soustvarjanje kulture druzbe BTC.

4 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druZba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi$¢a, $portno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angaZira
strokovnjake z razli¢nih podrocij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami iS¢e moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za uéinkovito rabo energije in ekologijo.

5 PODRUZNICE DRUZBE

DruZba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot lo¢ena stroskovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.
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6 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D. D.

Upravni odbor druzbe BTC d. d., izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2021 upravljanje druzbe
skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom delnike druzbe Blagovni trgovinski center
BTC d. d. (v nadaljevanju: Statut) in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del Letnega porocila druZzbe za poslovno leto 2021 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.

V Statutu druzbe in Kodeksu upravijanja delnike druzba BTC d. d. so dolo¢ene razdelitve odgovornosti
med Upravni odborom in Glavnim izvr§nim direktorjem. Sistem notranjih odnosov je podrejen ciliem druzbe,
ki so dologeni v letnem poslovnem nacrtu ter v Strategiji druzbe. S tem Upravni odbor in Glavni izvrani
direktor izkazujeta odgovornost do delni¢arjev in ostalih deleznikov druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen
nadaljnji in stabilni razvoj, dinami&no rast, inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvo;.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:

¢ veljavni zakonodaiji Republike Slovenije;

e Slovenskih ratunovodskih standardih in priporoéilih iz Mednarodnih standardov racunovodskega
poroganja;

¢ dolodilih aktov druzbe: Statut; Kolektivha pogodba druzbe BTC d. d.; Poslovnik o delu Upravnega
odbora; Poslovnik o delu Izvrénih direktorjev; Pravilnik o notranji organizaciji druzbe in sistemizaciji
delovnih mest; Kodeks upravljanja delni§ke druzbe BTC d. d., ki je objavljen na spletni strani
www.btc.si ter dologilih drugih veljavnih aktov druzbe;

e Upravni odbor je v letu 2021 deloval skladno z dolo&ili Kodeksa upravljanja delniske druzbe BTC
d.d.;

s glavne znadilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi so opredeljene v
Pravilniku o radunovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. Druzba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavijajo, da so ratunovodski izkazi v
skladu z veljavnimi ratunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi
izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja to¢nost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
ratunovodskim poro&anjem; da se prepre¢i oziroma pravo¢asno zazna morebitna nepooblastena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premozZenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
racdunovodske izkaze;

e podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetni$tvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleza, ki ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, so dolo¢eni v tocki 10 Letnega
porogila;

e v druzbi ni imetnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontroine pravice;

e v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

e dologila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dologena v Statutu
druzbe;

e oimenovanju in razresitvi Glavnega izvrinega direktorja in ostalih izvr8nih direktorji odloga Upravni
odbor;

o skup$tina druzbe je dne 31. maja 2019 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravni odbor, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. Najnizja nakupna cena za eno delnico je lahko 255,00 EUR,
najvi§ja pa 350,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.248 delnic.
Obenem je skup$c¢ina pooblastila Upravni odbor, da lahko izvr§i umik lastnih delnic brez
nadalinjega sklepanja Skup3&ine o zmanj$anju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev
besedila distopisa statuta z zmanjSanjem osnhovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic je
skupscina pooblastila Upravni odbor.

e na priporo¢ilo, da naj druzba predpi$e pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za &lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije, je Upravni odbor dolocil osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezal
k porotanju o trgovanju z delnicami druzbe BTC d. d. Zahteve po poroganju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu finan¢nih indtrumentov (ZTFI-1), ki
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zagotavlja preglednost trgovanja z delnicami druZbe s strani ¢lanov njenih organov upravljanja in
drugih oseb, ki so jim dostopne notranje informacije;

o skupsgina delni¢arjev se sklite najmanj enkrat letno. Skup&¢ina deluje skladno z dologili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1);

e pravice delni¢arjev izhajajo iz dologil Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD-1);

+ glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz na¢ela enakih mozZnosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgoro&ni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni¢arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in 3irse druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.

7 PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Glavni izvr3ni direktor predlaga, da se bilanéni dobitek na dan 31.12.2021 v viini 11.752.387,96 EUR
uporabi kot sledi:
o delni¢arjem se razdeli za dividende znesek 13,00 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavlja
znesek 2.892.292,00 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izpla&a,
e bilanéni dobi¢ek v vidini 8.860.095,96 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlo¢eno v
naslednjih poslovnih letih.

8 ODNOSIZ OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC, d. d., Ameridka ulica 2, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere veginski, 68,36-odstotni lastnik je
delniska druzba Ajdacom, druzba pooblas¢enka, d. d.

Med odvisno in obvladujo&o druzbo so bili v letu 2021 skienjeni naslednji pravni posli:
e BTC,d.d, jevletu 2021 druzbi Ajdacom, d. d., izpla¢al dividendo v mesceu juniju 2021, na podiagi
sklepa skupscine, v vidini 1.771.704 EUR ter, na podiagi Statuta in sklepa Upravnega odbora, $e
vmesno dividendo v mesecu novembru 442.926 EUR.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2021 ni bilo.
Kot odvisna druzba smo v okolig&inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravijen pravni posel ali storjeno

ali opugéeno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujodo druzbo dobili ustrezno vradilo in s tem, ko
je bilo storjeno ali opuséeno dejanje, druzba BTC, d. d., ni bila prikrajsana.
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9 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI V LETU 2021

AV
. ABC BTC Gor ABC Invest BTC BTC .
Ajdacom Fund Kratochwill | kolesa ABGITI accelerator | point Adriatic | Phoenix Living
d.d. d.o.o. Lab
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.0. d.o.o. d.o.o. d
.0.0.
BTC d.d.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Vplagilo
kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izplagilo
dividende |2.214.630 0 0 0 0 0| 967.995 0 0 0
za
Nakazilo
posojila 0 0 0 0 0 4] 0 0 0| 200.000
Vraéilo
danega 0 0 15.000 0 0 0 0 0 0 21.000
posojila
Obraéun
obresti za 0 0 12 0 0 0 0 0 0 1.835
posojilo
Opravijanje
storitev Za 0 0 37.030 0 0 67.571 0 0 0 17 684
zamudne
obresti za 0 0 0 0 0 85 0 0 0 0
Opravijanjs 0 0 5.599 0 o| 24800 0 0 ] 40.000
storitev od : ' ’
prejem
dividende 0 0 0 0 0 0 35.235 0 0 0
od

10 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 222.484 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in

imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Delnice dajejo njihovim imetnikom:
1. pravico do dela dobicka (dividende),
2. pravico do upravljanja druzbe;
3. pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe,

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Clani Upravnega odbora imajo 29,05-odstotni dele? lastnistva v druzbi Ajdacom, d. d., in 40,91-odstotni
delez lastnidtva v druzbi Invest point, d. 0. 0. Posredno je preko, druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d. o.
0., Upravni odbor lastnik BTC, d. d., v vi8ini 31,43 %. Druzba Invest point, d. 0. 0., je imetnica 64.533
navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., druzba Ajdacom, d. d., pa je imetnica 147.642
navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point
skupaj imetnici 95,37 % vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.
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Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakr$ne koli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delnitar Ajdacom, d. d., in Invest point, d. o. 0., sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75 % navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne 18.
septembra 2007 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Upravni odbor ima pet &lanov od katerih je skup$&ina druzbe je imenovala &tiri ¢lane, enega ¢lana pa je
imenoval Svet delavcev. Upravni odbor je izmed &lanov, za mandatno dobo 5. let imenoval glavnega
izvrénega direktorja, ki ima izmed &lanov Upravnega odbora edini poloZaj izvr$nega direktorja, ostali Clani
so neizvréni. Po izteku mandatne dobe ¢lanov Upravnega odbora imajo vsi &lani moZnost ponovne izvolitve.
Skupstina lahko razresi ¢lane Upravnega odbora na njihovo Zeljo, &e niso ve¢ zmozni opravijati funkcije,
&e funkcijo opravljajo malomarno ali $kodljivo, ali iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe.
O razresitvi odlo¢a skups$éina z vecino, dolo¢eno v ZGD.

Izvréne direktorje, ki niso ¢lani Upravnega odbora, imenuje Upravni odbor za dobo petih let, z moZnostjo
podalj$anja njihovega mandata.

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pricnejo uginkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloa zakon, ki ureja prevzeme in uginke
takdnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in &lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, &e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

11 STRATEGIJA IN RAZVOJ

° Strategija ve¢dimenzionalnega razvoja druzbe BTC do leta 2025

Pospesevanje tehnologkih sprememb in njihovo prepletanje, iskanje ravnovesja med globalno vpetostjo in
lokalno prisotnostjo, razvoj zavesti, odnosov in navad, urbanizacija ter podnebne spremembe so kljuéni
globalni trendi, ki narekujejo razvoj druzbe BTC v naslednjih 5 letih. Nova petletna strategija
veédimenzionalnega razvoja druzbe BTC pomeni nadaljevanje dosedanjega uspesnega posiovanja, po
drugi strani pa naslavija nove izzive, kako usmerjati druzbo BTC v uravnoteZen razvoj, ki bo zagotavljal
stabilno poslovanje in spostljive ter odgovorne odnose z delezniki pri soustvarjanju skupne prihodnosti.

Skupaj s poslovnimi partnerji in obiskovalci bo druzba BTC soustvarjala trajnostne in inovativne resitve, ki
bodo temeljile na principih druzbe 5.0. in imele potencial globalnega dosega. Na ta naéin bo mogo&e polno
uporabiti obstoje¢o infrastrukturo in potencial poslovnega in diverzificiranega razvojnega portfelja.
Transformacija se bo odvila v naslednjih 5 letih na natin, da bo poslovni ekosistem zainteresiranih
poslovnih partnerjev razvil in skupaj z obiskovalci Zivel trajnostne in inovativhe pametne resitve:

e ki maksimirajo lokalno infrastrukturo in poslovne dejavnosti druzbe BTC,

e krepijo njen razvojni in globalni potencial ter

e pri tem sledijo odgovornim nagelom in usmeritvam trajnostnega razvoja in Druzbe 5.0.

Transformacija se bo odvijala v vseh osnovnih stebrih druzbe BTC v 4 glavnih smereh:

1. poglabljanje odnosa s poslovnimi partnerji, in sicer v obliki vse veéje transparentnosti in
obojestranskem odpiranju podatkov o poslovanju, skupnem planiranju razvoja ponudbe in
trajnostnega razvoja;

2. uveljavljanje novih poslovnih modelov, predvsem temelje¢ih na povecevanju variabilnega dela
prihodkov, ki bo odvisen od dodatnih storitev in infrastrukture, dane v uporabo najemnikom
(tehni¢ne storitve, inZeniring, facility management, plagilne in podatkovne storitve, ogladevanje ...);

3. utilizacija in deljenje infrastrukture: spremenjeni poslovni modeli in vse vecja selitev prodaje na
virtualne kanale bo vodila v kréenje prodajnih in povecevanje skladi&¢nih, logisti€nih in prevzemnih
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povrsin, krozni poslovni modeli pa kli¢ejo tudi po razbremenilni logistiki in vse vecjem delezu
uporabe zelenih virov energije;

4. spreminjanje vloge prodajnih mest: prodajna mesta se bodo spreminjala v razstavne, testne in
dozivljajske centre kot podpora prodaji na drugih kanalih in kot taka bodo postala enotno sredisce
za gradnjo odnosov z obiskovalci.

Slika: Glavni stebri delovanja

BTC City BYC Logistitni twirter
BTC PROP BTC Inovacijsko poslovno stidiide
zeleno, integrirano, dightatno In iogistiine storfive od vrat-dowrat
fizkra poskovno-nakupovatng = sledenjem podporne storitve na idjud ingvativil preboji Iz stikifia
sredisce z3 posiovne partnetje BTCvsvet

Glavne strateske usmeritve, s katerimi druzba BTC nadaljuje pot v smeri druzbe BTC 5.0:

Povecevanje obiska fiziéno-virtualnega BTC City in zagotavijanje prvovrstne veckanaine
nakupovalne izkusnje za obiskovalce

BTC City je, skladno s trendi v svetu, vedno bolj prisoten tudi na spletu in skozi leta krepi koncept hibridnih
nakupovalnih sredi§¢, ki v ospredje postavlja obiskovalca, ki mu nudi bogato ponudbo (nakupovalno,
§portno-zabavi$éno, kulinariéno in poslovno), na druzbeno odgovoren in trajnosten nagin.

Transformacija se bo odrazila v novodobni infrastrukturi veckanalnega (fizicno-virtualnega) pametnega
mesta, ki najemnikom ponuja sodobno infrastrukturo in jih spodbuja k skupnemu (odprtemu) inoviranju,
obiskovalcem omogoéa priroéno nakupovanje, oku$anje in dozivetja, jih vkljuuje v oblikovanje mesta, ki
je dostopno, preto&no, interaktivno. Mesta, ki je vzoréni primer ponujanja celovite infrastrukture in storitev
po preferencah Zivljenjskega stila in bivanja obiskovalcev. Navzven se novodobnost odrazi v digitalnem
showroom-u, za&asnih in trajnih demonstracijah in postavitvah ter Zivemu testnem okolju (living lab-u), s
poudarkom na vseh produktih in storitvah, ki podpirajo kijuéne osnovne dejavnosti druzbe BTC. Torej v
vsem, kar obiskovalcem, najemnikom, partnerjem in zaposlenim olaj$a vsakodnevne aktivnosti.

Razvoj inovativnih in digitalnih informacijskih resitev in storitev na podrodju logistike

Logistika se usmerja v razvoj lastnih inovativnih in digitalnih informacijskih resitev in storitev, ki jih bo v
okviru kompeten&nega (razvojnega) centra ponujala tudi drugim deleznikom v celotni logisticni verigi,
kompetenéni center pa bo postal svetovalec za izbolj$ave v logistiki. Logistika se bo tako pozicionirala kot
pomembno sredid¢e znanja, ki ustvarja novo dodano vrednost tako za druzbo BTC kot tudi za poslovne
partnerje.

Klju¢ne usmeritve PE Logisti¢nega centra bodo:

e trajnostna logistika, podprta z uporabo sodobne tehnologije, ki olaj$a logisticne procese
(digitalizacija in avtomatizacija procesov),

¢ oblikovanje razvojnega centra za preizkudanje najnovejsih resitev (avtonomna vozila, Al),

e centralizacija skladi$&, ki omogo&a rast s pridobivanjem novih strateskih partnerjev,

» postopna $iritev kapacitet za potrebe novih poslov in s tem ustvarjanja novih prihodkov ter
dodajanje novih poslovnih modelov na podrogju urbane logistike (hitra dostava, last mile dostava
)

e razvoj 4PL/5PI storitev po meri strank, ki bodo prinesle najveéjo dodano vrednost k obstojeCem
portfelju osnovnih storitev.

Okrepitev poloZaja na trgu upravijanja nepremicnin in premozZenja (BTC PROP)
BTC PROP bo nudil $ir8i obseg storitev $irSemu krogu naroénikov, kar bo omogoceno z:

o realizacijo sinergij v izvajanju aktivnosti med razli¢nimi strokovnimi sluzbami v stebrih BTC
PROP in City,
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reorganizacijo aktivnosti in optimizacijo znotraj same enote,
implementacijo zdruZitve z lastnimi sluzbami upravljanja in vzdrzevanja in $iritvijo delovanja na
lastnih obmaodjih,

¢ s ponujanjem dodatnih storitev upravljanja in vzdrzevanja, zelenih storitev ter inZeniringa in
tehnignih storitev,

¢ ekonomijo obsega.

Nadaljnji razvoj inovacijskega ekosistema

Vsa inovacijska vozlid&a, ki delujejo v okviru BTC, pa naj je njihov upravljalec BTC ali katera druga druzba
ali institucija (ABC Accelerator, BTC Living Lab, Inovacijska pisarna, Digitaino sredi$¢e Slovenije, Center
energetsko ucinkovitih resitev itd.) in inovativni projekti (e-mobilnost, novi projekti ...) predstavljajo enotno
Mednarodno Inovacijsko sti¢i§&e, ki ponuja enotno okolje za preizku$anje razli¢nih pristopov, ki omogocajo
kontinuirano inoviranje za razvoj druzbe in internacionalizacijo ponudbe. Inovativnost se bo tako spodbujala
na ravni druZbe (zaposleni), na ravni poslovnih partnerjev: notranjih (najemniki) in zunanjih (vladne in
nevladne institucije, partnerji izven obmo&ja BTC, tujina), obiskovalcev, z dogodki (inovativnimi,
razstavnimi, konferenénimi, trajnostnimi, izobrazevanimi, kulturnimi), predstavitvami in trajnimi postavitvami
(integracijo dokazano uspes$nih inovativnih reditev, ki dodajajo vrednost BTC kot pametnemu hibridnemu
sredi§éu) ter vlaganjih v start-upe (direktno ali prek ABC Acceleratorja).

Aktivno prispevanje k ciljem podnebne nevtrainosti

Med pomembnejsimi izzivi, s katerimi se soo&a druzba BTC, je segrevanje ozracja v mestih, zaradi Cesar
je druzba BTC sprejela zavezo k zniZzevanju svojega ogljitnega odtisa. V prihodnjih letih zato nacrtuje
nadaljnje trajnostne oziroma »zelene« investicije v prostoru v obliki ozelenjevanja zgradb (streh in
vertikalnih povr$in) in talnih povrsin. S tem se bo spreminjala mikroklima, poskrbelo se bo za naravno okolje
ter vplivalo na udobje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, ki obiskujejo ali delujejo v tem
okolju. Ena izmed pomembnih strate$kih usmeritev v prihodnjem letu bo tudi trajnostni pristop upravljanja
z energijo, ki je Ze ve¢ kot deset let eden pomembnejsih strateSkih segmentov druZbe. Ta ne samo, da
pomembno vpliva na racionalizacijo porabe elektri¢ne in toplotne energije ter iskanje novih alternativnih
virov energije, pa¢ pa tudi bistveno prispeva k zniZevanju ogljicnega odtisa celotne druzbe BTC. Vzporedno
s tem novi izzivi ¢akajo tudi pri nadaljnjem razvoju trajnostne mobilnosti, v okviru katere je cilj ustvariti
pogoje in oblikovati okolje, ki bodo zaposlenim, obiskovalcem in poslovnim partnerjem omogocala bolj$o
mobilnost do in znotraj BTC Cityja Ljubljana z vidika razliénih namenov (preZivljanje prostega &asa,
nakupovanje, prinoda na delovno mesto).

Soustvarjanje druzbeno odgovornih vrednot v kulturi, umetnosti, Sportu, izobrazevanju, znanosti in
drugih podrodjih Sirse druzbe

Druzba BTC bo nadaljevala z izvajanjem druzbeno odgovornih projektov na vseh podrogjih druzbe in iskala
nove, ki lahko prispevajo k vkljuéevanju vseh druzbenih skupin. Druzba BTC bo tudi v okviru nove strategije
razvoja 2021-2025 $e naprej ostala zvesta svojim tradicionalnim vrednotam na podrogju ohranjanja visoke
ravni druZzbene odgovornosti, pri ¢emer pa bo skupaj s poslovnimi partnerji in obiskovalci dodatno stremela
k razvoju inovativnih resitev, temeljecih na vrednotah koncepta Druzbe 5.0.

12 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Glede na razvoj epidemije je druZba aktivna tako na podro&ju oddajanja kot na podroéju opravijanja storitev
logistike, saj stremimo k &im bolj normalnemu poslovanju. Za zaposlene smo zagotovili vsa potrebna
za3¢itna sredstva in vzpostavili protokle. Likvidnostno pa smo mochni in ne pri¢akujemo problemov do konca
leta 2022.

V mesecu februarju je bila podpisana in finanéno speljana pogodba za prodajo dolgoroéne finaéne nalozbe
v Skupino Prva d.d.
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13 RACUNOVODSKI IZKAZI
13.1 Bilanca stanja na dan

‘Sredstva
A. Dolgoroéna sredstva

1. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne tasovne razmejitve
1. Dolgoroéne premozZenjske pravice

Il. Opredmetena osnovna sredstva

1. Zemljigéa in zgradbe
a) Zemljisc¢a
b) Zgradbe

2. Druge naprave in oprema

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

1ll. Nalozbene nepremiénine

V. Dolgoroéne finanéne nalozbe
1. Dolgoroéne finanéne naloZbe, razen posojil
a) Delnice in deleZi v druZbah v skupini
b) Delnice in delezi v pridruzenih druZzbah
c¢) Druge delnice in delezi
2. Dolgorocna posojila
a) Dolgoroéna posojila drugim

V. Dolgoroéne poslovne terjatve
Vi. Odlozene terjatve za davek

B. Kratkoro¢na sredstva
I.Sredstva za prodajo

Il. Zaloge
1. Material
2. Proizvodi in trgovsko blago

1ll. Kratkoro&ne finan&ne nalozbe
1. Kratkorogne finanéne nalozbe, razen posojil
b) Druge delnice in delezi
2. Kratkorogna posojila
a) Kratkorogna posojila drugim

IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve
1. Kratkorodne terjatve v skupini
2. KratkoroGne poslovne terjatve pridruzenih druzb
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
4, Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih

V. Denarna sredstva

C. Kratkoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve

Pojasnilo

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8

15.9.

15.10.

15.11.

15.12.

31.12.2021
176.923.364

1.024.910
1.024.910

51.160.141
40.191.130
20.513.431
19.677.699
10.501.467
467.545
84.062
383.482

116.392.218

7.018.060
6.345.143
100.000
1.230.315
5.014.828
672.917
672.917

142.240
1.185.794

32.661.001
1.350.693

38.654
38.628
26

876.401
359
359
876.043
876.043

11.508.882
0

30.059
10.475.703
1.003.120

18.886.371

91.873

VEUR
31.12.2020

206.714.896
181.814.347

1.115.971
1.115.971

51.466.653
40.540.433
20.482.419
20.058.014
10.873.405
52.816
52.815

0

119.963.081

7.934.243
7.934.243
100.000
1.973.090
5.861.153
0

0

164.740

1.169.659

24.850.313
359.891

100.617
97.336
3.281

540.884
37.328
37.328

503.556

503.556

11.161.428
0

28.398
10.076.790
1.056.240

12.687.494

50.236
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Obveznosti do virov sredstev.
A. Kapital

l. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital

1l. Kapitalske rezerve
lll. Rezerve iz dobitka
1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka)

5. Druge rezerve iz dobitka
IV. Revalorizacijske rezerve
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
VI. Preneseni ¢isti poslovni izid
vil. Cisti poslovni izid posiovnega leta
B. Rezervacije in dolgoro&ne pasivne éasovne razmejitve
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije

3. Dolgoro¢ne PCR

C. Dolgorotne obveznosti

. Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank
2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti

. Dolgoro&ne poslovne obveznosti
1ll. Odlozene obveznosti za davek
€. Kratkoro&ne obveznosti

Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti
1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank
2. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti

lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti
1.  Kratkorotne poslovne obveznosti do druZb v skupini
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev
3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
4. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti

D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Pojasnilo

15.13.

15.14.

15.15.

15.16.

15.17.

15.18.

15.19.

15.20.

15.21.

16.22.

31.12.2021

209.676.238

133.233.324

7.427.274
7.427.274

38.361.414

63.666.791
10.023.175
0
0

53.643.616

11.010.128
1.015.329
5.902.627
5.849.761
2.305.229
1.192.062

154.455
958.713

54.215.126

49.872.271

49.338.500

533.772
247.109
4.095.745

19.679.877
6.435.504
5.957.262

478.242
13.244.373
0
8.762.453
784.388
3.697.533

242.682

VEUR
31.12.2020

206.714.896
129.679.217

7.427.274
7.427.274

38.361.414

63.666.791
10.023.175
0
0

53.643.616

11.010.128
636.008
2.692.058
5.885.543
2.065.599
907.725
199.161
958.713
58.039.972
53.779.251
51.267.720
2.511.532
250.567
4.010.153
16.391.890
6.599.217
5.397.064
1.202.153
9.792.673
0
6.213.518
761.492
2.817.663

538.219

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov.
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13.2 Izkaz poslovnega izida

vEUR

Pojasnilo 2021 2020

1. Cisti prihodki od prodaje 15.24. 72.403.972  66.505.344
a) prihodki dosezeni na domadem trgu 71.056.365 65.045.286
b) prihodki dosezeni od podjetij v skupini 0 4.090
c) prihodki doseZeni od pridruzenih podjetij 105.554 136.925
&) prihodki dosezeni na tujem trgu 1.242.053 1.319.043
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 37.461
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 15.25. 3.887.010 3.776.148
5. Stroski blaga, materiala in storitev 41.057.538  37.225.843
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 15.27. 5.705.844 5.552.530
b} Stroski storitev 15.28 35.351.693  31.673.313
6. Stroski dela 15.29. 14.874.631 13.560.420
a) Stroski plac 10.075.807 9.462.988
b1) Stroski socialnih zavarovan; 730.309 688.590
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 1.092.975 1.097.176
¢) Drugi stroski dela 2.975.540 2.311.667
7. Odpisi vrednosti 15.30. 10.402.324 9.413.793
a) Amortizacija 9.465.408 8.906.154
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in QOS 21.782 91.326
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 915.134 416.313
8. Drugi poslovni odhodki 15.31. 780.218 1.031.072
9. Finan&ni prihodki iz delezev 15.32. 528.371 25.025
c) Finangni prihodki iz delezev v drugih druzbah 528.371 25.025
10. Finantni prihodki iz danih posojil 15.32. 23.594 48.068
-c) Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim 23.594 48.068
11. Finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev 15.32. 88.782 59,732
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 88.782 59.732
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan&nih nalozb 15.33 744.183 729.017
a) Finan¢ni odhodki pri fin.nal. v podjetja v skupini 742.775 250.000
b) Drugi finanéni odhodki 1.408 479.017
13. Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 15.33. 986.001 1.037.943
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 941.565 937.461
€) Finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 44.436 100.483
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 15.33. 759 1.794
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih obvez. 759 1.794
15. Drugi prihodki 15.34. 80.037 139.157
16. Drugi odhodki 15.35. 219.520 277131
17. Davek iz dobitka 15.36. 1.447.571 1.164.574
18. Odlozeni davki -18.192 263.802
19. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 6.517.213 5.885.543

Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih

izkazov.
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13.3 Izkaz drugega vseobsegajoega donosa

V EUR

2021 2020

1. Gisti poslovni izid obrat¢unskega obdobja 6.517.213 5.885.543

2, Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih 0 -105
osnovnih sredstev

3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto 379.321 -203.058

znesku

4. Dobi€ki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe rac. Izkazov podjetjih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajotega donosa -5.166 0

6.891.367 5.682.380

6. Celotni vseobsegajoti donos obratunskega obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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13.4 Izkaz denarnih tokov

vEUR
2021 2020
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 73.321.188 67.654.064
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finan¢ni odh. iz posl. obveznosti -56.907.383  -52.608.874
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.447.571 -1.164.574
14.966.234 13.880.615
Spremembe &istih obratnih sredstev (in Casovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
2Zatetne manj kon&ne poslovne terjatve -324.954 431.516
Zatetne manj kon&ne aktivne asowne razmejitve -41.637 33.913
Zatetne manj kon&ne odloZzene terjatve za davek -16.135 262.709
Zatetna manj kon&na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo -990.802 0
Zatetne manj konéne zaloge 61.963 -57.138
Kon&ni manj zagetni poslovni dolgovi 3.448.242 -1.610.041
Kon&ne manj zatetne pasivne asovne razmejitve in rezervacije -295.537 71.439
Kon&ne manj zatetne odloZene obveznosti za davek 85.592 0
1.926.732 -867.602
16.892.966 13.013.013
Denarni tokovi pri naloZzbenju
Prejemki pri naloZbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobitku, ki se nanasajo na investiranje 171.804 73.093
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 28.293 2.278
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremiénin 3.977.160 3.003.495
Prejemki od odtujitve dolgoro€nih finanénih nalozb 0 230.000
Prejemki od odtujitve kratkoroé&nih finanénih nalozb 1.225.877 0
5.403.134 3.308.866
lzdatki pri investiranju
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -299.163 -438.610
zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -1.752.076 -1.489.642
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremignin -3.046.257 -7.168.902
lzdatki za pridobitev dolgoro&nih finanénih nalozb -53.943 -46.392
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih finan&nih nalozb -1.860.000 -745.139
-7.011.439 -9.888.686
Prebitek prefemkov pri investiranju ali prebitek izdatkov pri investiranju -1.608.305 -6.579.820
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplatanega kapitala 0 0
Prejemki od poveéanja dolgoro&nih finangnih obveznosti 16.709.626 9.970.000
Prejemki od pove€anja kratkorognih finanénih obveznosti 2.290.374 2.210.000
19.000.000 12.180.000
Izdatki pri financiranju
lzdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -986.598 -1.001.647
zdatki za vracila kapitala 0 0
zdatki za odplacila dolgoro&nih finanénih obveznosti -14.173.428 0
zdatki za odplatila kratkoro€nih finanénih obveznosti -9.588.499 -8.384.727
zdatki za izplagila dividend in drugih deleZev v dobitku -3.337.260 -2.075.428
-28.085.785  -11.461.802
_Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -9.085.785 718.198
Konéno stanje denarnih sredstev 18.886.371 12.687.494
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov) 6.198.877 7.151.393
Zatetno stanje denarnih sredstev 12.687.494 5.536.101

Ra¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov
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14 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih ratunovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2021 od dne 31.12.2021 do dneva tega porocila, ni bilo.

V mesecu februarju 2022 smo podpisali kupoprodajno pogodbo za prodajo delnic PPDM, Skupina Prva.
Kupnina je bila tudi prejeta v mesecu februarju 2022.

15 POJASNILA K RACUNOVODSKEMU POROCILU
15.1 SploSne racunovodske usmeritve in predpostavke

Pri sestavljanju ratunovodskih izkazov so upostevani Slovenski ratunovodski standardi 2016, ZGD in
uporabliene temeljne ratunovodske predpostavke: upo$tevanje nastanka poslovnega dogodka in
uposdtevanje ¢asovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zackroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Racunovodski izkazi sc sestavljeni in raunovodske informacije predstavijene v evrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se sesdtevki delnih zaokroZenih zneskov lahko razlikujejo od zaokroZzenega
zneska sestevka.

Rac¢unovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri zemljis¢ih, finan¢nih
in§trumentih po posteni vrednosti in finanénih indtrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upostevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.
Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu.
Uporabljene ratunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zagetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vétevajo tudi uvozne in nevratljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi strodki pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi strogki izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, &e to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoro&no odloZeni stroski imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
strogki, ki se nana&ajo neposredno nanj in tisti splosni strodki gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripi§emo kot so :

e strogki dela,

¢ stroski uporablienega materiala,
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amortizacija naprav in opreme,

stroski financiranja,

stroski razvijanja in

drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaéetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.

Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevradljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve,
strogki preizkuganja delovanja sredstva, ter ocena stro8kov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevracljive nakupne dajatve se véteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjenje po prvotnem pripoznanju zemiji3¢ model prevrednotenja na posteno
vrednost na osnovi cenitve cenilca na podlagi uporabljene metode trznih primerjav. Navedeno metodo
je druzba uvedla leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravijena na dan 31.12.2019, na dan 31.12.2021 pa je bita opravljena, s strani
cenilca, presoja o vplivih sprememb na trgu nepremiénin.

Zemljidta se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji§¢ na njihovo posteno vrednost je cenitveno poroéilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Poveéanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajotega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odlozene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemlji$¢ zmanj$a zaradi prevrednotenja, se zmanj$ajo revalorizacijske
rezerve pri istem zemljisdu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v posiovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemlji$¢, ki so sestavni del vseobsegajotega donosa, se dokon&no prenesejo
neposredno na zadrzani Cisti dobicek, ko je pripoznanje sredstva odpravijeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
o zemljis&a,
e zgradbe,
e proizvajalna oprema in
e druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemljis¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavijajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavijajo naloZbene nepremi¢nine, se vse obravnava kot naloZbena nepremicnina.

O vatevanju eventuelnih stro$kov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapi$e v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je pri$lo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stro3ki.

Druzba samostojno doloci letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

o pricakovanega fizicnega izrabljanja,

e pri¢akovanega tehni¢nega staranja,

e pri¢akovanega ekonomskega staranja,

e pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.
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Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli Investicijski sektor druzbe. Dobo
koristnosti zapi$e na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpiSe.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 -10,00
Pohistvo 10,00 — 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racunalnidka oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 - 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razliéne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo&i dobe koristnosti.

Nepremi¢nine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Druzba ob&asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preraduna za sedanja in bodo¢a obdobja, e so pri¢akovanja druga¢na od ocen. Utinek
take spremembe opide v sporodilu v obratunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okoli$&ine upravitujejo spremembo metode amortiziranja, je treba uinke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporogilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obra¢unava posamic¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posami¢nimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obragunava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se $tejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
daljSa od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajoi nadomestni
deli.

Kasneje nastale strodke v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
o stroSke vzdrZevanja,
e povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih strodkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

o kot stro3ki vzdrZevanja se izkazujejo strodki, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

s kot povetanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroki, ki
povedujejo bodode koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi cesar se
poveta njihova zmogljivost, izbolj$anje opreme, zgradb in podobno) ali pa stro3ki, ki omogocajo
podalj$anje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stresne kritine...).

67



Blagovno trgovinski center d.d.

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, &e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se $teje &ista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vegja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se $teje kot prevrednotovalni posiovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Najemi

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma, ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, &e se z njo prenasa pravica do obvladovanja
uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba doloéi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:

a) obdobjem, za katero velja moZnost podalj$anja najema, ¢e je precej gotovo, da bo najemnik to
moznost izrabil; in

b) obdobjem, za katero velja moZnost odpovedi najema, ¢e je precej gotovo, da najemnik te mozZnost
ne bo izrabil.

Druzba kot najemnik

Druzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoro¢ne najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. Druzba pripozna obveznost iz najema za placila najemnin in
pravico do uporabe sredstev, ki predstavlja pravico do uporabe sredstev v najemu.

i) Pravica do uporabe sredstev
Druzba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe na dan zagetka
najema (ij. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo).

Pravica do uporabe sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj3ani za popravek vrednosti in izgubo
zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz
najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe sredstev zajema znesek za&etnega merjenja obveznosti
iz najema, za¢etne neposredne stroke in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka
najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstev in sicer v tistem obdobju, ki je kraj$e kot je opisano v nadaljevanju:

- transportna oprema 10 do 20 %

- motorna vozila in druga oprema 10 do 20 %

- zgradbe 2,5 do 10 %

Ce se ob zakljutku najema lastni§tvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali &e druZba izrabi
opcijo nakupa, se amortizacija izraguna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Druzba prevrednotuje pravice do uporabe sredstev tudi za morebitno oslabitev.

ii) Obveznost iz najema

Na dan zac¢etka najema pripozna druzba obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh plagii najemnin
v celotnem obdobju trajanja najema, ki na ta dan e niso plagane.

Najemnine vkljuéujejo nespremenljive najemnine, zmanj$ane za vse terjatve za spodbude za najem,
sprejemljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneski, za katere se pricakuje, da jih bo
najemnik placal na podlagi jamstev za preostalo vrednost V najemnine je vklju¢ena tudi izpolnitvena
cena moZnosti nakupa, &e je precej gotovo, da bo druzba izrabila to moznost, in plaéila kazni za odpoved
najema, &e trajanje najema kaze, da bo druzba izrabila moznost odpovedi najema.
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Spremeniljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, se pripoznajo kot strosek (razen ¢e so
strogki nastali pri proizvodnji zalog) v obdobju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sprozi placilo.

Priizradunu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavijeno obrestno mero za sposojanje
na dan zacetka najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogoce doloéiti. Po datumu zacetka
najema se znesek obveznosti iz najema poveéa za nate¢ene obresti in zmanj$a za vsa izvr§ena placila
najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v primeru
prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe viSine najemnine (npr. sprememba
prihodnjih zneskov najemnine kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo¢anje viSine
najemnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Druzba je obveznost iz najema pripoznala v postavki druge dolgoroéne in kratkorocne financne
obveznosti.

i) Kratkoro&ni najemi in najemi sredstev z majhno vrednostjo

Druzba uporablja izjemo od pripoznanja kratkoroénega najema (tj. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuujejo opcije nakupa). Obenem uporablja druZba izjemo od
pripoznanja sredstev z majhno vrednostjo in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katere velja, da
so majhne vrednosti. Pri kratkoro€nih najemih in najemu sredstev z majhno vrednostjo pripozna druzba
strodek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih
z lastnigtvom, so razvré&ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obradunavajo enakomerno
v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni
neposredni stroski so dodatni stroski, ki jih je mogoée pripisati neposredno pogajanju in dogovarjanju o
najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v celotnem obdobju
trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v
obdobju, v katerem so zasluZene.

Nalozbene nepremiénine
Nalozbena nepremic¢nina je nepremiénina, posedovana, da bi prinadala najemnino in/ali poveéevala
vrednost dolgoro&ne nalozbe. Povzro¢a denarne tokove, ki so moé&no odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot nalozbena nepremiénina se dologi:
e zemljis¢e, posedovano za povetanje vrednosti dolgoroéne nalozbe, ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovaniju,
zemljiSce, za katero druzba ni dolodila prihodnje uporabe,
zgradba v lasti ali finan&nem najemu, oddana v enkratni ali ve¢kratni poslovni najem,
prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali ve€kratni posiovni najem.

NaloZbena nepremiénina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob za¢etnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
nakupu. Taksni stroski vkljuujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroske
izposojanja in druge stro$ke posla.

V primeru, da je en del sredstva nalozbena nepremiénina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo¢eno, kot naloZbena nepremiénina in loéeno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (naloZbena nepremiénina).

Ce v delezu objekta predstavljajo naloZbene nepremignine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiriséa ...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
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med naloZzbene nepremitnine in oshovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmogju nakupovalnih centrov.
Druzba meri naloZbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za naloZbeno nepremi¢nino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe Koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo&i dobe koristnosti.

Nalozbene nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Nalozbene nepremicnine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestijivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Zmanjsanje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se $teje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z naloZzbenimi
nepremiéninami.

DruZzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Zgradbe 2,50-10,00

Finanéne nalozbe

Finan¢ne naloZbe sestavljajo finanéne nalozbe v lastnidke in dolZniske vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finan¢ne nalozbe v ban&ne depozite in dana posojila pravnim
in fizitnim osebam. Finanéne nalozbe so dolgoroéne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe, kot dolgorotne
se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljem od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtujiti.

Finan¢ne naloZbe se po zatetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finan¢ne naloZbe v posojila,

2. za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva in naloZzbe do zapadlosti v plagilo

3. financ¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkorotno trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoznosti posedovati finanénih sredstev z dolodljivimi zapadlostmi do zapadlosti
v platilo. Zato finan¢ne naloZbe niso razvr§&ene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v plagilo.

Finan¢ne nalozbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgorotne finanéne nalozbe v finan¢ne dolgove drugih, ki zapadejo v plagilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenadajo med kratkoro&ne finanéne
nalozbe.

Finan¢ne naloZbe se ob za¢etnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je platanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zacetni pripoznani vrednosti se pristejejo stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finan&nega sredstva.

Finanéne naloZbe v posojila

Finan¢ne naloZbe v ban¢ne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplacni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, ¢e se poleg dejanske obrestne mere zaradunava oziroma prejema Se druga
nadomestila.
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Pri finan¢nih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni vrednosti, se dobitek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finan&nih nalozb v posajila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojita in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

Ce se v naslednjem obradunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogo&e zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zacetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpoloZljivih finan&nih sredstev. Postena
vrednost se praviloma izraduna na podlagi borzne cene.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva se ob pripoznanju razvrstijo v naslednji kategoriji:
- v posesti za namene trgovanja
- v posesti niso za namene trgovanja

Finan&ne naloZbe, v posesti za namene trgovanija, so merjene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, za naloZbe, ki niso v posesti za trgovanje, pa se je druzba skladno s SRS 3 odlogila, da trzne
nalozbe, ki so na horzi in kjer je po$tena vrednost objavljena, meri po po$teni vrednosti preko kapitala
(drugega vseobsegajote donosa) ostale vrednoti po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti se pripozna neposredno v kapitalu kot pove&anje ali zmanj$anje rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti; ¢e je postena vrednost finanénega sredstva,
razpoloZljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva,
nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finan¢ne naloZbe se po zadetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Za finanne nalozbe, za
katere postene vrednosti ni mogoée zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti zmanjSani za
oslabitve.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finan&ni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujoéem trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti,
temvec po nabavni vrednosti, ker njegove po$tene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finan&nega sredstva in sedanjo
vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna
finan¢na sredstva, in pripozna kot prevrednotovalni finané&ni odhodek. Tak$nih izgub zaradi oslabitve ni
dovoljeno razveljaviti.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaiji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povpreénih cenah vrednostnih papirjev.

Naloibe, ki so v bilanci stanja prikazane v postavki Druge delnice in deleZi predstavljajo za prodajo
razpoloZljive naloZbe, Ki jih druzba nima v posesti za trgovanje.

Finanéna sredstva. izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Sprememba pos$tene vrednosti nalozb, razporejenih v kategorijo Finan¢na sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, in nalozb, ki jih ima druzba v posesti za trgovanje, se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.
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Pri odpravi pripoznanja teh nalozb se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih nadomestil
in nabranih dobickov ali izgub, pripozna v poslovnem izidu.

Finangne naloZbe v podjetja v skupini, pridruZzena podjetja in skupne podvige

Finanéne naloZzbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na zagetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

Prera¢uni finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Prera&uni ostalih finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skiadu
z njihovo razvrstitvijo. Za preraun se uporablja referenéni te¢aj Banke Slovenije.

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Nekratkorotna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so nekratkoro¢na sredstva (skupina za
odtujitev), za katera (katere) knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana
predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih, in ne z nadaljnjo uporabo.

Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo in ne z nadaljevanjem uporabe,
se to sredstvo opredeli kot nekratkorono sredstvo za prodajo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo.
Sredstvo se prerazporedi, ¢e so izpolnjeni naslednji pogoji: a) sredstvo je na razpolago za takojsnjo
prodajo v trenutnem stanju; b) prodaja je zelo verjetna (poslovodstvo je sprejelo nacrt prodaje, i3¢e se
kupec);

¢) poteka aktivno trzenje prodaje sredstva;

¢) obstaja pritakovanje, da bo prodaja kon¢ana v letu dni po opravljeni prerazvrstitvi.

Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkoroéno sredstvo za prodajo ali uvr§ceno
v skupino za odtujitev za prodajo ali ko se odpravi pripoznanje, odvisno od tega, kaj se zgodi prej.
Tak3no nekratkoroéno sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti
ali posteni vrednosti, zmanj8ani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroki nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stro$ki nabave. Kupna cena se zmanja za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta vedja od Eiste iztrzljive vrednosti
(v takem primeru se 3teje kot trZna vrednost ista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, €e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta manjsa od Ciste
iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobitek (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost za
kosmati dobi¢ek zmanj$ana gista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpreéne nabavne cene.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba $teti kot dvomljive, e pa se je zaradi njih za¢el sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obraunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni daljsi kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabljene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
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Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih zatasnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odioZeni davek se pripoznajo le, &e je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobiéek, v breme katerega bo mogodée izrabiti odbitne zatasne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZzeni davek se ne diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih racunih ter denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so kratkoro¢ni depoziti in vioge v bankah na odpoklic oziroma zapadlostjo najvec do
treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, preneseni
Cisti dobiCek iz prej$njih let ali prenesena Cista izguba iz prej$njih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
Se ne razdeljeni Cisti dobitek ali 3¢ ne poravnana &ista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni delezi se oditevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaiji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poracunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezerve se nana$ajo na poveéanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na povetanje oziroma zmanjsanje
knjigovodske vrednosti finan&nih nalozb, aktuarske dobicke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi
in zneske dokazanega dobitka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpolozijivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dologeno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k pla&ilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro&ne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v vi8ini ocenjenih
bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izragun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva strosek odpravnine ob upokojitvi in stroSek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,97 % letno in
predstavlja donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmodju. Izracun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblagéeni aktuar. Vrednost dolgoro¢ne rezervacije predstavija
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovljene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoroéno odloZzene prihodke, &e bodo v
obdobju, daljfem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izrazene v domagi valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolZnikom.

Finanéne obveznosti se delijo na dolgorocne, &e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, daljem od
leta dni, in kratkoro¢ne.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo druge obveznosti.
Dolgoro¢ni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivhe obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
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obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obradunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varidine.

Poslovne obveznosti se delijo na dolgoro&ne, &e jih je treba poravnati v obdobju, daljem od leta dni, in
kratkoro&ne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v plagilo (a e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v plagilo
v letu dni.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravljeno delo oziroma obra¢unani stro$ek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu. Obveznosti, izrazene v tuji valuti, se preragunajo v EUR po referenénem tecaju Banke
Slovenije na dan izdelave ratunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveta
presezek iz prevrednotenja, se obratunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odloZeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoro&ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene stroske oziroma odhodke in
kratkoro¢no nezara¢unane prihodke.

Kratkoro¢no odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in $e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro¢no nezara¢unani prihodki se pojavijo, e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat $e ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogo&e zaragunati.

Pasivne kratkorotne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej vradunane stroske in
kratkoro¢no odloZene prihodke.

Kratkoro&no vnaprej vradunani stro$ki nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stroski, ki se 3e niso pojavili.

Kratkoroéno odloZeni prihodki nastajajo, ¢e $e niso opravljene sicer Ze zaratunane ali celo platane
storitve, vendar zaradi tega ni obigajnih obveznosti do kupcev, ki bi se $tele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja infali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki iz pogodb s kupgi

Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za to blago ali
storitve. Skupina je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali
storitev na kupca, to blago in storitve obviaduje.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obradunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zaklju¢ek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavijajo logene izvriitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri dolo€anju transakcijske cene prodanih proizvodov
Skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi,
nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kar je ustrezno).
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Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upravi¢ena
v zameno za prenos blaga in storitev na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zadetku veljavnosti pogodbe, ostane omejeno vse dokler obstaja verjetnost, da bo ob naknadni
odpravi negotovosti, ki je povezana z variabilnim nadomestilom, pri§lo do pomembnega zmanjSanja v
vi&ini pripoznanih prihodkov

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih ra¢unih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nana$ajo.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi uginki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki. Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
pokrivanje dolo&enih strodkov, ostajajo zatasno med odloZenimi prihodki in se prenasajo med poslovne
prihodke skladno z amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma nastajanjem strodkov, za
katerih pokrivanje so namenjene.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Drzavna pomot¢ iz naslova interventmih zakonov v povezavi s Covid-19, prejeta za pokrivanje stroSkov
dela v letu 2020, je na podlagi ocene poslovodstva glede izpolnjevanja pogojev v celoti pripoznana med
drugimi prihodki iz poslovanja za leto 2020.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo strogki materiala in storitev, stro3ki dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Strodki materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.
Stroski dela so plade v kosmatem znesku, nadomestila plaé&, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje plagani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obracunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplatevalca. Stroki dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obragun pla¢ oziroma upravi¢enost do nadomestila plac
in platam sorodnih postavk. lzplagila, ki se pojavijajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obracdunskem obdobju obradunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuéujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobiajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja

Prihodke iz financiranja sestavljajo doblijene obresti v zvezi s finanénimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku, pozitivhe tetajne razlike in prihodki iz poslovnih zdruzitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavlijajo v zvezi z dolgorognimi in
kratkoro¢nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne te¢ajne razlike
in odpisi finan&nih naloZb.

Davek iz dobicka in odloZeni davki

Davek iz dobi¢ka je obratunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. 1zra¢unan je na podlagi obdavéljivega dobi¢ka poslovnega leta, ki se razlikuje od Cistega
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dobitka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izklju€uje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdav¢ljive ali odbitne v drugih letih (zatasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdaviljive ali
odbitne (stalne razlike).

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobitka se obradunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz za¢asnih razlik. OdloZena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkori$éene davéne izgube in neizkoris¢ene davéne dobropise,
ki se prenasajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdaveljivi
dobiek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkori§¢ene davéne izgube in neizkori$tene davene
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve& mogoce pritakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavéljivi dobicek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti neizkoridcene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi dav&nih stopenj za katere se priCakuje,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost platana. Pri tem se upo3tevajo davéne
stopnje (in davéni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

OdloZeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nana3a na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni radunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obragunsko obdobje. Izkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razligici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZzbenju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upostevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.
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15.2 Neopredmetena sredstva v EUR
Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2021:

v eur

Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
Casovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2020 4.401.878 117.135 970  4.519.983
Poveéanja - pridobitve 0 0 299.163 299.163
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 274.193 0 -274.193 0
Zmanj$anja — odtujitve -60.877 0 0 -60.877
Stanje 31.12.2021 4.615.194 117.135 25.940 4.758.269
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2020 -3.313.899 -90.113 0 -3.404.012
Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0
Povedanje -amortizacija -383.825 -6.399 0 -390.224
Zmanj$anja - odtujitve 60.877 0 0 60.877
Stanje 31.12.2021 -3.636.848 -96.512 0 -3.733.359
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970  1.115.97M
Stanje 31.12.2021 978.346 20.623 25.940  1.024.910
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970  1.115.971
Stanje 31.12.2021 978.346 20.623 25.940  1.024.910
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020:

v eur
Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v

¢asovne pridobivanju

razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2019 3.768.615 117.135 204122  4.089.872
Povecanja - pridobitve 0 0 438.611 438.611
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 641.763 0 -641.763 0
Zmanj$anja ~ odtujitve -8.500 0 0 -8.500
Stanje 31.12.2020 4.401.878 117.135 970  4.519.983
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2019 -2.994.130 -83.714 0 -3.077.844
Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0
Povedanje -amortizacija -328.269 -6.399 0 -334.668
Zmanj$anja - odtujitve 8.500 0 0 8.500
Stanje 31.12.2020 -3.313.899 -90.113 0 -3.404.012
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204.122  1.012.028
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970 1.115.971
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2019 774.485 33.421 204.122  1.012.028
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970  1.115.971

NaloZbe v materialne pravice v pretezni meri predstavljgjo licence za ratunalnike programe v visini
978.346 EUR (2020: 1.087.979 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnijt.

31.12.2021 31.12.2020

15.3 Opredmetena osnovna sredstva v EUR 51.160.141 51.466.653

V letu 2021 je druzba investirala 1.755.476 EUR (2020: 1.489.642 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druZbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v tocki 3.4 v poslovnem porogilu.

V letu 2021 je druzba prodala del osnovnih sredstev in s prodajo ustvarila 3.138.612 EUR prihodkov
(tocka 15.25)
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2021:

v eur
Druge naprave, -
Postavka Zemljisca Zgradbe oprgmg, i :Z‘I:Es“c”e V Skupaj
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2020 20.482.419  40.896.121 37.199.398 52.814  98.630.752
Povedanja - pridobitve 0 0 0 1.755.476 1.755.476
Prenos iz investicij v teku 31.012 530.402 1.159.414 -1.720.828 0
Poveéanje —prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Zmanj$anje - izloéitev krepitve 0 0 0 0 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 -8.452 -769.948 -3.400 -781.800
Pravica do uporabe 0 498.156 199.763 0 697.919
Zmanj$anje —pravica do uporabe 0 0 -170.029 0 -170.029
Stanje 31.12.2021 20.513.431 41.916.227 37.618.598 84.062 100.132.318
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2020 0 -20.838.107 -26.325.993 0 -47.164.100
Zmanj$anje —pridobitev 0 0 0 0 0
Povetanje — prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povetanje —amortizacija 0 -1.109.980 -1.361.516 0 -2.471.496
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 8.452 731.084 0 739.536
Qdprava slabitve 0 0 1.732 0 1.732
Pravica do uporabe 0 -298.894 -322.739 0 -621.633
Zmanj$anje —pravica do uporabe 0 0 160.300 0 160.300
Stanje 31.12.2021 0 -22.238.529 -27.117.132 0 -49.355.661
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2020 20.482.419 20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.652
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.698 10.501.466 84.062 50.776.657
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 0 0 383.482 0 383.482
Skupaj
Stanje 31.12.2020 20.482.419 20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.652
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.698 10.884.948 84.062 51.160.141
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020:

v eur
Druge naprave, -
Postavka Zemljis¢a Zgradbe opré;m_a, P Lr;:ﬁstlcue v Skupaj
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2019 20.544.660 40.631.259 36.613.851 43.236 97.833.006
Povecanja - pridobitve 0 0 0 1.489.642 1.489.642
Prenos iz investicij v teku 0 418.772 1.061.292 -1.480.064 0
Povecanje —prekvalifikacija 47.334 0 0 0 47.334
Zmanj$anje — izlogitev krepitve -105 0 0 0 -105
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -65 -66.890 -396.671 0 -463.626
Pravica do uporabe 0 0 0 0 0
Zmanj$anje —pravica do uporabe -109.405 -87.020 -79.074 0 -275.499
Stanje 31.12.2020 20.482.419  40.896.121 37.199.398 52.814 98.630.752
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2019 -54.703  -19.860.466 -25.079.723 0 -44.994.892
Zmanj$anje —pridobitev 0 0 0 0 0
Poveganje — prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povetanje —amortizacija 0 -1.101.781 -1.351.708 0 -2.453.489
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 49.551 389.818 0 439.369
QOdprava slabitve 0 0 0 0 0
Pravica do uporabe -22.792 -12.431 -335.422 0 -370.645
Zmanj$anje —pravica do uporabe 77.495 87.020 51.042 0 215.557
Stanje 31.12.2020 0 -20.838.107 -26.325.993 0 -47.164.100
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2019 20.489.957  20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114
Stanje 31.12.2020 20.482.419  20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.652
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2019 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2019 20.489.957  20.770.793 11.534.128 43.236 52.838.114
Stanje 31.12.2020 20.482.419 20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.653

Za potrebe svojega poslovanja ima druzba v najemu razli¢ne nepremicnine in opremo. Trajanje najema
nepremiénin je obiajno 1 do 20 let, opreme pa 3 do 5 let. Plagilo obveznosti najemnika iz najema
sredstev je zavarovano z lastni$tvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s $tevilnimi
najemnimi pogodbami ima druzba opcijo podalj$anja ali odpovedi najema ter pravico do plagila
variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano v nadaljevanju.

Druzba je za najem nekatere proizvajalne opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je
eno leto ali manj, v najemu pa ima tudi opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz
kratkoroénih najemov in najemov sredstev z nizko vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogoca

standard.
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Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obracunskem obdobju:

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado

uporabe - uporabe- uporabe-  uporabe
Zemljiséa  Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2020 3.367.254  3.454.046 930.836 7.752.136
Povecanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 0 498.156 199.763 697.919
Lrajeamia - prekinjent najemi all spremenien 367254 3450046 9720 -6.831.020
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -298.894 -322.739 -621.632
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 0 199.262 798.132 997.394
Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado
uporabe - uporabe - uporabe-  uporabe
Zemljis¢a  Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2019 3.421.956 3.706.391 1.294.290 8.422,637
Povecanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 0 0 0 0
g(r)nga:)rj\ijsanja - prekinjeni najemi ali spremenjeni -31.910 0 28.032 -50.942
Popravek vrednosti (amortizacija) -22.793 -252.345 -335.422 -610.560
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 3.367.254  3.454.046 930.836 7.752.136

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki druge
kratkoro¢ne in dolgoroéne finanéne obveznosti v obradunskem obdobju:

V letu 2021
Na dan 31.12.2020 3.713.685
Poveganja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 697.919
gn':;ao?ijsama prekinjeni najemi ali spremenjeni 1.629.607
Plagilo najemnin -1.769.983
Na dan 31.12.2021 1.012.014
Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 478.242
Druge dolgorocne finanéne obveznosti 533.772

V letu 2020
Na dan 31.12.2019 5.035.250
Povedéanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 0
Zmarljéanja - prekinjeni najemi ali spremenjeni 73.013
pogoji
Placilo najemnin -1.248.553
Na dan 31.12.2020 3.713.685
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 1.202.153
Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 2.511.532
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Zneski pripoznani v poslovnem izidu vezano na najeme:

2021 2020
Amortizacija 611.806 610.560
Stroski obresti na obveznosti iz najema 38.792 92.900
Strodki povezani s kratkoro¢nimi najemi in najemi
sredstev majhne vrednosti 648352 LI
Drugi prihodki (razlike) 296 1.038

Druzba ima na dan 31.12.2021 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih
nepremicénin v visini 295.578 EUR (2020: 497.557 EUR).

Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo nazadnje opravljeno na dan 31.12.2019 na osnovi cenitve
neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe racunovodskega poro&anja. U¢inek prevrednotenja
je razviden iz preglednice gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je u¢inek v celoti prikazan v
kapitalu v postavki revalorizacijske rezerve. Na dan 31.12.2021 je bila, s strani cenilca, opravljena
presoja vpliva sprememb na trgu nepremi¢nin.Poslovodstvo je na osnovi te presoje razmer na trgu
nepremi¢nin v letu 2021 presodilo, da ni pri$lo do pomembnih sprememb v posteni vrednosti zemljisc.

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo
15.16):

Lokacija: v EUR
31.12.2021 31.12.2020
Ljubljana 2.961.544 3.093.016
Logisti&ni center 13.493.524 4.428.462
Skupaj 16.455.068 7.521.479
Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m2:
2021
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljuéena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 2.926 494 110 164 3.694
| Trgovski prostori 0 0 0 0 0
Skladisée 1.133 23.224 0 0 24.357
Drugo 19.452 0 130 20.443
Zemlja 45.047 39.370 60.312 24.207 | 168.936
2020
Vrsta (m2) Ljubljana Logistiéni | Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljugena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164 3.694
Tragovski prostori 0 0 0 0 469 469
Skladiste 1.133 9.679 13.545 0 0| 24.357
Drugo 19.452 0 0 130 861 20.443
Zemija 45.047 19.786 19.584| 60.312 24.207 | 168.936
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31.12.2021 31.12.2020

15.4 Nalozbene nepremicnine v EUR 116.392.218 119.963.081

NaloZbene nepremic¢nine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.
V naloZbene nepremiénine je druzba v letu 2021 investirala 3.046.257 EUR (2020: 7.168.903 EUR).

Prekvalifikacije-zmanj$anja predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremiénin med osnovna sredstva in
sredstva za prodajo.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremicnin, pridobljenih na podiagi pogodbe o finanénem najemu na
dan 31.12.2021 zna%a 0 EUR (31.12.2019: 168.581 EUR) (pojasnilo 15.17.).

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremi¢nin na dan 31.12.2021 znasa 116.392.218 EUR
(31.12.2020: 119.963.081 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa zna$a 257.707.690 EUR (brez
sprememb v 2021). Postena vrednost je predstavljena na osnovi cenitve neodvisnega cenilca vrednosti
sredstev za potrebe ratunovodskega poro¢anja. Pri ocenjevanju vrednosti nepremi¢nin je bil uporabljen
nacin trznih primerjav. Na dan 31.12.2021 je bila, s strani cenilca, opravljena presoja vplilva sprememb
na trgu nepremicnin. Poslovodstvo je na osnovi te presoje razmer na trgu nepremicnin v letu 2021
presodilo, da ni pri§lo do pomembnih sprememb v posteni vrednosti naloZbenih nepremicnin.

Preglednica gibanja naloZbenih nepremiénin v letu 2021:

veur

Postavka Zemljis¢a Zgradbe Investiciiev ~ Skupaj
teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2020 36.516.658  179.063.196 176.649 215.756.503
Poveganja - pridobitve 0 0 3.046.257 3.046.257
Prenos iz investicij v teku 188.371 2.973.231 -3.161.602 0
Prekvalifikacija - pove¢anje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanj$anje 0 0 0 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -376.556 -742.795 0 -1.119.351
Stanje 31.12.2021 36.328.473  181.293.632 61.304  217.683.409
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2020 -169.910  -95.623.512 0 -85.793.422
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija 0 -5.987.119 0 -5.987.119
Zmanj$anja - odtujitve 0 489.350 0 489.350
Stanje 31.12.2021 -169.910  -101.121.281 0 -101.291.191
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2020 36.346.748 83.439.684 176.649  119.963.081
Stanje 31.12.2021 36.158.563 80.172.351 61.304  116.392.218
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Prealednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2020:

v eur

Postavka Zemljisca Zgradbe Investiciiev ~ Skupaj
teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2019 36.470.923  173.194.840 230.433  209.896.196
Poveéanja - pridobitve 0 0 7.168.903 7.168.903
Prenos iz investicij v teku 560.280 6.662.407 -7.222.687 0
Prekvalifikacija - povec€anje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanj$anje -47.334 0 0 -47.334
Prenos na kratk. Sred. za prodajo -359.891 0 0 -359.891
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -107.320 -794.051 0 -901.371
Stanje 31.12.2020 36.516.658  179.063.196 176.649  215.756.503
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2019 -169.910  -90.363.037 0 -90.532.947
Zmanjsanje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povetanje -amortizacija 0 -5.747.351 0 -5.747.351
Zmanij$anja - odtujitve 0 486.876 0 486.876
Stanje 31.12.2020 -169.910  -95.623.512 0 -95.793.422
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2019 36.301.013 82.831.803 230.433  119.363.249
Stanje 31.12.2020 36.346.748 83.439.684 176.649  119.963.081

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene naloZbene nepremicnine v neodpisani vrednosti (pojasnilo
15.16):

Lokacija: v EUR
2021 2020

Ljubljana 49.248.243 52.409.847
_Logisti¢ni center 3.127.043 2.878.587
Skupaj 52.375.287 55.288.434

Povrsine naloZbenih nepremicnin po enotah in uporabnosti v m2:

2021

Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljuena center mesto Sobota skupaj

tudi

Krist.pal.)
Pisarne 38.070 2.432 1.521 773 42.796
| Trgovski prostori 107.946 155 8.500 20.534 | 137.135
Skladi$ce 31.218 365 0 0 31.583
Drugo 30.476 0 0 770 31.246
Letaligki stolp 451 0 0 l 0 451
Zemlja 331.907 26.972 30.501 | 69.672 | 459.052
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V letu 2021 je druzba v celoti poplagala finanéni leasing z najetjem dolgoro&nega posoijila (pojasnilo:
15.17).

2020
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisticni Novo Murska Vse
(vkljuCena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 38.070 1.598 834 1.521 773 42.796
Trgovski prostori 107.946 155 0 8.500 20.065| 136.666
Skladisce 31.218 365 0 0 0 31.583
Drugo 30.476 0 0 0 726 31.202
LetaliSki stolp 451 0 0 0 0 451
Zemija 331.907 38.326 497 | 30.501 66.814 | 468.045
31.12.2021 31.12.2020
15.5 Dolgoroéne financéne nalozbe v EUR 7.018.060 7.934.243
DeleZi v podjetjih v skupini 100.000 100.000
Delezi v pridruzenih podjetjih 1.230.315 1.973.090
Druge delnice in deleZi 5.014.828 5.861.153

Druge delnice in delezi predstavljajo nalozbe v Zavarovalnico Triglav, Eligma in druge.

Delezi podjetij v skupini:

31.12.2021
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic naloZbe druzbe 2021
druzbe 31.12.2021  31.12.2021 vEUR
V EUR v EUR
ABC FUND d.o.c. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravijanje 100.000 156.645  -7.562
udelezba podjeti]
SKUPAJ 100.000 156.645  -7.562
31.12.2020
DruZba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelja  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2020
druzbe 31.12.2020 31.12.2020 vEUR
V EUR v EUR
ABC FUND d.o.c. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravijanje 100.000 164.207 -7.710
udelezba podjeti
SKUPAJ 100.000 164.207  -7.710
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Delezi v pridruzenih podjetjih:

31.12.2021
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatelja glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2021
druzbe 31.12.2021  31.12.2021 vEUR
VEUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 724.732 72.117
udelezba pivain
gostinske
storitve
ABCITI d.0.0.* Kapitalska  39,15% 39,15% Upravijanje 1.053.183 2.690.123 -2.468.599
udelezba podijetij
AV LIVING LAB d.o.o. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -274.183  -82.120
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrogjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 1.230.315 3.140.672 -2.478.602
*V letu 2021 je bila opravljena slabitev dolgoro¢ne finanéne nalozbe v ABCITI d.0.0. v viini 742.755
EUR.
31.12.2020
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Paslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2020
druzbe 31.12.2020 31.12.2020 vEUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 652.615  -75.326
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITI d.o.o. Kapitalska  39,15% 39,15% Upravijanje 1.795.958 5.168.723 5.224
udelezba podjetij
AV LIVING LAB d.o.o. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalina 0 -192.063  -37.888
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podro&jih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 1.873.090 5.619.275 -107.990

Druge nalozbe v delnice in deleze 5.014.828 EUR (2020: 5.861.153 EUR) so:
nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v visini 2.224.310 EUR (2020: 1.785.696 EUR).
Nalozba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2021 oz. 31.12.2020).
- nalozba v delnice sklada P&E East Growth S.C.A v viini 1.028.661 EUR (2020: 1.028.661

EUR).

- nalozbe v druge deleze 1.761.858 EUR (2020: 1.696.103 EUR).

V letu 2021 niso bila odobrena nikakrdna posojila Upravnemu odboru,

zaposlenim na podiagi individualnih pogodb o zaposlitvi.

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

Izvrdnim direktorjem ter

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1. januarja 100.000 100.000

Nove pridobitve 0 0
Povecanje 0 0
Slabitev 0 0
ZmanjSanje 0 0
Stanje 31. decembra 100.000  100.000
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Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1. januarja 1.973.090 2.223.090
Nove pridobitve 0 0
Povecanje 0 0
Slabitev -742.775 -250.000
Konverzija posoijila v kapital 0 0
Stanje 31. decembra 1.230.315 1.973.090

Gibanje finanénih sredstev razpolozljivih za prodajo, ki niso hamenjene trgovanju

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1. januarja 5.861.153 6.057.306
Povecanje 53.943 1.028.661
Nove pridobitve 0 46.392
Zmanj$anje/prodaja -1.350.693 -989.754
Slabitev 0 -50.000
Prevrednotenje na posteno vrednost 450.425 -231.451
Stanje 31. decembra 5.014.828 5.861.1563

Nalozba v vigini 1.350.693 EUR je bila na dan 31.12.2021 preklasificirana med kratkoro&na sredstva za

prodajo (pojasnilo: 15.8) in v letu 2022 tudi prodana.

15.6 Dolgoroéne poslovne terjatve

v EUR

31.12.2020
164.740

31.12.2021
142.240

Dolgoro&ne posiovne terjatve predstavijajo doigoro¢no dan predujem v viini 58.100 EUR in dolgoroéne

terjatve iz naslova pogodbe o prodaiji terjatev.

31.12.2021 31.12.2020
15.7 Odlozene terjatve za davek v EUR 1.185.794 1.169.659
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2021: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2021 95.979 129.770 396.247 547.662 1.169.659
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 28.578 91.596  -122.683 20.408 18.192
- pn'poznanje te,jatev za odloZeni davek 32.401 99.596 141.127 76.438 349.562
- odprav[jene te’jatve za odlozZeni davek -3.823 -7.706 -263.811 -56.030 -331.369
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala -2.057 0 0 0 -2.057
-pripoznanije terjatev za odloZeni davek -2.057 0 0 0 -2.057
122.500 221.660 273.564 568.070 1.185.794

Stanje 31.12.2021
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Gibanje odloZenih terjatev za davek 2020: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2020 96.169 134.836 662.318 539.045 1.432.368
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -1.283 -5.066  -266.070 8617  -263.802
- pripoznanje terjatev za odloZeni davek 2.876 0 57.000 65.658  125.534
- odpmv”ene te’jatve za odloZeni davek -4.159 -5.066 -323.070 -57.041 -389.366
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / {dobro) —preko kapitala 1.092 0 0 0 1.092
-pripoznanje terjatev za odloZeni davek 1.092 0 0 0 1.092
Stanje 31.12.2020 95.979 129.770 396.247 547.662 1.169.659
31.12.2021 31.12.2020
15.8 Sredstva za prodajo v EUR 1.350.693 359.891

Sredstva v vi$ini 1.350.693 EUR predstavlja knjigovodsko vrednost finanéne nalozbe (2020: 359.891
EUR predstavlja knjigovodsko vrednost nepremi¢nin), ki je v prodajnem procesu, ki je bil zaklju¢en v

februarju 2022.

15.9 Kratkorocne finan¢ne nalozbe

Delezi v drugih druzbah
Kratkoro&na posgjila drugim

v EUR

31.12.2021
876.401

3589
876.043

31.12.2020
540.884

37.328
503.556

Kratkorotna posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem 848.440 EUR (2020: 494.690
EUR) ter terjatve za obresti 27.603 EUR (2020: 8.866 EUR).

Kratkoro¢na posojila drugim podjetjem so veinoma zavarovana z izvr$nicami, bianco menicami podjetij
in bianco lastnimi menicami fizitnih oseb o0z. porokov, z zastavo terjatev, neposredna notarska

izvrdljivost in zastava nepremicénin.

15.10 Kratkoroéne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
Popravek vrednosti terjatev do kupcev
Kratkoro&ne terjatve do podjetij v skupini

Kratkoro&ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij

Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih

v EUR

31.12.2021
11.508.882

12.867.282
(2.391.578)
0

30.058
1.003.120

31.12.2020
11.161.428

12.080.867
(2.004.077)
0

28.398
1.056.240

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev
v tujini znasajo 214.058 EUR (2020: 229.121 EUR).
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Kratkorocne terjatve do pridruZenih podjetij predstavijajo:

v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. 696 13.618
ABC accelerator d.o.0. 26.129 4.769
AV living lab d.o.o. 3.233 10.010
Skupaj 30.058 28.398
Kratkoroéne poslovne terjatev do drugih:
v EUR
Terjatev do drzave 767.373 696.851
Dani predujmi 163.042 263.100
Ostalo 72.705 96.289
Skupaj 1.003.120 1.056.240

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Terjatve v visini 174.293 EUR (2020: 143.525 EUR) so zastavljene v korist bank (pojasnilo 15.17.).

Vecina terjatev je zavarovanih z menicami druzb, osebnimi menicami druZzbenikov, izvrénicami,
notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.

31.12.2021 31.12.2020
15.11 Denarna sredstva v EUR 18.886.371 12.687.494
Denarna sredstva v blagajni 14.305 17.101
Denar na poti 0 12.945
Denarna sredstva na ra¢unih 18.872.066 12.657.448

31.12.2021 31.12.2020
15.12 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 91.873 50.236

Aktivne ¢asovne razmejitve v znesku 62.424 EUR (2020: 46.505 EUR) predstavljajo kratkoroéno
odlozeni strodki poslovanja, odloZeni prihodki v vi$ini 19.930 EUR in davek na dodano vrednost od
prejetih predujmov 9.518 EUR (2020: 3.730 EUR).

31.12.2021 31.12.2020
156.13 Kapital v EUR 133.233.324 129.679.217

Osnovni kapital druzbe v vi§ini 7.427.274,27 EUR je razdeljen na 222.484 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
delez v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povpre¢no stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2021 zna$alo 222.484 (2020: 224.484).

V letu 2021 je bila izpla¢ana dividenda v vi§ini 12,00 EUR (2020: 9,30 EUR) bruto na delnico. Na osnovi
Statuta druzbe in sklepa Upravnega odbora je bila 30.11.2021 izplatana vmestna dividenda v visini 3,00
EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znasajo 38.361.413 EUR (31.12.2020: 38.361.413 EUR) in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po vigji
ceni od nominalne vrednosti.
2. Kapitalske rezerve v vi$ini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v visini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, v vi$ini 83.992 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
v letu 2019, tako da je konéno stanje 25.486.300 EUR.
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3. Kapitalske rezerve v visini 4.563.357 EUR predstavlja splo3ni prevrednotovalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolo¢en v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobi¢ka v preteklih letih, njihov namen je
dolo&en v 64. &lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druZbah.

Druzba na dan 31.12.2021 nima v lasti lastnih delnic.

Gibanje lastnih delnic:

Postavka Koli¢ina Delez v Koligina Delez v
osnovnem osnovnem
kapitalu kapitalu
2021 2021 2020 2020
Stanje 1.1. 0 0% 0 0%
Nakupi 0 0% 0 0%
Prodaje 0 0% 0 0%
Umik 0 0% 0 0%
Stanje 31.12. 0 0% 0 0%

Druge rezerve iz dobi¢ka predstavijajo pretekle dobitke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Upravnega odbora ter skupséine.

Bilanéni dobi¢ek: v EUR
Postavka / obdobje 2021 2020
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.517.213 5.885.543
Preneseni &isti dobicek (prenesena &ista izguba) 5.902.627 19.692.058
Zmanj$anje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
Zmanjsanje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0
Povedanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu glavnega izvrénega

direktorja 0 0
Povetanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu skupscine 0 0
a) druge rezerve iz dobicka 0 -17.000.000
Znesek dolgoro&no odloZenih stroskov razvijanja 0 0
Zmanj$anje bilanénega dobi¢ka iz naslova vmesnih dividend -667.452

Bilanéni dobiéek in njegova razporeditev 11.752.388 8.577.601

Gibanje bilan&nega dobitka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.
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Cisti dobi¢ek na delnico:

Osnovna dobitkonosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobiek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim &tevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobitek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobitka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delni¢arjem, in tehtanega povpre¢nega $tevila navadnih delnic v poslovnem letu za udinek vseh
popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delnike opcije za

zaposlene.
V EUR
2021 2020
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 6.517.213 5.885.543
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni Cisti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 6.517.213 5.885.832
Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic za osnovni &isti dobi¢ek na delnico 222,484 222484
Prilagoditve:
delniSke opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povp.st.navadnih delnic za izracun prilagojenega &istega dob.na delnico 222484  222.484
Cisti dobicek na delnico (v EUR) 29,29 26,45
Popravljeni &isti dobi¢ek na delnico (v EUR) 29,29 26,45
31.12.2021 31.12.2020
15.14 Revalorizacijske rezerve v EUR 11.010.128 11.010.128
Gibanje revalorizacijske rezerve 2021:
Opredmetena osnovna  QdloZeni davki Skupaj
sredstva
Zacetno stanje 1.1.2021 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
Povecanje - okrepitev 0 0 0
Zmanj$anje — oslabitev 0 0 0
Zmanj$anje — odprava 0 0 0
Zmanj$anje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2021 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
Gibanje revalorizacijske rezerve 2020:
Opredmetena osnovna  OdloZeni davki Skupaj
sredstva
Za&etno stanje 1.1.2020 13.592.880 -2.582.647 11.010.233
Povetanje - okrepitev 0 0 0
Zmanj3anje — oslabitev 105 0 105
Zmanj$anje — odprava 0 0 0
Zmanj$anje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Kon&no stanje 31.12.2020 13.892.775 -2.582.647 11.010.128
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31.12.2021 31.12.2020
15.15 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 1.015.329 636.008
posteni vrednosti
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po po$teni vrednosti 2021
Dolggracng Kratkoroéne  Aktuarski OdloZeni
financhs finanéne nalozbe izradun davki Skupaj
nalozbe

Zacetno stanje 1.1.2021 1.025.758 169 -226.229 -163.689 636.008
Povecanje — okrepitev 450.425 59 0 -85.592 364.892
Zmanj$anje — oslabitev 0 0 11.319 0 11.319
Zmanj$anje — odprava 0 0 5.166 -2057 3.109
Zmanj3anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2021 1.476.183 228 -209.744 -251.338 1.015.329

Gibanije rezerv. nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2020

Dolgoroéne Kratkoro&ne . .
finanéne finanéne A'T:::;':: Odlziir':; Skupaj
nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2020 1.257.209 185 -209.567 -208.760 839.066
Poveéanje — okrepitev 1.675 0 -21.826 1.755 -18.396
Zmanj$anje — oslabitev -233.126 -16 0 44297 -188.845
Zmanj$anje — odprava 0 0 5.164 -981 4.183
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2020 1.025.758 169 -226.229 -163.689 636.008
. 31.12.2021 31.12.2020
15.16 Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 2.305.229 2.065.599

Rezervacije v vi§ini 1.192.062 EUR (2020: 907.725 EUR) predstavljajo rezervacije za izpla¢ilo odpravnin
in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2021. Znesek 154.455 EUR (2020: 199.161 EUR)
predstavljajo odlozene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo, projekt EU Horizon, Creators,
Matrycs in Appraise. Dolgoro&ne PCR v vigini 958.713 EUR (2020: 958.713 EUR) predstavlja unovéena
ban¢na garancija izvajalca za garancijsko dobo za odpravo napak za dela opravljena na objektu
Kristalna pala&a, prenesena pri pripojitvi Skai center d.o.o. Gibanje rezervacij in dolgoro&nih PCR je bilo

naslednje:
2021
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2021 31.12.2021
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 907.725 425.021 140.684 1.192.062
subvencije za razsvetljavo, eu projekti 199.161 117.984 162.691 154.454
rezervacije za garancijsko dobo-KP 958.713 0 0 958.713
Skupaj 2.065.599 543.006 303.375 2.305.229

92



Blagovno trgovinski center d.d.

2020

Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2020 31.12.2020
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 904.563 128.968 125.806 907.725
subvencije za razsvetljavo 215.906 101.464 118.209 199.161
rezervacije za garancijsko dobo-KP 960.494 0 1.781 958.713
Skupaj 2.080.963 230.432 245.796 2.065.599

31.12.2021 31.12.2020

15.17 Dolgoroé&ne finanéne obveznosti v EUR 49.872.271 53.779.251

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do domacih bank 49.338.500 51.267.720

Druge dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja 533.772 2.511.5632

Dolgorotne finanéne obveznosti do domadih bank v vi$ini 49.338.500 EUR (2020: 51.267.720 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremiéninah druZbe
(pojasnilo 15.3., 15.4. in 15.10.). Obrestna mera je vezana na mesecni, tri meseéni in Sest mesecni
EURIBOR + marza.

Med druge dolgorone obveznosti iz financiranja zaradi vpeljave novih radunovodskih standardov od
01.01.2019 naprej spada postavka dolgorocne obveznosti iz pravice do uporabe sredstev, ki znasa
533.772 EUR (2020: 649.516 EUR). V letu 2021 je druZba v celoti poplagala finan&ni lizing z najetjiem
novega posojila.

Kratkoro&ni del dolgoro&nih obveznosti do bank v viSini 5.957.262 EUR (2020: 5.397.064 EUR) je
izkazan med kratkoro¢nimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo 15.10.).

Kratkoro&ni del obveznosti iz najemov v znesku 478.242 EUR je izkazan med kratkoro¢nimi finan¢nimi
obveznostmi.

V obdobju 2022 - 2026 zapade v platilo 30.640.739 EUR (2021 — 2025: 32.337.780 EUR) dolgoro&nih
finanénih obveznosti, vkljuéeno z obveznostmi iz najema, v obdobju daljSem od 5 let pa 25.736.482
EUR (2020: 28.144.114 EUR) dolgoro¢nih finanénih obveznosti.

Gibanje dolgoro¢nih finanénih obveznosti v letu 2021:

v EUR
dolgorocne finanéne obveznosti 31.12.2020 59.431.602
prenos kratkoro¢nega dela dolgoroénih posojil v 2021 -5.942.412
vracilo dolgoro¢nega posojila -14.550.770
nova dolgoro¢na finanéna zadolZitev 16.357.342
prenos na kratkoro&ni del dolgoroénih posojil 2022 -5.957.262
stanje dolgoro¢nih finan¢ni obveznosti 31.12.2021 49.338.500
31.12.2021 31.12.2020
15.18 Dolgoro¢ne poslovne obveznosti v EUR 247.109 250.567

Dolgoroéne poslovne obveznosti v vi§ini 55.546 EUR (2020: 59.004 EUR) predstavljajo obveznosti do
drzave iz naslova obratuna popravka vstopnega DDV skladno z 69.¢lenom ZDDV, 191.563 EUR (2020:
191.563 EUR), pa predstavlja koncesnino za staro letali¢e ob Letalidki cesti.
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31.12.2021 31.12.2020
15.19 Odlozene obveznosti za davek v EUR 4.095.745 4.010.153

Odlozene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev -
zemljis¢, dolgorocnih in kratkoro&nih finanénih nalozb na posteno vrednost dan 31.12.2021, oblikovane
po daveni stopniji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.

Gibanje odloZenih obveznosti za davek:

2021 V EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
a osnovna finanéne finanéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zadetno stanje 1.1.2021 3.815.227 194.894 32 4.010.153
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala 0 85.581 11 85.592
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 0 85.581 11 85.592
- odpravijene obveznosti za odloZeni davek 0 0 0 0
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 Y 0 0
Stanje 31.12.2021 3.815.227 280.475 43 4.095.745
2020 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finanZne finanéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zadetno stanje 1.1.2020 3.815.227 238.870 35 4,054,132
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala 0 -43.976 -3 -43.979
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 0 318 0 318
- odpravljene obveznosti za odlozeni davek 0 -44.294 -3 -44.297
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2020 3.815.227 194.894 32 4.010.153
31.12.2021 31.12.2020
15.20 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 6.435.504 6.599.217
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 5.957.262 5.397.064
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 478.242 1.202.163

Kratkoro&no dobljena posoijila od bank so sestavljena iz kratkoro€nega dela dolgoro€no dobljenih posojil
v vi§ini 5.957.262 EUR (2020: 5.397.064 EUR).

Obveznosti za platilo obresti iz naslova prejetih kreditov znadajo 69.446 EUR in so prikazane med
kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi.

Kratkoro&ni del dolgoro¢no dobljenih posojil od bank v visini 5.957.262 EUR (2020: 5.397.064 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremicéninah druZbe.

Druge kratkoro&ne obveznosti predstavljajo najemi (pravica do uporabe sredstev), ki izhajajo iz uvedbe
novega racunovodskega standarda od 01.01.2019 v znesku 478.242 EUR (2020: 297.350 EUR).
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31.12.2021 31.12.2020
15.21 Kratkoro&ne poslovne obveznosti v EUR 13.244.373 9.792.673
Kratkoroéne poslovne obv. do dobaviteljev v skupini 0 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.762.453 6.213.518
Kratkoroéne obveznosti do drzave 1.171.334 634.584
Kratkoroéne obveznosti do zaposlencev 1.208.140 1.005.639
Kratkoro&ne obveznosti za obresti od posojil 69.446 103.425
Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 784.387 761.492
Druge kratkoroéne obveznosti 1.248.613 1.074.015

V okviru obveznosti do dobaviteljev znadajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 457.182 EUR
(2020: 497.557 EUR).

31.12.2021 31.12.2020
15.22 Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 242.682 538.219

Postavka vkljutuje kratkoro¢no odloZene prihodke v znesku 104.241 EUR (2020: 402.224 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmi v visini 30.377 EUR (2020: 44.869 EUR) ter vkalkulirani odhodki
za neizkori$éen dopust v visini 108.063 EUR (2020: 91.124 EUR).

31.12.2021 31.12.2020
15.23 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 4.839.963 5.220.220
Dane garancije 0 0
Prejete garancije 247.240 356.615
Neérpane posojilne linije 3.000.000 4.000.000
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 1.592.723 863.605

Prejete garancije predstavljajo investicijske garancije izvajalcev za opravljene investicije v visini 4.840
EUR (2020: 114.059 EUR) ter druge prejete garancije v visini 242.400 EUR (2020: 242.400 EUR).

Netrpane posojilne linije predstavlja odobreni revolving kredit v vidini 3.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2021 ni bil érpan (2020: 4.000.000 EUR).
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15.24 Cisti prihodki od prodaje v EUR

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetiem
Prihodki od prodaje podjetiem v skupini
Prihodki od prodaje na tujem trgu

15.25 Drugi poslovni prihodki v EUR

2021
72.403.972

71.056.365
106.554

0
1.242.053

2021
3.887.010

2020
66.505.344

65.045.286
136.925
4.090
1.319.043

2020
3.776.148

Drugi poslovni prihodki so pretezno, prejete zavarovainine na podlagi $kodnih dogodkov 204.784 EUR,
odprava rezervacij, prihodki od prodaje osnovnih sredstev v vi§ini 3.138.612 EUR (2020: 2.687.160

EUR).

15.26 Stroski poslovanja v EUR

Stiroski, &lenjeni po funkcionalinih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga
Stroski prodajanja (z amortizacijo)
Stroski splodnih dejavnosti (z amortizacijo)

Nommalni stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

15.27 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR
stro$ki porabljenega materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Strogki hrane in pijace
Stro$ki pomoZnega materiala
Stro&ki rezervnih delov
Pisarniski material, literatura
Odpis drobnega inventarja

15.28 Stroski storitev v EUR

Stroski transportnih storitev

Strogki reklame in reprezentance

Stroki vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev
Ciséenje, pranje

Najemnine

Studentsko delo

Najem delavcev

Stroski plagilnega prometa, ban¢nih storitev, zavarovanja
Stroski varovanja
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2021
67.114.711

3.688

58.936.298

8.174.725
7.237.809
21.782
915.134

2021
5.705.844

3.688

5.702.156
4.754.010
92.400
548.421
176.303
85.190
45.831

2021
35.351.693

17.598.110
2.162.084
4.126.777
2.158.923

648.352
797.311
1.568.356
1.142.147
782.311

2020
61.231.128

1.592
53.940.653
7.288.884
6.781.245
91.326
416.313

2020
5.552.530

1.591

5.550.939
4.572.442
100.941
644.265
90.157
84.578
49.556

2020
31.673.313

16.119.989
2.136.093
3.029.358
1.533.636

972.732
533.557
1.824.032
957.204
711.329
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Stroski telefona 282.045 312.505
Stroski intelektualnih storitev 452,921 541.342
Poraba vode 361.088 360.391
Odvoz smeti 511.167 512.268
Drugi stro3ki storitev 2.760.101 2.128.877
Skupaj 35.351.693 31.673.313

Za revidiranje letnega porocila za poslovno leto 2021 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.0.0.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porogita druzbe v skupni visini 51.000 EUR.

2021 2020
15.29 Stroski dela vEUR 14.874.631 13.560.420
Stroski pla¢ 10.075.807 9.462.988
Stroski socialnih zavarovani 730.309 688.590
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.092.975 1.097.176
Drugi stroski dela 1.910.601 1.801.198
Pla¢a iz naslova poslovne uspesnosti 1.064.939 510.468
Skupaj 14.874.631 13.5660.420

Plata na podlagi uspesnega poslovanja predstavlja izplagilo pla¢ na podiagi uspe3nosti za zaposlene
po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na
izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druzbe, Dogovorom o pla¢ni politiki in izplagilu plage na osnovi
uspesnosti poslovanja (Dogovor), Dodatkom k Dogovoru in sklepom Glavnega izvr3nega direktorja
druzbe. Znesek vklju¢uje tudi nagrade izvrSnim direktorjem, ki pa bodo izplatane v letu 2022.
Podrobnejsi podatki o kadrih so v tocki 6.

V drugih stroskih dela je vklju¢ena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade.
Zneski prejemkov posameznih skupin oseb:

V EUR

Skupina oseb 2021 2020
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.339.170 1.051.412
Upravni odbor 751.434 581.928
Izvrsni direktorji 399.094 307.684
Skupaj 2.489.698 1.941.024

2021 2020
15.30 Odpisi vrednosti v EUR 10.402.324 9.413.793
Amortizacija neopredmetenih sredstev 390.225 334.668
Amortizacija zgradb 1.109.982 1.101.781
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 5.987.119 5.747.350
Amortizacija opreme 1.361.515 1.351.708
Amortizacija pravice do uporabe sredstev 616.567 370.647
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 21.782 91.326
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 915.134 416.313

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke terjatev.
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2021 2020
15.31 Drugi poslovni odhodki v EUR 780.218 1.031.072
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemlji¢a 638.687 613.758
Odhodki za donacije 40.519 160.817
Drugo 101.012 256.497
2021 2020
15.32 Finané&ni prihodki v EUR 640.747 132.825
Prihodki od dividend in drugih deleZev v dobitku 184.638 25.025
Prihodki od prodaje finanénih naloZb 343.733 0
Finanéni prihodki iz delezev 528.371 25.025
Prihodki od posojil, danim podjetijem v skupini 0 0
Prihodki od obresti stanovanjskih posojil 0 0
Prihodki iz obresti danih posojil 23.594 48.068
Finanéni prihodki iz danih posojil 23.594 48.068
Prihodki iz zamudnih obresti 88.782 59.527
Drugi finanéni prihodki — provizija 0 205
Finané&ni prihodki iz poslovnih terjatev 88.782 59.732
2021 2020
15.33 Finanéni odhodki v EUR 1.730.943 1.768.754
Prevrednotovalni finan¢ni odhodki za podjetja v skupini 0 0
Prevrednotovalni financni odhodki za pridruzena podjetja 742.775 250.000
Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 0 427.909
Drugi odhodki 1.408 51.108
Finan&ni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 744.183 729.017
Odhodki za obresti prejetih posojil 941.565 937.461
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 11.410 67.365
Odhodki za obresti iz pravice do uporabe 27.382 25.535
Odhodki za obresti aktuarski izragun 5.644 7.583
Financni odhodki iz finanénih obveznosti 986.001 1.037.943
Odhodki za zamudne obresti 759 1.794
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 759 1.794
15.34 Drugi prihodki v EUR 2021 2020
80.037 139.157

Drugi prihodki v najvecji meri predstavljajo odprava popravkov finanénih terjatev zaradi pladila.
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2021 2020
15.35 Drugi odhodki v EUR 219.520 277.131

Drugi odhodki ve&inoma predstavijajo od$kodnine, plagane drugim osebam in druzbam.

31.12.2021 31.12.2020

15.36 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.447.571 1.164.574
Celotni poslovni izid pred davki 7.946.591 7.313.920
Neobdavéljivi prihodki -244.787 -133.502
Obdavtljivi odhodki 2.515.186 1.855.609
Povetanje obdavéljivih prihodkov 0 0
Neobdavéljivi odhodki -1.900.149 -2.033.532
Ucinek sprememb ra&. usmeritev in napak -19.625 -37.966
Druga povec¢anja davéne osnove 17.881 2.002
Davéne olajSave -696.301 -837.193
Dav&na osnova 7.618.796 6.129.338
Davéna stopnja 19% 19%
Davek iz dobi¢ka 1.447.571 1.164.574
Efektivha davéna stopnja 18,22% 15,92%

Neobdav¢ljivi prihodki 244.787 (2020: 133.502 EUR) predstavljajo izvzem dividend 184.638 (2020:
25.025 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 18.168 (2020: 70.044 EUR) in izvzem prihodkov
zaradi odprave Ze obdav&enih rezervacij 41.981 (2020 38.433 eur)..

Obdav¢ljive odhodke 2.515.186 (2020: 1.855.609 EUR) predstavljajo zatasno dav&no nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb 743.439 (2020: 727.909 EUR), davéno nepriznani
odhodki za prevrednotenije terjatev do kupcev 528.189 (2020: 0,00 EUR), 50% stro$kov reprezentance
in nadzornega sveta 280.601 (2020: 249.743 EUR), obra¢unana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 402.306 (2020: 345.567 EUR), davéno nepriznani stro$ki v zvezi z
zaposlenimi 306.623 (2020: 318.215 EUR), donacije 40.519 (2020: 157.251 EUR) in drugi 213.508
(2020: 56.924 EUR).

Dav&ne olajsave 696.301 (2020: 837.193 EUR) predstavljajo stro$ki donacij 39.319 (2020: 155.917
EUR), stro3ki dodatnega pokojninskega zavarovanja 204.376 (2020: 224.559 EUR), olajsava za
zaposlovanje invalidov 67.125 (2020: 71.218 EUR), olaj$ava za investicije v osnovna sredstva 385.020
(2020: 385.290 EUR) in drugo 461 (2020: 209 EUR).

15.37 Izpostavljenost poslovnim in finanénim tveganjem

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne modi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moci odrazil v nezmoznosti platevanja najemnine
in ostalih strogkov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vegjih odprtih terjatvah in s tem na slabSem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredi$¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel vegjega vpliva na
poslovanje BTC. Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivho trzno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povpradevanje potrodnikov.
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Na segmentu opravljanja logisti¢nih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne moci vpliva na
vi§ino prihodkov, saj so prihodki v vegji meri vezani na doloten odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logisti¢ne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji mo&ne in stabilne druzbe, ne pri¢akujemo vedjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manjSem obisku,
kar privede do niZjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo lahko obdrZali poslovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

2022

Vpliv zniZanja &istih prihodkov od

Znizanje prihodkov

Znizanje prihodkov

nizji za

prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Naértovani poslovni izid iz poslovanja 7.937.226 15.874.452
za leto 2022 nizji za

Nacrtovani Cisti dobicek za leto 2022 6.542.399 12.971.552

2021

Vpliv znizanja &istih prihodkov od

Znizanje prihodkov

Znizanje prihodkov

prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja 7.271.924 14.543.848
za leto 2021 niZji za

Nacrtovani Cisti dobicek za leto 2021 5.992.327 11.882.586

nizji za

FINANCNA TVEGANJA

. Tveganja spremembe obrestnih mer
. Kreditno tveganje

. Likvidnostno tveganje

. Tveganje po$tene vrednosti

. Valutno tveganje

. Tveganje nepladila kupcev

. Upravljanje s kapitalom

NOOTAWN -

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere

1zpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoge spremljamo zlasti na podrocju dolgoroéne
zadolZenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3
meseéni in 6 meseéni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.
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Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2021 naslednja (v EUR):

|2=?nza1néni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.548.960
Finanéne obveznosti 17.865.545
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 0
Finanéne obveznosti 38.442.231

I2=?|12:néni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 503.556
Finan¢ne obveznosti 0
Financni indtrumenti po variabilni obrestni meri

Financna sredstva 0
Finan&ne obveznosti 60.378.469

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne 3&iti.

Kratkorocne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavijenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoro¢na posoiila

Pove&anje/zmanj$anje placila obresti dolgoroénih kreditov ob spremembi EURIBOR. V analizi
obd&utljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih spremembah EURIBORja
(bt - baziéna to¢ka). Analizirana sprememba EURIBOR zaradi $e vedno negativnih vrednosti EURIBOR
nima vpliva na zneske placila obresti, ker se pri vseh izratunih zaradi negativnega EURIBORja upo$teva
samo marza.

Analiza obCutljivosti

2021
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za pove€anje za | znizanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 0 0 0 0
| v EUR (finanéni odhodki)
Analiza obéutljivosti
2020
[ EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povedanje za pove€anje za | zniZzanje za 25bt | znizanje za 50bt
] 25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 5.909 11.843 -5.884 -11.742
| v EUR (finan&ni odhodki)
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Ad 2} Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2021 je slededa:

2021

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgorogno dana posojila — obveznice 0
Dolgoro¢no dana posojila — drugi 672.917
Kratkoro&ni banéni depoziti 0
Kratkoroéno dana posojila zaposlenim 0
Kratkoro¢no dana posajila drugim 876.043
Terjatve do kupcev 10.475.703
Dolgoroéne poslovne terjatve 142.240
Skupaj 13.170.023

2020

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoro¢no dana posojila — obveznice 0
Dolgoro¢no dana posojila — drugi 0
Kratkoro¢ni banéni depoziti 0
Kratkoro&no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoroéno dana posojila drugim 503.556
Terjatve do kupcev 10.076.790
Dolgoroéne poslovne terjatve 164.740
Skupaj 11.801.326

Druzba spremlja finan&ni polozaj posojilojemalcev. Za kratkorogno dana posojila drugim podjetjem
uporabljamo enega ali ve& zavarovanj: izvrénice, bianco menice podjetij, bianco lastne menice fizi¢nih
oseb in podpis v notarski obliki z neposredno izvriljivostjo ter z zastavo terjatev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

2021

Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta | Zapadlostv | Zapadiost

vrednost denami 2021 obdobju po letu
tokovi 2021-2024 2024

Prejeta posoijila in 56.307.775 60.731.167 7.275.266 | 26.829.813 | 26.626.088

obveznosti za najeme

Obveznosti do 8.762.453 8.762.453 8.760.347 1.867 239

dobaviteljev

Druge kratkoro¢ne 1.248.613 1.248.613 1.248.613 0 0

poslovne obveznosti

(brez obv.do

zaposlenih, drzave in

predujmov)

Druge dolgorocne 253.106 253.106 0 0

poslovne obveznosti

Skupaj 66.571.947 | 70.995.339 17.537.332 | 26.831.680 | 26.626.327
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2020

Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta | Zapadlostv | Zapadlost

vrednost denarni 2021 obdobju po letu
tokovi 2021-2024 2024

Prejeta posojila in

obveznosti za najeme 60.081.119 65.022.046 7.572.993 | 28.459.768 | 28.989.285

Obveznosti do

dobaviteljev 6.213.518 6.213.518 6.212.300 980 238

Druge kratkoro¢ne

poslovne obveznosti 3.578.755 3.578.755 3.578.755 0 0

Druge dolgoroéne

poslovne obveznosti 250.567 250.567 250.567 0 0

Skupaj 70.123.959 | 75.064.886 17.614.615 | 28.460.748 | 28.989.523

Kratkoro&no pladilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim nacrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moZnost uporabe
odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavijenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremijanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druZba
zmanj$uje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodniji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2021 (v EUR):

2021
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
NaloZbe v trzne vrednostne papirje 222.431 444.862 667.293
Enote premoZenja vzajemnih skladov in Zetoni 9.451 18.902 28.354
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 231.882 463.764 695.647
2020
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
NaloZbe v trZne vrednostne papirje 178.570 357.139 535.709
Enote premoZenja vzajemnih skladov in Zetoni 11.967 23.934 35.901
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 190.537 381.073 571.610

Ucinki odlozenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplacila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o pladilni sposobnosti iz javno
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dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogogajo celovit vpogled in dinamiéno
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.

Razélenitev kratkoroénih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v placilo:

2021 v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povetanj Popravek
stanje tefiatve  do 1leta do3let nad3leta vrednosti Sanje e vrednosti

31.12.2021 1.1.2021 31.12.2021

Kratkoro&ne poslovne 11.508.882 10.240.334  1.860.982 872422 926.722 2.004.077 494,609 882.111 2.391.579

terjatve

Kratkoro&ne poslovne terjatve 10.475.703  9.208.975 1.859.695 872422 926.190 2.004.077 494,609 882111 2.391.579

do kupcev

Kratkoro&ne poslovne terjatve v 0 0 0 0 0 0 0

skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do 30.059 28.771 1.287 0 0 0 0

pridruzenih podjetij

Kratkoroéne poslovne terjatve do 1.003.120 1.002.588 0 0 532 0 0 0 4]

drugih

2020 v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povetanj Popravek
stanje teriatve  do 1 leta do3let nad3leta vrednosti Sanje e vrednosti

31.12.2020 1.1.2020 31.12.2020

Kratkoro&ne poslovne 11.161.428 8.609.749  2.934.104 677.566 944.086 1.708.904 116.804 411,978 2.004.077

terjatve

Kratkoro&ne poslovne terjatve 10.076.790  7.542.492 2.917.261 677.561 943.554 1.708.904 116.804 411.978 2.004.077

do kupcev

Kratkoroéne poslovne terjatve v 0 0 0 0 0 0 0

skupini

Kratkoro&ne poslovne terjatve do 28.398 11.554 16.844 0 [¢] 0 0

pridruzenih podjetij

Kratkoroéne poslovne terjatve do 1.056.240 1.055.703 0 5 532 ¢} [} 0 0

drugih

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s finanénimi sredstvi upo$teva naslednja nacela in pravila financiranja:
e skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
e trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanjSevanja finanénega
tveganja in stalne placilne sposobnosti ob ustrezni finané&ni ekonomiki,
e doseganje pozitivnega finan¢nega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in
¢ povedanje finanéne modi z ustreznim strukturiranjem premozenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlja na natin in s cijem stalnega izbolj$evanja finanénega poloZaja in
zagotavljanja pla&ilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez teZav
financira tekoce poslovanje ob tem, da zmanj$uje obseg posojil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z nhalozbeno politiko ter s taksnim finan&nim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
plagiino sposobnost.

V letu 2021 smo ustvarili za 8,9 odstotkov ve¢ prihodkov od prodaje blaga in storitev kot v letu 2020,
gisti poslovni izid pa je visji za 10,7 odstotkov.

Druzba BTC dosega nadpovpreéno uspeSnost in finanéno zanesljivost tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot tudi izven njega, kar dokazuje s prejetim mednarodno priznanim certifikatom
platinaste bonitete odli¢hosti, ki ga podeljuje analiticna hiSa Bisnode. Platinasta izdaja predstavlja
posebnost in prestiZ ter hkrati najvisje mozno priznanje poslovne odli¢nosti, ki jo Bisnode podeljuje na
evropski ravni.

S certifikatom finan¢ne zanesljivosti gospodarskega subjekta, ki ga izdaja Prva bonitetna agencija, se
druzba BTC uvrséa v elitno skupino finanéno najzanesljivejsih gospodarskih subjektov v Sloveniji, ki v
celotni populaciji v drzavi predstavljajo 3,7% najboljgih. To je zagotovilo poslovnim partnerjem, da
druzba BTC s finan&nimi sredstvi upravlja odgovorno na kratek in dolgi rok, kar utrjuje njen zanesljiv
odnos do poslovnih partnerjev in prispeva k utrjevanju njenega ugleda v splo$ni in strokovni javnosti.
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V prihajajotem letu se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja
ter isto¢asno nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izbolj$anju gospodarskih razmer
se velika pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec
poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad stro$ki in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druZbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih stro$kov ter uginkovitejSa vezava variabilnih stroSkov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko poveéajo samo ob hkratnem ve&jem obsegu poslovanja.
Druzba dolgorotna sredstva v celoti pokriva z dolgoroénimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro&nimi
finanénimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekote dobitke v vedji meri investira v razvoj druzbe.

Druzba dolgorotna sredstva v celoti pokriva z dolgoroénimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro&nimi
finan&nimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoCe dobitke v vedji meri investira v razvoj druzbe.

Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izbolj$uje, kar je rezultat aktivne in tekote
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2021 izredno uspe$no nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciliem stalnega izbolj$evanja finanénega poloZaja in zagotavljanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba teko&e financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izpladilo dividend lastnikom.

V letu 2021 smo se razdolZili za 6,6 mio EUR, najeli pa smo tudi novi posaijili in sicer z namenom
prestrukturiranja obstojec¢ih dolgoroénih finagnih posojil ter s tem dosegli znizanje obrestne mere in
podali$anje dobe odplagila. V letu 2021 se bo nadaljeval trend zniZevanja obsega zadolZzevanja.
Redno spremljamo tudi razmere na finanénih trgih z namenom eventuelnega 3¢itenja EURIBOR-ja.

Kazalci poslovanja:
2021 2020

Neto finanéni dolg kreditojemalca (Finanéne obveznosti, zmanj$ane za
denarna sredstva (skupaj s kto 165400) in kratk.fin.nalozbe, razen do 36.595.769 47.185.407
podjetij v skupini in pridruZzenih podjetij)

Obrestni stroski (fin.odh. iz posl.obveznosti+ fin.odh iz fin. obveznosti) 986.760 1.039.737
EBITDA kreditojemalca 19.578.595 18.501.618
Kapitalski koliénik = delez celotnega kapitala v obveznostih do virov 64% 63%
sredstev (] o
pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 19,8 17,8
Neto zadolZenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 1,87 2,55
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16 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavni izvréni direktor (v nadaljevanju GID) potrjuje racunovodske izkaze za leto, ki se je kon&alo na
dan 31. decembra 2021, predstavljene v tem porodilu in uporabliene ratunovodske usmeritve ter
pojasnila k radunovodskim izkazom.

GID je odgovorna za pripravo letnega poroéila tako, da omenjeno poroéilo predstavlja resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, kon&ano 31. decembra 2021.

GID potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne radunovodske usmeritve in da so bile
raéunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. GID tudi potrjuje, da so
radunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi radunovodskimi standardi.

GID je odgovorna tudi za ustrezno vodeno radunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja, za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obracunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posleditno povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko povzrogile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

PODPIS LETNEGA POROCILA

Ljubljana, 31.03.2022
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17 POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA BTC d.d. V LETU 2021

POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA BTCd.d. V LETU 2021

Upravni odbor druibe BTC d.d. je na svoji 25. seji, dne 3. marca 2022, spreje! porolilo o svojem delu
v letu 2021 in sicer:

Drulba ima uveden enotirni sistem upravijanja In Ima dva organa In sicer SkupStino in Upravni odbor.
Upravnl odbor drutbe skiadno z dologill Zakona o gospodarskih druibah in Statuta drulbe vodi
drulbo in nadzoruje izvajanje njenih poslov. Posle drulbe vodi Glavni izvrini direktor mag. Damjan
Kralj.

Upravni odbor Steje 5 Hanov, dne 31.12.2021 so bili predstavniki deiniCarjev: neizvrini Han Jole
Mermal, Predsednik Upravnega odbora; neizvrina Sanica Helena Petrin, namestnica Predsednika
Upravnega odbora; neizvrini San Marko Zehel] ter edini izvrini Elan mag. Damjan Kralj, ki je hkrati
tudi Glavni fzvrini direktor drufbe. Predstavnica zaposienih v Upravanemn odboru je nefzvrina Zlanica
Jasmina Tokié. Skupitina drutbe je 31. maja 2021, 3e pred potekom mandata (potek & letnega mandata
Uprawnegs odbora: 1.7,2025), na Jeljo Hana Upravnega odbora, Andreja Repine, sprejela informacijo o
njegovemn prediasnem prenehanju funkcije (zdravstveni radeg) pred zakijuikom mandata ter skiep, da se
na mesto Andreja Repine, za neizvrinega &lana Upravnega odbora, do konca mandata imenuje
Marko Zehel], ki je nastopil funkcijo dne 18 junija 2021. Upravni odbor kontinuirano nadaijuje delo 2
enakim itevilom Sanov. Sestava Upravnega odbora kale, da sta v njej dve Zenski in trije molii, ki
imajo formalno znanje s podroja ekonomije, prava, gradbeniltva in s podrodja biotehnike. Nekateri
izmed Hanov Upravnega odbora so si v svojih karlerah pridobivall, all sl S pridobivajo izkusSnje in
nabor dodatnih znanj pri nadzoru all vodenju drugih organizacij in drulb.

Delo Upravnega odbora v letu 2021 je bile usmerjeno v cilj, da bi drulba nadaijevala dobro
poslovanje v preteklih letih In kijub epidemi}i ustvarila dobre pogoje 2a nadaljnjo rast.

Nerevidirano ratunovodsko porotilo o posiovanju drulbe v letu 2021, ki ga je Upravni odbor sprejel
3. marca 2022 izkazuje, da je drulba BTC kijub epidemiji v letu 2021 izpoinila Poslovni natrt, da je
poslovala stabilno in korektno do poslovnih partnerjev, deiniarjev In zaposlenih, kakor tudi do
firSega drufbenega okolja. DruZba je ohranila trdno finangno strukturo, denarni tok pa je omogoZal
dobro likvidnost, prisotna Je bila aktivnost stabline finanéne politike, ki je zajemala celoten spekter
aktivnosti za finanéno stabilnost. Z obselnimi naloZbami v viSini 5.1 mio evrov je drufba pridobila
nove temelje za rast, za nadgradnjo poslovne uspednosti in konkurenénosti ter 2a zagotavijanje
drugih pomembnih projektov druZbe, kot npr. iz podrogja trajnostnega razvoja.

Gradiva za celovito obravnavo Upravnega odbora ter predioge skiepov, pripravija in zagotavija Glavnl
izvrini direktor v sodelovanju dveh izvrSnih lzvrinih direktorjev {2s finance in IT ter za marketing in trajnastni
razvo), strokovnih slulb, direktorjev sektorjev in enot ter drugih odgovornih vodij. Hkrati pa je Glavni
izvrini direktor v najvedjih primerih tudi glavni porotevalec na sejah Upravnega odbora. Glavni
izvréni direktor je pravotasno poskrbel za vse podatke, porofila in informacije, da je Upravni odbor
lahko kakovostno opravijal svoje delo. Predsednik Upravnega odbora in Glavni lzvrini direktor sta se
o posiovnih dogodkih nenehno obvestala in iskala najboljie molne relitve o odprtih posiovnih in
drugih aktuainih temah, ki so se nanafale na drulbo, predvsem pri sprejemanju novega StrateSkega
natrta drutbe 2021-2025 ter Poslovnega natrta drulbe 2022, kakor tudi pri naloZbeni politikl.
Upravni odbor je dobival tudi porotila o delu Revizijske komisije, ob koncu leta pa je pridobll izfrpno
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porodilo o sodelovanju med Svetom delavcey, kot predstavnikom zaposienih in delodajalcern, ki ga
predstavija Glavnl izvrini direktor.

Clani Upravnega odbora so se sej redno udelelevall, vedno sta na seje vabljena tudi izvrina direktorja
22 finance In IT ter lzvrini direktor za marketing In trajnostnl razvo], ki Upravnemu odboru vsake trd
mesece obveiZata o poteku projektov. Na sejo so bili selektivno vabljeni tudi porofevalci k
posameznim totkam dnevnega reda, ki so predstavill podrobnost! in odgovarjali na vpradanja Hanov
Upravnega odbora; to so bili posamezni strokovni sodelavel all vodje oziroma direktori posameznih
dejavnosti v drulbi.

KUUENA PODROCIA DRUZBE, KI JIH JE UPRAVNI ODBOR V OKVIRU NJEGOVIM PRISTOINOSTI
OBRAVNAVAL NA SEIAH V LETU 2021

Upravni odbor je imei v letu 2021 devet rednih sej ter tri korespondentne/dopisne seje, na njih pa
Je obravnaval 95 toék dnevnega reda. Vsi sklepi Upravnega odbora so bili po odprti razpravi in na
podiagi predioiene dokumentacije sprejeti soglasno. Na sejah je Upravni odbor v letu 2021, sprejel
nekatere kijuine odlofitve 2a katere je pristojen, ob zakijutku leta 2021 pa je sprejel skiepno
ugotovitev, da je druiba poslovala zelo dobro, da je izpoinila Poslovni naZrt in ohranila trdno
finantno strukturo, da so bile fzvedene nalofbe za njen nadaljnji razvo) ter da so bill skienjeni
Stevilni poslovni dogovori, ki bodo vplivall na dobro posiovanje drube tudi v bodoée. Ob vsem tem
se njene aktivnosti niso izvajale le v dobro uspeha drufbe pat pa tudi v korist SirSe drulbene
skupnosti in trajnostnega razvoja.

Posamezna izpostavijena podrogja, ki jih je obravnaval Upravni odbor, so bila:

1. MEDLETNI REZULTATI
Upravni odbor je obravnaval vseh 12 posameznih meseénih porodil o posiovanju drulbe.
Poleg tega je obravnaval tudi vmesne ocene posiovanja glede na planirane rezultate v
Posiovnem nalrtu ter oceno poslovanja drulbe v celotnem letu 2021. Pri obravnavi vseh
navedenih porotil o posiovanju drulbe ni bilo izpostavijene nobene kritiéne tolke; v vseh
posameznih obravnavah je Upravni odbor poslovanje druibe ocenil kot dobro oziroma zelo
dobro. Enako mnenje izhaja tudi Iz porodil Revizijske komisije, ki je obravnavala poslovanje v
drugem, Jestem In devetem mesecu ter oceno posiovanja druZbe v letu 2021, Rezultati
poslovanja so bill obravnavani predvsem s finanénega vidika In 2 vidika obviadovanja tveganj,
ki so bill izpostavijeni med pandemijo, kakor tudi z vidika rentabiinosti in ustreznosti donosov
kz naslova posameznih pogodb oziroma posiovnih operacij.

Pri obravnavi medletnih rezultatov je bil Upravni odbor seznanjen tudi 2 dejstvom, da je bila
zaradi epidemije najbolj prizadeta dejavnost rekreacije in zabave v vodnem mestu Atlantis, a
je kjub temu dobro poslovanje ostalega dela City-ja ublalilo upad prihodkov vodnega mesta.
Poleg tega Je raradi epidemije in prizadetosti bolj ranijivih, manjSih posiovnih partnerjev,
drufba zaznala nekaj nezasedenih prostorov in Jim pomagala tudi z delnimi popusti pri plailu
obveznosti.

2. STRATEGUA RAZVOJA DRUZBE 2021-2025

Upravni odbor je v letu 2021 sprejel novo ambiciozno strategijo razvoja 2021-2025 2
naslovom: Kakovost Fivijenja kot novdih veddimenzionalnega razvoja drufbe BTC.
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Strategija po eni strani pomeni nadaljevanje dosedanjega uspeinega posiovanja drulbe, po
drugi pa je zzvana z novimi realnostmi, ki so nastale po obdobju epidemije ter so prisotne v
globalnem svetu. iz Strategije izhaja ambicioznost za dobro poslovanje drulbe v bodote, kar
pomeni zajetje in krepitev vseh portfeljev druZbe ter Iskanje novih trinih priloinosti in
potencialov. Strategija druibe do leta 2025 predvideva, da bodo prihodki drulbe velji za 20
odstotkov ter da bodo viaganja s strani druibe BTC in njenih posiovnih partnerjev kvedena
obseinejda viaganja, druiba bo delovala kot globalino vpet poslovni ekosistem, temeljed na
inovacijah in razvoju.

3. POSLOVNI NACRT DRUZBE 2022
Poslovni naért drulbe za leto 2022 je bil sprejet decambra 2021. Pri nartovanju rast! vsake
posamezne dejavnosti drulbe je v Poslovnem nalrtu 2022 upoitevanih veZ dejavnikov: od
krepitve prihodkov, viSanja donosa in plemenitenja premoienja drulbe do trajnostnega
razvoja. Poslovni nalrt vsebuje fe sklenjene dogovore s poslovnimi partnerji, ki se bodo
realizirali v letu 2022 in bodo vplivali na nadaljnji reavoj druibe s poviSanjem prihodkov kot
tudi 2 obsegom viaganj. Poslovni nadrt je pripravijen realno in optimistiéno, izhaje iz
predpostavke, da v letu 2022 ne bo epidemije. Po enl strani so v Peslovnem nalriu in v
posamifnih akcijskih nalrtih tore] nastavijeni plani za povidanje prihodkov, na drugl pa za
nifanje strotkov, predvsem pa ukrepi za budno spremijanje gibanja cen energentov in
primemo reagiranje. Poleg poslovanja druibe je Poslovni nafrt poudaril tudi trajnostni
razvoj, pri éemer naj bi pri 2eleni preobrazbi sodelovali tudi poslovni partnerji.

4. PREDLOGI SKLEPOV ZA SPREJEM NA SKUPSCINI
Upravni odbor je na podiagi revidiranega Poslovnega porodila o posiovanju druibe v letu
2020 oblikoval tud! predioge skiepov o delitvi bilantnega dobitka in jih naslovil delnifarjem
za sprejern na skupiéinl. Oblikoval je tudi prediog za imenovanje novega, neizvrinega Hana
Upravnega odbora.

5. RAZVO! LOGISTICNE DEIAVNOSTI
Upravni odbor je obravnaval nadaljnje razvojne moinosti dejavnosti logistike, ki je v letu
2021 pokazala izjemne rezultate. OdioZeno je bilo, da bo druZba logistiko dvignila na vigj,
sodobnejSi nivo. Razprava je soupadala s spoznanjem, ds se v Zalogu gradi nov, vedji,
sodobneji logistiénl objekt s kapaciteto cca 35-40.000 m2 skladif&nih povrin. Z
investitorjem so bill opravijeni razgovori v smeri najema teh povriin, ki bodo predvidoma
primerne za zaletek logistiénih storitev v zaetku leta 2024,

6. PRODAJAIN NAKUP ZEMLNSE
Upravni odbor je odobril prediog 2a prodajo 2emijisé v lasti BTC, v velikost! 6.081 m2, drulbi
Spar Slovenija. Zemljidte v naravi predstavija felezniSki tir za dostavo vagonov do skladiSénih
objektov BTC. Zeleznigkega tira logistika BTC ni uporabila Ze veé kot desetietje. Druiba Spar
bo zemijidfe uporabila za parkiranje tovornjakov, v primeru, da bi logistika BTC kasneje
potrebovala tir 2a dostavo blaga v svoje objekte, pa se bo vzpostavil pogodbeno doloden
relim po sistemu siulnost, ki bo to omogogal, Prodaja zemijist je bila izvedena v duhu
dolgoroénega medsebojnega stratedkega sodelovanja, po podpisu desetietnih logistitnih
pogodb med drufbama Spar in BTC, o opravijanju logistiénih storitev za drulbo Spar.
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Druiba pa je na podiagi jJavne ponudbe za prodajo zemijiSe v lasti Mestne obdine Murska
Sobota in ki ledijo v neposredni biiini BTC City-Ja v Murski Soboti, odkupila 2.858 m2 zemljisd
za nadaljnji razvoj.

7. POTRDITEV STRATESKIN DOGOVOROV IN PARTNERSTEV
V &asu epidemije je dozorelo spoznanje, da so dolgorona, strateSka partnerstva optimaine
reSitev za latje reSevanje ublaiitev posledic takine vrste krize v smislu zmanjianja tveganja
praznih poslovnih prostorov in chranitve pogodbenih odnosov s posiovnimi partnerii. Poleg
tega je dolgorono sodelovanje pomembno tudi z vidika, ker v tem primeru posiovnim
partnerjem ni potrebno razmiSljati in nositi strofkov selitve na druge lokacije temve? skupaj 2
drulbo BTC BZejo solucije za 2agotovitev njihovih interesov in novih posiovnih izzivov s Zemer
oba partnerja solasno Beta skupne, optimaino dobre molne relitve v BTC City-ju. Upravni
odbor je dal Glavnemu izviinemu direktorju sogiasja na vse predioge dolgorofnih
partnerstev in tako se je v letu 2021 ckrepilo itevilo le teh, na osnovi spoznanja, da so
stratefka sodelovanja pri prenovi, povedanju ali modernizaciji prostora, kjer sta obe druZbi
(BTC in poslowni partner) udeleeni pri investiranju in pri realizaciji bolj Evrsta in zanesijiva
tudi v primerih izrednih dogodkov, kot je bila npr. epidemija Covid-a,

8. ODOBRAVANIE INVESTICU V SKUPNI VISINI 5.1 MIO EVROV
Upravnl odbor je odobril nove naloZbe, ki so bile v velji meri namenjene prenov,
modemnizaci]l all posodobitvi poslovnih prostorov s ciljem pridobivanja kvalitetnejiih in
zanimivej§ih vsebin, kar je tudi osnova za povetanje prihodkov. Naloibe so bile namenjene
tudi izboljSanju infrastrukture in nabavi nove, tehnologko izpopolinjene opreme ter
pridobivanju novih zemijiSé za nadaljnii razvoj.

9. OBRAVNAVA POROCIL REVIZUSKE KOMISUE
Upravni odbor je obravnaval porolila Revizijske komisije drulbe, ki je imela v letu 2021 pet
sej, na katerih je obravnavala dvomeseéno, Sest meseéno ter devetmeseéno porotilo o
poslovanju ter oceno poslovanja druibe 2a leto 2021. Revitijska komisija nl nadia
neskiadnosti, nepravilnosti ali odklonov od Poslovnega nafrta in je v zvezi 2 obravnavanimi
porodill in oceno poslovanja ugotovila le, da je poslovanje druibe v vseh obravnavanih
obdobjih dobro. Revizijska komisija je imela tudi skupen sestanek s pooblaiZenim revizorjem
drufbe, ki je predstavil nadin in metode dela, pristope k revidiranju s ciljem, da bi zagotovila
Eimbol] skladno posiovanje in prikazovanje podatkov drulbe z veljavnimi standardi.

10. SODELOVANIJE S SVETOM DELAVCEV
Upravnemu odboru je bifa podana obSirna informacija 0 odnosih med 2aposlenimi, ki jih
predstavija Svet delavcev in Glavnim izvrinim direktorjem, kot predstavnikom delodajalca. S
strani predstavnice delavcev v Upravnem odboru druZbe je bila podana informacija, da se na
sejah Sveta delavcev In Sindikata, kot najvetja vrednota pokade transparentnost vseh
informaci s pojasnill, ki Jih vodstvo podaja zaposienim. 1z tega odnosa se gradi zaupanje
zaposienih, ki se izkazuje v prijaznosti do strank, Zelji po dobrem delu, nifanju stroZkov,
inovativnosti...Ljudje ocenjujejo, da je nadin komunikacije odprt, poften, transparenten. Sicer
je bil Upravni odbor seznanjen tudi o sprejetih sklepih, ki so zagotavijali boljSi polodaj
zaposlenth 2lasti: z izplatilom enega najvisjih regresov v Slovenili; izplaZiiom 13. plafe, kot
nagrada za uspedno in dobro delo v letu 2021; 2vilanja nekaterih plag, kot posledica zvianja
in vpliva zviSanja minimaine plate; izplatilo posebnih nagrad 1a uspeinost ter sodelovanje v
inovativath projektih; poviSanja plaé zaradi dodatnega dela ali odgovornosti itd. Upravni

110



Blagovno trgovinski center d.d.

odbor je tako korekten odnos do 1aposienth ocenil kot velik motivacijski dejavnik ter da je
bilo v Easu Covida, ko so se ljudie bali 2a slufbe In svojo materialno varnost, zanje bilo v
drukbl BTC narejeno veliko dobrega.

11. ZPLADILO VMESNE DIVIDENDE
Upravni odbor je v mesecu novembry 2021, na osnovi preliminarnih ocen o dobrem
poslovanju drulbe v letu 2021, v okviru svojih pristojnosti spreje! sklep, da se delniarjem
BTC izplala vmesna dividenda v viSini 3,00 evre bruto na delnico. izpladilo se je izvedio zadnji
dan meseca novembra 2021. Odiogitev je bila sprejeta, ker je drulba izpolnjevala vse
zakonske pogoje za izpladilo in ker je vmesna dividenda najbolj spodbudno sporofilo
delni¢arjem, da je drulba stabilna in da posluje dobro. Upravni odbor ocenjuje, da so takina
konkretna sporodila delnitarjem, ki nosljo sporodilo o spodbudni dividendni politiki zelo
pomembna, saj je dolgoroéno, stabiino lastniitvo eden od predpogojev za dobro in trdno
poslovanje drulbe,

12. TRAINOSTNI RAZVOY
Druiba BTC ima pri izvajanju trajnostnih projektov dolgo in bogato zgodovino. Mnogo Sirse
prepoznavnih trajnostnih projektov drulba lzvaja ¥e vrsto let. V letu 2021 je Upravni odbor
podal soglasje za sodelovanje 2 druibo Knauf Insolation pri skupnem, novem in obseinejfem
projektu zmanjevanja izpusta CO2. Sicer tudi druZbi BTC postaja trajnostni razvoj vse bolj
pomemben in pri tem uposteva nadelo ESG (okolje, drulba, upravijanje).

13. SODELOVANJE MLADIH TEHNOLOSKO NAPREDNIH DRUZB (STARTUPOV)
Drulba BTC ¥e nekaj let uresni€uje zastavijeno strategijo sodelovanja in viaganja v
perspektivne strart-upe, mlada podjetja, ki so praviloma razvijalci novih, naprednih
tehnologij in svoje prihodke ustvarjajo tako na domatem, kot tudi na mednarodnem trgu.
Sodelovanje z nekaterimi podjetji je vzorfen primer Inovativnega sodelovanja zaradi prenosa
znanja, implementacije novih tehnologij ter sodelovanja s strokovnjaki iz posameznih
podrodi]. V tem kontekstu je druiba BTC v letu 2021, finanéno podpria nekatere perspektivne
startup-e, Upravni odbor pa je dal soglasje 2a vstop druibe BTC v dva novo nastala sklada, vV
letu 2021 je drulba zelo uspedno lzvedia kripto exit v enem od startupov in ustvarila
pomemben lzredni dohodek. p

oy ey

Yubljana, 3. marec 2022,
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Skupséini druzbe
Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnié¢arjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. ("druzba"), ki vklju€ujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2021 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajofega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po na8em mnenju so priloZzeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega
polozaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2021 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj kon&ano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za raCunovodske strokovnjake (vklju€no z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo ra€unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujiemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v lethem porocilu, razen raéunovodskih izkazov in nadega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

NaSe mnenje o racunovodskih izkazih ne vkljuCuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrSnega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo raCunovodskih izkazov je naSa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
so pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugace zgledajo pomembno napacne.. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro€amo, kolikor lahko ocenimo, da:
e so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v radunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z ra€unovodskimi izkazi; in
e da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je naSa odgovornost da, na podlagi nasega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, poroamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napacno navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napacnih navedb.

Odgovornost izvrsnih direktorjev in upravnega odbora druzbe za raCunovodske izkaze

Izvrsni direktorji so odgovorni za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Izvr3ni direktorji so pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorni za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoe podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoim podjetiem in uporabo predpostavke delujoCega
podjetja kot podlago za raCunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje,
ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Upravni odbor je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, e ta obstaja. Napa¢ne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upravi¢eno priCakovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

» prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne
navedbe, Ki izvira iz prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

» pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki so okolis€¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

» presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raCunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

» na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okolis&in, ki
zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoCe podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne
negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v raCunovodskih izkazih ali, ¢e so
taka razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejSi dogodki ali okoli$€ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe
kot delujocega podjetja;

» ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino radunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena poStena predstavitev;

Upravni odbor in revizijsko komisijo med drugim obved€amo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja in o
pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju¢no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, zaznanih med na$o revizijo.

Ljubljana, 31. marec 2022
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