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1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Ameriska ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delnidka druzba

Mati¢na Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna Stevilka: 51367971

Vlozna Stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.427.274,27 EUR

Transakcijski racuni BTC d.d.:

oapwN~

Fiduciarni transakcijski racuni:

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana

SI56 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d., Smartinska 140, 1000 Ljubljana
S156 0400 1004 8049 618 pri Nova KBM d.d., Ulica Vita Kraigherja 4, 2000 Maribor

S156 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovskova ulica 55a, 1000 Ljubljana

S156 1010 0005 6091 409 pri Banka Intesa Sanpaolo d.d., Pristani$ka ulica 14, 6502 Koper

S156 0292 3026 2060 481  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2434 028  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2458 763  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2458 957  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 3559 228  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 3693 379  Pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si
https://csz.btc.si

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopu$cajo obstojeCi objekti, predvsem pa sodoben, razvejan
infrastrukturni sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, Sportno-rekreativni in
zabavi$eno ter kulturni center, kot tudi logistiéno dejavnost in trzi svoje storitve s ciljem ¢im ve&jega donosa.

Najpomembnej$e dejavnosti so:

- oddajanje nepremicnin oziroma poslovnih prostorov za razlicne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge storitveno poslovne namene, kot npr. zabavo, rekreacijo, gostinstvo,

izobrazevanje, sedeZe druzb, pisarne itd.;
- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;
- celovite logisticne storitve;

- upravijanje poslovnih nepremicnin in premozZenja;

- gostinstvo;

- $portne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- indruge storitve.
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1.1 Organi nadzora in vodenja

111 UPRAVNI ODBOR
Predsednik UO: JoZe Mermal, neizvréni ¢lan

Clani UO: mag. Damjan Kralj, izvrsni &lan
Helena Petrin, neizvr§na ¢lanica, namestnica predsednika UO
Marko Zehelj, neizvrsni &lan,
Jasmina Toki¢, neizvréna &lanica, predstavnica zaposlenih

OSEBA POOBLASCENA ZA ZASTOPANJE DRUZBE

mag. Damjan Kralj, Glavni izvrsni direktor

1.1.2 1ZVRSNI DIREKTORJI

I1zvrsni direktor za finance in IT: Rajko Cvorovié
Izvrsni direktor za marketing in trajnostni razvoj: Miha Mermal

1.2 Revizijska komisija

Predsednica: Draga Cukjati,
Clana: Helena Petrin,
Marko Zehelj

Revizijska komisija je v letu 2022 na Sestih sejah obravnavala: porocilo o rezultatih poslovanja januar-
december 2021; informacijo o sprejetem poslovnem nacrtu druzbe za leto 2022, informacijo o sprejeti
strategiji druzbe 2021-2025, revidirano letno porocilo za poslovno leto 2021, oblikovanje predloga za
imenovanje pooblas€enega revizorja druzbe za prihodnja tri leta, predstavitev dela pooblad¢enega
revizorja za leto 2022 ter poroéilo o rezultatih poslovanja druzbe za prvo tromesedje, $est mesecev, sedem
mesecev, devet mesecev z oceno poslovanja druzbe za leto 2022.

1.3 Lastni$ka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2022

Lastniska struktura
4,63%

-

L

29,01% —~_

\ 66,36%

u Ajdacom d.d. = Invest point d.o.o. u Ostali
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1.4 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vklju€ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.:
1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.o.
Sedez: SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LJUBLJANA

Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna &t.: 22679774

Maticna stevilka: 7072678000

Vlozna $tevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravijanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovljena za obdobje 10 let

2. Obvladujo&a druzba Ajdacom d.d., ki ima 66,36% deleZ v kapitalu BTC d.d.,

Skraj$an naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: Grska ulica 3, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: deiniska druzba delnika druzba

Mati¢na Stevilka: 1629123000 1629123000

Davéna Stevilka: 27605230 27605230

VloZna Stevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.203.843,90 EUR

Direktor: mag. Janez Povse

Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravljeni na podlagi popolne konsolidacije in v
skladu z MSRP, so na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Grska ulica 3, 1000 Ljubljana.

Opomba: V tem letnem porogilu je druzba Blagovno trgovinski center d.d., imenovana tudi kot:
- BTC,
- BTCdd,
- druzba BTC,
- druzba BTC d.d.,
- druzba
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2 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA

Spostovani,
DRUZBA BTC V Leto 2022 je bilo drugo leto izvajanja strategije razvoja druzbe BTC 2021-
LETU 2022 2025, hkrati pa ga je zaznamovalo volatilno poslovno okolje. Od vodstva in

Uspe&no poslovanje
kljub volatilnemu
poslovnemu okolju
in partnerska drza
do razliénih
deleZnikov

Poslovni kazalniki
presegli letni plan

Ze Getrtié s
Platinasto bonitetno
odliénostjo

Nadaljujemo z
uresnic¢evanjem
ambiciozne razvojne
strategije

vseh zaposlenih v druzbi BTC je zahtevalo hitro in u€inkovito odzivanje in
prilagajanje. Ne glede na dinamine razmere je druzba ohranjala partnersko
drzo do razliénih deleznikov ter preko sodelovanja s partnerji ostala zvesta
tradiciji in vratala nazaj v druzbo in okolie preko najrazliénejsih
druzbenoodgovornih projektov, ki med ljudmi spodbujajo Sportno aktivnost,
dvigujejo raven okoljske ozaves&enosti, krepijo kulturno udejstvovanje ali pa
cilino nagovarjajo razlicne generacije.

Poslovanje druzbe BTC v letu 2022 ocenjujemo kot zelo uspesno, saj smo
dosegli in celo presegli zastavijene cilie. Ohranili smo sodelovanje s
strate$kimi in Stevilnimi drugimi poslovnimi partnerji ter uresnicili izvedbo
velikih investicij na podrocju logistike in v BTC Cityju Ljubljana. Ob vsem
tem smo nadaljevali tudi z aktivnostmi trajnostnega razvoja.

V letu 2022 je druzba BTC dosegla 85,7 mio evrov prihodkov, kar
predstavlja spodbudno 18,3-odstotno rast glede na predhodno leto in tudi
presega zastavljeni letni cilj prihodkov. Dosegli smo EBITDA v visini 19,1
mio evrov in gisti poslovni izid v vi§ini 7,6 mio evrov.

Dobro finan¢no kondicijo Ze ¢Eetrto leto zapored izkazujemo s certifikatom
Platinasta bonitetna odliénost, ki ga podeljuje druzba Bisnode. S tem
kontinuirano dokazujemo, da smo zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z
nizkim tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s
strankami, kupci in dobavitelji kot zavarovalnicami, bankami in drugimi.
Hkrati gre za dokaz nadpovpretne uspesnosti in finanéne zanesljivosti
podjetja tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot SirSe.

Diverzificirane dejavnosti druzbe BTC so temelj za vzdrZzen poslovni model
v dinami¢nem poslovnem okolju. Dosezeni rezultati poslovanja in izvedene
investicije v letu 2022 predstavljajo trdno osnovo za nadaljnjo rast in razvoj
podjetja v letu 2023 ter uresniCevanje ciljev iz nase razvojne strategije do
leta 2025, ki temelji na povezovanju in prepletu razliénih ekosistemov in
partnerjev na poti v Druzbo 5.0.

BTC CITYJI

Nadaljnji razvoj
hibridnega sredis¢a
BTC City Ljubljana

Tehnolosko sticisce
za razvoj tehnoloske
skupnosti

BTC City Ljubliana na podlagi sprejetih strateskih odlocitev v letu 2022
nadaljuje razvoj v smeri trajnostno naravnanega hibridnega srediséa s
prepletom nakupovalnih, prosto¢asnih in poslovnih vsebin, ki jim bo
postopoma dodan tudi rezidenéni del s centralnim parkom. Z namenom
Siritve in dodatnega razvoja obmocja je druzba BTC v letu 2022 kupila
zemljisCe v velikosti 31.084 m2 ter v zacetku leta 2023 s partnerjem BEMIT,
d.o.o. soustanovila druzbo BTC park d.o.o0., ki bo tudi investitor celotnega
projekta, razdeljenega v vet¢ faz. V sklopu aktivnosti za ozelenitev BTC
Cityja bo na delu omenjenega zemlji§éa na lokaciji juzno od trgovine IKEA
osrednje mesto zavzel projekt centralnega parka, ki bo Ze v prvi fazi v letu
2023 obsegal priblizno 10.000 m?, kasneje pa je predvidena njegova
dodatna Siritev. Z razvojem rezidenCnega dela pa je v nekaj letih
nacrtovano, da na preostalem delu zemlji§¢a zraste priblizno 150 do 180
stanovanjskih enot. Dodaten stanovanjsko-poslovni razvoj obmocja bo
podkrepljen tudi z naérti podjetnika lva Boscarola.

S povezovanjem zagonskih, tehnoloskih podjetij in mednarodnih korporacij
smo tudi v letu 2022 uresnitevali vizijio BTC Cityja Ljubljana kot
tehnoloskega sti¢is¢éa in s pomoéjo partnerjev ustvarjali dinamiéen
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Urbani wellness
Vodnega mesta
Atlantis

Krepitev strateskih
partnerstev in
pridobivanje novih

Nadgradnja
marketingkih
aktivnosti

tehnoloski utrip. V sodelovanju s partnerji smo podprli ustanovitev
novodobnega sredis¢a za povezovanje slovenske tehnoloske skupnosti
Ljubljana.tech. S tem nadaljujemo zasledovanje vizije, da v BTC Cityju
vznikne mo¢no tehnolosko sti¢isée, in prispevamo svoj delez k razvoju
tehnoloSke skupnosti v prestolnici in SirSe.

Aktualnim trendom kakovostne sprostitve v urbanem okolju sledi tudi nase
Vodno mesto Atlantis, ki je s svojo prenovo in nadgradnjo programov
postalo najvedji urbani wellness v osrednji Sloveniji. Uporabni$ko izkusnjo
zaokrozujemo s sodobnim ambientom, razsirjeno shemo storitev in
nadgradnjo gostinske ponudbe, ki sledi trendom zdravega prehranjevanja.

V BTC Cityjih Ljubljana, Murska Sobota in Novo mesto smao v letu 2022 z
novimi najemniki razsirili obstoje¢e vsebine in programe. Med njimi velja
izpostaviti mednarodnega pohistvenega ponudnika Enza Home, novodobno
tehnolosko sredi$¢e Ljubfjana.tech, novo prodajalno Big Bang »Home &
Cook«, v Kulinarienem parku pa tudi ponudnika Boul in Simon’s BBQ. V
Murski Soboti je svojo prvo lokacijo izven Ljubljane odprl WOOP!, ki je svojo
ponudbo priblizal obiskovalcem na$ega pomurskega nakupovainega
sredi$¢a in $irsi obmejni regiji, v Novem mestu pa smo z novimi najemniki
programsko obogatili ponudbo storitev.

Z marketingkimi aktivnostmi smo krepili vsebine, ki so blizu generaciji Z.
Nagovarjali smo jih s prenovljenimi aktivnostmi Festivala nakupov in
zabave, kjer smo uspesno implementirali »pop-up« koncept prodaje, ter v
Dvorani A odprli vrata Coolio! Huba, ki je namenjen kreatorjem digitalnih
vsebin. Se intenzivneje smo se povezovali z vplivnezi, poslovnimi partnerji
in nasimi sponzoriranci. Posebno pozornost smo namenili promociji dveh
prosto¢asnih vsebin, urbanemu welinessu Vodnega mesta Atlantis in
Sportnemu centru Millenium. Poleg tega smo nadgradili tudi oglagevalske
povrsine na obmoéju BTC Cityjev.

LOGISTICNI
CENTER BTC

Qdliéni posiovni
rezultati

Sodelovanje z
mednarodnimi
blagovnimi
znamkami, odli¢nost
storitev ter ohranitev
ISO standardov

Siritev zmogljivosti
in krepitev trznega
poloZaja

Logistiéni center, ki svoje poslovanje gradi na strateSkih partnerstvih,
napredni tehnologiji in trajnostno usmerjenih resitvah, je navkljub volatilnosti
v poslovnem okolju v letu 2022 presegel zastavljene cilje rasti. V primerjavi
z letom 2021 je dosegel veé kot 16-odstotno rast prihodkov, kar zagotavija
odlicne temelje za nadaljnji razvoj in uresniCevanje zastavljenih strate$kih
ciljev.

V letu 2022 smo v logistiki ohranili sodelovanje z obstojec¢imi strate$kimi
partneriji (Spar Slovenija, Petrol, Atlantic Group in Podravka) in obnovili ali
razsirili sodelovanje z nekaterimi drugimi mednarodno priznanimi druzbami
(Barilla, Dr. Oetker, Rittal, EMMA). Dokazilo kakovosti nasih storitev je v letu
2022 z najvisjo oceno obnovljen standard IFS v centralnem skladiséu Spar.
Odlieno opravljena presoja in ohranitev certifikatov treh 1SO standardov pa
dokazujeta urejenost procesov ter skrb za okolje in energente.

Logisticni center se je v letu 2022 aktivno usmeril v Siritev zmogljivosti. Z
nasim doligoletnim poslovnim partnerjem na podrocju logistike smo okrepili
strate$ko sodelovanje z namero o celovitem prevzemu upravljanja novega,
sodobnega in trajnostno naravnanega Logisti€énega centra Zalog, ki pomeni
osnovo za nadalinjo Siritev logistike in optimizacijo poslovanja
decentraliziranih skladid¢. Druzba BTC bo s tem $e dodatno okrepila svoj
trzni polozaj enega izmed vodilnih ponudnikov logisti¢nih storitev na
podrocju FMCG v regiji. Poleg tega so se v letu 2022 nadaljevale priprave
na Siritev obstojecega skladisénega dela hladilnice, ki bo nase zmogljivosti
na podrogju hlajenega blaga povecala za dobro tretjino. S tem bomo postali
eden vegjih ponudnikov hladilnih kapacitet na trgu.
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Sredis¢e znanja za
razvoj naprednih
reSitev

Logisti¢ne storitve bomo nadgradili z nadaljnjim razvojem lastnih inovativnih
in digitalnih informacijskih resitev in storitev, ki bodo v okviru logisti¢nega
kompetenénega centra na voljo tudi drugim deleznikom v logistiéni verigi.
Kompetenéni center je v letu 2022 naredil nove korake na podro&ju
digitalizacije in informatizacije. Logisti¢ni center se tako Zze pozicionira kot
pomembno srediS¢e znanja, ki ustvarja novo dodano vrednost tako za
druzbo BTC kot za poslovne partnerje.

BTC PROP

Krepitev strateSkih
partnerstev

Siritev nabora
poslovnih partnerjev

Nadgradnja
kakovosti storitev

Poslovna enota BTC PROP, ki upravlja portfelj poslovnih nepremiénin
skupne povr§ine skoraj 600.000 m?, je bila osredototena na krepitev
strate$kih partnerstev, investicije v obnovo objektov ter nadaljnje
zagotavijanje celostnih storitev na podrogju upravijanja in vzdrZevanja
paslovnih nepremicnin.

Nas portfelj temelji na strateSkih partnerjin, ki Zelijo stabilnega in
zanesljivega poslovnega partnerja. V letu 2022 smo uspeli poglobiti
poslovno sodelovanje s strateskim partnerjem Spar Slovenija in v svoj
portfelj dodali novih 50.000 m? trgovskih centrov, hkrati pa smo nadgradili
obseg sodelovanja z druzbo IKEA. Izbrani smo bili tudi kot najboljsi
ponudnik za Kapitalsko druzbo.

Pomembna strateSka usmeritev poslovne enote je nadgradnja kakovosti
storitev na padrogju upravljanja in vzdrzevanja poslovnih nepremiénin. Zato
smo na kljuénih in strateskih objektih pri storitvi vzdrzevanja v letu 2022
nadaljevali z zamenjavo podizvajalcev z lastnimi vzdrzevalci.

TRAJNOSTNI
RAZVOJ IN
ENERGETIKA

Pridobljen trajnostni
certifikat Green Star

BTC City trajnostno
sticisce

Nova strategija za
vecjo energetsko
samooskrbo

Ozelenjevanje BTC
Cityja z medovitimi
drevesi

V letu 2022 smo v druzbi BTC nadaljevali z obstojecimi aktivhostmi
trajnostnega razvoja druzbe, nekatere pa zastavili povsem na novo. K temu
nas spodbujajo vse vecja pricakovanja deleznikov in odgovornost do
prihodnjih generacij na eni strani, na drugi strani pa vedno strozja regulativa
na podrog&ju nefinanénega poroctanja.

Ob koncu leta smo pridobili certifikat trajnostne odli¢nosti Green Star, ki
potrjuje pravilnost nasih dosedanjih trajnostnih prizadevanj, preko priporodil
za izboljfave pa tudi potrditev pravilnosti nasih nadaljnjih trajnostnih
nacrtov. K pridobitvi certifikata smo povabili tudi nekatere izbrane poslovne
partnerje.

Med nasimi vecjimi strateSkimi koraki v letu 2022 velja izpostaviti
vzpostavitev BTC City trajnostnega sti¢i8¢a kot multidisciplinarne
povezovalne platforme za razvoj in promocijo trajnostnih iniciativ, izmenjavo
znanj, izku$enj in primerov dobrih praks; vse to za pospesitev zelenega
prehoda BTC Cityja Ljubljana v smeri brezoglji¢tnega mesta prihodnosti.

Prav tako smo za blazZitev posledic energetske krize v skladu z mo¢no
spremenjenimi trznimi razmerami v pricetku leta 2022 nemudoma
odreagirali in na novo definirali energetsko strategijo podjetja do leta 2025,
ki gre v smeri vedje energetske neodvisnosti in ucinkovitosti. Pomemben
korak k energetski samooskrbi je bila postavitev dveh dodatnih sonénih
elektrarn v BTC Cityju Ljubljana, na Dvorani 7 in Vodnem mestu Atlantis,
kar zdaj skupno zado$éa za priblizno 7 % potrebne letne elektritne energije
vseh nasih dejavnosti. Z dodatnimi investicijami pa naértujemo, da bomo od
leta 2024 dalje s sonénimi elektrarnami proizvedli 30 % potrebne letne
elektritne energije. Na podro¢ju ucinkovite rabe energije pa smo si z
razli¢nimi izvedbenimi ukrepi zadali srednjerocni cilj zmanjSanja porabe
energije na ravni vseh nasih dejavnosti med & in 10 %.

Pomemben del trajnostnih prizadevanj je tudi ozelenjevanje obmotcja BTC
Cityjev s sajenjem dreves, ozelenitvijo fasad objektov in zelenimi otoki. V
okviru internega trajnostnega dogodka konec leta smo skupaj z zaposlenimi
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Evropski projekt
DESIRE

Skrb za druzbo
skozi podporo
kulture, mladih,
Sporta in sotloveka

pred Vodnim mestom Atlantis dodatno zasadili nova medovita drevesa. Na
obmogju BTC Cityja Ljubljana je tako skupaj zasajenih ze skoraj 1.600
dreves.

V letu 2022 smo v sodelovanju s CER Partnerstvom za frajnostno
gospodarstvo pristopili k evropskemu projektu DESIRE — Designing the
Irresistible Circular Society —, ki se osredotola na iskanje reSitev za
oblikovanje in prenovo trajnostnih mest. Zelimo si, da zelena nadgradnja
BTC City obmocja v Ljubljani postane primer dobre trajnostne prakse v regiji
tudi preko mednarodnega sodelovanja.

Zvesti ostajamo svoji zavezi na podrodju druzbene odgovornosti, saj smo v
letu 2022 podprli preko 160 projektov s podroc¢ja $porta, kulture,
humanitarnosti in znanosti. Neprekinjena je nasa podpora razvoja in
promocije razliénih $portnih disciplin, predvsem gimnastike, kolesarjenja in
smucarskih skokov. Izpostavimo lahko Maraton Franja BTC City, ki je v letu
2022 dozivel 41. izvedbo in hkrati zabelezil 20 let generalnega
pokroviteljstva s strani druzbe BTC. Prav tako smo v letu 2022 zabelezili 11.
leto nase podpore FIS svetovnemu pokalu v smucarskih skokih za zenske
na Ljubnem ob Savinji. Kot dolgoletni sponzor Olimpijskega komiteja
Slovenije in slovenske olimpijske reprezentance pa smo se veselili uspehov
slovenskih smucéarskih skakalk in skakalcev na zimskih olimpijskih igrah v
Pekingu.

INOVATIVNOST IN
DIGITALIZACIJA

Napredne
tehnologije in BTC
Digitalni dvojcek

Soustvarjanje
domacega in
mednarodnega
inovacijskega
ekosistema

Uspehi tehnoloskih
podjetij v
partnerstvu z druzbo
BTC

Z vpeljavo in spodbujanjem razvoja razlicnih digitalnih reSitev krepimo na$
potencial, se prilagajamo spreminjajotemu se poslovhemu okolju in ga
hkrati soustvarjamo. V letu 2022 smo se tako usmerili v razvoj novih
projektov, katerih skupni imenovalec so napredne tehnologije. Med njimi
izstopa projekt BTC Digitalni dvoj¢ek, katerega namen je vzpostavitev
digitalne dimenzije obstojece infrastrukture druzbe BTC.

Kot inovacijsko usmerjena druzba krepimo tudi naso vlogo pri soustvarjanju
inovacijskega ekosistema v Sloveniji in na mednarodni ravni. Tako smo v
letu 2022 nadaljevali sodelovanje s Slovenskim inovacijskim sti¢is¢em SIS
EGIZ in sodelovali na dogodkih, ki spodbujajo inovacije in digitalizacijo. Z
ustanovo Dubai Future Foundation in druzbo AV Living Lab smo podpisali
pismo o nameri za sodelovanje na podrogju razvoja, testiranja in
implementacije novih naprednih tehnologij.

Velja pa izpostaviti tudi dosezke tehnoloskih podjetij Eligma in Lab4Pay, s
katerima druzba BTC tesno sodeluje ze vet let. Tako je Eligma v letu 2022
na mednarodni ravni dosegla pomembne razsiritve svojega placilnega
omreZja GoCrypto in drugih resitev za kriptoplacila ter pridobila novega
druzbenika. Lab4Pay pa je v letu 2022 razsiril svojo reSitev Elly POS, ki
trgovcem omogoca poslovanje z razli€nimi plagilnimi sredstvi, na vec kot
1200 prodajnih mest v Sloveniji.

NALOZBENA
POLITIKA

Intenzivne
investicije v razvoj
BTC Cityjev in

V letu 2022 je skupna vrednost investicij, s katerimi je druzba BTC uvedla
nove tehnolo$ke resitve na podrogju logistike ter nadaljevala z ustvarjanjem
nove ponudbe in prijetnejSega utripa sredis¢ BTC City, utrjevala poslovna
partnerstva ter generirala nove prihodke, znasala 18,9 mio evrov.

logistike
RAZVOJ Na podrogju razvoja kadrov smo v letu 2022 veliko pozornosti namenili
ZAPOSLENIH grajenju organizacijske kulture in spodbujanju vrednot druzbe BTC (pogum,

talent, kreativnost in ekipno delo) ter merjenju zadovoljstva zaposlenih z
delom podpornih sluzb. Kadrovsko smo okrepili logistiko in nekatera druga
strokovna in poslovna podroéja ter izvedli poseben izobrazevalni program
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Grajenje
organizacijske
kulture

Regres in nagrada
za uspesno
poslovanje druzbe

za krepitev kompetenc vodenja. Nadaljevali smo z uvajanjem fleksibilnih
oblik dela, posebno pozornost pa smo namenjali tudi skrbi za zdravje in
varnost na delovnem mestu, posebej na podrocju logistike.

Veseli nas, da ohranjamo zdravo raven fluktuacije in da smo lahko v letu
2022 zaposlenim izplacali enega izmed najvisjih regresov v Sloveniji. Prav
tako so vsi zaposleni prejeli nagrado za uspesno poslovanje druzbe.

STRATEGIJA IN
RAZVOJ

Strategija
vec¢dimenzionalnega
razvoja druzbe BTC

PospeSevanje tehnoloskih sprememb in njihovo prepletanje, iskanje
ravnovesja med globalno vpetostjo in lokalno prisotnostjo, razvoj zavesti,
odnosov in navad, urbanizacija ter podnebne spremembe so kljuéni globalni
trendi, ki narekujejo razvoj druzbe BTC do leta 2025. Strategija
vetdimenzionalnega razvoja druzbe BTC pomeni nadaljevanje uspesnega
poslovanja in naslavijanja izzivov, kako usmerjati druzbo BTC v
uravnoteZen razvoj, ki bo zagotavljal stabilno poslovanje ter odgovorne
odnose z deleZniki pri soustvarjanju skupne prihodnosti in odgovoren odnos
do okolja. Skupaj s poslovnimi partnerji in obiskovalci druzba BTC v drugem
letu izvajanja strategije soustvarja inovativne in trajnostne resitve, ki skuSajo
zasledovati principe Druzbe 5.0 in imajo potencial globalnega dosega.

POSLOVNI NACRT

Kljub $e vedno volatinemu poslovnemu okolju skladno z zastavljeno

DRUZBE 2023 razvojno strategijo uresnicujemo poslovni nacrt druzbe, ki v letu 2023
predvideva Ciste prihodke od prodaje v visini 93,8 mio evrov, cisti poslovni
izid v vi8ini 5,4 mio evrov in investicije v vi$ini 10,6 mio evrov.

PARTNERSKO Ob poro¢anju o poslovnih rezultatih leta 2022 je treba izpostaviti, da so

SODELOVANJE ZA
SKUPNE_ ZGODBE
IN BOLJSI JUTRI

Nadaljnji  prebojni
koraki s pomocjo
partnerskih

strateskih projektov

Pospeseni trajnostni
koraki za dobrobit
prihadnjih generacij

rezultat vzajemnega zaupanja in odgovornega sodelovanja druzbe BTC in
njenih deleZnikov. Okrepljeni in opolnomoceni z novimi spoznanji in
poslovnimi dosezki Zelimo tudi vnaprej ustvarjati uspedne partnerske
zgodbe, ki gradijo bolj8i jutri za sedanje in prihodnje generacije.

Zavedamo se, da se bo druzba BTC 3e naprej uspe3no razvijala s
poslovnimi partnerji, s katerimi nas druZijo skupne vrednote. Nase nadaljnje
prebojne korake bosta tako zagotovo moéno zaznamovala partnerska
strateSka projekta — reziden¢ni del s centralnim parkom v BTC Cityju
Ljubljana in Logistiéni center Zalog —, ki ju vidimo kot nase naslednje
poslovno okno priloZnosti na podro¢ju razvoja druzbe BTC.

Ostajamo aktiven ustvarjalec prihodnosti skozi inovacije in tehnoloske
resitve, s pomogjo naértovanih pospesenih trajnostnih korakov, ki jih od nas
zahtevajo tako okoljske spremembe kot napovedane ambiciozne
regulatorne zahteve, pa se razviamo v smeri trajnostnega sti¢is¢a, v
katerem Zelimo povezati trajnostno napredna podjetja in posameznike ter
zdruzZiti raziskovanje, razvoj, demonstracijo in promocijo najnovejsih zelenih
tehnologij. Zelimo postati regionalni svetilnik na podrogju trajnostnega
razvoja in oblikovanja naprednih poslovnih modelov, ki bodo prispevali k
trajnostno podkrepljenemu nacinu delovanja poslovnih subjektov in
organizacij, poslediéno pa tudi druzbi kot celoti omogogili hitrejSo zeleno
preobrazbo v smeri visje kakovosti bivanja, bolj zdravega nacina Zivijenja in
bolj trajnostno naravnanega odnosa do okolja, v katerem zivimo. S tem bo
druzba BTC $e naprej ostala zvesta svojemu delovanju in se zavzemala za
projekte, ki prinadajo dodano vrednost tudi 8irSi druzbeni skupnosti in
prihodnjim generacijam.

mag. Damjan Kralj,
Glavni izvrani direktor
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3 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2022, STRATEGIJA IN RAZVOJ

V druzbi BTC so v letu 2022 prihodki od prodaje narasli za 13.254.452 EUR oz. za 18,3 % v primerjavi z
letom 2021 in tako zna$ajo 85.658.424 EUR. Rast prihodkov je posledica odli¢nega poslovanja logistike ter
bolj8ega poslovanja v segmentu oddajanja nepremicnin ter rast stroSkov na segmetnu oddajanja prostora.
Drugi poslovni prihodki so bili v letu 2022 niZji kot v preteklem letu in so imeli vplivna realiziran &isti poslovni
izid in EBITDA.

Poslovni stro$ki BTC so se v letu 2022 zvi$ali za 10.905.949 EUR, kar predstavlja 16,24 % rast v primerjavi
z letom 2021, in tako zna$ajo 78.020.660 EUR. Rast poslovnih stro$kov je neposredno povezana z rastjo
strodkov energentov, z rastjo prihodkov ter z rastjo pla¢ v letu 2022. V okviru poslovnih stroSkov imajo
najvisji delez stro3ki storitev, ki predstavljajo kar 51,9 % celotnih poslovnih stroSkov, sledita pa stroSek dela
z 21-% deleZzem in stroSek odpisov vrednosti z 12,9-% delezem.

BTC je tako v letu 2022 realiziral Cisti poslovni izid v vi$ini 7.569.458 EUR in je visji od Cistega poslovnega
izida leta 2021 za 16,1%.

Konec leta 2022 so sredstva BTC znasala 213.385.383 EUR in so se tako v primerjavi z letom 2021
poviSala za 1,8 %. Nekoliko se je spremenilo razmerje med dolgoro¢nimi in kratkoro&nimi sredstvi, in sicer
v najvedji meri zaradi niZjega salda denarnih sredstev na transakcijskem rac¢unu. Najpomembnej$o
postavko predstavijajo nalozbene nepremicnine, ki predstavljajo 55,1 % vseh sredstev, sledijo
opredmetena osnovna sredstva s 23,06% delezem vseh sredstev. V okviru kratkoroénih sredstev
najpomembnejSo postavko predstavljajo kratkroéne poslovne terjatve, ki predstavijajo 38,3 % vseh
kratkoro&nih sredstev, sledijo pa denarna sredstva s 33,6% ter sredstva namenjena prodaji 25,3 % delezem
kratkoroénih sredstev.

Kapital druzbe BTC je na dan 31.12.2022 zna$al 136.431.821 EUR, kar predstavlja 2,4-% povecanje v
primerjavi s koncem leta 2021. Na njegovo povecanje je vplival zlasti Cisti poslovni izid.

Avgusta 2022 je Upravni odbor druzbe sprejel sklep o izplacilu vmesne dividende za leto 2022 v visini 3,00
EUR bruto na delnico, ki je bila v avgustu 2022 tudi izpla¢ana.

Dolgoroéne obveznosti na dan 31. 12. 2022 so znasale 48.112.655 EUR in so se v glavnem nanasale na
dolgorogne finanéne obveznosti. Te so se v letu 2022 znizale za 11,3 %. V letu 2022 smo izvajali aktivho
finan€no politiko s ciljlem stabilnega finanénega stanja in zagotavljanja likvidnosti druzbe. Kratkoroéne
obveznosti na dan 31. 12. 2022 so znasale 26.247.761 EUR in so se povisale za 33 %, in sicer iz naslova
kratkoro¢no dobljenega posoijila v visini 4.850.000 EUR ter obveznosti do dobaviteljev, kjer imamo daljsi
placilni rok. Najvedji delez kratkoro¢nih obveznosti predstavijajo kratkoroéne poslovne obveznosti iz
financiranja, ki so nadan 31. 12. 2022 znasale 11.468.787 EUR ter kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev,
ki so na dan 31. 12. 2022 zna$ale 10.023.212 EUR.

Druzba BTC je v letu 2022 ze ¢etrti¢ zapored prejela certifikat
Platinasta bonitetna odlicnost, ki ga podeljuje druzba
Bisnode.

S tem dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z
nizkim tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi
partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot
zavarovalnicami, bankami in drugimi.

| Hkrati gre za dokaz nadpovprecne uspesnosti in financne
zanesljivosti podjetia tako v slovenskem gospodarskem
prostoru kot Sirse.

Platinasto bonitetno odli¢je je najvisje mozno priznanje
poslovne odli¢nosti, ki ga podeljujejo na evropski ravni.
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BTC CITYJI

V BTC Cityjih, tako v Ljubljani in Novem mestu kot v Murski Soboti, so vsa poslovna prizadevanja
namenjena obiskovalcem, potrosnikom in poslovnim partnerjem. Verjamemo, da je kljuéna
prednost nasih srediS¢, da potrosniki vse najdejo na enem mestu. V nasih mestih v malem jim tako
ponujamo vse za najboljSe nakupovanje, okusanje in raziskovanje. V letu 2022 smo ponudbo v vseh
treh srediscih skupno razsirili z ve¢ kot 20 novimi najemniki.

e Razsirjena ponudba za nakupe in dozivetja v BTC Cityju Ljubljana

V letu 2022 smo v Dvorani A na novo odprli trgovine Polzela, Sizeer, Smartus in kozmetiko Klapp. Svoja
vrata je odprl tudi »selfie« muzej, t. i. Coolio! Hub. V prenovljene prostore se je preselila prodajalna
Slowatch. Uspe$no smo zakljugili tudi dogovor za najem prostorov od leta 2023 dalje z Nogometno zvezo
Slovenije in druzbo eleven teamsports GmbH.

V Dvorani 1 je s svojo prvo trgovino v Sloveniji vrata odprl mednarodni pohistveni ponudnik Enza Home, ki
v svojih izdelkih zdruZuje kombinacijo oblikovalcev italijanskega pohistva s pridihom orienta. V Dvorani 4 je
na 1.800 m? dom za svoje [T srediS¢e in predstavitev $irsi javnosti nasio podjetje s Svedskimi koreninami
tretton37. Dvorana 6 je s $iritvijo prodajalne Intersport pridobila prenovljeno zunanjost z zeleno fasado, na
zahodni strani objekta pa se po novem nahaja tudi Biroprodaja. V Dvorani 11 je v trgovini Big Bang zazZivela
nova prodajalna skupine Groupe SEB, t. i. »Home & cook«.

Za veselje navdusencev nad kartingom in golfom je poskrbel partner WOOP! s Siritvijo kartinga v kleti
Dvorane 18. Dodali so tudi novo atrakcijo, prvo notranje igri¢e mini golfa v Sloveniji, t. i. »glow in the dark«
mini golf.

Slika: Enza Home v Dvorani Slika: tretton37 v Dvorani 4

‘...‘_

Skozi celo leto je dober obisk belezil tudi kulinariéni park, t. i. Street Food, v katerem smo v letu 2022
postavili dve dodatni higki. Prva novost je ponudnik Boul z menijem zdravih jedi in solat, druga pa Simon's
BBQ s ponudbo dimljenega mesa in drugih mesnih jedi.

Slika: Simon's BBQ, Street Fgoti

™

éDL SPY
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Na Trznici BTC City je vedno bolj obiskan gostinski del, kjer se v ¢asu malice oglasi veliko zaposlenih na
obmogju BTC Cityja Ljubljana. V notranjem delu trznice smo poleti pozdravili prenovijeno prodajalno in
jedilnico pis¢ancjih dobrot Pisek plac Perutnine Ptuj. Jedilnico je prenovil in razsiril tudi ponudnik
brezglutenske prehrane Cojzla. Konec leta 2022 se je na notranjem delu trznice odpria $e napolitanska
picerija, ki skupaj s ponudnikom testenin Vito Maccheroni in ribarnico Mare Marko zaokroza mediteransko
ponudbo. V notranji del trznice se je iz zunanjega dela preselila Pekarna Blatnik. Konec leta smo uspesno
zakljucili tudi dogovor o najemu prostora s ponudnikom Zlikrofov. Tako je notranji del trznice popolnoma
zaseden, _

Na zunanjem delu Trznice BTC City smo v letu 2022 z namenom obogatitve ponudbe v sodelovanju s
prehransko strokovnjakinjo Marijo Merljak pri¢eli s projektom »Di§i po domaceme«, v okviru katerega se na
»pop-up« prostoru na zunanjem delu trznice predstavljajo razliéni slovenski kmetovalci in drudtva, ki si
prizadevajo za ohranjanje tradicionalnih jedi in izdelkov.

o Leto dogodkov in nove ponudbe v BTC Cityju Novo mesto

Leto 2022 je bilo za BTC City Novo mesto pestro. V februarju je trgovina in ambulanta za male Zivali Buba
pricela s poslovanjem v povecanih in prenovljenih prostorih v Dvorani B. V marcu smo podjetju GPI Tehnika
addali vedji pisarniski prostor v Poslovni stavbi na Ljubljanski cesti 27.

V pomladanskih mesecih smo osvezili tudi zunanjo podobo sredi$¢a. V skladu z aktualno celostno podobo
Cityja so bili names&eni novi napisi na vhodih v center in zastave. Do konca leta smo namestili e nove
svetiobne table.

Konec avgusta se je v Dvorani A zakljuéila priprava vec¢jega poslovnega prostora, v katerega se je preselila
Zlatarna Aura. Ponudbo Cityja smo jeseni dodatno popestrili s prihodom turisticne agencije Palma. Od
novembra smo bogatejsi $e za frizerski salon Old School, v decembru pa je svoja vrata odprl Center lepote
z manikiro in urejanjem trepalnic.

o BTC City Murska Sobota z WOOP! DozZivetji

V letu 2022 smo v BTC Cityju Murska Sobota uspe$no sledili na¢rtom zapolnitve nasih poslovnih prostorov.
Prvo nadstropje Dvorane A smo v celoti zapolnili ze februarja z odprtiem prvega WOOP! centra izven
prestolnice. Center se razteza na 1.415 m? povrdine. Nova atrakcija obiskovalce navdusuje z zabavo v
sobah pobega, ob igrah z laserji, igrah virtualne resniénosti ter WOOP! Izzivih. Slednji so novost, ki je
premierno kot ultimativna ekipna igra predstavljena prav v Murski Soboti.

V Upravni stavbi smo marca pozdravili prihod novih najemnikov ~ Intereurope in Ministrstva za javno
upravo. V juniju je svojo poslovalnico pri nas odprla zavarovalnica Vzajemna, kot prvi nakupovalni center v
Sloveniji se lahko pohvalimo z novim najemnikom La Turka, ki nudi baklave, pripravljene po starem turskem
receptu. Prav tako v juniju je svojo poslovalnico v celoti prenovil in dodatno razsirit A1. Z novembrom smo
dodaten prostor oddali Ze obstojetemu najemniku Pet Network.

Novost je tudi prenovljen lepotni studio Infinity, dva gostinska ponudnika pa sta dobila novi terasi. S tem
smo nasim obiskovalcem omogocili, da lahko v druZenju zunaj uZivajo tudi ob slabem vremenu.

V letu 2022 smo na obmogju BTC Cityja Murska Sobota postavili nove toteme (prikazovalnike), v
nakupovalno sredi$¢e pa namestili nove usmerjevalne table in zemljevide lokacij najemnikov.

VODNO MESTO ATLANTIS IN SPORTNI CENTER MILLENIUM

Vodno mesto Atlantis je v letu 2022, ko je bila v februarju odpravljena vecina ukrepov za omejevanje
Sirjenja koronavirusa, ponovno obratovalo z vsemi zmogljivostmi. Stevilo obiskovalcev je takoj
naraslo in v zadnjem tednu februarja doseglo obisk, primerljiv z leti pred epidemijo. Pozitiven trend
rasti vseh nasih storitev se je nadaljeval v naslednjih mesecih. Jeseni smo zakljugili tudi prenovo
Dezele savn in otvorili prvi urbani wellness v Sloveniji. Prenove je bila delezna tudi recepcija
Sportnega centra Millenium, kjer smo razsirili e ponudbo fitnes naprav.
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o S prenovo do urbanega wellness centra

S prenovo vseh notranjih prostorov Dezele savn je bila jeseni 2022 zakljuéena prva faza vecletnega
projekta razvoja wellness centra v prostorih Vodnega mesta Atlantis. V letu 2022 smo prenovili vsa
pocivali§¢a, prvo nadstropje z bazeni ter pritlicni del. Sodobna in privlatna podoba prostorov zagotavlja
uporabnisko izku$njo na visoki ravni.

Razsirili smo tudi ponudbo programov in ritualov, ki se izvajajo v savnah in Ze sedaj predstavljajo glavni
adut za obisk wellnessa v Vodnem mestu Atlantis. Prenovljen je bil jutranji in ve€erni ritual v po&ivali§¢ih
savn, v bazenu Termalnega templja so se izvajale vaje Ai Chi, uvedli smo savna jogo ter meditacije in
dihalne tehnike. Obiskovalci vsak dan prejmejo tudi solne pilinge, po vrtinéenju ingverjev napitek in vodo z
limono za hidracijo. Posodobili smo tudi Termalni tempelj, v katerem smo namestili posebne gugalnice,
namenjene pocitku in spro§¢anju. Na novo smo opremili tudi prostor ob zunanji terasi.

o Nova ponudba: zasebni najem savne

V prostorih, ki so bili v preteklosti neizkoris&eni, smo uredili prostor, ki je namenjen zasebnemu zakupu. Ta
vkljutuje infra savno, jacuzzi, pocivaliS¢e in sanitarije. Tovrstna ponudba za Vodno mesto Atlantis
predstavlja obogatitev ponudbe in je bila s strani obiskovalcev zelo dobro sprejeta.
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e Skrbimo za varnost kopalcev

Z namenom povecanja varnosti na kopali§éu smo v letu 2022 v duhu druzbene odgovornosti izvedli
ozavestevalno kampanjo za otroke, v okviru katere smo jih preko simpati¢nih ilustracij opozarjali na nujnost
uporabe plavalnih pripomockov.

S ciljem krepitve varnosti nasih obiskovalcev so bili obnovljeni tudi vsi protizdrsni premazi na obbazenskih
redetkah, zunanja terasa pa je bila na novo tlakovana s kamnito oblogo.

o Razsirjena gostinska ponudba Vodnega mesta Atlantis

Posebno pozornost smo namenili okrepitvi kulinariéne ponudbe. V prvi polovici leta 2022 je bila prenovljena
in dopolnjena gostinska ponudba v Svetu dozivetij, v poletnih mesecih pa sta obratovala tudi zunaniji togilni
pult ob bazenu in gostinski lokal pred vhodom v Vodno mesto Atlantis. Novo ponudbo zdravih obrokov pa
smo prestavili v prenovljene prostore savn.

o Uvajamo ukrepe za boljSo energetsko uginkovitost

Zaradi visokih cen energentov smo v Vodnem mestu Atlantis sprejeli ustrezne ukrepe in izvedli investicije,
ki so v drugi polovici leta 2022 Ze prinesle Zelene rezultate. V okviru prenove Dezele savn in Termalnega
templja smo zamenjali obstoje¢o razsvetljavo in jo nadomestili s svetlobnimi elementi v varéni LED
tehnologiji. Zasnovana je bila nova matrika vklapljanja efektov v bazenih in posameznih vodnih atrakcij.
Skupaj z garderobami in savnami se namre¢ njihovo obratovanje prilagaja glede na pricakovano $tevilo
obiskovalcev. Z znizanjem temperaturnih rezimov in zaprtjem zunanjega dela Termainega bazena v
zimskem ¢Gasu so bili zmanj$ani strodki toplotne energije, pa tudi poraba vode in kemikalij za obdelavo
kopaine vode.

V decembru smo zaceli z gradnjo sonéne elektrarne na strehi nasega kompleksa, za katero se ocenjuje,

da bo letno proizvajala 197.000 kWh elektri¢ne energije. To bo predstavljalo priblizno 10 % celotne porabe
elektri¢ne energije v Vodnem mestu Atlantis.
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Z opisanimi ukrepi smo v letu 2022 glede na predkoronsko leto 2019 zmanjali porabo elektricne energije
za 18 %.

o Nagovarjamo tuje obiskovalce Ljubljane

Nove obiskovaice kopali§¢a smo pridobivali tudi z letaki v angle$kem in italijanskem jeziku, s katerimi smo
nagovarjali turiste, ki obid¢ejo Ljubljano. Trud se je obrestoval, saj smo zabeleZili ve&je Stevilo tujih
obiskovalcev. V poletnih mesecih so bile to druzine z otroki, v jesensko-zimskih mesecih pa so nas obiskali
predvsem navdu$enci nad wellness ponudbo.

e NajboljSe pokrito bazensko kopaliS¢e v Slovenija

Junija je agencija Mediana izvedla trzno raziskavo, ki je pokazala izjemno zadovoljstvo obiskovalcev savn
in masaz v Vodnem mestu Atlantis. Kar 83 % vprasanih je pohvalilo osebje na recepciji, 79 % pa
strokovnost osebja v savnah in na masazah. 80 % jih je izrazilo zadovoljstvo z urejenostjo in &istoco
prostorov, pozitivno je bila izpostavljena raznolikost ponudbe (69 %) in posebne ponudbe (57 %). Rezultati
raziskave predstavljajo potrditev dosedanjega truda in pomembno orientacijo za prihodnje delo.
Zadovoljstvo obiskovalcev in kakovostna uporabniska izkusnja sta bila namrec tudi v letu 2022 glavna cilja
poslovanja.

Priljublienost nadega kopali$¢a potrjuje tudi priznanje za najboljse pokrito bazensko kopaliste v Sloveniji,
ki smo ga ponovno prejeli v letu 2022, Naslov podeljuje sedem slovenskih radijskih postaj in spletni portal
Dobro jutro, Slovenija v sodelovanju z RTV Slovenija na podlagi glasov kopalcev.

PRIZNANJE
za 1, mesto
¥ kategorifi
PORIITA BAZENSKA KOPALISCA
Yodno meésto Atlantis

o Prenovljena recepcija in nove naprave v Sportnem centru Millenium

Pomembna usmeritev druzbe BTC je spodbujanje zdravega Zivljenjskega sloga, kar vklju€uje tudi lastno
ponudbo $portnih storitev. V Sportnem centru Millenium smo lani v celoti prenovili recepcijo, razsirili fitnes
s tremi novimi napravami in ve¢ pripomocki za funkcionalno vadbo. Novim pridobitvam je bila prilagojena
celotna razporeditev naprav v prostoru, tako da fitnes deluje bolj prostorno in sodobno. Vse nade karte za
fitnes na novo vkljucujejo tudi hitro savno za detox in hitrejSo regeneracijo po treningu, kar je dodana
vrednost za nase obiskovalce.
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3.1.2 LOGISTICNI CENTER BTC
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¢ Nov zagon logistike

Logistiéni center druzbe BTC je kljub volatilnemu letu 2022 presegel zastavijene cilje rasti, saj je v
primerjavi z letom 2021 ustvaril 16 odstotkov ve¢ prihodkov. To zagotavlja odlicne temelje za
nadaljnji razvoj in izvajanje strategije druzbe BTC 2021-2025. Uspesno poslovanje na podrocju
logistike gradimo na strateskih partnerstvih, napredni tehnologiji ter usmeritvah trajnostne
logistike. V letu 2022 je bila podpisana dolgoroéna pogodba s strateSkim poslovnim partnerjem za
najem 40.000 m2 skladiS¢a v novem trajnostno naravnanem Logistiénem centru Zalog, s €imer bo
BTC bistveno povecal obseg poslovanja logistike.

Na podro&ju logistike smo kljub zaostrenim gospodarskim razmeram tudi v letu 2022 zagotavljali redno
pripravo in dostavo blaga kupcem, pri ¢emer je kljuénega pomena oskrba trgovskih verig, predvsem z
zivilskimi izdelki. Tako kljub zahtevnim okoli¢inam logistika s segmentom FMCG (izdelki vsakdanje rabe)
ostaja med stabilnejsimi gospodarskimi panogami. Nasi prihodnji izzivi so sicer vezani na pridobivanje
ustreznega kadra, digitalizacijo in avtomatizacijo, cenovne pritiske, trajnostni razvoj, spremembe navad
potrodnikov in spremenjene oskrbne verige.

o Kompetenéni center kot nosilec digitalizacije

Na$ dolgoro¢ni cilj je pozicioniranje BTC Logistichega centra kot vrhunskega logista in tudi kot
pomembnega centra znanja, ki ustvarja dodano vrednost druzbi BTC in poslovnim partnerjem. Zato smo
tudi v letu 2022 krepili kompetenéni center za logistiko, v katerem optimiziramo interne procese, izvajamo
pilotne resitve v sodelovanju z zagonskimi podjetji in razvijamo storitve za interno optimizacijo in za
poslovne partnerje. V letu 2022 je bila prioritetna naloga kompetenénega centra prenova oz. nadgradnja
informacijskega sistema za upravljanje skladi&¢ in transporta,

e Uspesne presoje standardov in zmanjSanje porabe energentov

Pomemben element konkurengnosti logisti€nih storitev je ohranjanje mednarodnin standardov kot
zagotovila kakovosti nasih storitev. Tako kot vsako leto smo tudi v letu 2022 v centralnem skladis¢u Spar
manipulacije z Zivilskimi izdelki. Dosegli smo rezultat uspe$nosti 96,2 % in s tem najvisji nivo (»Higher
lever«). Prav tako smo ponovno odliéno opravili presojo vseh treh standardov ISO (ISO 9001, 1ISO 14001
in 1ISO 50001), s &imer dokazujemo urejenost procesov ter skrb za okolje in energente.

V letu 2022 smo izvedli tudi ve& projektov s ciliem zmanj$evanja porabe energentov, kot je vgradnja
hitrotekogih vrat in tesnilnih zaves, uporaba LED razsvetljave in litil-ionskih baterij za vili¢arje, menjava
diesel vilicarjev z elektri€nimi in drugo.

o Nadaljevanje sodelovanja s strateSkimi partnerji

S strate8kimi partnerji Spar, Petrol, Atlantic Group in Podravka nadaljujemo uspe$Sno dolgoletno
partnerstvo. S poslovnima partnerjema Barilla in Dr. Oetker smo v letu 2022 podalj$ali sodelovanje. Z
druzbo Rittal smo s skupno investicijo obnovili in razsirili pisarne na nasi lokaciji ter podpisali petletno
pogodbo. Siritev obsega poslovanja smo zagotovili tudi za najveéjega proizvajalca sve¢, druzbo EMMA. S
poslovnim partnerjem Spar pa se dogovarjamo za razSiritev voznega parka za njihovo e-trgovino za
prevoze v Ljubljani, Kranju in v Celju.

o Nov Logisti¢ni center Zalog za krepitev trzne pozicije

Povecanje skladi$¢nega prostora v novem Logistiénem centru Zalog, pomeni nov razvojni cikel logistike,
osnovo za aviomatizacijo procesov in optimizacijo poslovanja. V sodelovanju s strateskim poslovnim
partnerjem smo Vv letu 2022 priceli z izgradnjo novega Logisti¢énega centra Zalog, ki pomeni osnovo za
nadaljnjo Siritev logistike in optimizacijo poslovanja decentraliziranih skladis€. Druzba BTC bo s tem
strate$ko okrepila svoj trzni polozaj enega najvedjih logistov v regiji. Objekt s povrsino 40.000 m?bo zgrajen
v zatetku leta 2024 in se bo nahajal na strateSkem sti¢i§éu evropskih transportnih poti tik ob ljubljanskem
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avtocestnem obro¢u v Zalogu. Namenjen bo predvsem skladis€enju in manipulaciji izdelkov vsakdanje rabe z
moznostjo prilagoditve kapacitet tudi za drugo blago, tako za distribucijo na slovenskem trgu kot za izvoz blaga v
bliznjo Adriatic regijo ter okoliske drzave.

Skladiseni objekt bo trajnostno naravnan, z lastno fotovoltaiéno elektrarno na povrsini 34.000 m?, zeleno
streho, talnim ogrevanjem s toplotno érpaiko (voda-voda) in pametno LED osvetlitvijo. Upravijan bo s
pomogjo inovativne in dovriene tehnologije, ki vklju¢uje sodoben informacijski sistem ter napredne resitve
za optimizacijo procesov logistike. Prevzem in skladi¢enje blaga bosta mozna pri razli¢nih temperaturnih
rezimih, na kar 40 kombiniranih vhodno-izhodnih rampah. Z zdruzitvijo skladis¢ in uporabo novih tehnologij
bodo zagotovljeni boljsi delovni pogoji, optimalen logistiéni proces, bolj§a produktivnost in optimizacija
strodkov.

Slika: Nov Logisti¢ni center Zalog

V letu 2023 smo priceli s pripravo dokumentacije za gradnjo dodatnega objekta hladilnice v centralnem
skladi$¢u na Letaliski cesti, ki se bo pricela v letu 2024. Zaklju¢ek gradnje je nacrtovan v zacetku septembra
2024. Nov objekt kvadrature 2.000 m2 bo imel 3.100 dodatnih paletnih mest. S tem bo Logistiéni center
BTC postal vodilni 3PL logist s kapacitetami na temperaturnem rezimu od -18 do -25 stopinj Celzija.

e Prenovljena prometna infrastruktura za boljSe povezave

V letu 2022 se je nadaljeval vecdletni projekt povec¢anja in izbolj$anja prometne infrastrukturte, z novimi
cestis¢i in rekonstrukcijo obstojecih na obodu BTC City-a (Smartinske, Bratislavske, Kajuhove in Letaliske
ceste). Dodatno bo predvidoma v juliju 2023 zaklju€ena prenova dostopa na ljubljansko obvoznico z
Leskos$kove ceste, kar bo z novimi avtocestnimi prikljuéki pomembno vplivalo na pretoénost prometa na
$irsem obmogju BTC Cityja Ljubljana in na obmogju logisti¢ne dejavnosti vzdolz Letalike ceste ter moZnost
nadaljnjega razvoja industrijske cone ob Letali$ki cesti. Dejavnost logistike bo s tem pridobila odli¢en dostop
in povezave do vseh pomembnej$ih nacionalnih in mednarodnih koridorjev.

Slika: Prenovljiena Letali8ka cesta z novim kroznim krizis¢em in novim vhodom v Logisti¢ni center BTC

18



Blagovno trgovinski center d.d.

1.3

BTC

V okviru druzbe BTC strateSko mesto zaseda tudi enota BTC PROP, ki se je v svojem veé kot
osemletnem delovanju uspesno uveljavila na trgu upravijanja poslovnih nepremic¢nin. Danes
upravlja portfelj poslovnih nepremiénin skupne povrsine skoraj 600.000 m?2, V letu 2022 smo bili
osredotoceni na sklepanje novih strateSkih partnerstev, investicije v obnovo, ki jih upravljamo, ter
nadaljnje zagotavljanje celostnih storitev na podro¢ju upravljanja in vzdrzevanja poslovnih
nepremicénin za druge lastnike.

Na$ portfelj upravljanja, ki skupno obsega skoraj 600.000 m? poslovnih povrsin, temelji na strateskih
partnerjih, ki Zelijo in potrebujejo stabilnega in zanesljivega poslovnega partnerja s transparentnim
poslovanjem. V letu 2022 je enota aktivno pristopila k iskanju novih priloZnosti. Tako smo uspeli poglobiti
poslovno sodelovanje s strateSkim partnerjem Spar Slovenija ter v svoj portfelj dodali novih 50.000 m?
trgovskih centrov; hkrati pa smo nadgradili obseg sodelovanja z druzbo IKEA. Izbrani smo bili tudi kot
najbolijsi ponudnik za druzbo KAD.

e Leto 2022 v znamenju investicij

Leto 2022 je bilo za BTC PROP pestro tudi na podrogju investicij. Na dveh objektih (Ikona Maribor in
Piramida Trbovlje) smo uspesno izvedli sanacijo strehe, na objektu Ajdovicina pa smo implementirali
najnovej$o protipozarno tehnologijo.

Na podroc¢ju administracije sledimo nasim trajnostnim usmeritvam in zmanjSujemo koli¢ino porabljenega
papirja. V ta namen pozivamo naSe narocnike in partnerje k prehodu na e-poslovanje.

o Zagotavljanje celostne storitve z lastnimi vzdrzevalci

Pomembna strateSka usmeritev poslovne enote je krepitev celotne verige storitev na podrodju upravljanja
in vzdrzevanja. Zato smo na klju¢nih in strateskih objektih pri storitvi vzdrzevanja v letu 2022 nadaljevali z
zamenjavo podizvajalcev z lastnimi vzdrzevalci. Z razvojem lastne mreze zaposlenih vzdrzevalcev
nacrtujemo tudi nadgradnjo storitve.

o Smeli nacrti za leto 2023

V osmih letih od ustanovitve je BTC PROP razvil ob$irna znanja na podro¢ju upravljanja premoZenja (ang.
asset management), upravljanja nepremicnin (ang. property management), raéunovodstva (ang. property
accounting), zahtevnega finanénega poroéanja in tehniéna znanja. Se posebej smo ponosni na pridobljen
certifikat za sistem upravljanja premozenja 1SO 55001. Smo namre& edini ponudnik tovrstnih storitev s
pridobljenim omenjenim ISO certifikatom. Zaradi bogatih izkugenj na podrogju upravljanja, obracunov ter
zahtevnega poro¢anja smo pravi poslovni partner, ki lahko zadosti kriterijiem investicijskih skladov in
zahtevnejsih lastnikov posameznih poslovnih objektov.

V letu 2023 bomo primarno osredotogeni na nadaljnje Sirjenje poslovanja ter poglabljanje odnosov z
obstojecimi strateskimi partnerji, hkrati pa bomo $e naprej aktivno iskali nove priloZznosti na trgu.

Ohranjanje visokega nivoja storitev je mozno le z nadgrajevanjem procesov in konstantnim preverjanjem

kljuenih tock v procesu upravljanja. Dodatne izboljSave naértujemo na podrogju digitalizacije poslovanja, in
sicer na podro&ju upravljanja in vzdrzevanja ter implementacije modula za urejanje delilnikov.
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Trajnostni razvoj je bil Ze doslej, v prihodnje pa bo $e pomembnej$i vzvod napredka druzbe BTC.
Zaradi povecanih pri¢akovanj deleznikov in zaostrene regulative na podroéju trajnostnega razvoja
in nefinanénega poroc¢anja v druzbi BTC trajnostne iniciative nadgrajujemo in pospesujemo. Tako
smo v letu 2022 vzpostavili BTC City trajnostno sticiS¢e ter znanje in naso infrastrukturo delili skozi
sodelovanje pri mednarodnih projektih, vzpostavili smo novo energetsko strategijo in zaceli z
gradnjo dveh novih sonénih elektrarn ter stopili na pot zelene transformacije BTC Cityja Ljubljana.
Ker trajnostnega razvoja ni brez skrbi za socloveka, smo podprli ve¢ kot 160 organizacij,
posameznikov in dogodkov z razliénih podrocij. Nasa trajnostna prizadevanja pa potrjuje tudi
prejem certifikata Green Star.

¢ Trajnostno sti¢is¢e in certifikat Green Star

Da bi v druzbi BTC v sodelovanju s klju¢nimi delezniki strokovno in celovito odgovorili na trajnostne izzive,
smo v letu 2022 vzpostavili BTC City trajnostno sti¢is¢e, multidisciplinarno povezovalno platformo za razvoj,
demonstracijo in promacijo najrazli¢nej$ih trajnostnih iniciativ. V okviru povezovanja trajnostno naprednih
podjetij, organizacij, mestnih in drzavnih institucij ter posameznikov Zelimo s pomoc¢jo izmenjave znanj,
izkusenj ter primerov lokalnih in globalnih dobrih praks razviti in implementirati trajnostne resitve za
pospesitev zelenega prehoda obmodja BTC City Ljubljana v brezogljicno mesto prihodnosti.

Druzba BTC je v decembru 2022 prejela priznanje in certifikat Green Star za trajnostno poslovanje in
podnebno ukrepanje za leto 2021 z oceno treh zvezdic, kar jo uvréta v kategorijo »Odlo¢ni izzivalec«. Gre
za podjetja, ki imajo jasno zastavljene trajnostne prioritete in se Zelijo zelene transformacije lotiti bolj
strukturirano in ambiciozno. Certifikat podeljuje CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo podjetjem, ki
pristopijo k izpolnitvi vprasalnika in s tem ocenitvi obstojeCega trajnostnega delovanja, vkljuéno s
prihodnjimi trajnostnimi cilji in ukrepi. Prejem certifikata Green Star potrjuje, da je druzba BTC aktivna na
podro¢ju zelene preobrazbe in ze uspe$no uresnituje projekte, s katerimi bo dosegala trajnostne cilje na
poti k podnebni nevtralnosti.

Slika: certifikat Green Star

GREEN

STAR
2021

CERTIFIKAT

s tidnostne paslavon|eln pednebna Ukmpan| e

K projektu Green Star smo povabili tudi vecje poslovne partnerje kot prvi skupni korak na poti zelene
transformacije BTC Cityja Ljubljana in izgradnje zelene skupnosti. S tem Zelimo pridobiti vpogled, kak$en
je njihov odnos do trajnostnosti, kako se sooéajo s trajnostnimi tveganji ter kako mo&no so zavezani in
predani doseganju podnebne nevtralnosti. Na podlagi njihovih odgovorov bomo lahko trajnostno pot
sooblikovali skupaj in pripravili nadaljnje srednjero¢ne in dolgoroéne ukrepe.

o Nova energetska strategija in u€inkovito upravljanje z energijo

Nova energetska strategija je bila sprejeta s ciljem, da druzba v okviru moZnosti proizvaja lastno energijo
in da do leta 2024 zagotovi 30% elektrike in lastnih virov.

Na podrogju preskrbe z energijo smo se v letu 2022 odzvali na dogajanje na svetovnem energetskem trgu,
ki je bil zaznamovan s pokoronskim okrevanjem ter iziemnim povi$anjem cen elektrike. Zato smo zasnovali
novo energetsko strategijo, ki je osnova za izvedbo projektov in aktivnosti za zmanj$anje odvisnosti od
trgov energije in povetevanje energetske neodvisnosti ter za znizevanje ogljiénega odtisa druzbe BTC.
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Za uginkovitejse izvajanje ukrepov je bila v letu 2022 ustanovljena energetska skupina druzbe BTC, ki jo
sestavljajo sodelavci z razli¢nih podrocij. Odgovorna je za izvajanje sprejetih ukrepov za zniZzevanje porabe
energije, spremljanje zakonodaje, obveS€anje in ozave$¢anje zaposlenih in najemnikov ter spremljanje
stanja na podrogju energetike. Jeseni je za poslovne partnerje in zaposlene pripravila priporo€ila in
informacije za manjSo porabo energije ter scenarije za nizanje porabe elekfritne energije v primeru
morebitnih resnih motenj v oskrbi z elektriéno energijo.

Z najrazlicnejSimi energetskimi ukrepi smo v letu 2022 kontinuirano povecevali uginkovitost rabe
energentov. V BTC Cityjih Murska Sobota in Novo mesto je bil tako spomladi zamenjan centralni nadzorni
sistem za klimate. V BTC Cityju Ljubljana pa so bili v Mercuriusu, stolpnici BTC City in osrednjem delu
Dvorane 2 names¢&eni novi hladilni agregati, ki s sodobnej$o tehnologijo porabijo do 5 odstotkov manj
elektricne energije. Podpisali smo tudi pogodbo za vkljuéitev dizelskega agregata Kristalna pala¢a v
terciarno rezervo.

Poleg navedenih so bili v letu 2022 izvedeni Stevilni drugi ukrepi za znizanje porabe elektri¢ne in toplotne
energije, ki bodo poslediéno porabo energije zmanjdali za 5 do 10 odstotkov na letnem nivoju. Med njimi
S0:
zunanja razsvetljava BTC Cityja Ljubljana se ob 22. uri zmanj$a na tretjino delujogih svetil;
urniki delovanja klimatskih naprav so nastavljeni tako, da te delujejo samo v ¢asu obratovalnega
&asa objektov;
urnike delovanja toplotnih postaj smo prilagodili obratovalnemu ¢asu objektov,
na klimatskih napravah vseh objektov ter na sobnih termostatih v Dvorani 7 in Kristalni palaéi so
bile na novo nastavljene osnovne nastavitve za ogrevanje in hlajenje, in sicer za gretje 19 °C, za
hlajenje pa 26 °C;

e na stolpnici BTC City je bila izvedena nadgradnja sobnih termostatov, s ¢imer imamo moznost
nastavitve centralnega urnika in spremembe osnovnih nastavitev sobnih termostatov na enake
vrednosti kot na drugih objektih;

e na hladilnih agregatih je bila dvignjena temperatura hlajenja z 8 °C na 10 °C (kar pomeni priblizno
10 odstotkov niZjo porabo elektricne energije za hlajenje);

¢ delovanje noénega ohlajevanja je podalj$ano, tako da se za hlajenje objektov izkori§¢a tudi
jutranji hlad;

e na Dvorani 7 smo izvedli premaz strehe z barvo, ki delno odbija son¢no svetlobo in posledi¢no
prepreéuje pregrevanje strehe. Pri¢akujemo minimalno 20 °C niZjo povr$insko temperaturo v
poletnem obdobju, kar pomeni mnogo manj potrebne energije za hlajenje prostorov;

¢ nadaljevali smo z menjavo Klasi¢ne razsvetljave z LED razsvetljavo.

Poraba elektricne energije druzbe BTC je bila v letu 2022 za 2,4 % visja kot v letu 2021. Kljub visji porabi,
ki je posledica manj$e porabe v letu 2021 zaradi epidemije koronavirusa in zaprtja trgovin in Vodnega
mesta Atlantis, pa se v primerjavi s predkoronskim obdobjem, torej letom 2019, odraZajo uresniceni projekti
v energetsko ucinkovitost, s katerimi smo dosegli prihranke pri porabi elektri¢ne energije. V primerjavi z
letom 2019 je bila poraba elektritne energije v letu 2022 za 7,3 % nizja. Podobno pa je bilo tudi pri porabi
toplotne energije, ki je bila zaradi sprejetih energetskih ukrepov in projektov v energetsko ucinkovitost v
letu 2022 nizja v primerjavi z letom 2021, in sicer za 7,3 %.

o Proizvodnja lastne zelene energije

Elektricno energijo iz obnovljivih virov proizvajamo s tremi sonénimi elektrarnami, dve od teh sta v BTC
Cityju Ljubljana in ena v BTC Cityju Murska Sobota, ter s plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo
v Murski Soboti, ki na trajnostno vzdrzen nacin poleg elektricne energije proizvaja tudi toploto. S temi viri
energije smo v letu 2022 proizvedli 1.799.766 kWh zelene energije. To je za 3,0 % ve¢ kot v letu 2021,
predvsem na racun bolj$ega osonéenja v letu 2022,

Konec leta 2022 smo zaceli s postavitvijo dveh novih soncnih elektrarn v BTC Cityju Ljubljana, ki
predstavijata korak k vetji energetski samooskrbi. Elektrarni bosta postavijeni do konca januarja 2023 in
bosta na letni ravni proizvedli priblizno 400.000 kWh elektricne energije ter zmanjsali emisije ogljikovega
dioksida druzbe BTC za 222 ton letno.
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e Sodelovanje v mednarodnih energetskih projektih

Druzba BTC je dejavna tudi v mednarodnih projektih, ki uvajajo napredne energetske resitve. V juniju 2022
se je zakljucil Sestletni projekt pametnih omrezij in pametnih skupnosti NEDO, v okviru katerega smo s
postavitvijo hranilnikov energije zagotovili zanesljivost oskrbe z elektriéno energijo za vedji del Ljubljane. V
septembru 2022 se je zakljucil evropski projekt Phoenix, ki je bil namenjen izbolj§anju kibernetske varnosti
evropskih elektroenergetskih sistemov. V letu 2022 smo aktivho sodelovali tudi pri evropskem projektu
Matrycs, ki se osredoto¢a na upravljanje mnozi¢nih podatkov pri stavbah in vkljuuje razvoj aplikacij za
optimizacijo oskrbe z energijo v stavbah. Poleg tega je druzba BTC eden izmed 17 partnerjev iz ve¢
evropskih drZav evropskega projekta Creators. Druzba BTC v njem sodeluje pri razvoju aplikacij in
storitvenih paketov za ustvarjanje poslovno uspesnih lokainih energetskih skupnosti. Omenjeni projekti
Evropske unije se sofinancirajo iz Okvirnega programa EU za razvoj in inovacije Obzorje 2020 (Horizon
2020), druzba BTC pa z BTC Cityjem Ljubljana v njih sodeluje kot testno obmoéje za novorazvite produkte
in resitve.

Slika: Projekti CREATORS, PHOENIX in MATRYCS v okviru energetskega Living Laba

o Trajnostna mobilnost in sopotnistvo

V letu 2022 smo veliko pozornosti namenili projektom trajnostne mobilnosti ter urejanju prometa, nadzoru
nad parkiri§&i in nadzoru mirujocega prometa na obmogcju BTC Cityjev.

Jeseni 2022 je druzba BTC pristopila k sodelovanju v projektu SmartMOVE, ki se je zacel izvajati februarja
2023 in naslavlja izziv trajnostne mobilnosti na lokacijah z veliko prometa. Cilj projekta je priprava
mobilnostnih naértov poslovnih partnerjev na obmogju BTC Cityja Ljubljana, ki bodo dali vpogled v
mobilnostne navade zaposlenih. Izsledki analize bodo temelj za sistemati¢en razvoj infrastrukture za t. i.
sopotnistvo kot nov pristop k trajnostni mobilnosti in znotraj tega razvoj dinamiénih skupinskih prevozov
zaposlenih kot trajnostno naravnano alternativo obstoje¢im nacinom prevoza.

V letu 2022 se je z ureditvijo parkiri$¢ pri Kristalni palaci in stolpnici BTC City $irila tudi mreza e-polnilnic. V
BTC Cityju Ljubljana imamo tako skupno Ze 25 polnilnih mest za elektri¢na vozila, Stiri lokacije za sistem
souporabe elektriénih vozil z 22 polnilnimi mesti, sistem souporabe vozil za poslovne uporabnike, tri postaje
za avtomatizirano izposojo koles, zadnja novost pa je Se $est postaj avtomatiziranega sistema za izposojo
elektri¢nih koles.

Shka Avtomatiziran sistem za izposojo elektri¢nih koles
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e Zeleno, varno in urejeno mesto BTC City

V nasi viziji je BTC City Ljubljana zeleno mesto, zato z ozelenjevanjem izbolj$ujemo mikroklimo, skrbimo
za naravno okolje ter vplivamo na udobje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev. V letu 2022
smo tako ob Ameriski ulici zasadili nov drevored s 35 drevesi, ozelenili procelja na garazni hisi pri Vodnem
mestu Atlantis, na Dvorani 6 in Dvorani 4 ter uredili $tiri zelene otoke.

Slika: Zelena fasada na procelju trgovine Intersport
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Trajnostne iniciative delimo tudi z zaposlenimi, zato smo v novembru 2022 organizirali Zeleni dan, v okviru
katerega smo na parkiris¢u pri Vodnem mestu Atlantis posadili 14 lip. V sklopu dogodka smo skupno skoraj
80 dreves posadili $e na nekaterih drugih lokacijah v BTC Cityju Ljubljana. Na tem obmog¢ju imamo tako
trenutno posajenih Ze skoraj 1.600 dreves.

Ob svetovnem dnevu ¢ebel, 20. maja 2022, smo zdruzili moci z nasim poslovnim partnerjem Novo Nordisk
in pred Poslovno stolpnico BTC City zasadili gredico s 120 medovitimi rastlinami, ki ebelam nudijo paso.
S projektom spodbujamo zavedanje o pomembnosti biotske raznovrstnosti in tebel ter o pomenu sajenja
medovitih rastlin.

Slika ajenje medovitih cvetlic s poslovnim partnerjem Novo Nordisk

V letu 2022 smo pristopili tudi k evropskemu projektu DESIRE (Designing the Irresistible Circular Society),
ki se je uradno pricel 1. oktobra, v okviru katerega skupaj z drugimi evropskimi partnerji in slovenskim
partnerjem CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo iSéemo resitve za razvoj inovativnih usmerjevalnih
principov za oblikovanje in prenovo trajnostnih mest po vsej Evropski uniji.

Na obmoégjih BTC Cityjev in Logisti¢nega centra so v letu 2022 potekale tudi aktivnosti za varstvo pred
pozarom ter varstvo ljudi in premozenja; med drugim smo v nekaterih objektih posodobili varnostno
infrastrukturo. Za varnost nasega sredi$¢a v Ljubljani in Logisti€énega centra BTC skrbi Enota varovanja, v
kateri so zaposleni poklicni gasilci.

Tudi v letu 2022 je bila nada prioriteta zagotavljanje zdravja vseh deleZnikov na obmogju BTC Cityjev, tako
smo vse obiskovalce in zaposlene na nasem obmodju ozavestali o ukrepih preprecevanja Sirjenja
koronavirusa.

V letu 2022 smo v BTC Cityju Ljubljana postavili 10 oglasevalskih zaslonov, imenovanih Safety Point (slo.

varnostna toéka), ki &istijo zrak. Stirje od njih imajo ob strani name&éen tudi avtomatski zunaniji defibrilator
(AED). Vsak zaslon dnevno filtrira 24.000 m? zraka, poleg prikazovanja oglasov pa zasloni ozave$¢ajo
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mimoido¢e o uporabi defibrilatorja, njegovih lokacijah, temeljnih postopkih oZivljanja, pa tudi o okolju,
zdravju, prehrani, ¢isto€i in varnosti.

V skrbi za varnost obiskovalcev smo v letu 2022 v BTC Cityju Ljubljana vgradili dodatne hitrostne ovire za
umirjanje prometa, podjetje AV Living Lab pa je v BTC Cityju Ljubljana v oktobru 2022 prikazalo delovanje
inteligentnega robotskega asistenta za pesce, ki je nastal v sodelovanju z mednarodnimi partneriji v okviru
evropskega razvojno-raziskovalnega projekta.

¢ Racionalno ravnanje z odpadki in vodo

Usmeritev v kroZno gospodarstvo ostaja ena izmed pomembnejsih trajnostnih usmeritev druzbe BTC. Tako
se osredotocamo na uporabo materialov, ki jih lahko recikliramo, na zbiranje in loGevanje &im vecjega
deleza sekundarnih surovin za ponovno uporabo, krepimo sodelovanje s poslovnimi partnerji na podrocju
ravnanja s sekundarnimi surovinami, s katerim se druzba BTC vklju€uje v proces povratne zanke v
konceptu kroZnega gospodarstva, in skrbimo za ozave$¢anje deleznikov o doslednem loéevanju odpadkov.

e Druzbenoodgovorne aktivnosti za dobrobit SirSe skupnosti

Druzba BTC vraga nazaj v druzbo in okolje preko najrazlicnejsih druzbenoodgovornih projektov, ki med
ljudmi spodbujajo $portno aktivnost, dvigujejo raven okoljske ozavestenosti, krepijo kulturno udejstvovanje
ali pa ciljino nagovarjajo razlicne generacije. Tudi v letu 2022 smo podprli ve¢ kot 160 organizacij,
posameznikov in dogodkov z razli¢nih podrogij.

SiTi Teater BTC ter podpora kulturi in umetnosti

V letu 2022 smo posebno podporo izkazali projektu SiTi Teater pod zvezdami, s katerim se je gledali§ko-
koncertni oder v zacetku septembra preselil na prosto. S pestrim naborom kakovostnih ustvarjalcev na
enajstih zaporednih dogodkih je dogajanje privabilo 3.635 obiskovalcev. V letu 2022 smo podprli tudi
izvedbo koncerta Josipe Lisac in sklopa koncertov Vlada Kreslina v Cankarjevem domu.

Slika: SiTi Teater pod ezdami

Projekti za najmlajse

Tudi v letu 2022 smo uspesno izvedli projekta Misija: Zeleni koraki, ki je zdruzil 1.600 slovenskih Solarjev,
in Spodbujamo prijateljstvo, ki je k natecaju privabil ve¢ kot 35.000 otrok. V okviru slednjega so otroci in
Solarji ustvarjali kreativne likovne izdelke za krepitev pozitivnih &loveskih in trajnostnih vrednot. Uspesen je
bil tudi projekt Varno na kolesu, ki je ve¢ 10.000 u¢encev opolnomoéil z novimi ve$¢inami za krepitev
varnosti v prometu.
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Slika: Zakljuéni dogodek projekta Misija: Zeleni koraki
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Podpora mladim

Druzba BTC je v letu 2022 s partnerji ze deveti¢ organizirala podjetni§ko-izobrazevalni program BTC
Campus. Ta je z novimi znanji in podjetnidkimi kompetencami opolnomogil ve¢ kot 30 miadih diplomantov
na poti do zaposlitve. Rde¢a nit programa v letu 2022 je bila generacija Z, njene navade, pofrebe in
pricakovanja. S programom v druzbi prispevamo k razvoju miadih talentov, ki si Zelijo stopiti na samostojno
podjetnisko pot in/ali okrepiti svoje podjetniSke kompetence. O uspesnosti projekta pa ne govorijo le
pozitivni odzivi udeleZzencev, ampak tudi Stevilke. V povprecju se namre¢ po zakljuéku programa v prvih
Sestih mesecih zaposli ali samozaposli ve¢ kot 86 odstotkov udelezencev programa.

e Aktivna vioga druzbe BTC na podroéju Sporta
Dolgoletni podpornik gimnastike in drugih Sportov

Druzba BTC s podporo Sportnikom posameznikom ter $portnim klubom in organizacijam omogoca boljse
pogoje za izvajanje treningov in udelezbo na mednarodnih tekmovanjih. Hkrati pa skrbi za razvoj in
promocijo posameznih disciplin.

V letu 2022 smo ostali ponosni podporniki slovenske gimnastike. Tako smo podpisali novo sponzorsko
pogodbo z Gimnasti¢no zvezo Slovenije, njenimi osmimi $portniki — Tejo Belak, Lukom Bojancem, Lucijo
Hribar, AnZzetom Hribarjem, Lukom Kisekom, TjaSo Kysselef, Ekaterino Vedeneevo, Zalo Trinik —, ki
dosegajo zavidljive uvrstitve na mednarodnih tekmovanjih, ter s $portnima kluboma za ritmi¢no gimnastiko
KRG TIM in KRG Narodni dom.

Podpirali smo tudi Sportnike v drugih disciplinah, npr. Tima Toplaka, ki tekmuje v jujitsuju, in Nejca
Znidar¢iéa, kajakasa na divjih vodah, ter koSarkarski klub KK Cedevita Olimpija, rokometni klub RK Krim,
kolesarsko drustvo KD Rog in druge.

Slika: Ekaterina Vedeneeva

20 let generalnega sponzorstva Maratona Franja BTC City

V letu 2022 smo pod okriliem Kolesarskega drustva Rog in ob podpori Mestne obé&ine Ljubljana in drugih
partnerjev uspesno organizirali Ze 41. Maraton Franja BTC City. ZabeleZili smo preko 5.000 udeleZencev
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iz 28 drzav in na tisoce navijatev ob trasah, dogodek pa je omogogilo preko 2.600 &lanov organizacijskega
osebja in prostovoljcev. Na maratonu so se kolesarji potegovali tudi za uvrstitev na svetovno prvenstvo
amaterskih kolesarjev, ki je septembra potekalo v Italiji. Dogodek je namenjen tako uresni¢evanju
tekmovainih ciljev profesionalnih kolesarjev kot spodbujanju rekreativhega Sporta med vsemi generacijami
in vegji zastopanosti Zensk na kolesu. Maraton, ki je ponovno potekal pod sloganom »Od Franje do Toura,
je zaznamoval tudi dvajseto leto generalnega pokroviteljstva Maratona Franja s strani druzbe BTC.

V letu 2022 se je v okviru Kolesarskega drustva Rog in s podporo druzbe BTC ponovno oblikovala
kontinentalna kolesarska ekipa BTC City Ljubljana Scott, tako miladinska kot ¢lanska, ki podmladku
omogo¢a razvoj in tekmovanje na mednarodni ravni. V Kolesarskem drustvu Rog tako kolesari ze preko 45
deklet.

Podpora smucarskim skakalkam in skakalcem ter olimpijskemu gibanju

Druzba BTC ze 11 let podpira Zenske smucarske skoke za svetovni pokal na Ljubnem ob Savinji. V sezoni
2021/22 je Svetovni pokal v smucarskih skokih za Zenske dobil Silvestrsko turnejo in novo podobo sove.
Zaradi izjemnih dosezkov nasih skakalk in odli¢ne organizacije tekmovanja si je tekme v prvih dneh januarja
2022 pred televizijskimi zasloni ogledalo ve¢ kot 900.000 slovenskih gledalcev in skoraj 8 milijonov
gledalcev po vsem svetu. Turneje se je udelezilo 71 odliénih tekmovalk iz sedemnajstih drzav. Svoje
iziemne skoke so skakalke nadaljevale tudi v skakalnem letu 2022/23. Novoletna turneja je tokrat v prvih
dneh januarja 2023 potekala na dveh prizori$¢ih, Ljubnemu se je namre¢ pridruzil avstrijski Beljak.

Slika levo: Nagrada zlata sova za osvojitev Silvestrske turneje
Slika desno: Dobitnici olimpijskih odli¢ij ZOI Peking 2022 Nika Kriznar in UrSa Bogataj

Kot dolgoletni sponzor Olimpijskega komiteja Siovenije in slovenske olimpijske reprezentance je druzba
BTC tudi ponosna ambasadorka olimpijskega gibanja. V letu 2022 smo se veselili iziemnih uspehov in
osvojenih medalj slovenskih smucarskih skakalk in skakalcev na zimskih olimpijskih igrah v Pekingu. V
okviru moske skakalne ekipe je uspehe slavil tudi Timi Zajc, ki ga podpiramo z osebno sponzorsko
pogodbo. V ¢asu olimpijskih iger smo v druzbi BTC zasnovali tudi olimpijsko kampanjo, s katero smo
prikazali vlogo druzbe BTC kot velikega sponzorja Olimpijskega komiteja Slovenije in predvsem podpornika
slovenskega $porta od najmlajsih selekcij do vrhunskih Sportnikov.
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Slika levo: Sprejem Timija Zajca po ZOI Peking 2022
Slika desno: Sprejem Timija Zajca po SP Vikersund 2022

Skrb za soéloveka

V okviru humanitarnih aktivnosti v druzbi BTC vsako leto znova pomagamo $tevilnim posameznikom,
druZinam v stiski in dobrodelnim organizacijam. Maja 2022 je v Sportnem centru Millenium potekalo
tradicionalno 12-urno dobrodelno kolesarjenje z Markom Balohom, na katerem so skupaj z Anino zvezdico
zbirali zivila za otroke iz socialno ogrozenih druzin.

Kot generaini sponzor smo v letu 2022 podprli tudi dogodek Alive Step Up, ki ga organizira Sportno drustvo
Alive. Na dogodku se 600 udeleZzencev v razliénih kategorijah pomeri v teku po stopniséu Kristalne palace
v BTC Cityju Ljubljana. Dogodek je imel tudi dobrodelno noto; zbirali so namre¢ sredstva za nakup igra¢ za
otroke ljubljanskega Kliniénega oddelka za otro$ko hematologijo in onkologijo.

Slika: Tek na Kristalno palaco (Alive Step Up)

Druzba BTC se je spomladi z donacijo 25.000 evrov pridruzila dobrodelni akciji zbiranja sredstev Rdetega
kriza Slovenije za pomo¢& prebivalcem Ukrajine, v spodnji etazi Emporiuma pa omogocila prostor za
Ukrajinski dobrodeini center. Septembra smo prispevali donacijo v visini 20.000 evrov za ponovno
ozelenitev kraske pokrajine in obnovo ekosistema po pozZaru. Oktobra pa smo sklenili donatorsko
sodelovanje v visini 15.000 evrov z organizacijo Truhoma in tako postali njihov najvecji mesecni donator.

e Ohranjanje mednarodno priznanih certifikatov ISO

Druzba BTC ima uvedene &tiri standarde skupine 1SO, in sicer:
standard ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti,

standard 1SO 14001 za sistem ravnanja z okoljem,

o standard ISO 50001 za sistem upravljanja z energijo in

e standard ISO 55001 za sistem upravljanja s premozZenjem.

lzvajanje sistemov vodenja je v letu 2022 potekalo v duhu dveh rednih in dveh obnovitvenih presoj, zato je
bila ve¢ja pozornost namenjena standardoma za sistem ravnanja z okoljem in za sistem upravljanja z
energijo. Pooblad¢eni presojevalci Slovenskega instituta za kakovost in meroslovie (SIQ) so izvedli
certifikacijsko oceno sistemov vodenja ter presodili skladnost poslovanja in delovanja druzbe z zahtevami
standardov. Skozi zunanjo presojo so se presojevalci seznanili z mnogimi uspe$nimi projekti in napredkom,
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ki ga je druzba BTC naredila v zadnjem letu v smeri inovativne, trajnostne in globalne druzbe. Prav tako so
se seznanili z ukrepi, ki jih je druzba BTC izvedla za zniZevanje tveganj na podro¢ju energetike ter za
zagotavljanje varnosti zaposlenih, obiskovalcev in poslovnih partnerjev. Presojevalci so na podlagi
opravljene presoje podali priporotila, ki predstavljajo priloznosti za nadaljnje izboljSave. Priporo¢ila smo
preucili in pripravili predlog ukrepov za izboljsave.

Za uspes$en razvoj sistemov vodenja je bilo v letu 2022 organiziranih tudi ve¢ izobraZevanj in delavnic ter
notranjih presoj za pregled uspesnosti izvajanja procesov. Standardi so tako uspesno integrirani v nase
poslovanje in omogocgajo uspesno upravljanje poslovnih procesov, veéjo ucinkovitost in zadovoljstvo
zaposlenih ter poslovnih partnerjev, vegjo in bolj sistematiéno skrb za okolje in druzbo ter ve&jo uginkovitost
pri upravljanju z energijo in s premozenjem druzbe BTC.

13.3  INOVATIVNOST IN DIGITALIZACJA

Digitalne tehnologije spodbujajo in omogo&ajo inovacije na vseh podrocjih gospodarstva in Sirse
druzbe, Tega se v druzbi BTC dobro zavedamo, zato z izkoriS§€anjem digitalnih resitev in inoviranjem
uspesno razvijamo na$ potencial, se prilagajamo spreminjajoéemu se poslovhemu okolju in ga
hkrati sokreiramo. V letu 2022 smo se tako usmerili v razvoj novih projektov, katerih skupni
imenovalec so napredne tehnologije, med njimi izstopa projekt BTC Digitalna dvojéka, v krepitev
inovacijskega ekosistema druzbe BTC ter v izmenjavo znanj preko sodelovanja z lokalnimi in
mednarodnimi razvojnimi institucijami. Posvetili smo se tudi nadgradnji Ze uveljavljenih produktov
na podrocju kripto placil ter preizkusanju novih reSitev trajnostne mobilnosti.

e Soustvarjanje inovacijskega ekosistema na lokalni in mednarodni ravni

V druzbi BTC krepimo in razvijamo interno BTC inovacijsko kulturo. Zato smo tudi v letu 2022 v okviru
projekta Ideje in projekti z vizijo spodbujali zaposlene k inoviranju in jih za njihov doprinos tudi nagradili. V
letu 2022 smo v Inovacijski pisarni pregledali projekte, ki smo jih prejeli do konca leta 2021. Prijavijenih je
bilo 38 idej z vizijo in 9 projektov z vizijo, skupaj pa je na projektih sodelovalo 58 zaposlenih druzbe BTC.
Od tega smo nagradili pet projektov z vizijo in 15 idej z vizijo, skupni znesek denarnih nagrad je znasal
31.650 evrov. Prav tako v okviru Inovacijske pisarne izvajamo $tevilne druge aktivnosti za kontinuiran razvoj
in krepitev inovacijske kulture druzbe in zaposlenih.

Slika: Zaklju¢na slovesnost in podelitev diplom udelezencem BTC Campusa 2022

Kot inovativho usmerjena druzba BTC soustvarja tudi §ir$i inovacijski ekosistem v Sloveniji. Tako smo v
letu 2022 nadaljevali sodelovanje s Slovenskim inovacijskim sti¢i§€em SIS EGIZ, sodelovali smo pri predaiji
znanja in opelnomocenju mladih z digitalnimi kompetencami v okviru podjetniske konference »Podjetnistvo
za svetlejSo prihodnost« v Razvojnem centru Novo mesto, ki jo je organizirala Europe direct Novo mesto,
z novimi tehnoloskimi znanji smo opremili tudi udelezence programa BTC Campus Ljubljana 2022.
Sodelovali smo v inovacijskem ekosistemu CorpoHub in na inovacijskih »meetup« sre¢anjih Gospodarske
zbornice Slovenije ter na Stevilnih drugih dogodkih in konferencah s cillem spodbujanja inovacij in
digitalizacije. Aktivno sodelujemo z ABC pospesevalnikom in $ir§im ekosistemom zagonskih podjetij,
poslovnimi zdruZenji in razvojnimi organizacijami.
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V letu 2022 smo pristopili tudi k nacionalnemu projektu, imenovanemu Sandbox. Gre za regulatorni
peskovnik, katerega vizija je na drzavni ravni institucionalizirati inovativni pristop k obravnavi testnih in
pilotnih resitev v lokalnem ekosistemu, ki temeljijo na naprednih (digitalnih) tehnologijah in naprednih
tehnologijah za proizvodnjo energije. V okviru BTC Living Laba bomo v letu 2023 pri projektu sodelovali kot
testno okolje, v katerem se bodo testirale napredne tehnoloske resitve, na podlagi rezultatov pa se bodo
na nacionalni ravni oblikovali regulatorni okviri za razvoj, uporabo in implementacijo teh reditev v realna
poslovna okolja.

Slika: Predstavitev inovacijskega ekosistema druzbe BTC na podjetniski konferenci »Podjetnistvo za
svetlejSo prihodnost«

Po uspesnem nastopu na Expu Dubaj v letu 2021 smo v letu 2022 naredili prvi korak k ambicioznemu
sodelovanju v soustvarjanju globalnega inovacijskega potenciala. Z ustanovo Dubai Future Foundation, ki
je glavna razvojna institucija Dubaja in deluje z vizijo vzpostavitve kohezivnega inovacijskega ekosistema,
ki bo omogotil napredek gospodarstva in druzbe, ter druzbo AV Living Lab smo podpisali pismo o nameri
za sodelovanje na podro&ju razvoja, testiranja in implementacije novih naprednih tehnologij.

e BTC Living Lab: napredne tehnologije, integrirane v ekosistem druzbe BTC

V okviru koncepta »BTC Living Lab — BTC City Ljubljana, pravo testno okolje za napredne tehnologije«
smo Vv letu 2022 vzpostavili sodelovanje s Stevilnimi slovenskimi in tujimi podjetji. Na obmog&ju BTC Cityja
Ljubljana smo izvedli testiranje avtonomnega robota, ki pomaga ljudem pri pre¢kanju prehoda ez cesto.
Testiranje je bilo izvedeno s strani podjetja AV Living Lab in v sklopu mednarodnega projekta IPAX2.

S podjetiem Kansai Helios in AV Living Lab smo v letu 2022 sodelovali pri projektu zmanj$evanja
pregrevanja obmocja BTC City Ljubljana. S tehnolo$ko naprednimi premazi podjetja Kansai Helios smo
prekrili celotno streho Dvorane 7 in s tem prispevali k zmanj$evanju pregrevanja infrastrukture v dvorani.
Zasnovali smo tudi projekt 3D zebre, ki bo v letu 2023 doprinesel k vegji prometni varnosti na obmog&ju BTC
Cityja Ljubljana.

Slika: Demonstracija robotskega asistenta v BTC Cityju Ljubljana, ki je peSce varno pospremil ¢ez cesto
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S podjetji AV Living Lab, Porsche Slovenija in LPP smo v letu 2022 zasnovali projekt BTC Kavalir, ki je
predviden za leto 2023. Uveljavljeno blagovno znamko LPP Kavalir bomo s tehnolosko nadgradnjo prevoza
na zahtevo prilagodili potrebam brezplaénega prevoza po obmocju BTC City Ljubljana. S projektom bomo
tudi testirali nove poslovne priloznosti, kot je na primer nedenarno nagrajevanje obiskovalcev BTC Cityja
Ljubljana.

V letu 2022 smo zageli izvajati pilotni projekt BTC Digitaini dvojtek, katerega namen je vzpostavitev
digitalne dimenzije realnega obstojecega stanja infrastrukture druzbe BTC. Projekt vkljuCuje tri faze, in sicer
skeniranje obmotja z napredno tehnologijo NaVis in 3D modeliranje prostora, vzpostavitev [VION
vizualizacije prostora in funkcionalnosti uporabe sistema ter vzpostavitev sistema upravljanja prostora v
okviru sistema Granlund Manager. V letu 2022 smo uspesno izvedli prvi dve fazi, ki sta bili predstavljeni
tudi zaposlenim v druzbi BTC in izbranim poslovnim partnerjem. Ti so lahko preizkusili tehnologijo digitalnih
dvojckov, spoznali storitve, ki jih omogoéa, ter prednosti uporabe digitainega dvojcka v delovnih procesih.
Razvijali smo tudi poslovne priloZnosti, ki izhajajo iz potenciala uporabe te tehnologije, ter se povezali z
avstrijskim podjetiem Looom Ltd. in finskim podjetjem Granlund, ki v industriji digitalnih dvoj¢kov delujeta
Ze vrsto let. V letu 2023 sledi izvedba tretje faze projekta.

Slika: Digitalni dvojcek Dvorane 7

¢ Tehnologija za ljudi in skrb za starejSo generacijo

Iniciativa Druzba 5.0, ki ji sledimo v druzbi BTC, spodbuja razvoj naprednih tehnologij in njihove uporabe
na nacin, ki je prijazen ljudem, in re§evanje njihovih izzivov postavlja v ospredje. S to vizijo smo leta 2021
skupaj s socialnim podjetjem Simbioza Genesis razvili mobilno aplikacijo Magda, prvo mobilno aplikacijo
za starejSe v slovenskem prostoru, in jo v letu 2022 tehni¢no in vsebinsko nadgradili. Nadgradnjo smo
zasnovali na podlagi odzivov uporabnikov, starejSim pa smo preko delavnic predstavili uporabo aplikacije
in pametnih telefonov. Novembra 2022 smo posebno delavnico za krepitev digitalnih kompetenc in
medgeneracijskega sodelovanja organizirali tudi za upokojene sodelavce druzbe BTC. V letu 2022 smo
obelezili peto obletnico delovanja Simbioze Genesis, v tem letu pa so tudi prenovili in razsirili prostore v
BTC Cityju Ljubljana.
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Slika: Ministrica za digitalno preobrazbo dr. Emilija Stojmenova Duh, predsednik upravnega odbora druzbe
BTC JoZe Mermal in direktorica Simﬁ;gg—:i Genesis Ana Plesko

f

c . 1

1 k -
“VSE ZIVLIEN,
. S5E UCIMD!

¢ BTC knjiznica - digitalni prostor za izobrazevanje

Deljenje znanj je pomembno tudi znotraj nase druzbe. Zato smo v Inovacijski pisarni v letu 2022 vzpostavili
BTC knjiznico. Gre za spletno mesto, na katerem zbiramo literaturo (knjige, revije, prirocnike, diplomske
naloge ...) druzbe BTC ter zaposlenim omogocamo dostop do vsebin za dodatno izobrazevanje.

Slika: Interna lgn_jiZni‘ca BTC

Demay  Qusdielu Zni i~ Zazapovone

BYe Knjiznica BTC
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Knjiznica BTC

o Eligma prisotna ze v 70 drzavah

Podjetje Eligma, katerega soustanoviteljica je druzba BTC, ima pod svojim okriliem plagilno omrezje
GoCrypto. Ta omogoca kriptoplacila po vsem svetu, danes pa je prisotno Ze v 70 drzavah. Z njihovo
pomocjo je bil vzpostavljen tudi BTC City Ljubljana kot prvo Bitcoin mesto na svetu. V letu 2022 je Eligma
s partnerjema ob¢ino Lugano in podjetjem Tether z izgradnjo celotne plagilne infrastrukture za sprejemanje
kriptoplacil zasnovala drugo Bitcoin mesto, in sicer 8vicarski Lugano. Tam na ve¢ kot 110 prodajnih mestih
omogocajo sprejemanje platil s kriptovalutami. Omrezje GoCrypto podpira placila prek kriptodenarnic
Binance Pay, Bitcoin.com Wallet in Elly Wallet, ki vklju¢ujejo ve¢ kot 50 kriptovalut. Trgovci se lahko odlogijo
za izplatila v kriptovalutah ali evrih, s ¢imer se izognejo nihanju cen kriptovalut na trgu.

V Eligmi so v letu 2022 izpeljali $e druge pomembne projekte, tudi v partnerstvu s priznanimi akterji na
finanénem trgu. V sodelovanju z najvecjo centralizirano kriptoborzo Binance so pripeljali kriptoplaéila na
priznani glasbeni festival Primavera Sound na Iberski polotok in integrirali kriptoplacila v najvecjo romunsko
platformo za prodajo vstopnic Entertix. Na Ceskem so skupaj z globalnim ponudnikom plagiinih storitev
Global Payments obiskovalcem Prage omogodili platevanje vozovnic javnega prevoza v kriptovalutah.
QOdprli so novo podruznico na karibskem otocju St. Kitts in Nevis, kjer v sodelovanju z banko v veéinski
drzavni lasti uspesno postavljajo temelje kriptoplacilne infrastrukture.

V letu 2022 so veliko pozornosti usmerjali tudi v t. i. »white-label« reSitve, saj so $tevilna podjetja izrazila

zanimanje za integracijo GoCrypto placilnih sistemov v svoje poslovanje, vendar pod svojo blagovno
znamko. Med drugim GoCrypto pladilno resitev uporablja tudi paketni distributer GLS.
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() GoCrypto

e Elly POS razsirjen na prodajnih mestih v tujini

Elly POS, naprava, ki trgovcem omogoca poslovanje z razli¢nimi plagilnimi sredstvi, je plod strate$kega
partnerstva druzbe BTC in podjetja Lab4Pay. Resitev se je v letu 2022 razsirila na ve¢ kot 1200 prodajnih
mest po drZavi, med drugim na paketomate podjetja GLS, ki bado Elly POS zageli v letu 2023 uporabljati
tudi na Slovaskem. V letu 2022 je resitev pri¢elo uporabljati tudi podjetie Orsay v svojem poslovanju v
Sloveniji in na Hrvaskem.

Elly POS je postal prepoznaven produkt na vecjih dogodkih, kjer Zelijo organizatorji omejiti gotovinsko
poslovanje. V letu 2022 je bil tako prisoten na dogodku Kurzschluss, DJ time back in time ter na drugih
vegjih koncertih in $portnih dogodkih v organizaciji Javnega zavoda Sport Ljubljana. Lab4Pay je v letu 2022
postal tudi ponudnik placilnih sistemov za DeZeino banko Slovenije.

V letu 2023 bomo v druzbi BTC skupaj s podjetjiem Lab4Pay in Smart Octopus Solutions v nasih treh
srediscih predstavili digitalno darilno kartico.

e AV Living Lab za mobilnost prihodnosti

Aktivnosti AV Living Laba, ki je Ze eno leto ponosni Ambasador slovenskega gospodarstva, so bile v letu
2022 povezane z razvojem trajnostne mobilnosti. Podjetje, katerega solastnica je druzba BTC, je s
slovenskimi partnerji v letu 2022 transformiralo mobilnost v ob&inah in podjetjih, s ¢imer bodo nadaljevali
tudi v letu 2023. Pricenjajo namre¢ z izvajanjem dveh novih evropskih projektov pod okriliem programa
Obzorje Evropa, v okviru katerih bodo razvijali nove oblike mobilnosti v Velenju in testirali resitve s podrogja
mikrologistike v BTC Cityju Ljubljana.

Vezano na prihajajote obdobje elektricne mobilnosti je AV Living Lab v letu 2022 v okviru projekta SEVES
skupaj s Skodo in drugimi partnerji raziskoval uporabo odpadnih baterij ter preizkugal recikliranje in uporabo
teh baterij v druge namene.

Vsi pomembnej8i proizvajalci zragnih plovil naértujejo resitve za urbano zraéno mobilnost, ki bodo
spremenile podobo mest. Na njihovo regulacijo bodo imela pomemben vpliv mesta, zato s partneriji v okviru
evropskega projekta UAMSchool4cities AV Living Lab razvija izobrazevalni program za odlogevalce v
mestih. S Fakulteto za upravo Univerze v Ljubljani so sodelovali tudi kot mentor iz gospodarstva pri
Studentskem projektu na podrogju samovozecih vozil.

V Zdruzenih arabskih emiratih so tudi v letu 2022 nadaljevali aktivnosti v okviru Al Driving Huba, ki omogoéa
analizo vozniskih sposobnosti in treningov. Prednosti tehnologije pri oceni voznikov so spoznala globaina
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podjetia, kot sta Amazon in Continental, s katerim so sklenili partnerstvo za sodelovanje pri krepitvi
prometne varnosti in zmanj§evanju prometnih nesrec.

Slika: Podpis pisma o nameri z druzbo Continental na podro¢ju prometne varnosti

AV Living Lab je bil v letu 2022 aktiven tudi pri projektih na podro¢ju Druzbe 5.0. Sodelovali so pri izvedbi
dogodka o japonskem pametnem kmetijstvu ter pri pripravi brosure ob 30-letnici slovensko-japonskih
gospodarskih odnosov.

Sodelovali pa so tudi na $tevilnih dogodkih v Sloveniji in Zdruzenih arabskih emiratih, bodisi kot predavatelji
bodisi soorganizatorji. Med njimi so bili dogodki Fleet & Mobility Summit, Dubai Internet City, Mobility
Education Summit, Invest in Slovenia, Slovensko-japonski poslovni forum, EXPO Dubai in drugi.

V letu 2022 smo se osredotocili na uresnicitev strateskih investicij z obstojeéimi in novimi
poslovnimi partnerji, ki hodo Se naprej zagotavljale dolgorocen vsebinski razvoj BTC Cityjev in
Logisticnega centra. Nalozbe v BTC Cityjih so bile usmerjene predvsem v Siritev programov
dozivetij in prenovo obstojeéih povrsin, s poudarkom na zagotavijanju energetske samooskrbe in
ozelenitev. Del investicij je bil namenjen tudi prenovi infrastrukture, predvsem na podroé&ju
prometne ureditve in urbanizacije. Skupna vrednost nalozb je v letu 2022 znasSala 18,9 mio evrov.

¢ Nov razvojni preboj

Najvecja nalozba druzbe v letu 2022 je bil nakup zemijis¢a v velikosti 31.084 m2 za nadaljnji razvoj. Od
celotne povrsine bo dve tretjini zemljis¢ namenjenih rezidenéno poslovnemu kompleku, ena tretjina pa za
ureditev zelenega parka.

o Razsirjena ponudba dozivetij

Najvedjo razsiritev ponudbe dozivetij smo izvedli s sofinanciranjem programov strate$kega partnerja TPLJ,
d. 0. 0. Z ureditvijo zabavi§¢nega centra Woop! v BTC Cityju Murska Sobota smo poskrbeli za povecan
obisk celotnega trgovskega centra. Podobno se s $iritvijo programa kartinga nadaljuje preobrazba Dvorane
18 v BTC Cityju Ljubljana iz skladis¢nega v zabaviséni objekt. V letu 2022 je bilo v dvorani urejenih dodatnih
170 metrov karting proge, ob kartingu pa kot dopolnilna ponudba dodano igrisée t. i. »glow in the dark« mini
golfa.

e Prenova povrsin v BTC Cityju Ljubljana
Ureditev pisarnikih prostorov za podijetje tretton37 v Dvorani 4 je bila najvedji investicijski projekt na
obmocju BTC Cityjev v letu 2022. Poleg pisarn smo uredili tudi izobraZevalni center in teraso, ki prekriva

Dvorano 4 in je namenjena druzenju zaposlenih in drugih uporabnikov prostorov. V Dvorani 4 smo v
sodelovanju s Posto Slovenije, ki je v letu 2022 v celoti prenovila svoje lastniske prostore v delu pritlicja,
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doslej naklju¢no postavliene urbane elemente kolesarnice, paketomata in eko otoka zdruZili v oblikovno in
funkcionalno celoto.

V Dvorani 1 smo uredili 1800 m? prodajnega prostora mednarodnemu pohistvenemu ponudniku Enza
Home, ki je odprl svojo prvo trgovino v Sloveniji, ter skladno s prenovo objekt tudi pozarno posodobili.

Med naloZbami v objekte velja izpostaviti tudi celostno prenovo in razsiritev trgovine Intersport v Dvorani 6.
Z ureditvijo fasade na Dvorani 6, predvsem procelja proti Argentinski ulici, smo nadaljevali s procesom
postopne oblikovne revitalizacije uliénega prostora Argentinske ulice, ki je ena od ulic z najvetjo frekvenco
obiskovalcev na obmocju BTC Cityja Ljubljana.

V praznih kletnih prostorih Dvorane 7 in Dvorane 8 se bo v letu 2023 v sodelovanju s strateSkim partnerjem
Mitoza, d. 0. o., uredila logisti¢na totka. Za potrebe dostopov do kleti je bila v letu 2022 v ta namen med
objektoma izvedena asfaltirana klanéina.

Tudi v Dvorani A so se nadaljevale investicije v ureditev trgovin, med katerimi sta najpomembnejsi prenova
Zlatarne Aura in preselitev trgovine Slowatch na novo lokacijo. Kot popestritev trgovskega programa je bil
v dvorani urejen »selfie« muzej.

V obeh poslovnih stolpnicah smo izvedli oz. sofinancirali ve¢ prenov pisarniskih in trgovskih prostorov za
nove in obstojete najemnike (Ekipa 2, JRM, Cargo X, Telprom, Espresso ...). Med njimi po obsegu izstopa
preureditev prostorov stratekega partnerja Unicredit v Poslovni stolpnici BTC City. Ob prenovi smo izvedli
tudi sanacijo fasade in zamenjavo razvodov hladilnega sistema. V Kristalni palagi je bilo v letu 2022 20
parkiris¢ opremljenih z elektriénimi polnilnicami, pri ureditvi pa smo ohranili zelene povrsine parkiric¢a. 20.
nadstropje Kristalne palace smo po zaprtju slas€i¢arne predelali v pisarne in jih oddali novemu najemniku.

V Sportnem centru Millenium je bila izvedena celovita prenova recepcije, v okviru katere so bili poleg
notranje opreme zamenjani tudi finalni tiaki in stenske obloge.

Vodno mesto Atlantis $e naprej razvija svoje storitve ob upoStevanju rasti cen energentov in spreminjanju
trendov uporabe programov. Tako smo v letu 2022 nadaljevali s prenovo wellness centra in pripadajocih
storitev. Osrednja prenova je bila izvedena na pocivali¢ih, v DeZeli savn in gostinskih prostorih. Za
zagotovitev energetske in fizicne loitve bazenskih od welliness programov smo v letu 2022 prieli z
izdelavo potrebnih projektninh resitev, ki bodo konéane v letu 2023.

V Logisticnem centru BTC ob Letaliski cesti smo zaradi povecanih prostorskih potreb preselili najemnika
Rittal v prenovljene prostore v objektu G. Prav tako so se v objekt D preselile siuzbe Logisti¢nega centra
BTC.

e Nova kulinariéna ponudba na Trznici BTC City

Na Trznici BTC City je Street Food program razsiril ponudbo s postavitvijo dveh novih hiic. S povecanim
obsegom programa in s tem veéjim Stevilom obiskovaicev smo povecali tudi Stevilo sedis¢. Tam je
Perutnina Ptuj prenovila svoj lokal s prehrano, ob koncu leta 2022 pa se je odpri tudi nov lokal s ponudbo
pravih neapeljskih pic.

o Posodobitve v BTC Cityju Murska Sobota

V BTC Cityju Murska Sobota je bila med obseznejSimi investicijami poleg ureditve zabavis¢nega centra
Woop! celostno prenovijena trgovina Mr. Pet, Ob prenovi je bila dodatno toplotno izolirana streha nad
trgovino. Za gostinski lokal Osteria je bila postavijena bioklimatska pergola, ki bo omogocala uporabo terase
v vseh letnih ¢asih.

o Skrb za ozelenitev in energetsko samooskrbo
Vedno ve¢ investicij je usmerjenih v podporo trajnostnega razvoja druzbe BTC, pri katerem imata
pomembno viogo ozelenitev in energetska samooskrba. V sklopu nalozb v poveéanje zelenih povrsin BTC

Cityja Ljubljana je bila v letu 2022 izvedena ozelenitev parkiri§¢ pred Vodnim mestom Atlantis, Trznico BTC
City in Dvorano E. Poleg tega smo kot eno pomembnejsih usmeritev celostne trajnostne prenove obmodja

34



Blagovno trgovinski center d.d.

v prihodnjih letih opredelili ureditev zelenih pasov na fasadah. Tako smo ozelenili del fasade Dvorane 4 in
ob dvorani uredili &tiri zelene otoke. V sklopu ureditve Dvorane 6 je bila na severnem procelju urejena
zelena stena z intenzivno ozelenitvijo. Gre za pilotni projekt take vrste na obmogju BTC Cityja Ljubljana.

Za doseganje &im vecje energetske samozadostnosti obmotja smo se osredotocili na postavitve sonénih
elektrarn na objekte, ki statitno lahko prenesejo dodatne obremenitve. V letu 2022 smo tako son&no
elektrarno postavili na strehi Dvorane 7, naslednje pa so naértovane za leto 2023.

Poleg lastnega pridobivanja energije z investicijami podpiramo tudi racionalizacijo porabe energije v nasih
objektih. To dosegamo s posodobitvijo centralnih nadzornih sistemov daljinskega krmiljenja porabe
energentov, omogo¢anjem odcitavanja dejanske porabljene energije ter odebelitvijo sloja toplotne izolacije
na strehah, ki so predmet sanacij (Dvorana 4, Avtocenter, Murska Sobota).

Na podro¢ju prometne ureditve se je v letu 2022 nadaljeval proces kontroliranega dostopa do parkiri$¢, s

ciliem, da se &im bolj omeji nenamenska zasedenost parkiri§¢ na obmogju BTC Cityja Ljubljana.

Tabela: Investicije v letu 2022

INVESTICIJE v letu 2022 V EUR
NOVO 894.654
Trznica — novi hisici Street Food 172.415
Kristalna pala¢a — nakup prostorov 710.000
Murska Sobota — nakup zemlje 1.139
Novo mesto — nakup zemlje 11.100
INFRASTRUKTURA 527.869
Obmogje LJ, LC - razno 111.817
Dvorana 7, Atlantis — sonéni elektrarni 377.116
Kristalna palaca, Stolpnica BTC CITY — instalacije el. polnilnic 38.936
REKONSTRUKCIJA 6.656.827
Dvorana A 182.134
Dvorana D, E, 1 136.381
Dvorana 2, 3 267.868
Dvorana 4 1.249.733
Dvorana 6 448.584
Dvorana 7 126.295
Dvorana 8, 9, 12 76.703
Dvorana 18 319.140
Stara upravna stavba, Mercurius 117.355
Stolpnica BTC CITY 860.269
SC Millenium 87.203
Atlantis 399.919
Kristalna palaca 232.546
Logisti¢ni center 425.236
Murska Sobota — Woop Dv. A z opremo 1.218.503
Murska Sobota — ostalo 395.887
Novo mesto 40.830
Ostalo 72.241
OPREMA 1.374.388
Dvorana A — avtomatika, pretvorniki 47.161
Dvorana 18 — pergole 59.562
Atlantis — otro$ki bazen, evkaliptus savna 30.096
Poslovna stolpnica ~ hladilni agregat, multifunk. naprava, razno 60.484
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Kristalna palaga — polnilne postaje za el. vozila 23.815
Obmotje LJ — zapore, odlagalna mesta, videonadzor, postaje izpos. koles 155.455
Logisti¢ni center — dvigala, videonadzor, vili¢arji, regali 333.751
Murska Sobota — CNS, pergola 41.171
Novo mesto — CNS 34.280
Oprema razna 588.613
SKUPAJ 9.453.738

V letu 2022 je druzba kupila zemljis€¢e na obmocju BTC CITY Ljubljana povrsine 31.084 m2 in dodatno
investirala 9.500.000 EUR, za namen dodatnega razvoja obmocja. S tem namenom je bila v zagetku leta
2023 ustanovljena druzba BTC park d.o.o., katerga druZbenika sta BTC d.d. in Bemit d.o.o. vsak do ene
polovice (glej tocko 15.8. in 14.). Navedena druzba bo tudi lastnica navedega zemljis¢a ob zakljucku
celotnega projekta. Navedenda druzba bo tudi investitor celotnega projekta.

TAKO JE V LETU 2022 DRUZBA BTC INVESTIRALA SKUPAJ 18.953.738 EUR.

V letu 2022 smo se pri marketinSkih aktivnostih osredotogili na nagovarjanje generacije Z. Okrepili
smo komunikacijske aktivnosti na spletu in digitalnih omrezjih ter pripravili in izvedli nov koncept
dogodka Festival nakupov in zabave. Centralizirali smo marketinSke aktivnosti posameznih
poslovnih enot in nadgradili ogladevalske povrSine na obmoc¢ju BTC Cityja. Aktivho smo spremljali
podatke o uspeSnosti izvedenih marketinSkih kampanj, ki so bili osnova za naértovanje ciljno
usmerjenih aktivnosti. Okrepili smo tudi povezovanje s poslovnimi partnerji in jih vkljuéili v
marketinske dogodke.

e Spremenjen koncept Festivala nakupov in zabave

Izved|i smo postopno nadgradnjo Festivala nakupov in zabave, ki temelji na ve¢jem Stevilu aktivnosti, ki so
vsebinsko in programsko $e bolj prepletene z vklju¢evanjem poslovnih partnerjev. V juniju 2022 smo tako
v BTC City pripeljali priljubljeno platformo promocije in prodaje, t. i. »pop-up« trgovino. Z njo druzba BTC
mladim podjetnikom omogoca platformo za testiranje trznega potenciala izdelka na najbolj obiskanem
obmodju med potrosniki v Sloveniji, saj jim omogota placevanje kvadratnih metrov z njihovimi promocijskimi
aktivnostmi. Na jesenskem Festivalu nakupov in zabave smo zgodbo 8e nadgradili in pripravili kar Vikend
»pop-up« trgovin, v okviru katerega se je v Dvorani A predstavilo sedem priljubljenih znamk, ki svoje izdelke
sicer prodajajo preko spleta. Da je bil jesenski Festival nakupov in zabave uspeh, dokazujejo tudi Stevilke.
Na prvi dan festivala smo v primerjavi s povpre¢nim petkom v letu 2022 zabelezili 30 odstotkov vec obiska
v Dvorani A. Se bolj obiskan je bil sobotni del dogodka, kjer je bil obisk v primerjavi s povpreéno soboto v
letu 2022 visji za 35 odstotkov. Na celothnem obmocéju smo v sodelovanju s poslovnimi partnerji izvedli tudi
vet¢ promocijskih dogodkov, ki so vkljuéevali glasbenike, Sportnike in naSe Sportne sponzorirance.
Ponudniki »pop-up« trgovin so belezili nadpovpreéne prodajne rezultate.
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¢ Nagovarjanje generacije Z in podpiranje mladih ustvarjalcev vsebin

V decembru 2022 so v BTC Cityju Ljubljana mladi ustvarjalci dobili prav poseben koti¢ek. V Dvorani A je
pod sloganom »Ustvarjamo prostor za ustvarjalce« odprl vrata Coolio! Hub, ki je namenjen vsem
navdu$enim kreatorjem digitalnih vsebin. Ti na enem mestu najdejo prostor za ustvarjanje dobrih vsebin,
pridobivanje novih znanj in sodelovanje z blagovnimi znamkami. Na voljo so jim tudi kreativni fotokoticki v
Selfie Cityju.

Slika: Selfie City v Dvorani A

o Povecan obisk spletne strani btc-city.com

V letu 2022 smo na spletni strani BTC City nadaljevali z objavljanjem novic in prispevkov, s katerimi smo
obiskovalce strani informirali o novostih in dogajanju v BTC Cityjih ter jih na ta nacin vabili, da zaklju¢ijo
svojo spletno raziskovalno pot z obiskom v enem izmed nasih treh srediS¢ oziroma v spletnih trgovinah
nasih partnerjev. Vsebino na spletni strani si je v letu 2022 ogledalo 11 odstotkov veé obiskovalcev kot
prejsnje leto, opravili so tudi priblizno 5 odstotkov vec sej.

Slika: Primerjava Stevila sej in obiskovalcev na spletni strani BTC City v letih 2022 in 2021
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Slika: Vstopna stran BTC City (levo) in pristajalna stran jesenskega Festivala nakupov in zabave (desno)
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* Povecan doseg e-novic BTC City

E-novice BTC City so tudi v letu 2022 v e-postne predale naroénikov prinadale izbrane vsebine iz BTC
Cityja Ljubljana, od informacij o dogajanju in novostih v sredi$¢u do ekskluzivno razkritih popustov ob vegjih
dogodkih, kot sta Festival nakupov in zabave ter ¢rni petek. Nadaljevali smo z gradnjo baze narocnikov.
Tako smo z zbiranjem e-kontaktov na ve¢ mestih na spletni strani BTC City (pristajalna stran, pop-up okno,
bannerji) ter preko razliénih aktivnosti in mehanizmov (npr. nagradnih iger) na spletni strani in druZzbenih
omrezjih presegli zastavljeni cilj tevila e-kontaktov ob koncu leta 2022,

Slika: I_z_sl;ek iz e-novic BTC City
=M

e Vedji obisk na druzbenih omrezjih Facebook in Instagram

Na druzbenih omrezjih Facebook in Instagram BTC City smo v letu 2022 vizualno in vsebinsko osvezili
komunikacijo. Z vet videovsebinami in mladostnej§im nagovorom smo, predvsem na Instagramu,
nagovarjali mlaj$o publiko. S tem in z izvedbo manjSih nagradnih iger smo povisali $tevilo sledilcev na
Instagramu za kar 43 odstotkov, odzive (angl. engagement) uporabnikov pa smo v letu 2022 zvi$ali za ve¢
kot 14 odstotnih tock na Facebooku in ve¢ kot 33 odstotnih toCk na Instagramu.
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Slika: Rast stevila sledilcev na Instagram profilu BTC City v letu 2022
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Na druzbenih omrezjih smo sodelovali z vplivnezi, ki so na nasih in na svojih profilih predstavljali ponudnike
BTC Cityja (npr. preko modnih nasvetov, receptov ipd.) in vabili na dogodke (npr. Festival nakupov in
zabave).

Slika: Primeri objav vplivnezev na druzbenih omrezjih Instagram in TikTok
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o Nagovarjanje poslovne javnosti na omrezju Linkedin

S korporativnimi objavami na strani Linkedln nagovarjamo poslovno javnost, s ¢&imer krepimo
prepoznavnost druzbe in nasih aktivnosti. V letu 2022 smo objavili 60 vsebin, med katerimi je bila na prvem
mestu po uspednosti in odzivih uporabnikov objava o ozelenitvi BTC Cityja z novim centralnim parkom, na
drugem mestu pa objava o razSiritvi obstojecih logisticnih kapacitet z novim Logisti€nim centrom Zalog.

Slika: Najuspesnejsi objavi na LinkedIn profilu BTC, d. d.
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o Skrb za komuniciranje z vsemi javnostmi druzbe

Druzba BTC izvaja aktivno korporativno komunikacijo z razii¢nimi ciljnimi javnostmi z namenom
vzpostavitve rednega dialoga z razliénimi delezniki, dviga prepoznavnosti druzbe in njenih projektov ter
krepitve njenega ugleda. V letu 2022 smo v slovenskih medijih zasledili 5500 objav o druzbi BTC, kar je 24
% vet kot leto prej, izvedeni pa sta bili dve novinarski konferenci.

Skrbimo tudi za komunikacijo z zapaoslenimi. Cilji internega komuniciranja so poleg doseganja strateskih
ciliev druzbe tudi krepitev pripadnosti druzbi. Ker komuniciranje z zaposlenimi prispeva Kk njihovi
ozave$cenosti in prepoznavanju vioge posameznika znotraj druzbe, smo z decembrom 2022 nadgradili
enoten kanal tedenskega internega obveS€anja z vzpostavitvijo internih e-postnih novic BTC Novice.

e BTC City Vodnik izpostavljal novosti in trende

V letu 2022 smo izdali 3tiri Stevilke revije BTC City Vodnik v nakladi 53.000 izvodov. Revija je izhajala kot
priloga ¢asopisov Delo in Slovenske novice na obmocju Ljubljane z okolico, brezplaéni izvodi pa so bili na
voljo tudi na obmogju BTC Cityja Ljubljana. V reviji smo izpostavljali novosti in ponudbo iz nadega sredi$ca,
trende, ideje za kulinariéna ustvarjanja in prosto¢asne aktivnosti ter skozi intervjuje predstavljali znane
obraze. Novost v letu 2022 so bile zbirke akcijskih kuponov izbranih ponudnikov in ustvarjalne »DIY«
rubrike, v katerih smo v sodelovanju s partneriji predstavili izdelavo preprostih izdelkov.

Slika: Naslovnice revije BTC City Vodnik v letu 2022
M Vodnik ™~ ® Vodnik ™ # Vodnik =@ Vodnik
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e Vecanje prepoznavnosti darilnih bonov BTC City

S promocijskimi aktivnostmi darilnih bonov BTC City smo v letu 2022 krepili njihovo prepoznavnost med
obiskovalci obmogja s ciliem dviga frekvence nakupov in pove€anja Stevila obiskov. Darilne bone smo
promovirali preko radijske aktivacije poslusalcev s posebno nagradno igro in preko lastnih komunikacijskih
kanalov.

e Aktivacija sponzorirancev in sponzoriranih dogodkov druzbe BTC

V letu 2022 smo na podrocju sponzorstev izvedli razli€ne aktivacije s sponzoriranci in organizacijami, ki jih
podpiramo, ter aktivacije na sponzoriranih dogodkih. Vzpostavili smo promocijo Atlantis plaza, uporabili
LED ogladevanje na tekmah KK Cedevita Olimpija in izvedli dogodek potapljanje na dah s Samom
Jerankom. Pri nastetih aktivacijah smo lahko zelo natanéno merili u¢inke. Njihov namen je bil pove&ati
pojavnost druzbe BTC in unoveiti potencial sponzorirancev, sponzoriranih organizacij in dogodkov, ki jih
sponzoriramo.

Slika: Aktivacije Atlantis

Sponzoriranci so bili aktivni tudi na dogodkih v organizaciji druzbe BTC. S svojo prisotnostjo in objavami
na druzbenih omrezjih so pripomogli k bolj§i pojavnosti in prepoznavnosti druzbe, hkrati pa so nam in nasim
partnerjem na obmoc¢ju BTC City Ljubljana pomagali doseci zelene ciljne skupine.

Slika: Aktivacije sponzorirancev na Festivalu nakupov in zabave. Gimnastiéna zveza Slovenije v
Decathlonu tev;) in KK Cedevita Olimpija, Tim Toplak, Ana Cufar, Pia Lovri¢ (desno)
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e Nadgradnja oglasnih povr$in na obmocju BTC Cityja Ljubljana

V letu 2022 smo izvedli postopno digitalizacijo oglasnih povr$in na obmocju BTC Cityja Ljubljana. Nadgradili
smo mreZo zunanjih digitalnih zaslonov s postavitvijo 12 novih. S prikazovalniki smo zdruzili skrbnost in
trajnost, saj ti skrbijo za okolje s filtracijo zraka, hkrati pa jih ima polovica ob strani name&&en tudi avtomatski
zunanji defibrilator (AED). Z minimalnimi vloZki in brez investicijskih vlaganj v nove oglasne povriine smo
dosegli dobre rezultate in presegli prihodke iz leta 2021 za priblizno 10 odstotkov.

e Prazni¢ne aktivnosti v BTC Cityju Ljubljana

V decembru 2022 smo za obiskovalce BTC Cityja Ljubljana organizirali raznolike in privlaéne dogodke. Na
voljo jim je bila stojnica za brezplaéno zavijanje daril, dva z zimsko tematiko opremljena foto koti¢ka, za
najmlajse je bila stirikrat organizirana brezplaéna delavnica peke prazni¢nih piSkotov, na Trgu miadih pa
sta s svojim prihodom obiskovalce razveselila MiklavZ in BoZicek.

u mladih (Iv_g in delavnica peke praznicnih piskotov (desno)
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o Komunikacija z obiskovalci Vodnega mesta Atlantis

Z marketinskimi aktivnostmi smo v letu 2022 podprli tudi aktivnosti Vodnega mesta Atlantis. Pri tem smo
nagovarjali dve ciljni skupini. Skladno z zakljuéeno prvo fazo prenove wellnessa smo se osredotocili na
obiskovalce tega dela ponudbe, ki jih zanima razvajanje in skrb zase. Zanje smo vzpostavili redne mesecéne
e-novice z aktualnimi vsebinami, prilagojenimi njihovim interesom. Prenovljen urbani wellness smo
obiskovalcem priblizali tudi preko distribucije letakov po hotelih, ki nimajo lastnega wellnessa, izvedli smo
promocijo darilnih bonov welinessa po obmoc¢ju BTC Cityja Ljubljana in trimesec¢no digitaino kampanjo.

Drugi del komunikacijskih aktivhosti smo naslovili na obiskovalce bazenskega dela, ki ga najpogosteje
obis¢ejo mlade druzine. Te v vecini zanimajo plavalni te€aji in uzivanje v bazenih. Njih smo nagovarjali z
oglasevalsko kampanjo preko oglasnih panojev, oznaméenega mestnega avtobusa in radijskih oglasov ter
posebnega dogodka Piknik kino Atlantis, kjer smo v primerjavi z letom 2021 pove¢ali Stevilo gledalcev za
13 odstotkov.

S ciliem povetanja Stevila prejemnikov mesetnega novicnika smo izvajali razlicne aktivnosti, kot so

nagradne igre ter spodbujanje k prijavi pri vpisih na plavaine te¢aje in rojstnodnevne zabave. S temi
aktivhostmi smo v samo 10 mesecih v letu 2022 pridobili 4270 e-naroénikov.
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Slika: Oglas za bazene (levo) in oglas za ellne desno
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» Nova grafi¢na podoba Sportnega centra Millenium

V letu 2022 je bil s spro&¢anjem ukrepov za preprecevanje okuzb s koronavirusom v netranjih prostorih
pripravljen nadrt repozicioniranja fitnesa v Sportnem centru Millenium v smeri fitnesa za rekreativne
Sportnike. V segmentu fitnesa in skupinskih vadb je bil namre¢ zaradi epidemije covida-19 in odpiranja
nizkocenovnih fitnes centrov v bliznji okolici zaznan izrazit padec obiska. Z opravijeno analizo SWOT,
opredelitvijo ciljnih skupin in jasno zastavljenimi kratkoro&nimi in dolgoro&nimi cilji smo pripravili osvezeno
grafi¢no podobo, s katero smo v septembru zasnovali digitalno ogladevalsko kampanjo. Njen cilj je bil dvig
obiska in prometa v segmentu fitnesa. Rezultati kampanje so bili iziemno dobri. Obisk spletne strani se je
v ¢asu kampanje povecal za 73 odstotkov v primerjavi z istim obdobjem leta 2021, v primerjavi z istim
obdobjem v predepidemicnem letu 2019 pa smo zabeleZili kar 76 odstotkov vegji promet v segmentu
fitnesa.

Slika: Primer oglasa za Sportni center Millenium
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o Projekt Logisti¢ni center Zalog

Sodelovali smo tudi pri trzenju prostih logisticnih kapacitet v novem Logistiénem centru Zalog.
Vzpostavljena je bila nova spletna stran, pripravljeno promocijsko gradivo (bro$ure, letaki, roll-up) in urejen
sejemski prostor za predstavitev Logisticnega centra Zalog. V novembru 2022 smo sodelovali na sejmu
TransLogistica Poland na Poljskem in predstavili druzbo BTC kot eno izmed vodilnih regionalnih logisti¢nih
podjetij v segmentu FMCG v §ir$i regiji. Hkrati smo razsirili novico o $iritvi skladi$¢nih kapacitet, pridobili
nove kontakte in vzpostavili podlago za nadaljnje pogovore o potencialnih 3PL sodelovanijih.

Slika: Primer oglasa za Logisti¢ni center Zalog
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V letu 2022 smo v Sektorju za razvoj kadrov veliko pozornosti namenili predstavijanju nasih
korporativnih vrednot — pogum, talent, kreativnost in ekipno delo — zaposlenim in kadrovski
okrepitvi druzbe. Skrbeli smo za stimulativno in varno delovno okolje, za zdravje nasih zaposienih
in njihovo dodatno izobrazevanje, kjer smo se posebej posvetili razvoju kompetenc na podrocju
vodenja.

o Grajenje organizacijske kulture druzbe BTC

V Sektorju za razvoj kadrov smo se v letu 2022 posvetili grajenju in Sirjenju &tirih vrednot ideainega
zaposlenega, ki so vodilo za vse trenutne in prihodnje zaposlene. To so pogum, talent, kreativnost in ekipno
delo. Kot nadgradnjo grajenja organizacijske kulture na podlagi vrednot smo izvajali tudi tematske delavnice
za posamezne poslovne enote in sektorje. Na teh dogodkih so zaposleni sami opredelili svoje skupne
vrednote in tako doloéili pravila igre znotraj svoje ekipe in pri¢akovanja drug do drugega. Poleg tega smo
veliko pozornosti namenili grajenju spros8éenega in stimulativhega delovnega okolja ter povezovanju
sodelavcev na manjsih internih dogodkih in druzenjih.

¢ Raziskave zadovoljstva, digitalizacija in kadrovske okrepitve

K naértovanju in izvedbi aktivnosti pristopamo na analiti¢en nacgin in svoje odlogitve sprejemamo na podiagi
podatkov. Tako smo v letu 2022 s ciliem poveéevanja zadovoljstva z delovanjem podpornih sluzb izvedli
anketo o zadovoljstvu s posameznim sektorjem. Rezultati predstavljajo dobro osnovo za pripravo aktivnosti
za izbolj$anje zadovoljstva in visjo kakovost storitev podpornih sluzb.

Pomemben korak naprej smo naredili tudi na podrogju digitalizacije. Uspe$no smo namre¢ implementirali
nov sistem registracije delovnega ¢asa in tako optimizirali postopek obrac¢una pia¢ v druzbi.

V letu 2022 smo za nemoteno izvajanje operativnih procesov in vedjih projektov v druzbi BTC kadrovsko
okrepili logistiko tako na operativnem nivoju kot na vodstvenem podrogju. Prav tako smo §irili ekipo na
drugih strokovnih in poslovnih podrogjih, med drugim na podro&ju razvoja kadrov, marketinga, komerciale
in upravljanja nepremicnin.

e Stabilna kadrovska struktura
Zaradi sprememb in novosti na podro¢ju dela in humanizacije delovnih mest, ki jih je vodstvo druzbe
sprejelo ob soglasju Sindikata in Sveta delavcev, stabilizacije razmer na trgu delovne sile ter implementacije
sprememb procesov in nacina vodenja z veseljem ugotavljamo, da se je tudi v letu 2022 nadaljeval
zmanj3an trend fluktuacije zaposlenih.

Tabela: Stevilo redno zaposlenih in zaposienih preko agencij po letih na dan 31. 12. 2022

Leto 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 3020 2021 | 2022
Stevilo
zaposlenih 376 390 433 455 542 512 589 543 499 506 518

Tabela: Stevilo redno zaposlenih in zaposlenih preko agencij po Poslovnih enotah druzbe na dan
31.12. 2022

PEZA PE
Pgﬂc INOVACIE IN | LOGISTICNI P,;ER%TPC STSRPU'}%‘ENE SKUPAJ
DIGITALIZACIJO|  CENTER
Stevilo
i 75 2 367 17 57 518

Na kadrovskem podro¢ju druzbe BTC lahko za leto 2022 izpostavimo $e sledece:

- Vletu 2022 je bilo povpreéno &tevilo zaposlenih 518, od tega 467 redno zaposlenih in 51 zaposlenih
preko agencij. Na dan 31. 12. 2022 je bilo v druzbi skupno 518 zaposlenih. Druzba zaposluje
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zaposlene preko agencij zaradi ro¢nosti logistiénih pogodb, ki so v vecini sklenjene za dolo&en ¢as
in zaradi nihanja obsega dela.

- Vsem zaposlenim je bila skladno s kriteriji Kolektivhe pogodbe in Dogovorom o plaéni politiki in
izplacilu plate na osnovi uspe8nosti poslovanja druzbe skupaj z dodatkom izplacana tudi nagrada
za uspe$no poslovanje druzbe. Poleg tega druzba BTC nenehno prepoznava dodatna
prizadevanja in trud zaposlenih pri uspe$nem izvajanju projektov in delovnih nalog ter jih motivira
z razliénimi sistemi nagrajevanja.

- Zaposleni so v letu 2022 dobili izpla¢an regres v visini 1.500 evrov neto.

Slika: Povpreéna starost zaposlenih po letih
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Povpregna starost zaposlenih je v letu 2022 zna$ala 38 let, leto prej pa 37,5 leta.

Slika: |zobrazbena struktura po ravni izobrazbe
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e Spodbujanje izobraZzevanja in razvoja zaposlenih

V druzbi BTC se zavedamo pomena $irjenja znanja, zato zaposlenim omogo¢amo nenehno izobrazevanje
ter pridobivanje novih znanj in izku$enj. Na podlagi sistema kompetenc za razli¢na delovna podrocja
ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja in izpopolnjevanja znanja. Kompetence so tako tudi
izhodi$¢e za oblikovanje programov izobrazevanja in usposabljanja.

V letu 2022 se je 483 zaposlenih izobraZzevalo 3.872,5 ure, od tega je bilo 1.275 internih ur izobrazevanja,
2.597,5 ure pa je bilo opravljenih preko zunanijih izvajalcev izobrazevan;.

V letu 2022 smo poseben poudarek namenili tudi razvoju kompetenc na podrogju vodenja. Tako smo v
razlitne programe in izobrazevanja na tem podrogju vkljuéili ve¢ kot 40 sodelavk in sodelavceyv.
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Slika: Stevilo ur izobrazevanj po posameznih podrogjih

Stevilo ur izobrazevanj po posameznih sklopih v

letu 2022
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e Skrb za zdravje in varnost na delovnem mestu

Druzba BTC se zaveda svoje odgovornosti do zdravja zaposlenih. Poleg zdravniskih pregledov
zagotavljamo varno delovno okolje, saj za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. VV BTC Logisti¢nem centru, kjer je najve¢ delovnih mest z veliko
fizi€no obremenitvijo, smo tudi v letu 2022 nadaljevali s procesom humanizacije delovnih pogojev, h
kateremu pripomore tudi robot, ki zmanjsuje fiziéno obremenitev delavcev.

V letu 2022 je znaSala bolniska odsotnost 5,78 odstotka. Druzba je v skrbi za zdravje svojih zaposlenih v
letu 2022 omogotila vsem zaposlenim hitrej§i dostop do specialistov, manj$ih operativnih posegov,
rehabilitacije in drugih zdravstvenih storitev. Storitve se zagotavljajo s pogodbo druzbe BTC z eno od
zavarovalnic za kolektivno zdravstveno zavarovanie.

Tudi v letu 2022 smo posebno pozornost namenili aktivnostim za zagotavijanje varnosti in zdravja
zaposlenih ter vseh drugih obiskovalcev nasih treh srediS€ v ¢asu nevarnosti okuzbe s koronavirusom.
Sledili smo Ze vzpostavljenemu varnostnemu protokolu in nadzorovali njegovo dosledno izvajanje. Delovno
okolje in delovne procese znotraj druzbe smo prilagodili tako, da smo zaposlene razdelili v manj$e skupine
in tako bistveno zmanjsali tveganje za prenos okuzb. Tudi v letu 2022 je bilo zaposlenim na voljo delo od
doma, kjer je to proces dela omogocal. O aktivnostih in ukrepih smo zaposlene obve$¢ali preko e-poste,
intraneta, dopisov in neposredno preko direktorjev in vodij enot oziroma sektorjev.

Za pripravo protokola in ukrepov za za$cito delovnih procesov, zdravja zaposlenih in informiranja vseh
deleZnikov sicer ze od zacetka epidemije skrbi delovna skupina COVID-19. Ta je v okviru rednih sre¢anj
izvajala preventivne ukrepe na $tirih bistvenih podrogjih, in sicer zagotavljanje ustrezne zasc&itne opreme
zaposlenih in drugih deleznikov, vzpostavitev pravil obnaSanja in prilagoditev delovnega procesa
zaposlenih in drugih deleznikov, informiranje zaposlenih in drugih deleznikov ter vzpostavitev ustreznih
protokolov znotraj druzbe za zagotavljanje hitrih in ucinkovitih odlo€itev v primeru izrednih situacij,
povezanih s COVIDOM-19.

o Aktivnosti na podroé¢ju komuniciranja z zaposienimi

Zaposleni in vodstvo druzbe BTC so povezani tudi preko Sveta delavcev in Sindikata. Korporativno interno
komuniciranje se izvaja preko razliénih internih medijev in orodij, tako da zaposlene hitro in u&inkovito
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seznanjamo z dogajanjem v druzbi. Druzba je tudi v letu 2022 organizirala StrateSko konferenco, izdala
interno glasilo Moj BTC ter vec¢krat letno brezplaéno revijo BTC City Vodnik. Zaposlene na vseh nivojih
skusamo z internimi dogodki in aktivnostmi vkljugevati v soustvarjanje kulture druzbe BTC.

4 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druzba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovainega sredi$¢a, $portno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angaZira
strokovnjake z razli¢nih podrogij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami i§¢e moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za ucinkovito rabo energije in ekologijo.

5 PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot logena stroSkovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

6 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D. D.

Upravni odbor druzbe BTC d. d., izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2022 upravljanje druzbe
skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom delniSke druzbe Blagovni trgovinski center
BTC d. d. (v nadaljevanju: Statut) in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravijanju druZbe je sestavni del Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2022 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.

V Statutu druzbe in Kodeksu upravljanja delniske druzba BTC d. d. so dolo¢ene razdelitve odgovornosti
med Upravni odborom in Glavnim izvr$nim direktorjem. Sistem notranjih odnosov je podrejen ciliem druzbe,
ki so dologeni v letnem poslovnem natrtu ter v Strategiji druzbe. S tem Upravni odbor in Glavni izvr8ni
direktor izkazujeta odgovornost do delni¢arjev in ostalih deleznikov druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen
nadaljnji in stabilni razvoj, dinamiéno rast, inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvoj.

Upravijanje druzbe BTC temelji na:

o veljavni zakonodaji Republike Siovenije;

o Slovenskih raéunovodskih standardih in priporocilih iz Mednarodnih standardov raéunovodskega
porocanja;

o dolocilih aktov druzbe: Statut; Kolektivha pogodba druzbe BTC d. d.; Poslovnik o delu Upravnega
odbora; Poslovnik o delu Izvrénih direktorjev; Pravilnik o notranji organizaciji druzbe in sistemizaciji
delovnih mest; Kodeks upravljanja delniske druzbe BTC d. d., ki je objavljen na spletni strani
www.bte.si ter dologilih drugih veljavnih aktov druzbe;

e Upravni odbor je v letu 2022 deloval skladno z dolocili Kodeksa upravljanja delniske druzbe BTC
d.d,;

¢ glavne znatilnosti sistemov notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druZzbi so opredeljene v
Pravilniku o ragunovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. DruZba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so racunovodski izkazi v
skladu z veljavnimi raéunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in radunovodski izkazi
izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja toénost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
racunovodskim poro¢anjem; da se prepreéi oziroma pravo&asno zazna morebitna nepooblastena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premozZenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
racunovodske izkaze;
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e podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetniStvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleZa, ki ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, so dologeni v to¢ki 10 Letnega
porocila;

o v druzbi ni imetnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontrolne pravice;

o v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

o dolocila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dologena v Statutu
druzbe;

e oimenovanju in razresitvi Glavnega izvrinega direktorja in ostalih izvr$nih direktorji odlo¢a Upravni
odbar;

e skupscina druzbe je dne 20. maja 2022 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravni odbor, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. Najnizja nakupna cena za eno delnico je lahko 335,00 EUR,
najvisja pa 493,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.248 delnic.
Obenem je skup$cina pooblastila Upravni odbor, da lahko izvr§i umik lastnih delnic brez
nadaljnjega sklepanja Skup$éine o zmanj$anju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev
besedila Cistopisa statuta z zmanj$anjem osnovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic je
skup$tina pooblastila Upravni odbor.

o na priporotilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢&lane organov druzbe in zaposlene, Ki so jim dostopne notranje
informacije, je Upravni odbor dolocil osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezal
k poro¢anju o trgovanju z delnicami druzbe BTC d. d. Zahteve po poro€anju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu finanénih instrumentov (ZTFI-1), ki
zagotavlja preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov upravljanja in
drugih oseb, ki so jim dostopne notranje informacije;

o skupscina delniarjev se skli¢e najmanj enkrat letno. Skup3¢ina deluje skladno z dolocili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1);

e pravice delni¢arjev izhajajo iz doloéil Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1);

e glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz nacela enakih moznosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgoroé&ni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni¢arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in 8irSe druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.

mag. Damjan Kralj,
Glavni izvrsni direktor

Glavni izvréni direktor predlaga, da se bilanéni dobi¢ek na dan 31.12.2022 v visini 15.757.846,10 EUR
uporabi kot sledi:
e delni¢arjem se razdeli za dividende znesek 14,00 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavija
znesek 3.114.776,00 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaéa,
¢ bilan¢ni dobicek v visini 9.000.000,00 EUR se prenese med druge rezerve iz dobicka,
o bilanéni dobitek v visini 3.643.070,10 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlo¢eno v
naslednjih poslovnih letih.

i

BTC, d. d., Amerigka ulica 2, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere vecinski, 66,36-odstotni lastnik je
delniska druzba Ajdacom, druzba pooblaséenka, d. d.

48



Blagovno trgovinski center d.d.

Med odvisno in obvladujogo druzbo so bili v letu 2022 sklenjeni naslednji pravni posli:
o BTC,d.d, jevletu 2022 druzbi Ajdacom, d. d., izplacal dividendo v mesceu maju 2022, na podlagi
sklepa skups€ine, v visini 1.919.316 EUR ter, na podlagi Statuta in skiepa Upravnega odhora, e
vmesno dividendo v mesecu novembru 442.895 EUR.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2022 ni bilo.
Kot odvisna druzba smo v okoliéinah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno

ali opus€eno dejanje, pri vsakem pravnem posiu z obviadujoco druzbo dobili ustrezno vracilo in s tem, ko
je bilo storjeno ali opus¢eno dejanje, druzba BTC, d. d., ni bila prikrajsana.

TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI V LETU 2022

AV
ABC BTC ABC
gjgacom Fund Kratochwill ﬁc.;“ accelerator :’:Bc?t polnt tia‘gng
o d.o.o. d.o.o. T d.o.o. I d
.0.0.

BTC d.d.

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Vplaéilo
kapitala 0 0 0 0 0 0 0
Izplatilo
dividende |2.362.211,34 0 0 0 0 1.032.528 0
za
Nakazilo
posojila 0 0 0 0 0 0 0
Vracilo
danega 0 0 0 0 0 0 0
posojila
Obraéun
obresti za 0 0 0 0 0 0 4.016
posajilo
Opravljanje
atcatbicrzas 0 0 67.649 0 75.732 0 28.455
zamudne
ohicat] =4 0 0 22 0 229 0 207
Opravljanje
storitey-od 0 0 1.045 0 25.975 0 6.250
prejem
dividende 0 0 D 0 0 42.907 0
od
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Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 222.484 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in
imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Delnice dajejo njihovim imetnikom:
1. pravico do dela dobicka (dividende);
2. pravico do upravljanja druzbe;
3. pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe,

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Clani Upravnega odbora imajo 29,05-odstotni delezZ lastnistva v druzbi Ajdacom, d. d., in 40,91-odstotni
delez lastnidtva v druzbi Invest point, d.o.o. Posredno je preko, druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d.o.o.,
Upravni odbor lastnik BTC, d. d., v viini 31,43 %. Druzba Invest point, d.o.0., je imetnica 64.533 navadnih
imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d.d., druzba Ajdacom, d.d., pa je imetnica 147.642 navadnih
imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point skupaj
imetnici 95,37 % vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakréne koli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delni¢ar Ajdacom, d. d., in Invest point, d. 0. 0., sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75 % navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne 18.
septembra 2007 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Upravni odbor ima pet ¢lanov od katerih je skup$&ina druzbe je imenovala &tiri ¢lane, enega ¢lana pa je
imenoval Svet delavcev. Upravni odbor je izmed ¢&lanov, za mandatno dobo 5. let imenoval glavnega
izvrénega direktorja, ki ima izmed ¢lanov Upravnega odbora edini poloZaj izvrinega direktorja, ostali &lani
so neizvrsni. Po izteku mandatne dobe ¢lanov Upravnega odbora imajo vsi &lani moZnost ponovne izvolitve.
Skupsctina lahko razresi ¢lane Upravnega odbora na njihovo Zeljo, &e niso ve¢ zmozni opravljati funkcije,
Ce funkcijo opravljajo malomarno ali $kodljivo, ali iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe.
O razresitvi odlo¢a skupscina z vecino, dolo¢eno v ZGD.

IzvrSne direktorje, ki niso &lani Upravnega odbora, imenuje Upravni odbor za dobo petih let, z mozZnostjo
podalj$anja njihovega mandata.

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pricnejo uc€inkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme in ucinke
taksnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in &lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, &e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpus&eni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

1 RATEGIJ '

Strategija veédimenzionalnega razvoja druzbe BTC, postavljena za obdobje petih let do leta 2025,
predstavlja nadaljevanje uspeSnega poslovanja na eni strani, po drugi pa naslavlja izzive, kako
usmerjati druzbo BTC v uravnoteZen razvoj, ki bo zagotavljal stabilno poslovanje ter ohranjal
spostljive in odgovorne odnose z delezniki in okoljem. V letu 2022, ki je bilo drugo leto izvajanja
strategije, smo se osredoto€ili na nakup zemlji§€ 31.084 m2 in na pripravo projektov za pozidavo
predvsem na prve korake snovanja projekta rezidenénega dela s centralnim parkom na obmogju
BTC Cityja Ljubljana. V letu 2022 so bili postavljeni temelji za nov zagon logistike, njeno Siritev in
posodbitev. Razvoj trajnostnih reSitev na podroéju logistike s Siritvijo sodobnih skladi§énih
kapacitet, priblizevanje podnebni nevtralnosti s Sirjenjem infrastrukture za proizvodnjo obnovljivih
virov energije ter na spodbujanje inovativnosti znotraj podjetja in Sirse.
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e Strategija veédimenzionalnega razvoja druzbe BTC do leta 2025

Pospesevanje tehnolo$kih sprememb in njihovo prepletanje, iskanje ravnovesja med globalno vpetostjo in
lokalno prisotnostjo, razvoj zavesti, odnosov in navad, urbanizacija ter podnebne spremembe so klju¢ni
globalni trendi, ki narekujejo razvoj druzbe BTC. Skupaj s poslovnimi partnerji in obiskovalci je druzba BTC
v drugem letu izvajanja strategije soustvarjala trajnostne in inovativne resitve, ki temeljijo na principih
Druzbe 5.0 in imajo potencial globalnega dosega. Pri tem uporabljamo obstojeéo infrastrukturo ter potencial
poslovnega in diverzificiranega razvojnega portfelja, skladno s trendi hitrih in zagasnih postavitev (»pop-
up« dogodki itd.) ter tradicionaine uporabe prostora, ki se postopno transformirajo po meri obiskovalcev.

Transformacija se odvija tako, da poslovni ekosistem obstojecih in novih poslovnih partnerjev razvija in
skupaj z obiskovalci ter bodo¢imi stanovalci Zivi trajnostne in inovativne pametne reSitve, ki maksimirajo
uporabo lokaine infrastrukiure s postopnimi adaptacijami ter poslovne dejavnosti druzbe BTC, krepijo njen
razvojni in globalni potencial, pri tem pa sledijo na¢elom in usmeritvam trajnostnega razvoja in Druzbe 5.0.

Transformacija se je odvijala v vseh osnovnih stebrih druzbe BTC v §tirih glavnih smereh:

e poglabljanje odnosa s poslovnimi partnerji, in sicer v obliki investiranja v skupne projekte, vse
vecje transparentnosti in obojestranskega odpiranja podatkov o poslovanju, skupnega nacértovanja
razvoja ponudbe in trajnostnega razvoja;

» uveljavljanje novih poslovnih modelov, predvsem temelje¢ih na povecevanju variabilnega dela
prihodkov, ki je odvisen od dodatnih storitev in infrastrukture, dane v uporabo najemnikom
(tehniéne storitve, inzeniring, »facility management, placilne in podatkovne storitve, oglasevanje
itd.);

e uporaba in deljenje infrastrukture: spremenjeni poslovni modeli in vse vecja selitev prodaje na
virtualne kanale vodi v preoblikovanje klasiénih prodajnih oblik in pove€evanje skladisnih,
Jogisti¢nih in prevzemnih povrsin, krozni poslovni modeli pa kli¢ejo k razbremenilni logistiki in vse
vecjemu delezu proizvodnje in uporabe zelenih virov energije;

e spreminjanje vloge prodajnih mest: klasi¢na prodajna mesta se spreminjajo v razstavne, testne
in dozivijajske centre ali pa se vzpostavljajo ob&asno in zatasno (»pop-up«) kot podpora prodaji
na drugih kanalih in kot taka postajajo enotno sredi$¢e za gradnjo odnosov z obiskovalci.

Glavni stebri delovanja druzbe BTC:
e BTC City: zeleno, integrirano, energetsko samooskrbno, digitalno in fizicno hibridno sredisce;
o BTC Logisti¢ni center: povetanje obsega skladi$¢nih povrsin, povetane trajnostne in
avtomatizirane logisticne kapacitete, sodobne logisti¢ne storitve od vrat do vrat;
o BTC PROP: podporne storitve na klju¢ za poslovne partnerje na podro¢ju upravljanja premiénin
in premozZenja;
e BTC Inovacijsko poslovno sti¢i§€e: inovativni preboji iz sti¢is¢a BTC v svet.

Slika: Glavni stebri delovanja druzbe BTC

qx_ / e \ ( o \
BTC City BTC !..o.gistié ni .l:!nler BYC PROP BTC Inovacijsko poslovno stiZiite

e Glavne strateSke usmeritve na poti do druzbe BTC 5.0

Povedevanje obiska fizicno-virtualnega BTC Cityja Ljubljana in zagotavijanje prvovrstne
veckanalne nakupovalne izku$nje za obiskovalce

BTC City Ljubljana je, skladno s trendi v svetu, vedno bolj prisoten tudi na spletu in skozi leta krepi svoj
polozaj kot hibridno nakupovalno sredisée, ki v ospredje postavlja obiskovalca ter mu na
druzbenoodgovoren in trajnosten naéin nudi bogato ponudbo, tako nakupovalno kot Sportno-zabaviséno,
prostodasno, kulinariéno in poslovno.
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Transformacija se bo in se Ze odraza v oblikovanju novodobne infrastrukture vetkanalnega (fizicno-
virtualnega) pametnega mesta, ki najemnikom ponuja sodobno infrastrukturo in jih spodbuja k skupnemu
(odprtemu) inoviranju. Obiskovalcem in stanovalcem omogoéa priroéno nakupovanje, okuSanje,
prosto¢asne aktivnosti in dozivetja, jih vkljucuje v oblikovanje mesta, ki je dostopno, preto¢no, interaktivno,
zeleno in ogljiéno nevtralno. Mesta, ki je vzoréni primer celovite infrastrukture in storitev po preferencah
Zivljenjskega stila obiskovalcev in bivanja stanovalcev. Navzven se novodobnost odraza v digitalnem
»showroomug, zac¢asnih in trajnih demonstracijah in postavitvah ter Zivem testnem okolju (»living lab«), s
poudarkom na vseh produktih in storitvah, ki podpirajo kljuéne osnovne dejavnosti druzbe BTC. Torgj v
vsem, kar obiskovalcem, stanovalcem, najemnikom, partnerjem in zaposlenim olajsa vsakodnevne
aktivnosti.

Razvoj inovativnih in digitalnih informacijskih resitev in storitev na podrodéju logistike

Logistika se je v letu 2022 aktivno usmerila v trajnostno Siritev kapacitet v sodelovanju s strateskim
partnerjem, ki je Ze zacel z izgradnjo Logisticnega centra Zalog na 40.00 m2. BTC je te povrSine na osnovi
podpisane pogodbe najel za dobo 10 let. Storitev bomo nadgradili z nadaljnjim razvojem lastnih inovativnih
in digitalnih informacijskih resitev in storitev, ki bodo v okviru kompetenénega (razvojnega) centra na voljo
tudi drugim deleZnikom v celotni logisti€ni verigi. Kompetenéni center namre¢ postaja svetovalec za
izboljave v logistiki. Logistika se tako Ze pozicionira kot pomembno sredi$¢e znanja, ki ustvarja novo
dodano vrednost tako za druzbo BTC kot za poslovne partnerje.

Kljuéne usmeritve BTC Logisticnega centra do leta 2025 so:

razsiritev poslovanja v novem Logisti¢énem centru Zalog na povrsini 40.00 m2

e nova hladilnica

o trajnostna logistika, podprta z uporabo sodobne tehnologije, ki olajsa logisticne procese
(digitalizacija in avtomatizacija procesov),

e oblikovanje razvojnega centra za preizku$anje najnovejsih resitev (avtonomna vozila, umetna
inteligenca),

e centralizacija skladi$§¢, ki omogoéa rast s pridobivanjem novih strateskih partnerjev,
uvajanje avtomatizacije procesov, novih poslovnih modelov, urbane logistike z elementi
trajnostnega razvoja

e razvoj 4PL/SPL storitev po meri strank, ki bodo prinesle najvec¢jo dodano vrednost k obstoje¢emu
portfelju osnovnih storitev.

Okrepitev poloZaja na trgu upravljanja nepremicnin in premoZenja

BTC PROP sledi strateSkim usmeritvam Siritve obsega storitev 8irSemu krogu naro¢nikov, kar omogoca:
e z ekonomijo obsega,
o s ponujanjem dodatnih storitev upravljanja in vzdrzevanja, zelenih storitev ter inZeniringa in
tehniénih storitev,
e zreorganizacijo aktivnosti in optimizacijo znotraj enote,
o z realizacijo sinergij v izvajanju aktivnosti med razli¢nimi strokovnimi sluzbami v stebrih BTC
PROP in BTC City.

Nadaljnji razvoj inovacifskega ekosistema

Vsa inovacijska vozli§¢a, ki delujejo v okviru BTC-ja, pa naj je njihov upravljalec BTC ali katera druga
organizacija (Ljubljana.Tech, ABC Accelerator, BTC Living Lab, Inovacijska pisarna, Digitalno sredisce
Slovenije, CER — Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo itd.), in inovativni projekti predstavljajo enotno
mednarodno inovacijsko sti¢is¢e. To ponuja enotno okolje za preizkusanje razli€nih pristopov, ki omogoc&ajo
neprekinjeno inoviranje za razvoj druzbe in internacionalizacijo ponudbe. Inovativnost se tako spodbuja na
ravni druzbe (zaposleni), na ravni poslovnih partnerjev — notranjih (najemniki) in zunanjih (vladne in
nevladne institucije, partnerji izven obmocja BTC, tujina), obiskovalcev, z dogodki (inovativnimi,
razstavnimi, konferenénimi, trajnostnimi, izobraZevainimi, kuiturnimi), predstavitvami in trajnimi
postavitvami (integracijo dokazano uspe$nih inovativnih reSitev, ki dodajajo vrednost BTC-ju kot
pametnemu hibridnemu sredis¢u) ter z vlaganji v zagonska podjetja (direktno ali prek ABC pospesevalnika).
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Aktivno prispevanje k uresni¢evanju ciljev podnebne nevtralnosti

Med pomembnejsimi izzivi, s katerimi se sooca druzba BTC, je segrevanje ozracja v mestih, zaradi ¢esar
bo druzba BTC $e bolj aktivno pristopila k zmanj$evanju skupnega ogljicnega odtisa. V letu 2024 tako
nacrtujemo zasnovo nove trajnostne strategije, ki bo upostevala trenutne globalne okoljske trende,
regulative in izzive, ki jih prinadajo podnebne spremembe, ter bo nadgradila nasa trajnostna prizadevanja.
V sodelovanju z razliénimi partnerji bomo nadaljevali s prostorskim trajnostnim razvojem v obliki
ozelenjevanja zgradb (streh in vertikalnih povr$in), talnih povrsin znotraj BTC City obmodij, kot tudi na
obmogju bodoCega centralnega parka v BTC Cityju Ljubljana. Namen teh aktivnosti je spreminjanje
mikroklime, skrb za naravno okolje in vplivanje na udobje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev,
ki obiskujejo ali delujejo v tem okolju, ter bodo¢ih stanovalcev v okviru naértovane stanovanjske soseske v
BTC Cityju Ljubljana.

Ena izmed pomembnih strateskih usmeritev je tudi trajnostni pristop upravljanja z energijo, ki je Ze vet kot
deset let eden pomembnej§ih strateskih segmentov druzbe. Leto 2022 je druzba BTC zakljugila s tremi
novimi sonénimi elektrarnami in nacrti za izgradnjo $e dveh v zacetku leta 2023, s &imer bo bistveno
povedéala samooskrbo z energijo. To pomembno vpliva na racionalizacijo porabe elektri¢ne in toplotne
energije ter vzpostavljanje novih alternativnih virov energije, hkrati pa na znizevanje ogljitnega odtisa
celotne druzbe BTC. Vzporedno s tem nas novi izzivi €akajo pri nadaljnjem razvoju trajnostne mobilnosti,
v okviru katere je cilj ustvariti pogoje in oblikovati okolje, ki bodo zaposlenim, obiskovalcem, poslovnim
partnerjem in stanovalcem omogogali boljSo mobilnost do in znotraj BTC Cityja Ljubljana ob upostevanju
razlicnih namenov (prezivljanje prostega ¢asa, nakupovanje, prihod na delovno mesto, bivanje).

Soustvarjanje druzbenoodgovornih vrednot v kulturi, umetnosti, Sportu, izobraZevanju, znanosti in
na drugih podrocjih

Druzba BTC nadaljuje z izvajanjem druzbenoodgovornih projektov in i§¢e vedno nove iniciative, ki lahko
prispevajo k vklju¢evanju in dobrobiti vseh druzbenih skupin. Tudi v okviru strategije razvoja do leta 2025,
ki ljudi postavlja v ospredje, ostaja zvesta svojim tradicionalnim vrednotam in vrednotam Druzbe 5.0 na
podrotju ohranjanja visoke ravni odgovornosti do zaposlenih in Sir§e druzbe.

112 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Leto 2022 in tudi leto 2023 nas postavljata predvsem pred izzive energetske krize in stanja na trgu delovne
sile. V druZbi smo izredno zadovoljni, da navedene izzive odli¢no obvladujemo in ne pricakujemo vegjih
nepredivdenih dogodkov na nase poslovanje v letu 2023.
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13 RACUNOVODSKI IZKAZI
13.1 Bilanca stanja na dan

Sredstva
A. Dolgoro&na sredstva

I. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne ¢asovne razmejitve
1. Dolgoro&ne premozenjske pravice

Il. Opredmetena osnovna sredstva

1. Zemlji$¢a in zgradbe
a) Zemljisca
b) Zgradbe

2. Druge naprave in oprema

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev

Ill. Nalozbene nepremiénine

IV. Dolgorocéne finanéne nalozbe
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil
a)  Delnice in deleZi v druzbah v skupini
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
¢) Druge delnice in deleZi
2. Dolgoroéna posojila
a) Dolgoroéna posojila drugim

V. Dolgoroéne poslovne terjatve
VI. Odlozene terjatve za davek

B. Kratkorotna sredstva
|.Sredstva za prodajo

Il. Zaloge
1. Material
2. Proizvodi in trgovsko blago

Ill. Kratkoroéne finanéne nalozbe
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil
b) Druge delnice in delezi
2. Kratkorotna posojila
a) Kratkorogna posojila drugim

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve
1. Kratkorotne terjatve v skupini
2, Kratkoroéne poslovne terjatve pridruzenih druzb
3. Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev
4. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih

V. Denarna sredstva

C. Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

Pojasnilo

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8

15.9.

15.10.

15.11.

15.12.

31.12.2022
213.385.383
175.810.696

835.786
835.786

49.222.448
37.467.588
18.105.065
19.362.523
11.622.183
232.677
232.677

0

117.617.953

6.794.362
6.234.362
100.000
1.230.315
4.904.047
560.000
560.000

90.740

1.249.407

37.481.888
9.500.000

48.998
48.998
0

971.783
379
379
971.403
971.403

14.360.071
0

32.616
14.001.599
325.856

12.601.037

92.799

V EUR
31.12.2021

209.676.238
176.923.364

1.024,910
1.024.910

51.160.141
40.191.130
20.513.431
19.677.699
10.501.467
467.545
84.062
383,482

116.392.218

7.018.060
6.345.143
100.000
1.230.316
5.014.828
672,917
672.917

142.240

1.185.794

32.661.001
1.350.693

38.654
38.628
26

876.401
359
359
876.043
876.043

11.508.882
0

30.059
10.475.703
1.003.120

18.886.371

91.873
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VEUR

Pojasnilo 31.12.2022 31.12.2021

Obveznosti do virov sredstev 213.385.383 209.676.238
A. Kapital 15.13. 136.431.821 133.233.324
l. Vpoklicani kapital 7.427.274 7.427.274
1. Osnovni kapital 7.427.274 7.427.274

Il. Kapitalske rezerve 38.361.414 38.361.414
Ill. Rezerve iz dobitka 63.666.791 63.666.791

1. Zakonske rezerve 10.023.175 10.023.175

2. Rezerve za lastne delnice in [astne posiovne deleze 0 0

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) 0 0

5. Druge rezerve iz dobicka 53.643.616 53.643.616

IV. Revalorizacijske rezerve 15.14. 10.183.371 11.010.128
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 15.15. 1.035.124 1.015.329
VI. Preneseni &isti poslovni izid 8.855.840 5.902.627
vii. Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.902.003 5.849.761
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne &asovne razmejitve 15.16. 2.209.607 2.305.229
1. Rezervacije za pokajnine in podobne obveznosti 1.102.283 1.192.062

2. Druge rezervacije 161.370 154,455

3. Dolgoroéne PCR 945.954 958.713

C. Dolgoroéne obveznosti 48.112.655 54.215.126
. Dolgoroéne finanéne obveznosti 15.17. 43.981.700 49.872.271

1. Dolgoro&ne finanéne obveznosti do bank 43.381.238 49.338.500

2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 600.462 5§33.772

Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 15.18. 262.586 247.109
ili. OdioZene obveznosti za davek 15.19. 3.868.670 4.095.745
€. Kratkoro&ne obveznosti 26.247.761 19.679.877
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti 15.20. 11.468.787 6.435.504
1. Kratkorogne finanéne obveznosti do bank 5.957.262 5.957.262

2. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 5.511.525 478.242

lll. Kratkoro&ne poslovne ohveznosti 15.21. 14.778.974 13.244.373

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0

2. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.023.212 8.762.453

3. Kratkoroéne poslovne obveznosti na podiagi predujmov 1.107.559 784.388

4, Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 3.648.203 3.697.533

D. Kratkoro&ne pasivne &asovne razmejitve 15.22, 383.539 242.682

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov.
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13.2 lzkaz poslovnega izida

v EUR

Pojasnilo 2022 2021

1. Cisti prihodki od prodaje 15.24. 85.658.424  72.403.972
a) prihodki dosezeni na domacem trgu 83.892.395  71.056.365
b} prihodki dosezeni od podjetij v skupini 0 0
c) prihodki dosezeni od pridruzenih podjetij 143.381 105.554
&) prihodki doseZeni na tujem trgu 1.622.648 1.242.053
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovainimi poslovnimi prihodki) 15.25. 1.380.737 3.887.010
5. Stro$ki blaga, materiala in storitev 50.584.967 41.057.538
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 15.27. 10.069.148 5.705.844
b) Stroski storitev 15.28 40.515.819  35.351.693

6. Stroski dela 15.29. 16.407.651 14.874.631
a) Stroski plag 11.291.421 10.075.807
b1) Stroski socialnih zavarovanj 819.968 730.309
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 1.211.866 1.092.975
c) Drugi strogki dela 3.084.398 2.975.540
7. Odpisi vrednosti 15.30. 10.119.105  10.402.324
a) Amortizacija 9.843.879 9.465.408
b) Prevrednotovaini poslovni odhodki pri NS in QOS 6.302 21.782
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 268.924 915.134
8. Drugi poslovni odhodki 15.31. 908.938 780.218
9. Finanéni prihodki iz delezev 15.32. 1.553.228 528.371
c) Finanéni prihodki iz deleZzev v drugih druzbah 1.563.228 528.371
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 15.32. 63.400 23.594
c) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 63.400 23.594
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 15.32. 93.665 88.782
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 93.665 88.782
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 15.33 432.240 744.183
a) Finanéni odhodki pri fin.nal. v podjetja v skupini 0 742,775
b) Drugi finanéni odhodki 432.240 1.408
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 15.33. 925.125 986.001
b) Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank 868.623 941,565
¢) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 56.502 44.436
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 15.33. 2.194 759
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih obvez. 2.194 759
15. Drugi prihodki 15.34. 25.836 80.037
16. Drugi odhodki 15.35. 252.398 219.520
17. Davek iz dobitka 15.36. 1.637.637 1.447.571
18. Odlozeni davki -64.422 -18.192
19, Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 7.569.458 6.517.213

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih

izkazov.
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13.3 Izkaz drugega vseobsegajotega donosa

V EUR

2022 2021

1. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 7.569.458 6.517.213

2. Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih -826.757 0
osnovnih sredstev

3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto 19.795 379.321

znesku

4. Dobiéki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe ra&. lzkazov podijetjih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajoéega donosa -4.255 -5.166

6.758.241 6.891.367

6. Celotni vseobsegajoci donos obraéunskega obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov.
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13.4 Izkaz denarnih tokov

vEUR
2022 2021
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 87.119.809 73.321.188

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. obveznosti _67.854.957 -56.907.383

Davki iz dobiCka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.573.215 -1.447.571
17.691.637 14.966.234

Spremembe gistih obratnih sredstev (in &asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Zagetne manj konéne poslovne terjatve -3.068.613 -324.954
Zatetne manj konéne akiivne ¢asovne razmejitve ' -926 -41.637
Zatetne manj konéne odloZene terjatve za davek -63.613 -16.135
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo -8.149.307 -890.802
Zacelne manj konéne zaloge -10.344 61.963
Konéni manj zagetni posiovni dolgovi 1550078  3.448.242
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 235.140 -295.537
Konéne manj zacetne odloZzene obveznosti za davek -33.144 85592

-9.540.729 1.926.732
Prebitek prejemkov pri posiovanju ali prebitek izdatkoy pri poslovanju 8.150.908  16.892.966

Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri naloZbe nju

Prejemki od dabljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nana$ajo na investiranje 328617 171.804
Prejemki od odiujitve neopredmelenih sredstev 0 0
Prejemki od odiujitve opredmetenih osnovnih sredstev 29.707 28.293
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremignin 12.034 3.977.160
Prejemki od odtujitve dolgorognih finanénih nalozb 1.562.010 0
Prejemki od cdiujitve kratkorocnih finanénih nalozb 275.000 1.225.877

2.207.367 5.403.134
Izdatki pri investiranju

lzdatki za pridobitev neapredmetenih sredstev -172.225 -299.163
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -3.354.211 -1.752.076
lzdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -5.927.302 -3.046.257
lzdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb -569.121 -53.943
lzdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb -433.333 -1.860.000
-10.456.193 -7.011.439

Prebitek prefemkov pri investiranju ali prebitek izdatiov pri investiranju -8.248.825 -1.608.305

Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju

Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti 0 16.709.626
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 4.850.000 2.290.374

4.850.000 19.000.000
lzdatki pri financiranju

lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -855.715 -986.598
lzdatki za vracila kapitala 0 0
lzdatki za odplaéila dolgorocnih finanénih obveznosti 0 -14173428,38
lzdatki za odplacila kratkorocnih finanénih obveznosti -6.621.957 -9.588.499
lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -3.559.744 -3.337.260

-11.037.416  -28.085.785
-6.187.416 -9.085.785

Konéno stanje denarnih sredstev 12.601.037 18.886.371
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov) -6.285.334 6.198.877
Zagetno stanje denarnih sredstev 18.886.371 12.687.494

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov
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Blagovno trgovinski center d.d.

14 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih racunovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2022 od dne 31.12.2022 do dneva tega poro€ila, ni bilo.

13.01.2023 je bila v sodni register vpisana druzba BTC PARK, druzba za investicije v nepremiénine,
d.o.o., katere je BTC d.d. 50% lastnik. (glej: to¢ka: 3.4 investicije., 5.18.).

15 POJASNILA K RACUNOVODSKEMU POROCILU
15.1 Splo$ne racunovodske usmeritve in predpostavke

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov so upo3tevani Slovenski rac¢unovodski standardi 2016, ZGD in
uporabliene temeljne ratunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upostevanje &asovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sedtevkih v preglednicah.

Racunovodski izkazi so sestavijeni in racunovodske informacije predstavijene v evrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se seStevki delnih zaokrozenih zneskov lahko razlikujejo od zaokrozenega
zneska sestevka.

Racunovodski izkazi so pripravijeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen pri zemljis€ih, finan¢nih
instrumentih po posteni vrednosti in finanénih indtrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upoitevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.
Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu.
Uporabljene raCunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaéetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vStevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, ¢e to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoro¢no odloZeni stroski imajo koncno dobo koristnosti.

Druzba samostojno doloci letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva,

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stro$ki, ki se nana$ajo neposredno nanj in tisti splo$ni stroski gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripisemo kot so :

o stroski dela,

e stroski uporabljenega materiala,
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amortizacija naprav in opreme,

stroski financiranja,

stro3ki razvijanja in

drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zatetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.

Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stro3ki, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve,
stro3ki preizku$anja delovanja sredstva, ter ocena stro$kov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevracljive nakupne dajatve se véteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjenje po prvotnem pripoznanju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
vrednost na osnovi cenitve cenilca na podlagi uporabljene metode trznih primerjav. Navedeno metodo
je druzba uvedia leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opraviljena na dan 30.09.2022.

Zemljis€a se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemljiS¢ na njihovo posteno vrednost je cenitveno poroéilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Povetanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajoéega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odloZene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢ zmanjsa zaradi prevrednotenja, se zmanjajo revalorizacijske
rezerve pri istem zemljiéu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemljié, ki so sestavni del vseobsegajotega donosa, se dokonéno prenesejo
neposredno na zadrzZani ¢isti dobicek, ko je pripoznanje sredstva odpravijeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
o zemlji§¢a,
o zgradbe,
e proizvajaina oprema in
s druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemlji¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavljajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo nalozbene nepremitnine, se vse obravnava kot naloZzbena nepremicnina.

O vstevanju eventuelnih stro$kov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapi$e v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je pri$lo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno doloéi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

o pritakovanega fizi¢nega izrabljanja,

o pricakovanega tehniénega staranja,

e pritakovanega ekonomskega staranja,

o pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.
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Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli Investicijski sektor druzbe. Dobo
koristnosti zapiSe na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 - 10,00
Pohistvo 10,00 — 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racunalniska oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 — 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razli¢ne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvocenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozZara, ipd.

Druzba obé&asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preratuna za sedanja in bodo¢a obdobja, ¢e so pri¢akovanja druga¢na od ocen. Uginek
take spremembe opiSe v sporocilu v obradunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okolidine upravitujejo spremembo metode amortiziranja, je treba uginke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporocilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obratunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posami¢nimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obra¢unava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradniji ali izdelavi se lahko 3tejejo tudi pripadajoci nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroSke v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
e stroSke vzdrZevanja,
e povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stro$kov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

o kot stroski vzdrzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

e kot povetanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stro$ki, ki
povetujejo bodoce koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar se
poveta njihova zmogljivost, izbolj$anje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki omogocajo
podalj$anje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stresne kritine...).
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Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje &ista prodajna vrednost ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vec¢ja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Najemi

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma, ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenada pravica do obvladovanja
uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba dolo€i trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:

a) obdobjem, za katero velja mozZnost podalj$anja najema, ¢e je precej gotovo, da bo najemnik to
moznost izrabil; in

b) obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, ¢e je precej gotovo, da najemnik te moZnost
ne bo izrabil.

Druzba kot najemnik

Druzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoro¢ne najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. Druzba pripozna obveznost iz najema za placila najemnin in
pravico do uporabe sredstev, ki predstavlja pravico do uporabe sredstev v najemu.

i} Pravica do uporabe sredstev
Druzba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe na dan zacetka
najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo).

Pravica do uporabe sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj8ani za popravek vrednosti in izgubo
zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz
najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe sredstev zajema znesek zatetnega merjenja obveznosti
iz najema, zaCetne neposredne stroSke in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka
najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstev in sicer v tistem obdobju, ki je krajse kot je opisano v nadaljevanju:

- transportna oprema 10 do 20 %

- moforna vozila in druga oprema 10 do 20 %

- zgradbe 2,5 do 10 %

Ce se ob zakljugku najema lastnidtvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali &e druzba izrabi
opcijo nakupa, se amortizacija izracuna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Druzba prevrednotuje pravice do uporabe sredstev tudi za morebitno oslabitev.

ii) Obveznost iz najema

Na dan zatetka najema pripozna druzba obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin
v celotnem obdobju trajanja najema, ki na ta dan e niso platane.

Najemnine vkljuujejo nespremenljive najemnine, zmanjSane za vse terjatve za spodbude za najem,
sprejemljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneski, za katere se pri¢akuje, da jih bo
najemnik plagal na podlagi jamstev za preostalo vrednost V najemnine je vklju¢ena tudi izpolnitvena
cena moznosti nakupa, ¢e je precej gotovo, da bo druzba izrabila to moznost, in plaéila kazni za odpoved
najema, &e trajanje najema kaze, da bo druZba izrabila moznost odpovedi najema.

64



Blagovno trgovinski center d.d.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, se pripoznajo kot stro$ek (razen ¢e so
stro3ki nastali pri proizvodnji zalog) v obdobju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sprozi placilo.

Pri izraéunu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavljeno obrestno mero za sposojanje
na dan zacetka najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogoce dolo¢iti. Po datumu zacetka
najema se znesek obveznosti iz najema poveca za nate¢ene obresti in zmanj$a za vsa izvr§ena placila
najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v primeru
prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe viine najemnine (npr. sprememba
prihodnjih zneskov najemnine kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo¢anje visine
najemnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Druzba je obveznost iz najema pripoznala v postavki druge dolgoroéne in kratkoroéne finanéne
obveznosti.

iif) Kratkoro€ni najemi in najemi sredstev z majhno vrednostjo

Druzba uporablja izjemo od pripoznanja kratkoro¢nega najema (j. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuujejo opcije nakupa). Obenem uporablja druzba izjemo od
pripoznanja sredstev z majhno vrednostjo in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katere velja, da
so majhne vrednosti. Pri kratkorotnih najemih in najemu sredstev z majhno vrednostjo pripozna druzba
strodek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih
z lastnistvom, so razvri¢ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obracunavajo enakomerno
v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni
neposredni stroski so dodatni stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pogajanju in dogovarjanju o
najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v celotnem obdobju
trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v
obdobju, v katerem so zasluZene.

Nalozbene nepremiénine
NaloZbena nepremi¢nina je nepremi¢nina, posedovana, da bi prinaSala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoro¢ne nalozbe. Povzroéa denarne tokove, ki so moéno odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot naloZbena nepremicnina se dologi:

o zemljiS¢e, posedovano za povecanje vrednosti dolgoroéne nalozbe, ne za prodajo v bliznji

prihodnosti v rednem poslovanju,

o zemlji¢e, za katero druzba ni dolocila prihodnje uporabe,

o zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali ve¢kratni poslovni najem,

e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

Nalozbena nepremic€nina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stro$ki, ki jih je mogo€e pripisati neposredno
nakupu. Taksni stroski vkljucujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroske
izposojanja in druge stroske posla.

V primeru, da je en del sredstva naloZbena nepremicnina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo¢eno, kot nalozbena nepremicnina in loceno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (nalozbena nepremiénina).

Ce v delezu objekta predstavijajo nalozbene nepremitnine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiri§éa ...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
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med nalozbene nepremicnine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmocju nakupovainih centrov.
Druzba meri nalozbene nepremicnine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za nalozbeno nepremicnino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nalozbene nepremic¢nine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvoZenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreZe, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

NaloZbene nepremic¢nine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se $teje ¢ista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je ve¢ja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se 3teje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z nalozbenimi
nepremiéninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Zgradbe 2,50 -10,00

Finanéne nalozbe

Finanéne nalozbe sestavljajo finanéne nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finanéne naloZbe v banéne depozite in dana posojila pravnim
in fizinim osebam. Finanéne naloZbe so dolgoro¢ne in kratkoroéne finanéne nalozbe, kot dolgoroéne
se izkazujejo tiste, kijih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, dalj§em od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtujiti.

Finanéne naloZbe se po zatetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne nalozbe v posojila,

2. zaprodajo razpolozljiva finanéna sredstva in nalozbe do zapadlosti v plagilo

3. finangna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finan¢nimi sredstvi ne namerava kratkoro¢no trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmozZnosti posedovati finanénih sredstev z dolocljivimi zapadlostmi do zapadlosti
v plagilo. Zato finanéne nalozbe niso razvriéene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v plagilo.

Finanéne nalozbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoroéne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v placilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkorocéne finanéne
nalozbe.

Finanéne naloZbe se ob zaletnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je platanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zagetni pripoznani vrednosti se pristejejo stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finanénega sredstva.

Finanéne naloZbe v posojila

Finan¢ne nalozbe v banéne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplagni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, ¢e se poleg dejanske obrestne mere zaraunava oziroma prejema Se druga
nadomestila.
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Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplani vrednosti, se dobi¢ek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finan&nih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pricakovanih denarnih tokoy,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Ce se v naslednjem obragunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogo&e zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zatetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavija postena vrednost za prodajo razpoloZljivih finanenih sredstev. Postena
vrednost se praviloma izratuna na podlagi borzne cene.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva se ob pripoznanju razvrstijo v naslednji kategoriji:
- v posesti za namene trgovanja
- v posesti niso za namene trgovanja

Finan&ne nalozbe, v posesti za namene trgovanja, so merjene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, za naloZbe, ki niso v posesti za trgovanje, pa se je druZzba skladno s SRS 3 odiogila, da trzne
nalozbe, ki so na borzi in kjer je postena vrednost objavljena, meri po posteni vrednosti preko kapitala
(drugega vseobsegajote donosa) ostale vrednoti po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti se pripozna neposredno v kapitalu kot povecanje ali zmanjSanje rezery,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti; €e je postena vrednost finanénega sredstva,
razpoloZljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva,
nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finangéne nalozbe se po zatetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Za finanéne nalozbe, za
katere postene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti zmanj$ani za
oslabitve.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finanéni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujo€em trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti,
temvet po nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo
vrednostjo priakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna
finanéna sredstva, in pripozna kot prevrednotovalini finanéni odhodek. Tak3nih izgub zaradi oslabitve ni
dovoljeno razveljaviti.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povprecnih cenah vrednostnih papirjev.

i\lalo:!be, ki so v bilanci stanja prikazane v postavki Druge delnice in deleZi predstavljajo za prodajo
razpoloZljive nalozbe, ki jih druZzba nima v posesti za trgovanje.

Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Sprememba postene vrednosti nalozb, razporejenih v kategorijo Finan&na sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, in nalozb, ki jih ima druzba v posesti za trgovanje, se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.
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Pri odpravi pripoznanja teh naloZb se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih nadomestil
in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripozna v paslovnem izidu.

Financne naloZbe v podjetja v skupini, pridruZena podjetja in skupne podvige

Finan&ne nalozbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na zacetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

Preracuni financnih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preraduni ostalih finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preracun se uporablja referenéni teaj Banke Slovenije.

Nekratkorotna sredstva za prodajo

Nekratkoroéna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so nekratkoro¢na sredstva (skupina za
odtujitev), za katera (katere) knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana
predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih, in ne z nadaljnjo uporabo.

Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo in ne z nadaljevanjem uporabe,
se to sredstvo opredeli kot nekratkorogno sredstvo za prodajo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo.
Sredstvo se prerazporedi, ¢e so izpolnjeni naslednji pogoji: a) sredstvo je na razpolago za takoj$njo
prodajo v trenutnem stanju; b) prodaja je zelo verjetna (poslovodstvo je sprejelo nacrt prodaje, isce se
kupec);

c) poteka aktivno trzenje prodaje sredstva;

¢) obstaja pricakovanje, da bo prodaja kon&ana v letu dni po opravijeni prerazvrstitvi.

Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkoro&no sredstvo za prodajo ali uvr§¢eno
v skupino za odtujitev za prodajo ali ko se odpravi pripoznanje, odvisno od tega, kaj se zgodi pre;j.
Tak3no nekratkoro¢no sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti
ali posteni vrednosti, zmanj$ani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je manj3a.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stro8ki nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, €e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je misliena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta vecja od &iste iztrZljive vrednosti
(v takem primeru se 3teje kot trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je mi§ijena nadomestitvena vrednost, razen ¢e je ta manj3a od Ciste
iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobicek (v takem primeru se $teje kot trzna vrednost za
kosmati dobi¢ek zmanj$ana cista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpreéne nabavne cene.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba $teti kot dvomljive, Ce pa se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obracunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
posiovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni daljSi kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabliene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
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Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobi€ka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobijih in so posledica odbitnih zagasnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, ¢e je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobiéek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zacasne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih racunih ter denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so kratkoroéni depoziti in vioge v bankah na odpoklic oziroma zapadlostjo najve¢ do
treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni
Cisti dobicek iz prej$njih let ali prenesena Cista izguba iz prej$njih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
8e ne razdeljeni cisti dobitek ali e ne poravnana gista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni deleZi se odstevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poradunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezerve se nanaSajo na povetanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po po$teni vrednosti, se nanasajo na povecanje oziroma zmanj$anje
knjigovodske vrednosti finanénih nalozb, aktuarske dobi¢ke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi
in zneske dokazanega dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgoroé&ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolo¢eno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k plaéilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorotne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih
bodoéih izplagil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izratun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se upos$teva stroSek odpravnine ob upokojitvi in strodek vseh
pritakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,97 % letno in
predstavlja donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. Izracun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblas¢eni aktuar. Vrednost dolgorone rezervacije predstavlja
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovljene na dan bilance
stanja z upos$tevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgorotne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoro¢no odlozene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljfem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izraZzene v domaéi valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolZnikom.

Finanéne obveznosti se delijo na dolgoroéne, &e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, dalj$em od
leta dni, in kratkorocne.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo druge obveznosti.
Dolgoroé&ni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupliene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
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obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obracunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varscine.

Poslovne obveznosti se delijo na dolgoroéne, ¢e jih je treba poravnati v obdobju, daljfem od leta dni, in
kratkorocne, ki so tiste, ki so ze zapadle v placilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v platilo
v letu dni.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravljeno delo oziroma obra¢unani stro3ek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu. Obveznosti, izrazene v tuji valuti, se preracunajo v EUR po referen¢nem tecaju Banke
Slovenije na dan izdelave ratunovodskih izkazov.

Obveznosti za odloZeni davek

Obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obraéunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
presezek iz prevrednotenja, se obratunana obveznost za odlozeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odloZeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoroéne éasovne razmejitve

Aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorotno odloZene stroSke oziroma odhodke in
kratkoro&no nezaragunane prihodke.

Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in $e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro¢no nezara&unani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat Se ni bilo prejeto plagilo in ki jih tudi ni bilo mogode zaracunati.

Pasivne kratkorotne &asovne razmejitve zajemajo kratkorocno vnaprej vracunane stroSke in
kratkoro¢no odloZzene prihodke.

Kratkorog&no vnaprej vraGunani strodki nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stro$ki, ki se $e niso pojavili.

Kratkoroéno odlozeni prihodki nastajajo, ¢e $e niso opravljene sicer Ze zaratunane ali celo placane
storitve, vendar zaradi tega ni obi¢ajnih obveznosti do kupceyv, ki bi se $tele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za to blago ali
storitve. Skupina je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali
storitev na kupca, to blago in storitve obviaduje.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obraéunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo locene izvrsitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri dolo¢anju transakcijske cene prodanih proizvodov
Skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi,
nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kar je ustrezno).
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Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upraviéena
v zameno za prenos blaga in storitev na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zacetku veljavnosti pogodbe, ostane omejeno vse dokler obstaja verjetnost, da bo ob naknadni
odpravi negotovosti, ki je povezana z variabilnim nadomestilom, prislo do pomembnega zmanjsanja v
visini pripoznanih prihodkov

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih racunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nanasajo.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki. Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
pokrivanje dolo¢enih stroskov, ostajajo zatasno med odlozenimi prihodki in se prena$ajo med poslovne
prihodke skladno z amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma nastajanjem stroskov, za
katerih pokrivanje so namenjene.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo stroski materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Strodki materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.

Stroski dela so place v kosmatem znesku, nadomestila plac, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje placani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obracunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplacevalca. Stroski dela se pripoznajo na podiagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obra¢un pla¢ oziroma upravi¢enost do nadomestila pla¢
in placam sorodnih postavk. Izplagila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obratunskem obdobju obradunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vklju€ujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobic¢ajne
stroske, ki jih ni mog& uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke iz financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finanénimi nalozbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku, pozitivhe te€ajne razlike in prihodki iz posiovnih zdruZitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavijajo v zvezi z dolgoro¢nimi in
kratkoro&nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne te¢ajne razlike
in odpisi finanénih naloZb.

Davek iz dobicka in odloZeni davki

Davek iz dobi¢ka je obradunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. lzratunan je na podlagi obdavéljivega dobicka poslovnega leta, ki se razlikuje od ¢istega
dobitka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljucuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavtljive ali odbitne v drugih letih (zacasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali
odbitne (stalne razlike).
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Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobitka se obraunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zacasnih razlik. OdloZena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkoriS€ene davéne izgube in neizkoris¢ene davéne dobropise,
ki se prenadajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube in neizkorid¢ene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve¢ mogoce pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti neizkori$¢ene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se pricakuje,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost placana. Pri tem se upo$tevajo davéne
stopnje (in davéni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni raéunovodski izkaz, v katerem so resniéno in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obragunsko obdobje. |zkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razli€ici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZzbenju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upostevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.
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15.2 Neopredmetena sredstva

v EUR

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2022:

v eur
Postavka Materiaine  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v

¢asovne pridobivaniju

razmejitve
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2021 4.615.194 117.135 25.940 4.758.269
Povectanja - pridobitve 0 0 172.225 172.225
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 190.565 0 -190.565 0
Zmanjsanja — odlujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 4.805.759 117.135 7.600 4.930.494
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2021 -3.636.847 -96.512 0 -3.733.359
Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0
Povedanje -amortizacija -354.950 -6.399 0 -361.349
Zmanjsanja - odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 -3.991.797 -102.911 0 -4.094.708
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2021 978.347 20.623 25940  1.024.910
Stanje 31.12.2022 813.962 14.224 7.600 835.786
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2021 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2021 978.347 20.623 25,940  1.024.910
Stanje 31.12,2022 813.962 14.224 7.600 835.786
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2021:

vV eur

Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
casovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2020 4.401.878 117.135 970  4.519.983
Povetanja - pridobitve 0 0 299,163 299.163
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 274.193 0 -274.193 0
Zmanjianja — odtujitve -60.877 0 0 -60.877
Stanje 31.12.2021 4.615.194 117.135 25.940  4.758.269
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2020 -3.313.899 -90.113 0 -3.404.012
Zmanjsanja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -383.825 -6.399 0 -390.224
Zmanjsanja - odtujitve 60.877 0 0 60.877
Stanje 31.12.2021 -3.636.848 -96.512 0 -3.733.359
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970 1.115.971
Stanje 31.12.2021 978.346 20.623 25.940  1.024.910
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31,12.2020 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2020 1.087.979 27.022 970  1.115.971
Stanje 31.12.2021 978.346 20.623 25.940 1.024.910

NaloZbe v materiaine pravice v pretezni meri predstavijajo licence za racunalniske programe v visini
172.225 EUR (2021: 299.163 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopniji.

31.12.2022 31.12.2021

15.3 Opredmetena osnovna sredstva v EUR 49.222.448 51.160.141

V letu 2022 je druzba investirala 3.354.211 EUR (2020: 1.755.476 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v tocki 3.4 v poslovnem porogilu.
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2022:

vV eur

Drige naprave, Investicije v .
Postavka Zemljiséa Zgradbe oprema, sk Skupaj

umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2021 20.513.431 41,916.228 37.618.598 84,062 100.132.319
Poveéanja — pridobitve 0 0 0  3.354.211 3.354.211
Prenos iz investicij v teku 0 632.383 2.573.214  -3.205.597 0
Povetanje —prekvalifikacija 573.345 871.478 0 0 1.444.823
Zmanjianje —prekvalifikacija -1.960.999 -532.398 0 0 -2.493.397
Zmanj$anja —odtujitve, odpisi 0 0 -721.984 0 -721.984
Krepitve 1.836.192 0 0 0 1.836.192
Zmanjsanje — izlo¢itev krepitve -2.856.904 0 0 0 -2.856.904
Pravica do uporabe 0 622.092 315.544 0 937.636
Zmanj$anje —pravica do uporabe 0 -498.156 -112.568 0 -610.714
Stanje 31.12.2022 18.105.065 43.011.627 39.672.814 232,676 101.022.182
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2021 0 -22.238.529 -27.117.132 0 -49.355.661
Povecanje —prekvalifikacija 0 -721.714 0 0 -721.714
Zmanjsanje —prekvalifikacija 0 252.514 0 0 252.514
Poveéanje —amortizacija 0 -1.136.587 -1.480.261 0 -2.616.848
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 0 714.353 0 714.353
Odprava slabitve 0 0 0 0 0
Pravica do uporabe 0 -302.944 -348.512 0 -651.456
Zmanj$anje —pravica do uporabe 0 498.156 80.921 0 579.077
Stanje 31.12.2022 0 -23.649.104 -28.150.631 0 -51.799.735
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.699 10.501.466 84.062 50.776.658
Stanje 31.12.2022 18.105.065 19.362.523 11.522.183 232,676  49.222.447
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2021 0 0 383.482 0 383.482
Stanje 31.12.2022 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.698 10.884.948 84.062  51.160.141
Stanje 31.12.2022 18.105.065 19.362.523 11.522,183 232.676  49.222.447

Na dan 30.09.2022 je bila opravljena cenitev opredmetenih osnovnih sredstev in sicer zemljis¢a. Cenitev
je opravil neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin Janez Kratnar. Za oceno vrednosti
je bil uporablien nacin trznih primerjav. Nepremictnine so ocenjene kot bremen proste ter v oceni

vrednosti ni upostevan DDV.
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2021:

v eur
Druge naprave,
Postavka Zemljisca Zgradbe oprgm_a, . Il::ﬁstlcue v Skupaj
umetnine
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2020 20.482.419  40.896.121 37.199.398 52.814  98.630.752
Poveéanja - pridobitve 0 0 0 1.755.476 1.755.476
Prenos iz investicij v teku 31.012 530.402 1.159.414  -1.720.828 0
Povecanje —prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Zmanj8anje ~ izlotitev krepitve 0 0 0 0 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 -8.452 -769.948 -3.400 -781.800
Pravica do uporabe 0 498.156 199.763 0 697.919
ZmanjSanje ~pravica do uporabe 0 0 -170.029 0 -170.029
Stanje 31.12.2021 20.513.431 41.916.227 37.618.598 84.062 100.132.318
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2020 0 -20.838.107 -26.325.993 0 -47.164.100
Zmanjsanje ~pridobitev 0 0 0 0 0
Povecanje — prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povetanje —amortizacija 0 -1.109.980 -1.361.516 0 -2.471.496
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi 0 8.452 731.084 0 739.536
Odprava slabitve 0 0 1.732 0 1.732
Pravica do uporabe 0 -298.894 -322.739 0 -621.633
Zmanjsanje —pravica do uporabe 0 0 160.300 [} 160.300
Stanje 31.12.2021 0 -22.23B.529 -27.117.132 0 -49.355.661
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2020 20.482.419 20.058.014 10.873.405 52.814  51.466.652
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.698 10.501.466 84.062 50.776.657
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2020 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 0 0 383.482 0 383.482
Skupaj
Stanje 31.12.2020 20.482.419  20.058.014 10.873.405 52.814 51.466.652
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.698 10.884.948 84.062 51.160.141

Za potrebe svojega poslovanja ima druzba v najemu razliéne nepremicnine in opremo. Trajanje najema
nepremicnin je obi¢ajno 1 do 20 let, opreme pa 3 do 5 let. Placilo obveznosti najemnika iz najema
sredstev je zavarovano z lastniStvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s Stevilnimi
najemnimi pogodbami ima druzba opcijo podalj$anja ali odpovedi najema ter pravico do plagila
variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano v nadaljevanju.

DruZba je za najem nekatere proizvajalne opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je
eno leto ali manj, v najemu pa ima tudi opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz
kratkoroénih najemov in najemov sredstev z nizko vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogo¢a

standard.
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Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obraéunskem obdobju:

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado

uporabe - uporabe - uporabe - uporabe

Zemljis¢a Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2021 0 199.262 798.132 997.394
Eg;git:,anja - novi najemi ali spremenjeni 0 622.092 315.544 037.636
ZmanjSanja - prekinjeni najemi ali i
spremenjeni pogoji 0 0 -31.636 31.636
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -302.944 -348.512 -651.457
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 0 518.410 733.527 1.251.937

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado

uporabe - uporabe- uporabe-  Uporabe

Zemljis¢éa  Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2020 3.367.254  3.454.046 930.836 7.752.136
Poveéanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 0 498.156 199.763 697.919
Orerycania - preidnjoni najomi all spromenien! 3 367.254 3454046 -9720 -6.831.020
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -298.894 -322.739 -621.632
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 0 199.262 798.132 997.394

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki druge
kratkoro¢ne in dolgorocne finanéne obveznosti v obracunskem obdobju:

V letu 2022
Na dan 31.12.2021 1.012.014
Poveéanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 937.636
ZmanjSanja - prekinjeni najemi ali spremenjeni
i1 -31.636
pogoji
Plagilo najemnin -656.027
Na dan 31.12.2022 1.261.987
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 661.525
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 600.462
V letu 2021
Na dan 31.12.2020 3.713.685
Povec¢anja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 697.919
Zmarl]éan]a - prekinjeni najemi ali spremenjeni 1.629.607
pogoji
Placilo najemnin -1.769.983
Na dan 31.12.2021 1.012.014
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 478.242
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 533.772
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Zneski pripoznani v poslovnem izidu vezano na najeme:

2022 2021
Amortizacija 651.457 611.806
Stro$ki obresti na obveznosti iz najema 24.353 38.792
Stroski povezani s kratkoro¢nimi najemi in najemi
sredstev majhne vrednosti 85924 648362
Drugi prihodki (razlike) -93 296

Druzba ima na dan 31.12.2022 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicnin v visini 751.929 EUR (2021: 295.578 EUR).

Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo nazadnje opravijeno na dan 30.09.2022 na osnovi cenitve
neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe racunovodskega poroanja. Uginek prevrednotenja
je razviden iz preglednice gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je ucinek v celoti prikazan v
kapitalu v postavki revalorizacijske rezerve,

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo
15.16):

Lokacija: v EUR
31.12.2022 31.12.2021
Ljubljana 3.017.326 2.961.544
Logisti¢ni center 14.500.508 13.493.524
Skupaj 17.517.834 16.455.068
PovrSina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m2
2022
Vrsta (m2) Ljubljana Logistiéni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 2.926 494 110 164 3.694
Trgovski prostori 0 0 0 0 0
Skladisce 1.133 23.224 0 0 24.357
Drugo 19.452 0 130 861 20.443
Zemlja 25.389 48.419 60.312 521 134.641
2021
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 2.926 494 110 164 3.694
Trgovski prostori 0 0 0 0 0
Skiadisée 1.133 23.224 0 0 24.357
Drugo 19.452 0 130 861 20.443
Zemlja 45.047 39.370 60.312 24207 | 168.936
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31.12.2022 31.12.2021

15.4 NaloZbene nepremicnine v EUR 117.617.953 116.392.218

NaloZbene nepremicnine predstavljajo nepremiénine, ki jih druzba oddaja v najem.
V nalozbene nepremicnine je druzba v letu 2022 investirala 5.927.302 EUR (2021: 3.046.257 EUR).

Prekvalifikacije-zmanj$anja predstavijajo prenos iz nalozbenih nepremiénin med osnovna sredstva in
obratno.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremi¢nin na dan 31.12.2022 znasa 117.617.953 EUR
(31.12.2021: 116.392.218 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa zna3a 321.275.032 EUR.
Postena vrednost je predstavljena na osnovi cenitve neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe
racunovodskega poro¢anja. Pri ocenjevanju vrednosti nepremiCnin je bil uporablien nadin trznih
primerjav. Na dan 30.09.2022 je bila, s strani ceniica, opravijena nova cenitev.

Preglednica gibanja nalozbenih nepremi¢nin v letu 2022:

v eur

Postavka Zemljis¢a Zgradbe Investicijev ~ Skupaj
teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2021 36.328.473  181.293.632 61.304 217.683.409
Povecanja - pridobitve 0 0 5.927.302 5.927.302
Prenos iz investicij v teku 62.919 5.595.857 -5.658.776 0
Povecanje —prekvalifikacija 1.960.999 532.398 0 2.493.397
Zmanjsanje —prekvalifikacija -573.345 -871.478 0 -1.444.823
Zmanjsanja - odiujitve, odpisi -1.816 -799.471 0 -801.287
Stanje 31.12.2022 37.777.230  185.750.938 329.830  223.857.998
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2021 -169.910 -101.121.281 0 -101.291.191
Povecanje -prekvalifikacija 0 -252.514 (4] -252.514
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 721.714 0 721.714
Povetanje -amortizacija 0 -6.216.756 0 -6.216.756
Zmanj$anja - odtujitve 0 798.702 0 798.702
Stanje 31.12.2022 -169.910  -106.070.135 0 -106.240.045
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2021 36.158.563 80.172.351 61.304 116.392.218
Stanje 31.12.2022 37.607.320 79.680.803 329.830  117.617.953
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Preglednica gibanja naloZbenih nepremiénin v letu 2021:

Postavka Zemljisca Zgradbe Investicijev ~ Skupaj

teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2020 36.516.658  179.063.196 176.649  215.756.503
Poveéanja - pridobitve 0 0 3.046.257 3.046.257
Prenos iz investicij v teku 188.371 2.973.231 -3.161.602 0
Prekvalifikacija - pove&anje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanjsanje 0 0 0 0
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi -376.556 -742.795 0 -1.119.351
Stanje 31.12.2021 36.328.473  181.293.632 61.304 217.683.409
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2020 -169.910 -95.623.512 0 -95.793.422
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povetanje -amortizacija 0 -5.987.119 (0] -5.987.119
Zmanj$anja - odtujitve 0 489.350 0 489.350
Stanje 31.12.2021 -169.910  -101.121.281 0 -101.291.191
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2020 36.346.748 83.439.684 176.649  119.963.081
Stanje 31.12.2021 36.158.563 80.172.351 61.304  116.392.218

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene nalozbene nepremiénine v neodpisani vrednosti (pojasnilo

v eur

15.16);
Lokacija: v EUR
2022 2021
Ljubljana 47.817.304 49,248.243
Logisti¢ni center 2.551.457 3.127.043
Skupaj 50.368.761 52.375.287

Povrsine nalozbenih nepremicnin po enotah in uporabnosti v m#

2022
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljugena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 40.752 2.432 1.521 773 45478
Trgovski prostori 107.946 155 8.500 20.555| 137.156
Skladisce 32.351 365 0 0 32.716
Drugo 35.331 0 0 770 36.101
Letaliski stolp 451 0 0 0 451
Zemlja 351.616 17.923 30.501 93.358| 493.398
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2021
Vrsta (m2) Ljubljana Logisticni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 38.070 2.432 1.521 773 42.796
Trgovski prostori 107.946 155 8.500 20.534| 137.135
Skladisce 31.218 365 0 0 31.583
Drugo 30.476 0 0 770 31.246
Letalidki stolp 451 0 0 0 451
Zemlja 331.907 26.972 30.501 69.672| 459.052
31.12.2022 31.12.2021
15.5 Dolgoroéne finanéne nalozbe v EUR 6.794.362 7.018.060
Delezi v podjetjih v skupini 100.000 100.000
Delezi v pridruzenih podjetjih 1.230.315 1.230.315
Druge delnice in delezi 4.904.047 5.014.828
Dolgoro¢na posojila drugim 560.000 672.917
Druge delnice in delezi predstavljajo nalozbe v Zavarovalnico Triglav, Eligma in druge.
Delezi podjetij v skupini:
31.12.2022
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2022
druzbe 31.12.2022  31.12.2022 vEUR
VEUR vEUR
ABC FUND d.o.o. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 100.000 149.262  -7.383
udelezba podijetij
SKUPAJ 100.000 149.262  -7.383
31.12.2021
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2021
druzbe 31.12.2021  31.12,2021 vEUR
VEUR vEUR
ABC FUND d.o.0. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravijanje 100.000 156.645  -7.562
udelezba podijetij
SKUPAJ 100.000 156.645  -7.562
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Delezi v pridruzenih podjetjih:

31.12.2022
Druzba \rsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatella  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2022
druzbe 31.12.2022  31.12.2022 vEUR
VEUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 740.643 24.564
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITi d.o.0.* Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.053.183 2.687.780 -2.643
udelezba __podjetij
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -318.522  -42.583
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrotjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 1.230.315 3.109.901  -20.662
31.12.2021
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatella  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2021
druzbe 31.12.2021  31.12.2021 vEUR
VEUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 724732 721417
udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITI d.o.0." Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.053.183 2.690.123 -2.468.599
udelezba podjetij
AV LIVING LAB d.o.o0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -274183  -82.120
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrogjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 1.230.315 3.140.672 -2.478.602

*V letu 2021 je bila opravljena slabitev dolgoro¢ne finanéne nalozbe v ABCITI d.o.o. v vi§ini 742.755

EUR.

Dfuge nalozbe v delnice in deleze 4.904.047 EUR (2021: 5.014.828 EUR) so:
nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v vi$ini 2.063.765,23 EUR (2021: 2.224.310 EUR).
NaloZba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2022 oz. 31.12.2021).

- nalozba v delnice sklada P&S East Growth S.C.A v viSini 1.028.661 EUR (2021: 1.028.661

EUR).

- nalozbe v druge deleze 1.811.621 EUR (2021: 1.761.858 EUR).

V letu 2022 niso bila odobrena nikakrdna posojila Upravnemu odboru, lzvrSnim direktorjem ter
zaposlenim na podiagi individualnih pogodb o zaposlitvi.

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

(v EUR) 2022 2021
Stanje 1. januarja 100.000 100.000

Nove pridobitve 0 0
Povecanje 0 0
Slabitev 0 0
Zmanj$anje 0 0
Stanje 31. decembra 100.000 100.000
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Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

(v EUR) 2022 2021
Stanje 1. januarja 1.230.315 1.973.090
Nove pridobitve 0 0
Povecanje 0 0
Slabitev 0 -742.775
Konverzija posojila v kapital 0 0
Stanje 31. decembra 1.230.315 1.230.315

Gibanje finanénih sredstev razpolozljivih za prodajo, ki niso namenjene trgovanju

(v EUR) 2022 2021
Stanje 1. januarja 5.014.828 5.861.153
Povecanje 36.549 53.943
Nove pridobitve 835.829 0
Zmanj$anje/prodaja -527.957 -1.350.693
Slabitev -280.868 0
Prevrednotenje na posteno vrednost -174.335 450.425
Stanje 31. decembra 4.904.047 5.014.828

Nalozba v vi§ini 1.350.693 EUR je bila na dan 31.12.2021 preklasificirana med kratkoro&éna sredstva za
prodajo (pojasnilo: 15.8) in v letu 2022 tudi prodana.

31.12.2022 31.12.2021
15.6 Dolgoroéne poslovne terjatve v EUR 90.740 142.240

Dolgoroéne poslovne terjatve predstavljajo dolgoro¢no dan predujem v visini 43.100 EUR in dolgoro¢ne
terjatve iz naslova pogodbe o prodaji terjatev.

31.12.2022 31.12.2021
15.7 Odlozene terjatve za davek v EUR 1.249.407 1.185.794
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2022: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev = Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2022 122.500 221.660 273.564 568.070 1.185.794
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -4.796  -111.686  151.405 29.499 64.422
- pripoznanje terjatev za odlozeni davek 0 0  151.405 87.136  238.540
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -4.796  -111.686 0 -567.637  -174.119
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala -809 0 0 0 -809
-pripoznanie terjatev za odloZeni davek -809 0 0 0 -809
116.895 109.974 424 969 597.569 1.249.407

Stanje 31.12.2022
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Gibanje odlozenih terjatev za davek 2021: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2021 95979 129770  396.247 547.662 1.169.659
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 28.578 91.596  -122.683 20.408 18.192
- pﬁpoz”anje fea'afev za odloZeni davek 32.401 99,596 141.127 76.438 349.562
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -3.823 -7.706  -263.811 -56.030  -331.369
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala -2.057 0 0 0 -2.057
-pripoznanije terjatev za odlozeni davek -2.057 0 0 0 -2.057
Stanje 31.12.2021 122.500 221.660 273.564 568.070 1.185.794
31.12.2022 31.12.2021
15.8 Sredstva za prodajo v EUR 9.500.000 1.350.693

Sredstva v visini 9.500.000 EUR predstavlja knjigovodsko vrednost nepremicnine (2021: 1.350.693
EUR predstavlja knjigovodsko vrednost finanéne nalozbe), ki je v prodajnem procesu, ki bo zakljucen v

letu 2023 (glej totke: 3.4. in 14.).

15.9 Kratkoroéne finanéne nalozbe v EUR

Delezi v drugih druZbah
Kratkorocna posojila drugim

31.12.2022
971.783

379
971.403

31.12.2021
876.401

359
876.043

Kratkoro&na posoijila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetjiem 948.262 EUR (2021: 848.440

EUR) ter terjatve za obresti 23.141 EUR (2021: 27.603 EUR).

Kratkoro&na posojila drugim podjetjem so veginoma zavarovana z enim ali ve¢ zavarovanji kot npr.:
izvrénica, bianco menica podjetja, bianco lastna menica fizi€ne osebe oz. poroka, z zastavo terjatev,

neposredno notarska izvrsljivost in zastavo nepremicnin.

15.10 Kratkoroéne poslovne terjatve v EUR

Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev
Popravek vrednosti terjatev do kupcev
Kratkoro€ne terjatve do podijetij v skupini

Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih

31.12.2022
14.360.071

15.703.241
(1.698.116)
0

32,616
325.856

31.12.2021
11.508.882

12.867.282
(2.391.578)
0

30.058
1.003.120

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev

v tujini znasajo 210.058 EUR (2021: 214.058 EUR).
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Kratkorocéne terjatve do pridruZenih podjetij predstavijajo:

v EUR

31.12.2022 31.12.2021

BTC Kratochwill d.o.o. 6.609 696

ABC accelerator d.o.o. 8.236 26.129

AV living lab d.o.o. 17.771 3.233

Skupaj 32.616 30.058
Kratkorocne poslovne terjatev do drugih:

v EUR

31.12.2022 31.12.2021

Terjatev do drzave 45.280 767.373

Dani predujmi 30.661 163.042

Ostalo 249.915 72.705

Skupaj 325.856 1.003.120

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Terjatve v visini 122.838 EUR (2021: 174,293 EUR) so zastavljene v korist bank (pojasnilo 15.17.)

Vecina terjatev je zavarovanih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvr§nicami,
notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.

31.12,2022 31.12.2021

15.11 Denarna sredstva v EUR 12.601.037 18.886.371
Denarna sredstva v blagajni 18.709 14.305
Denar na poti 0 0
Denarna sredstva na racunih 12.582.328 18.872.066

31.12.2022 31.12.2021
15.12 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 92.799 91.873

Aktivne ¢asovne razmejitve v znesku 62.424 EUR (2021: 62.424 EUR) predstavijajo kratkoroéno
odloZeni stroski poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 54.426 EUR (2021:
9.518 EUR).

31.12.2022 31.12.2021
15.13 Kapital v EUR 136.431.821 133.233.324

Osnovni kapital druzbe v visini 7.427.274,27 EUR je razdeljen na 222.484 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
deleZ v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povpreéno $tevilo delnic BTC d.d. je v letu 2022 znaSalo 222.484 (2021: 224.484).

V letu 2022 je bila izplaéana dividenda v visini 13,00 EUR (2021: 12,00 EUR) bruto na delnico. Na
osnovi Statuta druzbe in sklepa Upravnega odbora je bila 17.08.2022 izplatana vmestna dividenda v
vi&ini 3,00 EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znasajo 38.361.413 EUR (31.12.2021: 38.361.413 EUR) in sicer:
1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po visji
ceni od nominalne vrednosti.
2. Kapitalske rezerve v visini 24.5667.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v vi8ini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
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z umikom delnic v letu 2013, v vidini 83.992 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
v letu 2019, tako da je konéno stanje 25.486.300 EUR.

3. Kapitalske rezerve v visini 4.563.357 EUR predstavilja splosni prevrednotovalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je doloten v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobi¢ka v preteklih letih, njihov namen je
dolocen v 64. Elenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. Elenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba na dan 31.12.2022 nima v lasti lastnih delnic.

Gibanije lastnih delnic:

Postavka Koli¢ina Delez v Koli¢ina Delez v
osnovnem osnovnem
kapitalu kapitalu
2022 2022 2021 2021
Stanje 1.1. 0 0% 0 0%
Nakupi 0 0% 0 0%
Prodaje 0 0% 0 0%
Umik 0 0% 0 0%
Stanje 31.12. 0 0% 0 0%

Druge rezerve iz dobicka predstavljajo pretekle dobicke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Upravnega odbora ter skupscine.

Bilané&ni dobicek: v EUR
Postavka / obdobje 2022 2021
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.569.458 6.517.213
Preneseni &isti dobi¢ek (prenesena Cista izguba) 8.855.840 5.902.627
Zmanj8anje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
Zmanj$anje (sprostitev) rezerv iz dobi¢ka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0
Poveé&anje rezerv iz dobika po sklepu glavnega izvr§nega

direktorja 0 0
Poveéanje rezerv iz dobitka po sklepu skupscine 0 0
a) druge rezerve iz dobicka 0 0
Znesek dolgoro¢no odloZenih stroSkov razvijanja 0 0
Zmanj$anje bilan¢nega dobicka iz naslova vmesnih dividend -667.452 -667.452
Bilan¢ni dobi¢ek in njegova razporeditev 15.757.846 11.752.388

Gibanje bilanénega dobicka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobiéek na delnico:

Osnovna dobi¢konosnost delnice se izraduna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobicek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobitka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delnicarjem, in tehtanega povpretnega stevila navadnih delnic v poslovnem letu za uéinek vseh
popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniske opcije za
zaposlene.
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V EUR
2022 2021
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.569.458 6.517.213
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni &isti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.569.458 6.517.213
Tehtano povprecno stevilo navadnih delnic za osnovni Eisti dobi¢ek na delnico 222.484  222.484
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povp.§t.navadnih delnic za izragun prilagojenega €istega dob.na delnico 222.484  222.484
Cisti dobitek na delnico (v EUR) 34,02 29,29
Popravljeni Eisti dobicek na delnico (v EUR) 34,02 29,29
31.12.2022 31.12.2021
15.14 Revalorizacijske rezerve v EUR 10.183.371 11.010.128
Gibanje revalorizacijske rezerve 2022:
Opredmetena osnovna  OdloZeni davki Skupaj
sredstva
Zacetno stanje 1.1.2022 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
Povecanje - okrepitev 1.836.192 -348.877  1.487.315
Zmanjsanje - oslabitev 0 0 0
Zmanjsanje — odprava -2.856.904 542,832 -2.314.072
Zmanjsanje - sprememba 0 0 0
davcne stopnje
Konéno stanje 31.12.2022 12.572.063 -2.388.692 10.183.371
Gibanje revalorizacijske rezerve 2021:
Opredmetena osnovna  Odlozeni davki Skupaj
sredstva
Zacetno stanje 1.1.2021 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
Povecanje - okrepitev 0 0 0
Zmanjsanje — oslabitev 0 0 0
Zmanjs$anje - odprava 0 0 0
Zmanjsanje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2021 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
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31.12.2022 31.12.2021
15.15 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 1.035.124 1.015.329
posteni vrednosti
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2022
Do?:;ﬁg:: Kratkoroéne Aktuarski Odlozeni Skupaj
nalozbe finanéne nalozbe izraéun davki P
Zacetno stanje 1.1.2022 1.476.183 228 -209.744 -251.338 1.015.329
Poveéanje — okrepitev 0 20 0 -4 16
Zmanjsanje — oslabitev -174.335 0 157.543 33.124 16.332
Zmanjsanje — odprava 0 0 4.256 -809 3.447
Zmanj3anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2022 1.301.848 248 -47.945 -219.027 1.035.124
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2021

DOE{_? ;?\22: Kratkoroéne Aktuarski Odlozeni Skupai

nialoshe financne nalozbe izracun davki Paj

Zactetno stanje 1.1.2021 1.025.758 169 -226.229 -163.689 636.008
Poveéanje — okrepitev 450.425 59 0 -85.592 364.892
Zmanj$anje — oslabitev 0 0 11.319 0 11.319
Zmanj$anje — odprava 0 0 5.166 -2057 3.109
Zmanjsanje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2021 1.476.183 228 -209.744 -251.338  1.015.329

31.12.2022 31.12.2021
15.16 Rezervacije in dolgoroéne PCR v EUR 2.209.607 2.305.229

Rezervacije v visini 1.102.283 EUR (2021; 1.192.062 EUR) predstavijajo rezervacije za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2022. Znesek 161.370 EUR (2021: 154.454
EUR) predstavijajo odlozene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo, projekt EU Horizon,
Creators, Matrycs in Appraise in Desire. Dolgoroéne PCR v vi§ini 945.954 EUR (2021: 958.713 EUR)
predstavija unov€ena banéna garancija izvajalca za garancijsko dobo za odpravo napak za dela
opravljena na objektu Kristalna pala¢a, prenesena pri pripojitvi Skai center d.o.o. Gibanje rezervacij in

dolgoroénih PCR je bilo naslednje:

2022
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje Crpanje Stanje
1.1.2022 31.12.2022
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 1.192.062 161.161 250.940 1.102.283
subvencije za razsvetljavo 154.454 158.270 151.354 161.370
rezervacije za garancijsko dobo-KP 958.713 0 12.759 945.954
Skupaj 2.305.229 319.431  415.053 2.209.607
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2021

Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2021 31.12.2021
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 907.725 425.021 140.684 1.192.062
subvencije za razsvetljavo, eu projekti 199.161 117.984 162.691 154.454
rezervacije za garancijsko dobo-KP 958,713 0 0 958.713
Skupaj 2.065.599 543.006 303.375 2.305.229

31.12.2022 31.12.2021

15.17 Dolgoroéne finanéne obveznosti v EUR 43.981.700 49.872.271

Dolgoroéne finan¢ne obveznosti do domacih bank 43,381.238 49.338.500

Druge dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja 600.462 533.772

Dolgoroéne finan¢ne obveznosti do domacih bank v visini 43.381.238 EUR (2021: 49.338.500 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev in s hipoteko na nepremi¢ninah druzbe (pojasnilo 15.3., 15.4.
in 15.10.). Obrestna mera je vezana na mesecni, tri mesecéni ali $est meseéni EURIBOR + marza.

Med druge dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja zaradi vpeljave novih raéunovodskih standardov od
01.01.2019 naprej spada postavka dolgorocne obveznosti iz pravice do uporabe sredstev, ki znasa
600.462 EUR (2021: 533.772 EUR).

Kratkorogni del dolgoroénih obveznosti do bank v viSini 5.957.262 EUR (2021: 5.957.262 EUR) je
izkazan med kratkoro€nimi financnimi obveznostmi (pojasnilo 15.10.).

Kratkoro¢ni del obveznosti iz najemov v znesku 661.525 EUR je izkazan med kratkoro&nimi finanénimi
obveznostmi.

V obdobju 2023 - 2027 zapade v plagilo 29.783.797 EUR (2022 — 2026: 30.640.739 EUR) dolgoro&nih
finanénih obveznosti, vklju¢eno z obveznostmi iz najema, v obdobju daljfem od 5 let pa 20.915.832
EUR (2021: 25.736.482 EUR) dolgoroénih finanénih obveznosti.

Gibanje dolgoro¢nih finanénih obveznosti:

v EUR
2022 2021
dolgoro&ne finanéne obveznosti 31.12. 49.338.500 59.431.602
prenos kratkoronega dela dolgoroénih posojil v 2021 0 -5.942.412
vracilo dolgoro¢nega posoijila 0 -14.550.770
nova dolgoro¢na finanéna zadolzitev 0 16.357.342
prenos na kratkoroéni del dolgoro&nih posojil 2022 -5.957.262 -5.957.262
stanje dolgorognih finan&ni obveznosti 31.12. 43.381.238 49.338.500
31.12.2022 31.12.2021
15.18 Dolgoroéne poslovne obveznosti v EUR 262.286 247.109

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti v visini 70.723 EUR (2021: 55.546 EUR) predstavljajo obveznosti do
drzave iz naslova obratuna popravka vstopnega DDV skladno z 69.¢lenom ZDDV, 191.563 EUR (2021:
191.563 EUR), pa predstavlja koncesnino za staro letali¢e ob Letali$ki cesti.
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15.19 OdloZene obveznosti za davek

31.12.2022

v EUR 3.868.670

31.12.2021
4.095.745

OdloZene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —
zemljis¢, dolgoroénih in kratkoro€nih finanénih nalozb na posteno vrednost dan 31.12.2022, oblikovane
po davéni stopniji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.

Gibanje odioZenih obveznosti za davek:

2022 V EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
a osnovna finanéne finanéne
sredstva naloZbe naloZbe
Zacetno stanje 1.1.2022 3.815.227 280.475 43 4,095.745
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala -193.955 -33.124 El -227.075
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 348.877 0 4 348.881
- odpravljene obveznosti za odloZeni davek -542.832 ~33.124 0 -575.956
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 3.621.272 247.351 47 3.868.670
2021 V EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
a osnovna finanéne finanéne
sredstva nalozbe naloZbe
Zacetno stanje 1.1.2021 3.815.227 194.894 32 4.010.153
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala 0 85.581 " 85.592
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 0 85.581 " 85.592
- adpravljene obveznosti za odlozeni davek 0 0 0 0
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2021 3.815.227 280.475 43 4.095.745
31.12.2022 31.12.2021
15.20 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 11.468.787 6.435.504
Kratkoroéne finan&ne obveznosti do bank 5.957.262 5.957.262
Kratkoroéne finanéne obveznosti do podjetij 4.850.000 0
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 661.525 478.242

Kratkoro¢no dobljena posojila od bank so sestavljena iz kratkorotnega dela dolgoroéno dobljenih posojil

v vidini 5.957.262 EUR (2021: 5.957.262 EUR).

Kratkorocne finanéne obveznosti do podjetij v znesku 4.850.000 EUR (2021: 0 EUR) predstavlja prejeti

kredit, ki je zavarovan z menicami.

Obveznosti za placilo obresti iz naslova prejetih kreditov znasajo 99.142 EUR in so prikazane med

kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi.

Kratkoro&ni del dolgorogno dobljenih posojil od bank v visini 5.957.262 EUR (2021: 5.957.262 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev in s hipoteko na nepremiéninah druzbe.

Druge kratkoro&ne obveznosti predstavljajo najemi (pravica do uporabe sredstev), ki izhajajo iz uvedbe
novega racunovodskega standarda od 01.01.2019 v znesku 661.525 EUR (2021: 478.242 EUR).
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31.12.2022 31.12.2021
15.21 Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 14.778.974 13.244.373
Kratkoroéne poslovne obv. do dobaviteljev v skupini 0 0
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.023.212 8.762.453
Kratkoro&ne obveznosti do drzave 1.117.248 1.171.334
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 1.226.772 1.208.140
Kratkoro&ne obveznosti za obresti od posojil 99.141 69.446
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.107.559 784.387
Druge kratkoro¢ne obveznosti 1.205.042 1.248.613

V okviru obveznosti do dobaviteljev znaSajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 751.929 EUR
(2021: 457.182 EUR).

31.12.2022 31.12.2021
15.22 Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 383.539 242.682

Postavka vklju¢uje kratkoroéno odlozene prihodke v znesku 232.711 EUR (2021: 104.241 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmi v vi§ini 920 EUR (2021: 30.377 EUR) ter vkalkulirani odhodki za
neizkoriséen dopust v visini 149.907 EUR (2020: 108.063 EUR).

31.12.2022 31.12.2021
15.23 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 5.039.282 4.839.963
Dane garancije 0 0
Prejete garancije 237.541 247.240
Necrpane posajilne linije 3.000.000 3.000.000
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 1.801.741 1.5692.723

Prejete garancije predstavljajo investicijske garancije izvajalcev za opravljene investicije v viini 2.141
EUR (2021: 4.840 EUR) ter druge prejete garancije v vi$ini 235.400 EUR (2021: 242.400 EUR).

Neérpane posojilne linije predstavlja odobreni revolving kredit v visini 3.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2022 ni bil ¢rpan (2021: 3.000.000 EUR).
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15.24 Cisti prihodki od prodaje v EUR

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem
Prihodki od prodaje podjetjem v skupini
Prihodki od prodaje na tujem trgu

15.25 Drugi poslovni prihodki v EUR

2022
85.658.424

83.892.395
143,381

0
1.622.648

2022
1.380.737

2021
72.403.972

71.056.365
105.554

0
1.242.053

2021
3.887.010

Drugi poslovni prihodki so preteZzno odprava preverdnotovalnih poslovnih odhodkov pri obratnih
sredstvih, prejete subvencije, prejete zavarovalnine na podlagi $kodnih dogodkov, odprava rezervacij
1.341.176 EUR (2021: 204.784 EUR), , prihodki od prodaje osnovnih sredstev v visini 39.561 EUR

(2021: 3.138.612 EUR).

15.26 Stroski poslovanja v EUR

Stroski, ¢lenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga
Stroski prodajanja (z amortizacijo)
Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo)

Normalni stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN

Prevrednotovalni posfovni odhodki pri obratnih sredstvih

15.27 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR
stroski porabljenega materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Stroski hrane in pijace
Strodki pomoznega materiala
Stroski rezervnih delov
Pisarniski material, literatura
Odpis drobnega inventarja

15.28 Stroski storitev v EUR

Strogki transportnih storitev

Stroski reklame in reprezentance

Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev
Ciséenje, pranje

Najemnine

Studentsko delo

Najem delavcev

Stroski plagilnega prometa, bancénih storitev, zavarovanja
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2022
78.020.660

142

69.856.873

8.163.645
7.888.419
6.302
268.924

2022
10.069.148

142

10.069.005
8.877.558
230.472
646.374
184.184
79.549
51.868

2022
40.515.819

21.234.498
2.841.218
4.085.239
2.438.029

565.324
1.194.234
1.084.430
1.112.014

2021
67.114.711

3.688
58.936.298
8.174.725
7.237.809
21.782
915.134

2021
5.705.844

3.688

5.702.156
4.754.010
92.400
548.421
176.303
85.190
45.831

2021
35.351.693

17.598.110
2.162.084
4.126.777
2.158.923

648.352
797.311
1.568.356
1.142.147
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Stroski varovanja 841.236 782.311
Stroski telefona 292.599 282.045
Stroski intelektualnih storitev 641.977 452.921
Poraba vode 403.050 361.088
Odvoz smeti 568.576 511.167
Drugi stroski storitev 3.213.395 2.760.101
Skupaj 40.515.819 35.351.693

Za revidiranje letnega porotila za poslovno leto 2022 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.o.0.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porocila druzbe v skupni visini 51.000 EUR.

2022 2021
15.29 Stroski dela v EUR 16.407.651 14.874.631
Stroski pla¢ 11.291.421 10.075.807
Stroski socialnih zavarovan; 819.968 730.309
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.211.866 1.092.975
Drugi stroski dela 1.832.623 1.910.601
Pla¢a iz naslova poslovne uspe$nosti 1.251.773 1.064.939
Skupaj 16.407.651 14.874.631

Pla¢a na podlagi uspe$nega poslovanja predstavlja izplacilo plaé na podlagi uspesnosti za zaposlene
po kolektivni pogodbi in individualnih pogodbah ter nagrade individualne uspe$nosti za zaposelne po
individualnih pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom
druzbe, Dogovorom o plaéni politiki in izplacilu plate na osnovi uspe$nosti poslovanja (Dogovor),
Dodatkom k Dogovoru in sklepom Glavnega izvrénega direktorja druzbe. Znesek vklju¢uje tudi plato na
podlagi uspesnega poslovanja in nagrade izvrénim direktorjem, ki pa bodo izplaéane v letu 2022.

Podrobnejsi podatki o kadrih so v to¢ki 3.6 Skrb za zaposlene.

V drugih stroskih dela je vkljuéena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne

nagrade.
Zneski prejemkov posameznih skupin oseb:

Skupina oseb 2022 2021
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.295.926 1.339.170
Upravni odbor 750.490 751.434
Izvréni direktorji 397.067 399.094
Skupaj 2.443.483 2.489.698
VEUR

2022 2021
15.30 Odpisi vrednosti v EUR 10.119.105 10.402.324
Amortizacija neopredmetenih sredstev 361.349 390.225
Amortizacija zgradb 1.136.587 1.109.982
Amortizacija nalozbenih nepremiénin 6.216.756 5.987.119
Amortizacija opreme 1.480.261 1.361.515
Amartizacija pravice do uporabe sredstev 648.926 616.567
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 6.302 21.782
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 268.924 915.134

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavijajo oblikovane popravke terjatev.
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2022 2021
15.31 Drugi poslovni odhodki v EUR 908.938 780.218
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljisca 622.615 638.687
Odhodki za donacije 144.187 40.519
Drugo 142.136 101.012
2022 2021
15.32 Finanéni prihodki v EUR 1.710.293 640.747
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobic¢ku 265.218 184.638
Prihodki od prodaje finanénih nalozb 1.288.010 343.733
Finanéni prihodki iz delezev 1.553.228 528.371
Prihodki od posoijil, danim podjetjem v skupini 0 0
Prihodki iz obresti danih posojil 63.400 23.594
Finanéni prihodki iz danih posojil 63.400 23.594
Prihodki iz zamudnih obresti 93.665 88.782
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 93.665 88.782
2022 2021
15.33 Finanéni odhodki v EUR 1.359.559 1.730.943
Prevrednotovalni finanéni odhodki za podjetja v skupini 0 0
Prevrednotovalni finanéni odhodki za pridruZzena podjetja 0 742.775
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 431.557 0
Drugi odhodki 683 1.408
Finan&ni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 432.240 744.183
Odhodki za obresti prejetih posojil pri bankah 868.623 941.565
Odhodki za obresti prejetih posojil pri druzbah 19.278 0
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 0 11.410
Odhodki za obresti iz pravice do uporabe 24.353 27.382
Odhodki za obresti aktuarski izraéun 12.871 5.644
Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 925.125 986.001
Odhodki za zamudne obresti 2.194 759
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2194 759
15.34 Drugi prihodki v EUR 2022 2021
25.836 80.037

Drugi prihodki v najvecji meri predstavljajo odprava popravkov finan¢nih terjatev zaradi placila in prejete

donacije.
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2022 2021
15.35 Drugi odhodki v EUR 252.398 219.520

Drugi odhodki ve¢inoma predstavljajo odSkodnine, pla¢ane drugim osebam in druzbam.

31.12.2022 31.12.2021

15.36 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.637.637 1.447.571
Celotni poslovni izid pred davki 9.142.674 7.946.591
Neobdavéljivi prihodki -663.845 -244.787
Obdav¢ljivi odhodki 1.622.094 2.515.186
Povecanje obdavéljivih prinodkov 0 0
Neobdavéljivi odhodki -619.938 -1.900.149
UCinek sprememb rac&. usmeritev in napak 74.515 -19.625
Druga povectanja davéne osnove 15.830 17.881
Davéne olajsave -952.185 -696.301
Davéna osnova 8.619.145 7.618.796
Davéna stopnja 19% 19%
Davek iz dobicka 1.637.637 1.447.571
Efektivna davéna stopnja 17.91% 18,22%

Neobdav¢ljivi prihodki 663.845 (2021: 244.787 EUR) predstavijajo izvzem dividend 265.217 (2021:
184.638 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 377.173 (2021: 18.168 EUR) in izvzem prihodkov
zaradi odprave Ze obdavCenih rezervacij 21.455 (2021 41.981 eur)..

Obdavdéljive odhodke 1.622.094 (2021: 2.515.186 EUR) predstavljajo zatasno davéno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finanénih nalozb 431.556 (2021: 743.439 EUR), davéno nepriznani
odhodki za prevrednotenje terjatev do kupcev 441 (2021: 528.189 EURY), 40% stroskov reprezentance
in nadzornega sveta 310.814 (2021: 280.601 EUR), obradunana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 458.608 (2021: 402.306 EUR), davéno nepriznani strodki v zvezi z
zaposlenimi 275.263 (2021: 306.623 EUR), donacije 144.187 (2021: 40.519 EUR) in drugi 1.225 (2021:
213.508 EUR).

Davéne olajsave 952.185 (2021: 696.301 EUR) predstavljajo stroski donacij 70.300 (2021: 39.319
EUR), strodki dodatnega pokojninskega zavarovanja 200.364 (2021: 204.376 EUR), olajSava za
zaposlovanije invalidov 71.501 (2021: 67.125 EUR), olaj$ava za investicije v opremo in neopredmetena
sredstva 304.908 (2021: 385.020 EUR),nova olaj$ava za vlaganja v zeleni prehod 303.905 in drugo
1.207 (2021: 461 EUR).

15.37 lzpostavljenost poslovnim in finanénim tveganjem

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovaniju izpostavljena tveganju padca kupne modi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moci odrazil v nezmoznosti platevanja najemnine
in ostalih stroSkov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vecjih odprtih terjatvah in s tem na slabsem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredi§¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel ve¢jega vpliva na
poslovanje BTC. Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivno trZno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potrosnikov.
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Na segmentu opravljanja logisti¢nih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne moc&i vpliva na
visino prihodkov, saj so prihodki v vedji meri vezani na dologen odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logisticne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji mocne in stabilne druzbe, ne pri¢akujemo vedjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moti odraza v manjsem obisku,
kar privede do nizjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo lahko obdrZali poslovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normalno poravnavanje ocbveznosti.

2023

Vpliv znizanja ¢istih prihodkov od
prodaje (v EUR)

Znizanje prihodkov
za 10% in stroSkov

Znizanje prihodkov
za 20% in strodkov

nizji za

za 8%"* za 12%*
Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja 3.355.079 9.724.623
za leto 2023 nizji za
Nacrtovani €isti dobicek za leto 2023 2.859.165 8.675.773

*Opomba: zaradi realnejse ocene poslovanja v letu 2023 smo poleg prihodkov v simulaciji znizali tudi variabilne stroke in

sicer po oceni za 8% in 12%.

2022

Vpliv znizanja €istih prihodkov od

Znizanje prihodkov

Znizanje prihodkov

prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Nacrtovani poslovni izid iz posiovanja 7.937.226 15.874.452
za leto 2022 nizji za

Nacrtovani Cisti dobi¢ek za leto 2022 6.542.399 12.971.552

nizji za

FINANCNA TVEGANJA

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti

5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplacila kupcev

7. Upravljanje s kapitalom

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere
Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoce spremljamo zlasti na podro¢ju dolgorogne
zadolZenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3

mesecni in 6 meseéni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.
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Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2022 naslednja (v EUR):

I2=?nza2n6nl inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.370.395
Finan¢éne obveznosti 21,202.937
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finantna sredstva 183.333
Financne obveznosti 34.247.549

!E?::néni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.548.960
Finanéne obveznosti 17.865.545
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 0
Finantne obveznosti 38.442.231

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne &¢iti.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavljenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoro&na posojila

Poveéanje/zmanj$anje placila obresti dolgoro¢nih kreditov ob spremembi EURIBOR. V analizi
abéutljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih spremembah EURIBORja
(bt - bazi¢na tocka).

Analiza obéutljivosti

2022
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za povecanje za | znizanje za 50bt | znizanje za 75bt
50bt 75bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 156.358 233.241 -155.494 -233.241
v EUR (finané&ni odhodki)

Glede na trenutne razmere gibanja EURIBOR in pri¢akovanja za leto 2023 smo oceno vpliva povecanja

oz. zmanj$anja EURIBOR povecali oz. znizali za 50bt in 75bt (pri 2021: 25bt in 50bt).

Analiza obéutljivosti

2021
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
poveéanje za povedanje za | znizanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 0 D 0 0
v EUR (finanéni odhodki)
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Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2022 je sledeca:

2022
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice i
Dolgoroéno dana posojila — drugi 560.000
Kratkoro&ni banéni depoziti 0
Kratkoroéno dana posoijila zaposlenim 0
Kratkoro&no dana posojila drugim 971.403
Terjatve do kupcev 14.001.599
Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 325.856
Dolgoroéne poslovne terjatve 90.740
Skupaj 15.949.508

2021
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posaojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 672.917
Kratkoroéni banéni depoziti 0
Kratkoro€no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoroéno dana posajila drugim 876.043
Terjatve do kupcev 10.475.703
Druge kratkorogne poslovne terjatve 1.003.120
Dolgoroéne poslovne terjatve 142.240
Skupaj 13.170.023

Druzba spremlja finanéni poloZaj posojilojemalcev. Za kratkoroéno dana posojila drugim podjetjem
uporabljamo enega ali ve¢ zavarovanj: izvrinice, bianco menice podjetij, bianco lastne menice fizi¢nih
oseb in podpis v notarski obliki z neposredno izvrsljivostjo ter z zastavo terjatev.
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Ad 3) Likvidnostno tveganje

V nasledniji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

2022

Bilan¢na postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta | Zapadlostv | Zapadlost

vrednost denarni 2022 obdobju po letu 2025
tokovi 2022-2025

Prejeta posojila in 55.450.487 | 62.603.537 12.969.283 | 31.690.347 | 17.943.908

obveznosti za najeme

Obveznosti do 9.962.200 9.962.200 9.959.785 -263 2.679

dobaviteljev

Druge kratkoroéne 4.755.763 4.755.763 4.755.763 0 0

poslovne obveznosti

(brez obv.do

zaposlenih, drzave in

predujmov)

Druge dolgoroéne 262.286 262.286 262.286 0 0

poslovne obveznosti

Skupaj 70.430.735 77.583.786 27.947.116 | 31.690.084 | 17.946.586

2021

Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost leta | Zapadlostv | Zapadlost

vrednost denarni 2021 obdobju po letu
tokovi 2021-2024 2024

Prejeta posaojila in 56.307.775 | 60.731.167 7.275.266 | 26.829.813 | 26.626.088

obveznosti za najeme

Obveznosti do 8.762.453 8.762.453 8.760.347 1.867 239

dobaviteljev

Druge kratkoro&ne 1.248.613 1.248.613 1.248.613 0 0

poslovne obveznosti

(brez obv.do

zaposlenih, drzave in

predujmov)

Druge dolgoroéne 253.106 253.106 253.106 0 0

poslovne obveznosti

Skupaj 66.571.947 | 70.995.339 17.537.332 | 26.831.680 | 26.626.327

Kratkoro¢no placilno sposobnost zagotavijamo s skrbnim naértovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moznost uporabe
odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavljenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba
zmanjSuje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2022 (v EUR):

2022
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 206.377 412.753 619.130
Enote premozenja vzajemnih skladov in Zetoni 8.074 16.148 24,222
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 214.451 428.901 643.352
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2021
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 222.431 444.862 667.293
Enote premozenja vzajemnih skladov in Zetoni 9.451 18.902 28.354
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 231.882 463.764 695.647

Ucinki odloZenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izraZzenih v tujih valutah, zato ni izpostavijena valutnemu tveganiju.

Ad 6) Tveganje neplacila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o piadilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogotajo celovit vpogled in dinamié¢no
spremljanje bonitete in placiine discipline nasih kupcev.

Razélenitev kratkoro&nih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v plagilo:

2022 v EUR
Vrsla ferjatev Knjigovadsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povetan| Popravek
stanje terigtve  do 1 leta do3lel nad3lela vrednosli Sarje e vrednosti

31.12.2022 1.1.2022 31.12.2022

Kratkorotne poslovne 14.360.070 13,334,142 1.246.811 525.534 955.227 2.391.579 956.663 266.727 1.701.643

terjatve

Kratkerogne poslovne terjatve 14.001.598 12.993.01 1.228.999 525,534 954.695 2.381.579 956.663 266.727 1.701.643

do kupcev 3

Kralkoroéne poslovne terjatve v 0 0 0 0 0 0 0

skupini

Kralkoroéne poslovne lenjalve do 32.616 15.805 16.811 o 0 0 0

pridruzenih podjeti]

Kratkoroéna poslovne terjalve do 325.856 325.324 0 0 532 0 0 0 0

drugih

2021 v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Mezapadle Zapadle Zapadie Zapadle Popravek Zmanj- Povedanj Popravek
slanje terjalve  do 1 leta dodlet nad3leta vrednosti Sanje e vrednost|

31.12.2021 1.1.2021 31.12.2021

Kratkorotne poslovne 11.508.882 10.240.334  1.B60.982 B72.422 926.722 2.004.077 484,609 8e2.111 2.391.579

terjatve

Kralkoroéne poslovne terjalve 10.475.703  9.208.975 1.859.695 872422 926.190 2.004.077 494 608 Bz 2.391.579

do kupcev

Kralkorotne poslovne lerjalve v 1] 0 4] 0 4] 0 0

skupin|

Kratkorotne poslovne lerjalve do 30.059 28771 1.287 0 0 0 0

pridru2enih podjetij

Kratlkorogne poslovne lerjalve do 1.003.120 1.002.588 0 1] 532 0 1] 0 a

drugih

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s financnimi sredstvi uposteva naslednja nacela in pravila financiranja:
o skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
o frajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanjSevanja finan¢nega
tveganja in stalne plagilne sposobnosti ob ustrezni finanéni ekonomiki,
¢ doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in

e povecanje finanéne moéi z ustreznim strukturiranjem premozenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlja na nacin in s ciliem stalnega izboljevanja finanénega polozaja in
zagotavljanja placilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez tezav
financira tekoce poslovanje ob tem, da zmanj$uje obseg posojil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
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v povezavi z naloZbeno politiko ter s taksnim finanénim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
plagilno sposobnost.

V letu 2022 smo ustvarili za 18,3 odstotkov ve¢ prihodkov od prodaje blaga in storitev kot v letu 2021,
¢isti poslovni izid pa je vi§ji za 16,1 odstotek.

Druzba BTC dosega nadpovpreéno uspeSnost in finanéno zanesljivost tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot tudi izven njega, kar dokazuje s prejetim mednarodno priznanim certifikatom
platinaste bonitete odli¢nosti, ki ga podeljuje analiticna hiSa Bisnode. Platinasta izdaja predstavija
posebnost in prestiz ter hkrati najvisje mozno priznanje poslovne odli¢énosti, ki jo Bisnode podeljuje na
evropski ravni.

Druzba BTC je v letu 2022 ze ¢etrtic zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odli¢nost, ki ga
podeljuje druZba Bisnode. S tem dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z nizkim
tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot
zavarovalnicami, bankami in drugimi. Hkrati gre za dokaz nadpovpre¢ne uspes$nosti in finanéne
zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot $irSe. Platinasto bonitetno odli¢je
je najvisje mozno priznanje poslovne odli€nosti, ki ga podeljujejo na evropski ravni.V prihajajocem letu
se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja ter isto¢asno
nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izbolj$anju gospodarskih razmer se velika
pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad stro$ki in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih stroskov ter ucinkovitej§a vezava variabilnih stroskov na prihodke
podijetja, tako da se skupni stroki lahko povec¢ajo samo ob hkratnem ve&jem obsegu poslovanja.
Druzba dolgorotna sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro€nimi
finan&nimi obveznostmi, kar kaZe na to, da tekote dobicke v vecji meri investira v razvoj druzbe.

Druzba dolgoroéna sredstva v celoti pokriva z dolgoro€nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro€nimi
finané&nimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoce dobicke v vetji meri investira v razvoj druzbe.

Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izboljSuje, kar je rezultat aktivne in tekoce
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2022 izredno uspe$no nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciljem stalnega izboljSevanja finan¢nega poloZaja in zagotavljanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba tekoce financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izplaéilo dividend lastnikom.

V letu 2022 smo odplacgali za 6,4 mio EUR dolgoro&nih posoijil, najeli pa smo kraktoro€no posojilo v visini
4,8 mio EUR, ki ga bomo vrnili do konca marca 2023.
V letu 2023 se bo nadaljeval trend znizevanja obsega zadolzevanja.

Kazalci poslovanja:

Neto finanéni dolg kreditojemalca (Financéne obveznosti, zmanjSane za
denama sredstva (skupaj s kto 165400) in kratk.fin.naloZbe, razen do 41,932,982 36.595.769
podjetij v skupini in pridruZenih podjetij)

Obrestni stroski (fin.odh. iz posl.obveznosti+ fin.odh iz fin. obveznosti) 927.319 986.760
EBITDA kreditojemalca 19.137.605 19.578.595
Kapitalski koliénik = delez celotnega kapitala v obveznostih do virov 64% 64%
sredstev o o
pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 20,6 19,8
Neto zadolZenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 2.19 1,87
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16 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavni izvréni direktor (v nadaljevanju GID) potrjuje raéunovodske izkaze za leto, ki se je konéalo na
dan 31. decembra 2022, predstavijene v tem poro¢ilu in uporablijene racunovodske usmeritve ter
pojasnila k racunovodskim izkazom.

GID je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da omenjeno porocilo predstavlja resniéno in
posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2022.

GID potrjuje, da so bile dosledno uporablijene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nac¢elu previdnosti in dobrega gospodarjenja. GID tudi potrjuje, da so
racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

GID je odgovorna tudi za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja, za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obra¢unati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko poslediéno povzroéi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okolis&inami, ki bi lahko povzrogile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

PODPIS IZJAVE O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Ljubljana, 27.3.2023
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17 POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA BTC d.d. V LETU 2022

KUUENA PODROCIA DRUZBE, KI JIH JE UPRAVNI ODBOR V OKVIRU NJEGOVIH PRISTOINOSTI
OBRAVNAVAL NA SEJAH V LETU 2022

Upravnl odbor je imel v letu 2022 enajst rednih sej ter Stirl korespondenéne/dopisne seje, na katerih
je obravnaval 85 totk dnevnega reda. Vsi sklepi Upravnega odbora so bill po odprti razpravi In na
podiagi predloiene dokumentaclje in argumentirane presoje, sprejeti soglasno. Na sejah je Upravni
adbor v letu 2022, sprejel nekatere kljuéne odlogitve za katere je pristojen, ob koncu leta 2022 pa je
obravnaval oceno poslovanja v letu 2022 ter sprejel sklepno ugotovitev, da je druzba poslovala zelo
dobro. Ratunovodsko poroéilo o poslovanju druibe v letu 2022 izkazuje, 18,3 odstotno rast
prihodkov In 16,1 odstotno rast &istega paslovnega izida glede na predhadno leto ob obseinem
naloibenem ciklusu v vidini 18,9 mio EUR. Druiba je s tem nadgradila sicer vedno évrsto finanéno
strukturo, stabilno poslovanje In llkvidnost druibe, kar bo vse vplivalo na stablino poslovanje druibe
tudi v bodoce. Druzba se je v letu 2022 torej agilno odzvala na lzzive, ki so bili v letu 2022 deloma 3e
povezani s covidno situacijo, energetsko krizo, inflacijo ter ohlajanjem gospodarstva. Ob vsem tem
se aktivnosti niso izvajale le v dobro veije odpornosti, rasti In robustnostl same druibe pat pa tudiv
korist 3ir3e druibene skupnostiin trajnostnega razvoja. Druiba BTC je bila soustanoviteljica $tevilnih
plonirskih projektov, ki z IzJemnimi rezultati pomenijo mednarodno prepoznavnost in priznanje ter
so Se vedno v ponos celotnemu slovenskemu prostoru, med drugim: svetovno priznana mednarodna
poslovna 3ola IEDC Bled, Slovenska znanstvena fundacija, BTC City Maraton Franja, Zenskl smuéarski
skoki za FIS pokal, Sitl teater itd. Vsi ti In Se SteviInl drugi projekti prispevajo k razumevanju 3iroko
vsebinsko zasnovanega sistema BTC, kl podpira tudl dejavnosti Iz domene 3iriega javnega
druzbenega prostora, s katerim Zlvi v simblozl, kar v podjetniZkem smislu pomeni tudi ugled in Sirso
prepoznavnost ter spoitljivo podjetnisko kulturo BTC ter s tem povezano konkurenéno prednost te
druibe,

DRUZBA JE SLEDILA STRATESKEMU NACRTU 2021-2025

V Strategiji razvoja druibe 2021-2025 se je druiba zavezala, da bo nadaljevala z ambiciozno rastjo in
uspednim poslovanjem ter s krepitvijo vseh portfeljev druibe ob iskanju novih trznih priloZnosti in
potencialov, V letu 2022, v prvem letu implementacije Strategije je bilo jasno, da bo izpolnjena
napoved, da bo druiba v petih letih, skupaj s poslovnimi partner]i izvedla okvirno 100 milijonov evrov
nalozb. Upravni odbor je odobril projekt nakupa 31.000 m2 zemljis¢ v neposredni blizinl BTC City-ja od
katerih bosta predvidoma dve tretjinl namenjeni izgradnji paslovno rezidenénega kompleksa (180
stanovanj), ena tretjina povrdin pa bo namenjena ureditvi (javnega) zelenega parka, ki spada na
podrodje prebojnib projektov trajnostnega razvoja, kot prispevek k toplotnim razbremenitvam in k
povecanju javnih zelenih povrdin v mestu s Eemer druiba uresni¢uje naéelo iz Strategije, to je vratanje
drulbl in okolju. Vrednost celotnega projekta se ocenjuje nad 100 mio EUR. Na obmocju BTC-ja pa se
bo vrednost investicij do leta 2025 e bistveno povecala, saj se je novi lastnik Koloseja in celotnega
kompleksa Zita, kot bodoéi Investitor odloéil, da bo po pridobitvi ustreznih naértov ter dokumentacije
izvedel obseien naloibeni ciklus s prenovo Koloseja kot tudi z morebitno poslovno-stanovanjsko
pozidavo 10 ha velikega obmotja Zita.

TRAINOSTNA NARAVNANOST IN NOVA AMBICIOZNA ENERGETSKA STRATEGUA

Povidanje strotkov elektrike je druibe spodbudilo k moénejiemu tempu redevanja energetske krize,
Dosedaj je druba 2 ukrepl za zmanj3anje porabe elektriéne energije v desetletnem obdobju zmanjsala
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porabo za 20 odstotkov. Upravni odbor je sprejel novo energetsko strategijo do leta 2025 in na te)
podlagi je druba Ze realizirala dve dodatni sonéni elektrarnl v BTC City

-Ju. Skladno z novo, ambicioznej3o strategijo, bo druiba z novimi investicijami do leta 2025 s sonénimi
elektrarnami proizvedla dodatno energijo tako, da bo z lastnimi viri zagotovila 30 odstotkov porabe
elektritne energije na leto,

POSLOVNI PREBOJ LOGISTIKE

V letu 2022 je bila podpisana pogodba s strateikim partnerjem na podrocju logistike, ki je osnova za
najambicioznejsi poslovni preboj logistike s ciljem povedanja njenega obsega ter uspednega poslovanja
v prihodnosti z najbolj kredibilnimi partnerji, ki i§€ejo 2a svoje blago le najbolj3e logistitne centre.
Tak3no izhodiice je bilo zastavljeno na doseZenih izjemnih rezultatih logistike v letu 2022, nov projekt
pa pomenl nadgradnjo logistike s ciljem veéje akumulacije in profitabilnosti .

Upravni odbor je sprejel odloéitve, ki podpirajo stratedko krepitev logistitne dejavnosti, saj se bo
poslediéno pavedal trini poloaj logistike BTC, s statusom enega najvedjih logistov v regiji. Gre za
projekt, ki se bo realiziral konec leta 2023 In je nastal na temelju strate3kega partnerstva v novem,
tehnolosko naprednem In trajnostno naravnanem skladii€u v Zalogu na 40.000 m2 povriin. To pomeni
nov razvojni cikel logistike s clljem povedanja povriin, vedjim deleem avtomatizacije, optimizacije
transportnih poti, v energetsko sodobnem in utinkovitejSem objektu z lastno proizvodnjo energije.

REALIZIRANE NALOZBE V IZIEMNEM NALOZBENEM CIKLUSU V VREDNOSTI 18,9 MIO EUR

Upravni odbor je odobril obseien svezenj novih, pomembnih naloib druibe, ki so bile v letu 2022 ie
realizirane in bodo generirale njeno nadaljnjo rast in razvoj na podrodjih city-ev in logistike, pri
povedanju kapacitet lastne proizvodnje elektrike, podana pa je tudi osnova za strateski preboj na
podrodju trajnostnega razvoja, tako na ravni druibe BTC, kot po posameznih stebrih: city-ji, logistika in
PROP - uéinkovito upravljanje nepremiénin,

Pribliino ena polovica nalob Je bila namenjena prenovi, modernizacijl ali posodobitvi poslovinih
prostorov s ciljem pridobivanja kvalitetnejdih in zanimivejsih vsebin ler nadgradnje dosedanjih
cenovnih razmerij, kar je tudi osnova za povetanje prihodkov. V logistiki pa se je umes¢ala tehnolo$ko
Izpopolnjena oprema.

Druga polovica naloib pa je bila namenjena odkupu 31.000 m2 novih zemljid¢, za izgradnjo novega
poslovno rezidenénega kompleksa in javnega zelenega parka, kot je opredeljeno v naslednjem
poglavju.

USTANOVITEV NOVE DRUZBE S PRIMARNIM CILIEM IZVEDBE POSLOVNO-TRAJNOSTNEGA PROJEKTA

Znamenom razpriitve lveganja pri izvedbi poslovno lrajnostnega projekta ter zaradi ostalih prednosti,
ki jih prinesejo stratedka partnerstva je Upravni odbor sprejel odlogitev o ustanoviti nove druibe BTC
park d.o.0. skupaj z druibo Bemit d.o.0. v razmerju lastni$tva 50:50. Tej novi druZbi je druiba BTC
prodala 31.084 m2 zemlji§¢, na katerih bo novoustanovljena druiba razvijala, investirala ter upravljala
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poslovno rezidenénl projekt ter Javnl zeleni park BTC. Lastnik druzbe Bemit d.o.o0. je dolgoletni poslovni
partner BTC-Ja, ki uspedno posluje v 3iriem poslovnem okolju, kot prodoren in korekten poslovne?.

SPREMUANIE MEDLETNIH REZULTATOV

Upravni odbor je obravnaval vseh 12 posameznih mesednih porotil o poslovanju druibe, skupaj z
vmesnimi ocenami poslovanja glede na planirane rezultate v Poslovnem naértu ter konéno oceno
poslovanja druibe v celotnem letu 2022, Pri obravnavi vseh navedenih porocil o poslovanju druibe ni
bilo izpostavijene nobene kritiéne totke; v vseh posameznih obravnavah je Upravni odbor poslovanje
druibe ocenil kot dobro oziroma zelo dobro. Enako mnenje izhaja Ludi iz porotil Revizijske komisije, ki
je obravnavala tri meseéne, 3est mesecne, sedem in devel meseéne rezultate poslovanja. Poslovanje
je bilo obravnavano s finangnega vidika ter 2 vidika obvladovanja tveganj, ki so bili izpostavijeni zaradi
nesorazmerno visokega povefevanja strokov energije — kot posledice globalne energetske krize,
inflacije, kakor tudi z vidika rentabilnosti in ustreznosti donosov iz naslova posameznih pogodb,
dejavnostl, oziroma poslovnih operacij.

OBRAVNAVA POROCIL REVIZIISKE KOMISIJE

Revizijska je v letu 2022 na $estih sejah obravnavala: porotilo o rezultatih poslovanja januar-december
2021; informacijo o sprejetem poslovnem natrtu druZbe za leto 2022; informacijo o sprejeti Strategiji
druibe 2021-2025; revidirano letno porotilo za poslovno leto 2021; oblikovanje predloga za
imenovanje pooblaséenega revizorja druZbe za prihodnja tri leta; predstavitev pooblaiéenega revizorja
glede obsega oziroma podrocij revizije za leto 2022 ter poroéila o rezultatih poslovanja druibe za prvo 3
tromeseéje, 3est, sedem In devet mesecev poslovanja 7 oceno poslovanja druibe 2a leto 2022.
Revizijska komisija ni nadla neskladnosti, nepravilnosti ali odklonov od standardov in Poslovnega
natrta; v zvezl z obravnavanimi porodili in oceno poslovanja je ugotovila le, da je poslovanje druzbe v
vseh obravnavanih obdobjih dobro. Revizijska komisija je imela tudi skupen sestanek s pooblad€enim
revizorjem druzbe, ki je predstavil nacin in metode dela, pristope k revidiranju s ciljem, da bi zagotovila
¢imbolj skladno poslovanje In prikazovanje podatkov druzbe z veljavnimi standardi.

SPREJEM REVIDIRANEGA POSLOVNEGA POROCILA IN OBLIKOVANJE PREDLOGOV SKLEPOV ZA
SPREJEM NA SKUPSCINI

Upravni odbor je po predhodni preveritvi revidiranega letnega poroéila sprejel revidirano letno
porotilo o poslovanju druibe v letu 2021, Sprejel je sklep o sklicu skupi€ine druibe ter po predhodni
razpravl o dividendni in naloZbenl politiki oblikoval predloge sklepov o delitvi bilanénega dobicka na
osnovi tehtnega premisleka o razmerju med razporeditvijo za dividende In naloZbe. Na prediog
Revizljske komisije je skupitini prediagal imenovanje poobladtenega revizorja drutbe 2a naslednja tri
leta. Upravni odbor Je skupigini predlagal tudi sklep, s katerim je skup3€ina pooblastila Upravni odbor,
ki za dobo 36 mesecev pooblaica Upravni odbor, da lahko druiba pridobiva lastne delnice.

1ZPLACILO VMESNE DIVIDENDE
Upravni odbor Je obravnaval soodvisnost dividendne politike od doseZenih dobrih rezultatov druibe.
V okviru svojih pristojnosti je na osnovi ocene o dobrem poslovanju druzbe v prvih Sestih mesecih leta
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ter njene primerne likvidnosti in finanéne stabilnosti ob razvoju druibe, sprejel sklep, da se
delnit¢arjem BTC izplata vmesna dividenda v viSini 3,00 evre bruto na delnico. Izplacilo se je izvedlo
17.08.2022. To pomeni, da je drulba v letu 2022 skupaj z dividendo za leto 2021 (13,00 EUR) in vmesno
dividendo (3 EUR), delni¢arjem izplatala dividendo v visini 16 EUR.

Odlocitev je bila sprejeta, ker je druiba izpolnjevala vse zakonske pogoje za izplacilo in ker je vmesna
dividenda najbolj spodbudno sporotilo delniarjem, da je druzba stabilna in da uspesno posluje.
Upravni odbor ocenjuje, da je spodbudna dividendna politika najveéje jamstvo za dolgoroéno in
stabilno lastniStvo, ki je eden od predpogojev za dobro in uspedno poslovanje druibe.

ODPRODAIA DELEZEV DRUZBE BTC V DRUGIH DRUZBAH

Druiba BTC je soustanoviteljica startupov, mladih, vecina tehnoloskih podjetij, s éemer jim je z viaganji
pomagala pri njihovem razvoju in osvajanju sveiega tehnoloskega znanja, ki ga je tudi sama v dologenih
primerih lahko uporabila. S povezovanjem zagonskih, tehnolo&kih podjetij, druzba BTC uresni¢uje vizijo
tehnaoloSkega sticis¢a in dinamicen tehnolodki utrip. Eno tak3nih podietij je tudi Eligma d.o.o0., ki so jo
tujl Investitorji v letu 2022 dokapitalizirali zaradi poveéanja prisotnosti njenih tehnoloZkih storitev na
mednarodnih trgih. Hkrati pa so investitorji omogoéili obstoje&im druzbenikom, da odprodajo del
svojih delefev v druibi Eligma d.o.0. Druzba BTC je bila pred prodajo lastnica 13% deleZa, odprodala
pa Je le del tega in sicer 1,4% za kupnino v vrednosti 1,155.048,35 EUR. Po izvedeni prodajl svojega
deleZa in novi dokapitalizaclji druZbe Eligma d.o.0. ostaja dele druibe BTC v podjetju Eligma 3e vedno
10%.

Druiba BTC se je na pobudo izdajatelja dezinvestirala tudi s prodajo vseh delnic z oznako PPDM,
izdajatelja Skupina Prva d.d., za kupnino v vrednosti 1.399.999,24 EUR.

POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA ZA LETO 2022

Nerevidirano letno poroéilo in nerevidirane raéunovadske izkaze je obravnaval in potrdil Upravni
odbor na seji 28. februarja 2023 ter letno porodilo naslovil v obravnavo Revizijski komisiji in
pooblaienemu revizorju. Upravni odbor je acenil, da |e bilo poslovanje druzbe v letu 2022 zelo dobro,
saj rezultati odstopajo od rezultatov leta 2021 (18,3 odstotno rast prihodkov in 16,1 odstotno rast gistega
poslovnega lzlda ob obsenem naloZbenem clklusu v vidini 18,9 mio EUR ) ter da letno porotilo verodostojno
odraia poslovne dogodke, rezultate poslovanja ter druga pomembna dogajanja druZbe v letu 2022,
kakor tudi, da je porotilo skladno s finan¢nimi porodili in informacijami skupaj z ocenami poslovanja,
ki jih je #e predhodno, med letom obravnaval Upravni odbor. Istoasno z nerevidiranim letnim
poroéilom je Upravni odbor sprejel tudi sklep o predlogu delitve bilanénega dobitka na dan 31.12.2022
v vidini 15.757.846,10 EUR ter doloéil njegovo uporabo:

- Delnitarjem se razdeli za dividende znesek 14,00 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavlja
znesek 3.114.776,00 CUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaéa;

- Bilangni dobiéek v visini 9.000.000,00 EUR se prenese med druge rezerve iz dabicka;

- Bilanéni dobitek v vidini 3.643.070,10 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odloteno v
naslednjih poslovnih letih.
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Na osnovi dobrih poslovnih rezultatov in obseino izvedene nalotbene politike, je Upravni odbor
sprejel tudi skiep o izplatilu vidje dividende kot je bila izplaana za poslovno leto 2022.

POSLOVNI NACRT DRUZBE 2023

Upravni odbor je sprejel Poslovni naért druzbe za leto 2023, ki predvideva nov nalozbeni cikel v vidini
10,6 mio EUR ter visanje prihodkov za 8,3 mio EUR. Sicer pa na uspeh poslovnega natrta 2023 moéno
vplivajo visoki stro¥ki energije - kot posledice globalne energetske krize, ker niZajo planiran disti
poslovni izid, ki je predviden v viini 5,4 mio EUR.

Pristop k Poslovnemu naértu je bil pripravljen realno in optimisti¢no, Upravnl odbor je mnenja, do bo
izpolnitev poslovnega naérta 2023 dodatno vplivala na robustnost in odpornost druibe B1C v
prihodnje.

J /(
-
bie)ﬁerma j - 0

redsednik Upravnega odbora

Ljubljana, 28. februar 2023,
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Skupsé&ini druzbe
Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnic¢arjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. (druzba), ki vkljuCujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2022 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon€ano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so prilozeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2022 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi raunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v lethnem porocilu, razen ra¢unovodskih izkazov in naSega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

NaSe mnenje o raCunovodskih izkazih ne vkljuCuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrSnega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo raCunovodskih izkazov je naSa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
so pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugacle zgledajo pomembno napacne. Poleg tega je nada odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v
vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:

e so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v radunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z ra€unovodskimi izkazi; in

e da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.
Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med

revizijo, poro€amo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napa¢no navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno, da
omogodi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot
delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in uporabo predpostavke delujoCega podijetja
kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e
nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raéunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranj, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja. Napa¢ne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pri¢akovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje,
da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje
notranjih kontrol;

pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§€¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okolis¢&in,
ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujodega podijetja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep
o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritjia v
racunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo
na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali
okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujoega podjetja;

ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino raCunovodskih izkazov vklju€¢no z razkritji, in ali
raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naclin, da je doseZena poStena
predstavitev;

Pristojne za upravljanje med drugim obve§€amo o nacrtovanem obsegu in Casu revidiranja in o pomembnih
revizijskih ugotovitvah vklju¢no s pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med na$o revizijo.

Ljubljana, 27. marec 2023

Direli'@rféa, Pooblaséena revizorka blaséeni revizor
Ernst & Young d.o.o.
Dunajska cesta 111, Ljubljana

/Sanja Kosir Nikaginovié /z/d/(A/K'}eJ/Fh’Jt
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