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BTC V UTRINKIH

Uvodnik

Vsak dan
povezujemo
zgodbe

Anja Marjeti¢, vodja odnosov z javnostmi

0 se ozremo na Mminulo leto 2023, se nam

porodi vrsta misli in Custev. Ali ni tudi vam

vcasih tezko verjeti, kako hitro je minilo, kako
intenzivno je bilo? Zdi se, kot da smo bili delezni
neprekinjenega niza dogodkov, sprememb in iz-
zivov, ki so nas ohranjali v tempu, od zacetka do
konca leta. In Ceprav smo vcasih malce zasopli,
ko prispemo do decembra in se ozremo nazaj,
nas objame »lepota« — zmoznost povezovanjd
vsega, kar se je dogajalo, v zgodbo, ki nam raz-
kriva Sirsi pomen in nova spoznanja.

V druzbi BTC smo skozi celo leto dozivijali razno-
like zmage na stevilnin podrogjin, kar je ohro-
njalo nas poslovni ekosistem zivahen. Sodelo-
vanje s strokovnjaki in poslovnimi partnerji nam
je omogocilo, da smo ambiciozno nadaljevali s
soustvarjanjem presezkov, bodisi v vsakdanjem
poslu ali v druzbenem okolju. S trdnim prepricaor-

njem smo nizali korake, ki soustvarjajo pozitivhe

zgodbe danasnjin in prinodnjih generacij.

Ob pogledu na minulo leto verjamem, da tudii
vi lahko povezete svoje osebne zmage v zgod-
bo rasti in uspeha. Morda je to osvojen maraton,
priprava vecerje s tremi Michelinovimi zvezdica-
mi ali prva odtecena »desetka« — vsak dosezek

pomemben, saj je del vase edinstvene zgodbe.
Pomembno je, da se ne ustavite.

S posebnim navdusenjem zremo Vv leto 2024, sqjj
bomo v njem praznovali cudovit jubilej — 70-le-
tnico druzbe BTC. Vabim vas, da skupaj z nami
ustvarjate nove zgodbe rasti in uspeha, da boste
vsak dan v novem letu polni energije in ljubezni
do zivljenja nizalinove zmage zase, za svoje bliznje
ter za projekte in organizacije, v katerin sodelujete.

Srecno in navdihujoCe novo leto!
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I Pripravijeni na prihodnost

Dolgoroéna partnerstva
prinasajo uresnicitev vizionarskih
strateskih projektov

Druzba BTC zaklju€uje uspesno leto. Krepitev strateskih partnerstev, napredovanje na strateskih
projektih centralnega parka in rezidenénega dela BTC Cityja ter priprava na prevzem
upravljanja LogistiCnhega centra Zalog, nadaljevanje ambiciozne trajnostne preobrazbe BTC
Cityja Ljubljana ter razvoj novih vsebin in programov ... Vse to so poudarki poslovanja druzbe
BTC v letu 2023, ki jih v pogovoru izpostavlja mag. Damjan Kralj, glavni izvrSni direktor. Njegove
besede razkrivajo energijo in zagon za odkrivanje vedno novih priloZznosti za ustvarjanje
naprednih korakov druzbe BTC, za njihove deleznike in SirSo druzbo.

Kaksno leto je bilo za druzbo BTC leto 2023?
Kako ste ga dozivijali vi, kateri so kljuéni dosez-
ki, ki bi jih izpostavili, in kako uspesno je skozi
leto navigirala druzba BTC?

Za nami je uspesno leto, ponosen sem na Stevilne
dosezke vodstva in vseh nasih zaposlenih. Okrepili
smo strateska partnerstva skozi ohranjanje obstoje-
¢ih in pridobivanje novih partnerjev na vseh podroc¢-
jih poslovanja, izvedli zastavljene nalozZbe, ki so bile
predvsem usmerjene v nadaljnji razvoj BTC Cityjev
in logistike, ob vsem tem pa smo ostali zvest pod-
pornik Stevilnim organizacijom in posameznikom na
podrocju druzbene odgovornosti. Pomemben je po-
spesSek na podrocju medsektorskega nacrtovanja in
izvajanja Stevilnih aktivnosti trajnostnega razvoja, s
pomocjo katerih bomo lahko v skladu z hovodobni-
mi podnebnimi zahtevami dosegali ambicioznejse
cilie pri zmanjsevanju oglji€nega odtisa. Se posebe;j
pa sem vesel napredka na podro&ju celovitega ur-
banega ozelenjevanja nasega BTC Cityja v Ljublja-
ni, v tem trenutku morda o€em javnosti tudi najbolj
vidnega elementa nasih trajnostnih prizadevanj, ki
v duhu dobrega pocutja obiskovalcev in zaposle-
nih na obmocgju zares veliko obeta tudi v prihodnje.
Tudi v povezaviz napredkom na strateSkem projektu
centralnega parka. Prav tako se priblizujemo prevze-
mu upravljanja tehnolosko sodobnega in energet-
sko ucinkovitega Logisticnega centra Zalog. Poleg
pomembnih strateskih projektov velja izpostaviti tudi
mejnike leta 2023, ki prinasajo poseben ponos. Iz-
postavimo lahko mejnika nasih prostocasnih dejav-
nosti BTC Cityja Ljubljana, praznovanije 18. rojstnega
dne Vodnega mesta Atlantis in 15. obletnice SiTi Te-
atra BTC ter 25. obletnico BTC Cityja Murska Sobota.

Vse to smo dosegli navkljub globalnim izzivom, ki smo
jih obé&utili tudi na nasem trgu: energetski krizi, inflaciji

in ohlajanju gospodarske rasti. Zavedamo se, da so
nekateri nasi partnerji posebej izpostavljeni pritisku
narascajocih stroskov, kar vpliva tudi na potrosnjo.
Glede na gospodarske napovedi se zdi, da bodo za-
ostrene razmere trajale Se nekaj ¢asa, vendar nas v
druzbi BTC to ne omejuje in ne ustavljo nasih ambi-
cij. Tovrstne okolis€ine nas le Se dodatno spodbuijajo,
da iS€emo nove priloZnosti rasti zase in za poslovne
partnerje. Verjomemo namrec€, da je v zaostrenih
poslovnih in druzbenih okolis¢inah vrednost partner-
skega sodelovanja neprecenljiva in kljuéna ne le za
gospodarstvo, ampak tudi za SirSo druzbo.

BTC City sledi svoji dolgoletni zgodbi dodajanja
vsebin. V prihodnjih letih boste BTC Cityju Lju-
bljana dodali pomembni novi dimenziji: stano-
vanjsko sosesko in centralni park. V kateri fazi
se nahajata ta dva projekta?

Centralni park za druzbo BTC predstavlja strateski
projekt za hadaljnjo zeleno transformacijo BTC Cityja,
zato smo se ga lotili strokovno in preudarno v sode-
lovanju s strokovnjaki na podrocju botanike, urbaniz-
ma, krajinske arhitekture. Skupaj s poslovnim partner-
jem Marjonom Bevkom nacrtujemo, da bo prva faza
projekta centralnega parka zaklju¢ena v letu 2024.
Ze v njeni konéni izvedbi bo centralni park na povr-
Sini 10.000 kvadratnih metrov prava zelena oaza, ki
bo v okviru Partnerstva Smartinska ugodno vplivala
tudi na obmocje izven BTC Cityja. Lahko Ze napove-
mo, da bo park vklju¢eval razli¢ne vegetacijske sloje
- gozd, cvetodi travnik in koSene zelenice, ki bodo kre-
irali visoko biotsko raznovrstnost in ustvarjali pogoje
za vzpostavitev novih ekosistemov ter z njimi bogatili
doZivljajsko izkusnjo obiskovalcev na obmodju, tudi z
manjsim urbanim sadovnjakom, ki bo mimoido&im
ponuijal razli¢ne plodove. Projekt centralnega parka v
kombinaciji z dodatnimi ozelenitvami BTC Cityja Lju-
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bljana bo po eni strani pozitivho vplival na dobro po-
¢utje obiskovalcev in zaposlenih na obmodju, po drugi
pa pomagal pri prilagajanju okoljskim spremembam
na podrocju segrevanja ozracja, povecevanja biotske
raznovrstnosti in odvodnjavanja preseznih meteornih
voda. Zaradi obeh razlogov tudi partnerje na obmociju
BTC Cityja spodbujamo, da stremijo k ozelenitvi.

Poleg parka Zelimo v prihodnjih letih hibridnemu kon-
ceptu BTC Cityja Ljubljana kot piko na i dodati novo
dimenzijo z gradnjo rezidenénega dela, ki ga nacrtu-
jemo skupaj s partnerjem Marjaonom Bevkom. S tem
bomo Se korak blizje razdelavi koncepta pravega
mesta, saj nacrtujemo obstojeCe poslovne, naku-
povalne in prosto¢asne vsebine nadgraditi s stano-
vanjsko sosesko.

Seveda se tu ambicije ne koncajo. Nas partner Ivo
Boscarol nacrtuje revitalizacijo severovzhodnega
dela cityja, ki obsega nekdanje obmogije Zita. Tudi
projekt Odiseja, ki predstavlja prenovo nekdanjega
Koloseja, bo pomembno prispeval h krepitvi ponud-
be in nadgradniji utripa v nasem »mestuc.

Poglejmo Se v bliznjo prihodnost. Lahko obisko-
valcem najvecjega BTC Cityja v drzavi razkrije-
te kakSno novost?

Poleg razvoja vsebin, ki obiskovalcem omogocajo
vecdimenzionalno kakovostno prezZivljanje Casa, je
nasa pomembna strateSka usmeritev krepitev ur-
bane ozelenitve. Infrastruktura, obogatena z urbano
ozelenitvijo, predstavlja dodaten razlikovalni element
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hibridnega koncepta BTC Cityja Ljubljana s poudar-
kom na dobrem pocutju obiskovalcev. V tem duhu
smo Vv letu 2023 priceli s projektom urbane ozelenitve
obmocja okoli Odiseje, hekdanjega Koloseja, ki bo
vecnamenski prireditveniin druzabni objekt s sodob-
nim kino kompleksom, obogaten z urbano ozelenitvi-
jo. V frontalnem delu Odiseje je bilo spomladi zasa-
jenih 48 dreves in jeseni Se 50, s Cimer smo povecali
Stevilo dreves na obmocju BTC Cityja na skoraj 1700.
V naslednijih korakih bomo uredili promenado s pro-
storom za druZenje, pocitek v zeleni 0azi, z umestitvijo
razlicnih resitev urbanega ozelenjevanja ter ozele-
nitev samega objekta vsaj na nekaterih delih. Ver-
jamemo, da lahko Odiseja postane regionalni zgled
celovite vsebinske in trajnostne revitalizacije objek-
tov. Tovrstne dobre prakse so del nase ambicije, da
BTC City postane destinacija za najbolj napredne in
prestizne »flagship« poslovne prostore uveljavljenih
blagovnih znamk. Verjamemo, da bodo vsa opisana
prizadevanja mo€no okrepila gravitacijsko mo¢ BTC
Cityja Ljubljana tako za poslovni svet kot za obisko-
valce.

V naslednjem letu je pomemben mejnik druzbe
BTC tudi prevzem upravljanja novega sodob-
nega Logisticnega centra Zalog. Kaj ta pridobi-
tev pomeni za druzbo BTC in za njene poslovne
partnerje?

Upravljanje Logisti€nega centra Zalog za nas pome-
ni krepitev logisticne dejavnosti v segmentu izdelkov
vsakdanje rabe in strateSkega partnerstva v sme-
ri najsodobnejSe logistike. Objekt bo tehnolosko so-
doben in energetsko ucinkovit in ga bomo prevzeli v
upravljanje od nasega poslovnega partnerja Dusana
Kobala predvidoma v drugem kvartalu leta 2024, ko
se bo center tudi odprl. S tem bomo dodatno okrepili
poloZaj enega vodilnih ponudnikov logisti¢nih sto-
ritev na podroc€ju izdelkov vsakdanje rabe v regiji in
nadaljevali razvoj v smeri avtomatizacije. Ta razvojna
usmeritev je povezana z nasim kompetenénim cen-
trom za logistiko, ki smo ga ustanovili pred nekaj leti
zaradi zavedanja, da so digitalizacija, informatizacija
in nove tehnologije nujne za nadaljnji razvoj logistike.

Nas dolgoroéni cilj je namre¢ pozicioniranje BTC Logi-
stike ne le kot vrhunskega logista, ampak tudi kot po-
membnega centra znanja, ki ustvarjo dodano vred-
nost druzbi BTC in poslovnim partnerjem. V druzbi BTC
na podrocju logistike gradimo svojo zgodbo rasti na
strateskih partnerstvih, napredni tehnologiji in trajno-
stnem konceptu logistike. Sonéna elektrarna na strehi
Logisticnega centra Zalog bo v enem delu zagotavlja-
la elektricho energijo za delovanje tega centra, preos-
tali del pa bo namenjen porabi elektricne energije v



I Pripravijeni na prihodnost

druzbi BTC in v prihodnosti za morebitno proizvodnjo
vodika za tovorna vozila. Tovorna vozila na vodik bodo
namrec z veliko verjetnostjo v prihodnje ena najbolj
perspektivnih trajnostnih vozil v logistiki.

Del vasega poslovhega duha je nenehno iska-
nje priloZnosti za druzbo BTC in vase partnerje.
Te priloZnosti vznikajo tudi iz sodelovanja z za-
gonskimi podjetji. Katere podjetniske in druge
inovativne zgodbe so v ekosistemu druzbe BTC
odmevale v letu 2023?

DrZi, zagonska podijetja vhasajo posebno dinamiko in
energijo v dogajanje v ekosistemu druzbe BTC in hkra-
ti nove uvide, ki nam odpirajo Se neuhojene potiin nas
vodijo do novih reditev. V letu 2023 ABC pospeseval-
nik, katerega soustanovitelj je tudi druzba BTC, odpira
novo poglavje z novim vodstvom in osvezeno ambici-
ozno strategijo, ki jo seveda podpiramo. Ponosni smo,
daje iz tega Zivahnega, nenehno brbotajocega okolja
zraslo Ze precej velikin igralcev; nekateri izmed njih so
tudi pomembni partnerji druzbe BTC.

Chess Universe je primer prebojnega zagonskega
podijetja, ki je s svojimi inovacijami pretreslo igri¢ar-
sko industrijo in postavilo nove standarde. Eligma, ka-
tere soustanoviteljica je druzba BTC, ima pod svojim
okriliem dobro poznano plagilno omrezje GoCrypto,
ki uporabnikom omogoca placevanje z izbranimi
kriptovalutami. LetosSnjo jesen pa je Eligma razvila
tudi prvo placilno shemo po imenu NAKA, ki temelji
na tehnologiji verizenja podatkovnih blokov, in z njo
povezano istoimensko samoskrbnisko placilno kar-
tico NAKA. Lab4Pay stalno nadgrajuje svoj plagilni
terminal Elly POS. V zadnjem letu so tudi omogogili
unovcevanje nase nove digitalne darilne kartice BTC
City. Omeniti moramo tudi AV Living Lab, ki sodeluje
v dveh evropskih raziskovalnih projektih, usmerjenih
v trajnostno mobilnost in logistiko. Tako razvijajo po-
metno platformo za logistiko in avtonomne robote za
dostavo, ki jih bodo preizkusali na obmocju BTC Cityja
Ljubljana. Vlaganje v zagonska podjetja in napredna
razvojna podjetja po nacelu »testiraj — implementiraj
- monetiziraj« bo tudi v prihodnje pristop, ki se je Ze v
preteklosti izkazal za u€inkovitega in uspesnega.

V letu 2023 so bile v Sloveniji zgodovinske poplave, ki
so ¢ez no¢ prizadele Stevilna gospodinjstva, lokalne
skupnosti in tudi podjetja. Druzba BTC je dolgoroc¢-
ni podpornik Stevilnih organizacij, posameznikov in
dogodkov. Kako interpretirate viogo gospodarskih
druzb in konkretno vlogo druzbe BTC v odnosu do
okoljskih in druzbenih izzivov, kot smo jim prica?

V druzbi BTC ostajomo druzbenoodgovorni tudi v za
ostrenih gospodarskih in druzbenih razmerah ali pa

prav zaradi njih. Verjamemo, da tako kot v poslu tudi
partnerstvo na podrocju druzbene odgovornosti
prinada prave ucinke, samo ¢e je dolgorocno. Zato
iz leta v leto ostajamo zvest in stabilen podpornik
Sporta, kulture, umetnosti, mladih in dobrodelnosti.
Tako kot tekom epidemije Covid smo tudi ob zgodo-
vinskih poplavah stali ob strani Stevilnim organizo-
cijom in posameznikom ter podprli pomoci potreb-
ne s takojSnim odzivom in donacijami. Seveda smo
tudi v letu 2023 podprli naSe paradne projekte, kot
sta Maraton Franja BTC City in FIS Svetovni pokal v
smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Saviniji.
Verjamemo, da imajo podjetja v izrednih situacijah
Se bolj kot v mirnih obdobjih pomembno viogo vra-
¢anja druzbi ter da se upravi¢eno pri¢akuje njihova
angaziranost in podpora.

V letu 2024 bo druzba BTC praznovala pomem-
ben mejnik: 70. obletnico. Kaksno je ob tem
vase voscéilo vsem tistim, ki so ustvarjali, in tis-
tim, ki uspesno zgodbo druzbe BTC nadaljujejo
ob vstopu v jubilejno leto?

Druzba BTC z vsemi svojimi dejavnostmi Ze 70 let
raste in se razvija v prijoznem sobivanju z lokalno
skupnostjo. Ponosni smo na vse partnerje, deleznike
in vse zaposlene, ki soustvarjomo druzbo. Nase pra-
znovanje 70. rojstnega dne je zato praznovanje vseh,
ki so pisali naso skupno zgodbo v teh sedmih de-
setletjih. Verjomemo namre¢, da lahko druzba BTC
cveti, samo &e z njo vzajemno cvetijo tudi delezniki,
s katerimi sodelujemo. Zato se ob izteku leta 2023 in
vstopu Vv jubilejno leto zahvaljujemo vsem partner-
jem za zaupanje in sodelovanje na nasi skupni poti,
tudi v ¢asu nemirnih okolis&in.

DoseZena partnerstva na podroc¢ju poslovanja, traj-
nostnega razvoja in druzbene odgovornosti so hkrati
dobra popotnica za naslednje dekade druzbe BTC. Ob
tem velja izpostaviti, da nas jubilej ne uspava. Naspro-
tno, v sebi ¢utimo §e ogromno energije in potenciala,
okrog nas pa veliko priloznosti za ekonomski in druz-
beni napredek. Zato si ob tem jubileju Zelimo, da druz-
ba BTC tudi v prihodnje ostaja odprta platforma za
povezovanje razlicnih deleznikov z namenom dose-
ganja Sirsih druzbenih koristi. Veselimo se sodelovanja
pri pisanju novih poglavij zgodbe druzbe BTC v nas-
lednjih desetletjih, kakor tudi nhovih skupnih korakov z
vsemi, ki jih tako kot has poganjajo odprtost za inova-
cije in sodelovanije ter skrb za planet in socloveka in
ki verjamejo v skupno prihodnost. Ob tem nam vsem
skupaj Zelim obilo modrosti. Zavedamo se namreg¢, da
nas na poti ¢akajo novi izzivi, vendar vemo, da lahko iz
vsakega izziva zrastemo mocnejsi in Se boljsi.
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Pripravljeni na prihnodnost I

Sobivanje z obiskovalci, poslovhimi
partnerji in SirSo druzbeno skupnostjo
je generator nasega poleta

Druzba BTC v letu 2024 vstopa v 70. leto delovanja. V tem obdobiju je stopala po
neuhojenih poteh, preizkusala nepoznano in vedno znova verjela v svojo pot,
Cetudi se je ta razlikovala od ustaljenih poslovnih praks. Z dolgoletnim soustvarjalcem
te 70-letne zgodbe JoZzetom Mermalom, predsednikom upravnega odbora druzbe BTC,
smo se pogovarjali o razlicnih dimenzijah razvoja podjetja, zaradi katerih se to danes ponasa
z enim najvecjih evropskih poslovno-nakupovalnih, rekreativho-zabavisénih in kulturnih sredisé,
z mo¢nim logisticnim stebrom in Stevilnimi dolgoletnimi strateskimi partnerstvi v posiu,
lokalni skupnosti in na podro€ju druzbenega razvoja.

Druzba BTC je bila vedno inovativna, druzbe-
noodgovorno in trajnostno naravnana. Sami
veckrat izpostavite, da druzba BTC ni podjetje,
sdj je izraz preozek za opis vseh njenih dimenzij.
Pravite, da je BTC institucija, ki je prerasla zgolj
poslovno-ekonomsko zgodbo, saj ustvarja ne-
kaj veé. Nam lahko poveste vec¢ o tej zanimivi
paradigmi?

Ustvarjalni zagon sodobne druzbe BTC se je zacel
sredi devetdesetih let, ko smo si zastavili cilj zgraditi
oziroma razvijati enkratno kreacijo BTC City. Z bese-
do city oziroma mesto so stari Grki imenovali polis.
Ta je pomenil mesto, ki je bilo najveckrat hkrati tudi
drzava. Danasnji urbanisti uvajajo pojem sociopolis,
da bi poudarili pomen druzbenih odnosov in jav-
nega prostora za ljudi, ki Zivijo v skupnostih, mes-
tih ali sodobnih soseskah. Tudi sodobni urbanizem
izpostavlja pomen grajenja odnosov na skupnih,
javnih prostorih. S tem zavedanjem smo bili poeno-
teni in soglasno prepric¢ani, da bomo le preko tako
zasnovanega odprtega prostora, namenjenega
potroSnikom, obiskovalcem, poslovnezem in dru-
gim, ki bodo prisli v BTC City zaradi raznolikih vsebin,
dosegli zmago. Projekt BTC City je nastajal z velikim
zanosom, ustvarjalnostjo, entuziazmom in preprico-
njem vase, vedo¢, da zahteva vec kot le izgradnjo
novih stavb in sanacijo obstojecih objektov. BTC City,
prvo nakupovalno sredis¢e v Sloveniji, smo bogatili z
razliénimi vsebinami in v kon&ni posledici je nasta-
lo eno najvecjih evropskih poslovno-nakupovalnih,
rekreativno-zabavis€nih in kulturnih sredisc. Kreirali
smo svojevrsten javni druzbeni prostor, se povezo-
vali z dolgoro€nimi poslovnimi partneriji, postali smo
odprta druzba in rastli skupaj z ljudmi in organizaci-
jami, s katerimi nas druzijo skupne vrednote, etic¢no
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delovanje, spostovanje okolja, spodbujanje razvoja
in sodelovanje v SirSih druzbenih projektih.

BTC je stopil na pot napredka in razvoja skozi sobi-
vanje s svojimi obiskovalci, poslovnimi partnerji in
SirSo druzbeno skupnostjo. To so generatorji nasega
poleta. Druzba BTC ni le najemodajalec poslovnih
prostorov. Nas cilj je bil generiranje raznovrstnih mo-
dernih vsebin, privla€nosti prostora za mnozice, dru-
Zine, dogodke. BTC je postala odprta druzba, njen cilj
pa niso zgolj dobri bilan¢ni rezultati, ampak zagota-
vljanje dobrobiti in zadovoljstva SirSe skupnosti. Brez
tega bi bila nasa mesteca brez duse, priviaénosti in
brez svojega posebnega, za njih znacilnega karak-
terja. Naj tukaj izpostavim projekt, na katerega sem
Se posebej ponosen. SiTi Teater BTC letos praznuje 15
let delovanja. Zame je to poseben dragulj, saj nudi
ustvarjalne moznosti steviinim (predvsem mladim)
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umetnikom, glasbenikom, reZiserjem, scenaristom,
po drugi strani pa 40.000 ljubiteljlem gledalis¢a, ki
vsako leto polnijo gledalisko dvorano v BTC-ju ali pa
se udeleZijo predstav na gostovanjih nasega gleda-
lis€a na drugih odrih po Sloveniji. Po nasih podatkih je
nase gledalis€e unikum, saj v poslovno-nakupoval-
nih sredis¢ih po Evropi ni gledalise.

BTC City bo ostal mesto s ¢loveskim obrazom, institu-
cija ali kakor koli ga bomo imenovali, dokler bo vpet v
SirSe druzbene projekte in bo dajal podporo Sir§im jav-
nim dejavnostim na stevilnih podrog¢jih, od humanitar-
nih in znanstvenih do Sportnih, kulturnih in drugih. Iz teh
projektov smo se Ze doslej veliko nauili; bili so vzvod
napredka, velikih Zivljenjskih izkusenj in spoznanj, da
lahko z naso podporo in pomocjo vzniknejo veliki, sve-
tovno znani dogodki. To je tisto, kar presega dimenzijo
podijetja, saj z naprednimi partnetii in spostljivim od-
nosom do $irsih druzbenih projektov druzba BTC stopa
v prihodnost, k napredku in modernosti.

Za nami je leto, ki je bilo zaznamovano tudi s
Stevilnimi vremenskimi ujmami, med najve-
¢jimi so bile poplave v mesecu avgustu. Te so
huje prizadele Ob¢ino Ljubno ob Savinji, s ka-
tero je druzba BTC nelocljivo povezana preko
podpore smucéarskim skokom. Obéini je druzba
BTC na pomo¢ priskocéila z vecjo donacijo. To-
vrstni projekti druzbene odgovornosti so tudi
obraz partnerstva. Kaksno viogo pripisujete
partnerstvu in druzbeni odgovornosti v veliki
sliki upravljanja druzbe BTC?

Kdor me dobro pozna, ve, da sem humanist in da tudi
osebno pomagam ljudem v stiski. To sem naredil tudi
na Ljubnem, takoj po poplavah. Ljudje so ez no¢ ostali
brez vsega. Druzba BTC se je odzvala prva in za ljudi, ki
jim je voda odnesla hise dli jih poSkodovala do take
mere, da jih bodo morali rusiti, Ze tretji dan po nesreci
nakazala pomo¢ v visini 200.000 EUR. Bil sem na seji
Obcinskega sveta Ljubno ob prisotnosti Civilne zasci-
te, obcCine in druzin, ki so ostale brez his. Nas namen je
bil, da damo ljudem €im prej upanje in zavedanje, da
niso ostali sami in naj ne zapadejo v obup in Se vecjo
Zalost ob tem, ko so ostali brez vsega. To sre€anje in
seveda donacija sta v celoti dosegla svoj namen.

Druzba BTC je donirala tudi za poplavljena obmocdja
Sneberje, Menges, Tacen, pa tudi nekaterim gasilskim
drustvom, saj so gasilci in Civilna zas€ita svoje pos-
lanstvo ob poplavah vsepovsod po Sloveniji odigrali
brezhibno, popolnoma predani pomagati ljudem. Ce
med poplavami ne bi bilo Ljubnega ob Savinji, ampak
bi bila prizadeta druga mesta ali vasi, bi druzba BTC in

joz osebno pomagali z enako donacijo, hitro in u€in-
kovito. Gre za ljudi, ki ostanejo brez vsega. Seveda smo
z viSino donacije kot gospodarska druzba omejeni
in ne moremo pomagati vsem prizadetim, je pa bila
hitra pomo¢ Ljubnemu morda tudi zgled kakSnemu
drugemu, ve¢jemu podijetju v Sloveniji, da je drugim
prizadetim krajem doniralo prepotrebna sredstva ob
tako hudih poplavah, kot so bile v avgustu.

Skozi vsa leta razvoja ste si prizadevali za gra-
jenje globalne vpetosti na najrazli¢nejse nacine.
Kako bi opisali globalni razvoj druzbe BTC in nje-
no vpetost v poslovne tokove tudi preko meja?

BTC je v mednarodne tokove vklju¢en na podroc¢ju
logistike in pri oddajanju poslovnih prostorov v no-
jem, pa tudi BTC City obiskuje precej tujcev — obi-
skovalcev in poslovnezev. Ve€ina nasih poslovnih
partnerjev v logistiki ima mati¢ne sedeze v tujini. To
so npr. Spar Slovenija, Atlantic Trade, Zito Podravka,
Barilla in drugi. Tudi nadi partnerji, najemniki poslov-
nih prostorov v poslovni stolpnici BTC City in Kristalni
palaéi, so ve€inoma tuja podjetja, od Unicredit ban-
ke do IBM-a, Microsofta, BMW-ja in drugih uglednih
mednarodnih korporacij.

Poleg omenjenega poslovnega sodelovanja je druz-
ba BTC center mednarodnega dogajanja ob velikih
prireditvah, kjer nastopa kot pokrovitelj, soorgani-
zator ali podpornik. Tak primer so Zenski smucarski
skoki na Ljubnem za FIS tekmovanje, kjer je blagov-
na znamka BTC oziroma BTC City zelo izpostavljena
na samem prizoris€u, TV prenosi pa sezejo prakticno
na vse kontinente. Enako je z Maratonom Franja BTC
City, gimnastiko, mednarodnimi razstavami umetnin,
ki zdruzujejo nekaj tiso€ umetnikov z vsega sveta.

Danes je svet organiziran tako, da se prepletajo pre-
toki blaga in storitev med vsemi drzavami, ker tudi
ljudje veliko potujejo in iS€ejo dobre prakse in razlic-
ne izkusnje v tujih drzavah. Na§ BTC City, predvsem
Atlantis, Millenium, Emporium, obis€¢e mnozica tujih
turistov oziroma obiskovalcev.

Razvoj druzbe BTC je ves ¢éas tesno povezan z
razvojem mesta Ljubljana, tudi na podrocju ur-
banizma in prometne infrastrukture. Sami ste
veckrat izpostavili, da je lepota dobrega urba-
nizma, da pozitivno vpliva na Stevilne delezni-
ke in omogo¢i njihov razcvet. Na tem podrocju
tesno sodelujete z Mestno obgéino Ljubljana,
DARS-om, DRI-jem, Ministrstvom za infrastruk-
turo. Kako ocenjujete dosedanji razvoj pro-
metne infrastrukture nha obmocju BTC Cityja
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Liubljana in SirSe v tem delu Ljubljane, pa tudi
potencial za prihodnji napredek, tudi v poveza-
Vi s preobrazbo BTC Cityja?

Po dolgotrajnem usklajevanju in strokovni pripravi
predloga s strani Prometnotehniskega instituta Fakul-
tete za gradbenistvo in geodezijo v Ljubljani smo mar-
ca 2017 z Mestno obc¢ino Ljubljana, Ministrstvom za in-
frastrukturo, DARS-om in Direkcijo RS za infrastrukturo
podpisali sporazum o so¢asnem razvoju novih inve-
sticij in prometnih povezav na SirSem obmocju Most.
Potrebo po S§iritvi infrastrukture oziroma cestnih povr-
§in smo utemeljevali z velikimi investicijskimi viaganii
druzbe BTC in ostalih poslovnih partnerjev na SirSem
obmoc¢ju BTC-ja, ki generirajo velika vplacila v dave-
no blagajno, proracun in socialne prispevke. Celotno
obmocje pa mora za naddaljnji razvoj dobiti dodatno
in boljSo ter varnejsSo infrastrukturo. To je iziemen pro-
Smartinski pri Zitu; nova stiripasovna Letaliska cesta
s sedmimi kroZis¢i; dodatni cestni pasovi in izvozi z
Leskoskove in Bratislavske ceste na ljubljansko obvo-
znico; razsirjen vzhodni del obvoznice z dodatnimi pa-
sovi, ki je bil v celoti zaklju¢en pred kratkim in je hkrati
zadniji projekt v sklopu omenjenega sporazuma.

Lahko reCem le, da je ta iziemen megainfrastruk-
turni projekt mo€no povecal preto€nost in varnost
prometa na SirSem obmocju BTC-jo. Ne morem si
predstavljati, kako bi bilo, €e ne bi dosegli soglasja o
njegovi izvedbi. Danes je nepredstavljivo, da bi imeli

denimo Letalisko cesto brez krozis¢ in dodatnih izvo-
Zov ha obvoznico.

Ob tej priloznosti se moram iskreno zahvaliti tako v
svojem imenu kot vimenu vseh BTC-jevcev Mestni ob-
¢ini Ljubljona in njenemu neumornemu Zupanu, ki se je
s svojimi sodelavci vztrajno in aktivno vkljucil v pripro-
ve inizvedbo tega projekta, v korist gospodarskega ra-
zvojnega potenciala Ljubljane. Brez tega sodelovanja
in skupnega pristopa ministrstva, DARS-a in DRI-ja ne
bi nikoli prislo do realizacije tega iziemnega projekta.

Kako kot izkusen menedzZer dozZivijate in ko-
mentirate duh danasnjega ¢asa, v katerem se
prepletajo prizadevanja poslovhega sveta za
dobicek in rast, tudi ob podpori tehnoloskega
razvoja, z omejitvami planeta, geopoliticnimi
napetostmi, energetsko krizo in druzbenimi
pritiski? Kje vidite smer resitve?

Po mojem je edina mozna pot, da smo vedno prip-
ravljeni sprejeti dejstva, ki nastajajo v svetu in na svoj
nacin diktirajo tempo in smer razvoja tudi v gospo-
darskih druzbah. Pripravljeni moramo biti, da se jim
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prilagajamo za dosego vzdrznega podjetniskega ra-
zvoja. Zaradi sprememb ne smemo biti v kréu, am-
pak obratno — razmisliti moramo, kako bomo iz tega
naslova pridobili novo poslovno prednost, €¢e nam
spremembe koristijo in ¢e so druzbeno, okoljsko in
eti¢no sprejemljive. Tako smo bili v vodo vrzeni tudi
mi. Pred tridesetimi leti nismo odlasali s spremem-
bami, Eeprav smo vedeli, da he bo lahko. Ravno zato
smo toliko bolj ponosni na razvoj, saj smo ga dosegli
s trudom, podjetnostjo in lastnimi inovacijomi.

Zakljuéiva pogovor s pogledom v leto 2024. V
njem se bomo srecali s pomembnim mejnikom
obelezitve 70 let druzbe BTC. Kaksen je obcutek
ob taksnem jubileju druzbe, s katero ste oseb-
no nelocljivo povezani Ze skoraj 45 let?

Zelo sem ponosen na 70-letno zgodovino druzbe,
predvsem ker je BTC celotnho zgodovino uspesno po-
sloval in dobro ujel v svoja jadra vse poslovne priloz-
nosti. Najbolj znacilna lastnost nasih predhodnikov,
pionirjev BTC-ja, je bila, da so nenehno gradiliin kupo-
vali nova zemljis€a. Zahvaljujo€ temu imamo Stevilne
objekte in obseZzno obmocgje, kar smo mi kot druga
generacija s prestrukturiranjem dobro nadgradili in
modernizirali. Nismo zgolj nadaljevali zgodovinske de-
javnosti logistike, ampak smo iskali in nasli Se druge
priloznosti in transformirali industrijsko cono na Smar-
tinski v sodobno mesto, hkrati pa sta se razcveteli
nasi poslovni mesti v Murski Soboti in v Novem mes-
tu. Vodilni poloZaj v kontinentalni logistiki pa Se vedno
zavzema nasa logistika tako v Ljubljani kot v Novem
mestu zaradi odli¢nih, kakovostnih storitev in pravo-
¢asne distribucije blaga, ki jo Ze dve desetletji zelo ka-
kovostno in uspesno opravlja druzba Kobal transporti.

Zgodovina druzbe ima pri nas svoje ¢astno mesto,
vendar se poslovno hanjo he moremo vracati. Zgo-
dovina je osnova, zacetek in ob&utek trdnosti in sta-
bilnosti podjetja; nove poslovne priloZznosti pa mora
generirati generacija, ki vodi gospodarsko druzbo.
Imeti mora strategijo, ki zajema vse pore podjetja:
od pridobivanja prihodkov, trajnostnega razvoja in
investiranja v nove priloznosti do razvoja novih kad-
rov, ki v procesu dozorevanja svoja strokovna znanja
nadgradijo s kulturo podjetja.

Za zakljuéek izrekam veliko spostovanije do vseh kole-
gicinkolegov, ki so 70 let gradili naso sodobno gospo-
darsko druzbo, in zahvalo vsem sodelavkam in sode-
laveem za dobro sodelovanje in uspesno realizacijo
poslovnega nacrta v letu 2023. Sre¢no in vse dobro v
prihajaojocem letu, ki naj prezene vse skrbi ter prebudi
vsa hasa osebna pricakovanja in upe ter zastavljene
poslovne izzive.
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S finanéno stabilnostjo negujemo
dolgoroéno rast podjetja

Rajko Cvorovi¢, izvréni direktor za podrogje financ in informatike

Poslovanje druzbe BTC je bilo v letu 2023 zelo uspesno
tako finanéno kot poslovno, kljub §e enemu negotovemu in volatiinemu letu
tudi na finanénem podrocju. Za financno stabilnost,
ki je kljuéna tudi za izvajanje investicij in dolgoro€no rast podjetja,
skrbimo z odgovornim financnim upravljanjem in zagotavljanjem
stabilnega denarnega toka, za katerega sta pogoj stabilno in dolgoro¢no
poslovanje ter stabilni poslovni partnet;i.
Nasa prizadevanja potrjuje tudi prejem certifikata Platinasta
bonitetna odlicnost AAA, ki smo ga prejeli ze peti€ zapored.

nega delovanja na podro¢ju financ za uspes-

nost celotnega podjetja. Pri gospodarjenju s
finan&nimi sredstvi tako upostevamo nacela in pro-
vila financiranja, kot so skladnost velikosti, strukture
in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
trajnostnost poslovanja z zagotavljanjem racional-
nega financiranja, zmanjSevanja finanénega tvega-
njain stalne placilne sposobnosti ob ustrezni financni
ekonomiki, doseganje pozitivnega finanénega izida
kot neto denarnega toka iz poslovanja ter povecanje
finanéne moci z ustreznim strukturiranjem premoze-
nja in obveznosti.

\/druibi BTC se zavedamo pomena odgovor-

Ze petié prejemniki certifikata Platinasta
bonitetna odlicnost AAA

Dobro finanéno kondicijo Ze peto leto zapored izka-
zujemo s prejemom certifikata Platinasta bonitetna
odlicnost AAA, ki ga podeljuje druzba Bisnode. Z njim
druzba dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni
subjekt z nizkim tveganjem za sodelovanje z vsemi
poslovnimi partnerii, tako s strankami, kupci in doba-
vitelji kot zavarovalnicami, bankamiin drugimi. Hkrati
gre za dokaz nadpovpre€ne uspesnosti in finanéne
zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodar-
skem prostoru kot SirSe.

Utrjujemo poslovna partnerstvain

uresni¢ujemo zadane investicije

Poslovanje druzbe BTC je bilo v letu 2023 zelo uspes-
no tako finanéno kot poslovno, saj smo utrdili nasa
dolgoletna poslovna partnerstva in sklenili povezave
z novimi partnerji. Ocenjujemo, da bomo v letu 2023
ustvarili 95 milijonov evrov prihodkov, poslovni izid iz

poslovanja bo 9,2 milijona evrov, Cisti poslovni izid pa
dobrih 6,2 milijona evra.

Ne glede na zahtevne okolis€ine poslovanja so bile v
letu 2023 uresnicene zastavljene investicije, in sicer v
skupni visini 9 milijonov evrov. Klju€ne nalozZbe so bile
usmerjene v nadaljevanje razvoja BTC Cityja Ljubljo-
na, BTC Cityja Murska Sobota in Logisti€nega centra
BTC. Gre za nalozbe, s katerimi druzba BTC ustvarja
novo ponudbo, utrjuje poslovna partnerstva, ustvar-
ja nove stabilne prihodke in prijetnejsi utrip nakupo-
valnih srediS¢. Na logistichem podroc¢ju smo viagali
v uvajanje novih resitev s podro¢ja digitalizacije in v
razvoj sodobne logistike.

Do stabilnega denarnega toka
z optimizacijo poslovanja

Z vidika finanénega upravljanja je ena kljuénih usme-
ritev zagotavljanje stabilnega denarnega toka. Na
tem podro¢ju so med pomembnejSimi aktivhostmi
tudi redna kontrola stroskov ter smiselna raciona-
lizacija in optimizacija poslovanja na vseh ravneh
druzZbe. Pri tem sta potrebni optimizacija fiksnih stro-
Skov in uc€inkovitejSa vezava variabilnih stroskov na
prinodke podjetjo. Zato druzba BTC skupne stroske
povecuje samo ob hkratni rasti obsega poslovanja.

Za leto 2023 je znacilna inflacija in dvig baznih obre-
stnih mer s strani Evropske centralne banke. Vse
to vpliva na dvig euribora, ki je v drugi polovici leta
2022 dosegel pozitivho vrednost, prvi¢ po letu 2015.
Navedeni dvig euribora vpliva tudi na druzbo BTC in
odplacila dolgoro&nih posoijil. Druzba ima eno tretji-
no dolgorocnega dolga na fiksni obrestni meri, kar
pomeni, da dvig euribora v tem delu ne bo vplival na
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vecje odhodke in odlive. V letu 2023 smo sicer odpla-
¢ali 12 milijonov evrov prejetih posojil.

Razvijamo podatkovno druzbo BTC

Informacijska tehnologija ima klju¢no viogo pri digi-
talni preobrazbi poslovnih sistemov in procesov, s ci-
ljlem zagotoviti zanesljive, napredne, varne in odzivne
informacijsko-komunikacijske storitve v druzbi. Nasa
prizadevanja so usmerjena v razvoj druzbe BTC kot
podatkovne druzbe. Z u€inkovito obdelavo najrazlic-
nejSih podatkov o projektih lahko pridobimo celovi-
tejSe informacije, ki so nam v pomo¢ pri sprejemaniju
poslovnih odlogitev ter pri upravljanju infrastrukture
in snovanju boljsih nakupovalnih izkusenj za nase
obiskovalce.

Identificiramo Sibke varnostne toéke

Kljuéna naloga in odgovornost Sektorja za informati-
ko je in bo tudi v prihodnje zagotavljanje varnega, za-
nesljivega in optimalnega informacijsko—komunika-
cijskega okolja za ucinkovito izvajanje vseh poslovnih
procesov v druzbi ter ustvarjanje okolja za nove po-
slovne priloznosti.

Kriticno podrocje je predvsem zagotavljanje varnosti
in razpoloZljivosti informacijsko-komunikacijskin sto-
ritev. Stalno se izboljSujejo varnostni mehanizmi za
sprotno preverjanje in preprecevanje. Sodobna orod-
ja obrambe pred raznoraznimi varnostnimi groznjami
in napadi temeljijo na izdatni uporabi mehanizmov
strojnega ucenja in umetne inteligence. Gre za kon-
tinuirano spremljanje dogajanja v omrezju, identifi-
kacijo nenavadnih vzorcev obnasanja in takojsnjo
segmentirano izolacijo sumljivin ¢lenov. Kljuénega
pomena je tudi stalno izobrazevanje zaposlenih in iz-
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vajanje t. i. »penetration« testov z namenom odkriva-
nja potencialnih Sibkih tock.

Selimo se v oblak in vzpostavijamo pogoje
neprekinjenega poslovanja

Ena od prednostnih nalog v letu 2024 bo priprava
nacrtov za neprekinjeno poslovanje. To pomeni zmo-
Znost stalnega poslovanja, predvsem kriticnih siste-
mov in infrastrukture, ki zajema vhaprejsSnje nacrto-
vanje in pripravo z namenom, da bo druzba zmogla
opravljati svoje kljuéne poslovne funkcije tudi med
izrednimi dogodki. Na podroc¢ju informacijskih siste-
mov se bo nadaljevala tudi selitev na obla¢ne sto-
ritve. Pomembna bo predvsem nadgradnja jedrnih
sistemov (CRM) in navezanih digitalnih dopolnitev.
Oblagne storitve v primerjavi s sistemi na lastni in-
frastrukturi ponujajo veliko prednosti, predvsem v
dosegljivosti od kjer koli, moznosti uporabe na razlic-
nih napravah in povezljivosti z ostalimi sistemi.

Na podrocju sistema za upravljonje sredstev EAM
(ang. Enterprise Asset Management) bo potreben
poglobljen poslovni razmislek o logiénem poenote-
nju procesov in postopkov pri upravljanju nepremic-
nin in sredstev, tako lastnih kot tujih. Dodana vred-
nost, ki jo lahko nudi ustrezen informacijski sistem,
lahko temelji zgolj na dobro premisljenih, jasnih in
optimalnih poslovnih procesih. Vezano na to se v letu
2024 nacrtuje vzpostavitev ucinkovitega sistema za
upravljonje obracunskih delilnikov obratovalnih in
upravljavskih stroskov.

Skrbimo za reden nadzor nad
poslovanjem druzbe

Sektor za kontroling zagotavlja podporo vodstvu
podjetja pri odlo¢anju. Tako med drugim mesecno
poro¢a o uspesnosti poslovanja druzbe, o prelimi-
narnih mesecnih rezultatih, pripravija analize, pre-
verja donosnost investicij, implementira aktivnosti
za identifikacijo in zmanjSevanje tveganj ter hkrati
izvaja aktivnosti, ki uporabnikom omogocajo lastno
kontrolo. Poleg tega ima skrbnistvo in skrbi za razvoj
modela v EPM (ang. Enterprise Performance Mana-
gement System) v orodju Jedox, pripravlja meto-
dologije, navodila, postopke, vezane na delovanje
sektorja, sodeluje pri aktivhostin v okviru Inovacij-
ske pisarne, skrbi za finanéno analizo in podporo pri
zasnovi in opredelitvi razvojnih projektov ter za im-
plementacijo in integracijo informacijskih resitev za
podporo procesom kontrolinga. V letu 2024 bomo
strateske usmeritve, ki so vezane na Sektor za kon-
troling, izvajali v okviru strateskega projekta Avtoma-
tizacija in optimizacija procesov v kontrolingu.
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Razvoj trajnosti je nasa
skupna odgovornost

Miha Mermall, izvrsni direktor za podrocje marketinga in trajnostnega razvoja

Leto 2023 lahko oznacimo kot prelomno na podroc¢ju snovanja
nove trajnostne strategije druzbe BTC, saj smo uspeli opredeliti klju¢ne
strateske smernice, iz katerih bomo izhajali tudi v nadaljevaniju procesa
dokonc&anja strategije. Pri tem pomembno viogo
igra tudi multidisciplinarna povezovalna platforma, kjer s pomocjo
razli¢nih strokovnjakov s podroc¢ja trajnostnosti Erpamo aktualna znanja
ter spoznavamo globalne in lokalne primere dobrih zelenih praks.

Ve ey
— 1

DESIRE delavnica s poslovnimi partneriji druzbe BTC

dro¢ju trajnostnega razvoja v sodelovaniju
s CER - Partnerstvom za trajnostno gospo-
darstvo, in mednarodnim proizvajalcem izolacijskih
materialov, podjetjem Knauf Insulation, v letu 2022
vzpostavila multidisciplinarno platformo BTC City
trajnostno sti¢isce. V okviru te Zeli povezovati trajno-
stno napredna podjetja, organizacije, mestne in dr-
Zavne institucije ter posameznike, ki bodo s pomocjo
izmenjave znanj, izkusenj ter primerov lokalnih in glo-
balnih dobrih praks razvijali in implementirali trajno-
stne resitve, skladne z zaostreno okoljsko regulativo,
ki nastaja v okviru usmeritev evropskega Zelenega
dogovora, katerega splosni cilj je, da Evropska uni-
ja leta 2050 postane podnebno nevtralna. Zato je
potreben celosten in medsektorski pristop, pri kate-
rem bodo razli¢na podroc¢ja prispevala h konénemu

D ruzba BTC je znamenom povezovanjd ha po-
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podnebnemu cilju. Svezenj vkljuuje pobude, ki ure-
jajo podrocja podnebja, okolja, energije, prometa, in-
dustrije, kmetijstva in trajnostnega financiranja, ki so
vsa tesno povezana.

Odprt dialog za pripravo nove
trajnostne strategije

Da bi tudi v druzbi BTC lahko strokovno in celovi-
to odgovorili na predstavljene izzive, smo v okviru
omenjene povezovalne platforme v tem €asu op-
ravili zahtevne razprave s Stevilnimi domacimi in
tujimi podro&nimi strokovnjaki, izmenjali poglede in
se dodatno podudili o tematikah, s pomocjo katerih
bomo ustrezno nadgradili svoje dosedanje strateske
usmeritve na podrocju trajnostnega razvoja. V prip-
ravi je Trajnostna strategija druzbbe BTC 2025-2030, ki
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bo celovito in daljnosezno odgovorila na prihajajoce
okoljske izzive v povezavi z raznolikimi dejavnostmi
druZbe BTC, pri tem pa upostevala pristop, ki bo te-
meljil na naravnih, varnih in preudarnih resitvah. S
tem bomo nasim poslovnim partnerjem zagotovili
okolje, ki bo pospesilo in oplemenitilo njihova trajno-
stna prizadevanja, obiskovalcem nasih BTC Cityjev
pa s pozitivnimi u€inki v celoto povezanih in zaznanih
trajnostnih resitev omogogili, da bodo pri nakupova-
nju, uZivanju v raznovrstni kulinariéni ponudbi ali pa
udejstvovanju v Stevilnih prostoCasnih aktivnostih
delezni udobnega in visokokakovostnega obiska ter
varnega in dobrega pocutja.

Na dosedaniji poti priprave trajnostne strategije smo
tako spoznali, kako kljuéno je, da trajnost pravilno
pojmujemo z razlicnih perspektiv, pri tem pa upo-
Stevamo mnenja in poglede Stevilnih deleznikov.
Zato smo v ta proces poleg podro¢nih strokovnjakov
vkljugili tudi predstavnike nasih poslovnih partnerjev,
kjer smo z nekaterimi vecjimi v okviru evropskega
projekta DESIRE izpeljali delavnico, Stevilne ostale pa
smo v proces snovanja strategije vkljucili pri oce-
njevanju pomembnosti posameznih ESG podrogij v
okviru priprave matrike dvojne materialnosti.

S tem procesom nameravamo nadaljevati tudi v pri-
hodnje, vanj pa skladno s poslanstvom trajnostnega
sticiSCa vkljucevati tudi predstavnike mestnih in dr-
Zavnih institucij. Trajnostna regulativa je namrec Se
vedno na Stevilnih podrogjih v nastajanju, prav tako
pa tudi Stevilne dobre prakse, ki ob tem nastajajo.
Lahko bi tudi rekli, da je trajnost Zivo podrocje. Zato je
odprt dialog z razlienimi delezniki, s tem pa tudi pro-
ces kontinuiranega uéenja in ponovnega ovredno-
tenja neCesa obstojeCega, kar nas bo na podrocju

trajnostnega razvoja spremljalo Se vrsto let.

Trajnostni kazalniki uspeha za vsak
poslovni steber druzbe BTC

Ponoshi smo na to, da smo lahko kljuéne strateske
poudarke nastajajoCe trajnostne strategije nasloni-
li na dolgoletne izkusnje, konkretne rezultate in pre-
teklo daljnoseZzno modrost na podrocju trajnostne-
ga in energetskega razvoja druzbe BTC. S tem smo
ne samo zagotovili zasluzeno kontinuiteto preteklim
smelim odloc¢itvam, pa¢ pa tudi bistveno hitreje ob-
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Pripravljeni na prihodnost

likovali nadaljnje klju€ne strateske usmeritve pri nas-
lavljonju novodobnega trajnostnega izziva, ki izhaja
iz narave delovanja hibridnega koncepta sredis¢a
BTC City Ljubljana.

Celovitost in univerzalnost teh usmeritev bo obe-
nem tudi podlaga za strateske trajnostne usmeritve
ostalih podrog€ij delovanja druzbe BTC, torej dejav-
nosti logistike in upravljanja poslovnih nepremicnin
v tuji lasti, ki jih izvajata poslovni enoti BTC Logistika
in PROP. Prav tako bodo v strategiji opredeljeni tudi
trajnostni kazalniki uspeha po posamicnih sektorjih.

Trije stebri: energetska uéinkovitost,
trajnostna mobilnost in ozelenjevanje

Pomemben poudarek strategije bo tudi nacrt digita-
lizacije omenjenega podrocja, ki bo med drugim ob-
segal tako razlicna simulacijska okoljska orodja ter
vgradnjo in zajem podatkov najrazli€nejsih merilnih
senzorjev kot zajem in obdelavo podatkov, zahteva-
nih za CSRD nefinanéno letno porocanije.

Leto 2023 lahko torej ozna¢imo kot prelomno na tem
podrogju, saj smo s Stevilnimi tujimi podro¢nimi stro-
kovnjaki, angaziranimi poslovnimi partnetji in ekipo
internih sodelavcev naredili pomemben preboj na
podroc¢ju snovanja trajnostne strategije, skladne tudi
s prioritetami matrike dvojne materialnosti.

Trenutni kljucni stebri trajnostne strategije, ki izhajajo
predvsem iz narave delovanja hibridnega koncep-
ta sredis¢a BTC City Ljubljana in zasledujejo princip
delovanja po nacelu »naravno.varno.preudarno.«, so
tako vezani na: nadaljnjo krepitev energetske ucin-
kovitostiin razvoja upravljanja energetske infrastruk-
ture s cillem pospeSenega zmanjSevanja ogljicne-
ga odtisa in zagotavljanja obnovljivih virov energije
(OVE), nadaljniji razvoj trajnostne mobilnosti s pou-
darkom na vzpostaviti polnilnega parka za elektricna
vozila (EV), ter §e bolj intenzivno urbano ozelenjeva-
nje obmogja s ciliem zmanjSevanja pojava toplotne-
ga otoka in krepitve biotske raznovrstnosti.
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B Pogled od zundaj

Svoje priloznostiiséemo
v spremembi poslovnih modelov
in nout of the box« pristopih

Knauf Insulation v zadnijih letih izvaja proces preobrazbe v sodobno tovarno, ki sledi trajnostnim
nacelom in nac¢elom kroznega gospodarstva. Podjetje je tudi dolgoletni strateski partner
druzbe BTC, s katero deli svoje zaveze trajnostnemu razvoju in navdusenje za inovativne resitve.
Dr. Sasa Bavec, direktor podjetja Knauf Insulation Systems Division, je z nami delil kljuéne
trajnostne usmeritve podjetja Knauf Insulation, njihove vrednote in globalne inovacije.
Pojasnil je tudi motive in priloZznosti, ki izhajajo iz sodelovanja z druzbo BTC.

Izolacijski material, ki ga izdelujete v vasem po-
djetju, moéno pripomore k energetski ucinko-
vitosti stavb in posledicno zmanjsSuje izpuste
ogljikovega dioksida. Torej ste naravni partner
za trajnostno preobrazbo. Katere so kljuéne
usmeritve vase trajnostne strategije, ki sledi za-
vezi za boljsi svet?

Nasa trajnostna strategija na prvo mesto postavlja
ljudi — tako zaposlene kot lokalno skupnost in druzbo
kot celoto. Na tem podroc¢ju skrbimo za vkljuéenost,
zadovoljstvo, odgovornost, pomoc¢ in prostovoljstvo.
Ker smo proizvodno podijetje, je poseben del strate-
gije namenjen manjsanju nasih produkcijskih vplivov
na okolje v vseh pogledih in vzpodbujanju kroZznega
gospodarstva. Nenazadnje pa, ker pretezno ponujo-
mo resitve za stavbe, je nas cilj trajnostna gradnja
s kakovostnimi materiali z namenom, da bodo stav-
be primernejSe za kakovostno in zdravo bivanje. Ko
govorimo o nasih izolacijskih in zelenih resitvah, pa
imajo te, kot pravite, naraven trajnostni doprinos —
manjsajo porabo energije, nizajo stroske obratova-
nja stavb, manjSajo obremenitev okolja, Cistijo zrak
in izboljSujejo bivalne pogoje za ljudi. Nenazadnje je
energija, ki jo v zivljenjski dobi prihrani kvadratni me-
ter stavbe, izolirane z nasimi materiali, kar dvestokrat
vecja od energije, ki jo potrosimo za kvadratni meter
proizvodnje teh materialov.

Pomemben steber vase trajnostne preobrazbe
so inovacije. Na kaksen nacin prepletate inova-
tivnost s skrbjo za planet in druzbo, da bi ustva-
rili boljsi svet?

Inovativnost je v DNK-ju naSega podjetjo. To dokazu-
jemo na vseh podrogjih. Tako smo, denimo, prviin Se

vedno edini na svetu ponudili izolacijske izdelke z ve-
zivi na bio osnovi (ECOSE) brez fenol-formaldehidnih
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Dr. Sasa Bavec, direktor podjetja Knauf Insulation
Systems Division

veziv, prvi v svetu smo postavili proizvodno linijo za
kameno volno, kiima plinsko pe¢ z manjsim obreme-
njevanjem okolja, prvi smo vpeljali postopek iglanja,
ki nasa vlakna naredi primerna za uporabo v zeleni
infrastrukturi ... Drugaéni smo tudi v prodajnih pris-
topih, saj z nekaterimi industrijskimi kupci snujemo
skupne razvojne procese. Skratka, nasa stalnica so
spremembe, kar nas nenehno vodi k hovim, inova-
tivnim pristopom.

Vrednote vase blagovnhe znamke so zdruZe-
ne v sloganu »challenge.create.care.« (»izzivaj.
ustvarjaj.ohranjaj.«), s katerim razbijate konven-
cionalno razmisljanje.Kako se to odraZavvasem
delovanju in odnosu do poslovnih partnerjev?

Kot Ze sam slogan pove, smo nagnjeni k drugacnemu

razmisljanju, s katerim delamo odmike od standar-
dnih pri¢akovanih poslovnih praks. Svoje priloznosti
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is3¢emo v spremembi poslovnih modelov in »out of
the box« pristopih. To velja tako za proizvode kot za
strategije. Poslovni partnerji so ve€inoma nad tem
navduseni, gre pa pri novih pristopih vedno za vpra-
Sanje zaupanja in kredibilnosti. Zato je treba vsak nov
projekt na nek nacin testirati, ga optimizirati in prila-
goditi za masovno uporabo. Tudi vkljucitev v projekt,

nih, za nas znacilnih pristopov.

Z druzbo BTC sodelujete na projektu multidisci-
plinarne povezovaine platforme BTC City traj-
ter primerov dobrih praks razlicnih podjetij in
posameznikov razvija najrazliénejSe trajnostne
resitve. Kaksne prednosti prinasa taksno par-
tnersko sodelovanje?

Z veseljem smo se vkljugili v multidisciplinarno pove-
zovalno platformo BTC Cityja, saj ta sovpada z no-
Sim na¢inom trajnostnega razmisljanja in delovanja.
Ocenili smo, da imamo Stevilne resitve, s katerimi bi
podprli ta projekt, in prav sinergije, ki smo jih videli v
sodelovaniju, so bile kljuéne za naso odlog¢itev za par-
tnerstvo. Dobre prakse so tudi orodje, s katerim lazje
prepricamo tako zakonodajalce kot odlo¢evalce in
investitorje, da so na tem podroc&ju potrebni konkret-
ni in hitri koraki.

Vasi izdelki so odgovor na podnebne spremem-
be. Moéno prepoznaven je vas program Urban-
scape®, ki ste ga razvili za ozelenjevanje streh in
fasad. Vase zelene strehe in procelja imajo vec
pozitivnih u¢inkov na okolje in stavbe. Kako vasi
izdelki resujejo izziv pregrevanja stavb in mest?

Nase reditve res vecCplastno reSujejo pregrevanje
stavb in mest. Ce na eni strani izolacija objektov pri-
pomore, da zaradi manjsSih potreb po energiji za
ogrevanije ali hlajenje zmanjSujemo emisije, pa zeleni

Zelene strehe v urbanem okolju imajo Stevilne pozitivhe
okoljske vplive, vplivajo pa tudi na kakovost bivanja

v objektu samem
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Pogled od zunaj I

Knauf Insulation Experience Center v Skofji Loki —

Prva DGNB trajnostno certificirana stavba v Sloveniji

program Urbanscape® na zelenih strehah in fasa-
dah dodatno preprecuje pregrevanje objektov, Cisti
zrak, skrbi za nadzor nad meteornimi vodami ter za
zadrzevanje in €is€enje dezevnice. Tako zelene stre-
he kot stene vhasajo v mesta naravni habitat za
Stevilne rastline in Zivali. Vse skupaj pozitivho vpliva
na zmanjSanje ucinka urbanega toplotnega otoka v
mestih, Cistejsi zrak in zmanjSanje kolic¢ine ogljikove-
ga dioksida.

Razvoj BTC Cityja iz nekdanje skladis¢he de-
javnosti s pristopom revitalizacije je Ze v osnovi
trajnosten. Kje vidite glavne priloznosti BTC Ci-
tyja v nadaljnjem trajnostnem razvoju?

BTC City kot primer dobre prakse revitalizacije v pre-
teklosti degradiranega obmocja mesta je lahko ide-
alen pilotni primer nadaljnje trajnostne nadgradnje
obmocja iz poslovno-trgovskega centra v zeleno
mestno oazo estetskega izgleda z minimalnimi nega-
tivnimi vplivi na okolje v smislu prometnih in opera-
tivnih emisij — zaradi ogrevanja ali hiajenja stavb — in
z ljudem maksimalno prilagojenimi druzabnointe-
resnimi aktivhostmi. Ureditev prometnih rezimov, izo-
lacija objektov, namestitev alternativnih virov ener-
gije, vzpostavitev zelenih povrsin, zazelenitev streh,
fasad bi bistveno izboljSali kakovost bivanja na tem
obmogju. S tem bi vzpostavili pogoje za prijetno pre-
Zivljanje ¢asa ljudi, ki bi se ha obmocju zadrzali dije,
morda kljub temu obiskali kaksno trgovino, ob tem
pa vendarle preziveli ve€ kakovostnega €asa v pri-
jetnem okolju, ki bi mu dodali e aktivhosti za otroke
in zanimivosti za odraslo populacijo. Cilj je ponudi-
ti moznost za druzenje, zabavo, umiritev in umik od
vsakdanjega stresa. Velik potencial vidim v nacinu,
na katerega so se v BTC Cityju lotili projekta, in res si
Zelim, da bi se uresni¢evanje nacrtov Se haprej odvi-
jalo z nezmanjsano hitrostjo.

13



B Pogled od zundaj

S svojimi storitvami zelimo
zagotavljati trden élen v logistiénih
verigah nasih partnerjev

Podjetje Kobal Transporti je dolgoletni poslovni partner druzbe
BTC v logisti€ni dejavnosti. V letu 2024 bomo nase partnerstvo Se poglobili,
saj bomo prevzeli v upravljanje nov Logisti¢ni center Zalog, ki prinasa 40.000 m? sodobnih
skladis¢nih povrsin. V pogovoru je Dusan Kobal, direktor podjetja Kobal Transporti,
znami delil zgodbo partnerstva z druzbo BTC, ozadje investicije v Logisticni center
Zalog ter kako se spopadajo s trenutnimi izzivi rasti stroSkov
in pomanjkanjem usposobljenega kadra.

Druzbo Kobal Transporti ste ustanovili leta 1995
Z enim tovornjakom, danes imate v Sloveniji in
tujini skupno ¢ez 500 tovornih vozil. Poleg pre-
vozov se ukvarjate tudi z oddajanjem skladi-
§énih prostorov. Kako je potekal razvoj vasega
podjetja in storitev? V éem je skrivhost vasega
uspeha?

Res je, z delom sem zacel leta 1995 kot samostojni
podjetnik z enim tovornjakom. Leta 2002 je druzba
BTC objavila razpis, s katerim je iskala izvajalca pre-
vozov za druzbo Spar. S svojimi dotedanjimi izkus-
njami z razvozi blaga v maloprodaji sem se odlogil in
prijavil na razpis, na katerem sem bil izbran za pre-
voznika. Potem pa se je razvoj dogajal skoraj sam po
sebi. Z rastjo in razvojem nasih naroénikov smo rastli

Dusan Kobal, direktor podjetja Kobal Transporti
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tudi mi. Dobre reference iz Slovenije so nam odprle
vrata tudi v tujino. Tako na MadzZarskem opravljamo
prevoze za Spar Madzarska, v Italiji pa za Aldi Italija na
priporocilo podjetja Hofer Slovenija.

Vasa druzba je investitor Logistiénega cen-
tra Zalog v Ljubljani, ki se bo odprl v prvi po-
lovici leta 2024, upravijala pa ga bo druz-
ba BTC. Zakaj ste se odlocili za to investicijo?
Kaksna so vasa pri¢akovanja za nov logisti¢ni
center?

V Zalogu gradimo enega najvecjih logisticnih cen-
trov v Sloveniji. Povod za investicijo je bila optimiza-
cija transportnih poti za nas kot prevoznika za druz-
bo BTC. Trenutno so skladis¢a, kjer izvajamo naklade
blaga za razvoz, zelo razdrobljena in transportne poti
niso optimalne. S preselitvijo v Zalog bomo dodatno
optimizirali transportne poti ter omogog€ili hitrejsi in
bolj ucinkovit transport.

Logisti¢ni center Zalog odlikujejo strateska lo-
kacija ter inovativne resitve za tehnolosko in
energetsko ucinkovitost. V smeri zelene in teh-
nolosko napredne logistike gredo tudi globalni
trendi panoge. Kako te trende vpeljujete pri iz-
gradnji Logistiénega centra Zalog?

Na Logistiénem centru Zalog je predvidena postavi-
tev sonCne elektrarne za samooskrbo moci 0,8 MW in
postavitev sonéne elektrarne moci 4,45 MW, s katero
bo proizvodnja sonéne elektrike namenjena proddaiji.
Tudi druzba BTC v Logistiénem centru Zalog nacrtuje
inovativne resitve za upravljanje skladisénega po-

slovanja. Tako bo logistichi center eden najnapre-
dnejsih objektov.
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Pogled od zunaj I

Tehnolosko sodoben in energetsko ucinkovit Logisti¢ni center Zalog

Na podroéju logistike sicer v podjetju Kobal
Transporti kot prevoznik Ze od leta 2002 sodelu-
jete z druzbo BTC. Kaj vam pomenijo dolgoroc-
na stratesSka partnerstva in konkretno partner-
stvo zdruzbo BTC?

Zelo sem ponosen, da je poslovanje nasega podje-
tja upravicilo zaupanje poslovnega partnerja druzbe
BTC, ki je v 21 letih preraslo v stratesko partnerstvo. V
druzbi Kobal Transporti stremimo k naprednim resit-
vam. Veliko pozornosti namenjamo ekipi sodelavcey,
ki jim nenehno omogo&amo dodatna usposabljanja,
ter zagotavljanju pravocasno in kakovostno opra-
vljenega dela.

Kako kot podjetnik dozZivijate trenutno gospo-
darsko situacijo, v kateri poleg geopoliticnih,
gospodarskih in druzbenih izzivov odmevajo
tudi zviSevanje cen pogonskih goriv in drugih
stroskov, ki vplivajo na ceno prevoznih sto-
ritev? Kako vi vidite aktualno kadrovsko po-
manjkanje voznikov, ki se odraZa na celothem
evropskem trgu?

V zadnijih letih se v nasi panogi srecujemo z velikimi
spremembami in izzivi, ki jih v preteklosti nismo bili

vajeni. Pri tem mislim predvsem na gibanja cen pri
nasem glavnem strosku, gorivu, kakor tudi na dvig
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ostalih stroSkov, od servisnih storitev, do pnevmatik,
rezervnih delov itd.

Smo pa z nasimi partnerji Zze v preteklosti dorek-
li klavzule za usklajevanja cen, predvsem goriva. Ob
gibanju cen od leta 2021 dalje pa smo se dogovorili
tudi za usklajevanje ostalih glavnih komponent no-
Sih stroskov, in sicer za usklajevanje z rastjo Zivljenj-
skih stroskov in predvsem stroskov plagé. Z vkljugitvijo
teh dogovorov v strukturo nase prevozne cene smo
samo Se poglobili in utrdili dolgoletna partnerstva in
medsebojno zaupanje.

Najvediji izziv v nasi panogi predstavljo pomanijkanje
usposobljenega kadra, posledi€no tudi velika fluktu-
acija, kot je na svoji dolgoletni poslovni poti ne pom-
nim. Zato smo se morali prilagoditi in smo zaceliiska-
ti sodelavce v azijskih drzavah, saj je tudi balkanski
bazen Zze dodobra izpraznjen. S prihodom novih tujih
delavcev se sreCujemo z novimi izzivi, saj zaposlenim
ne omogoc¢amo samo zaposlitve, temve¢ jim ob pri-
hodu nudimo nastanitev in integracijo v novo okolje.

Kaksni so vasi dolgoroéni nacrti?

Zelimo nadaljevati z razvojem transportnih storitev, po-
sodabljati vozni park in slediti ekoloskim smernicam v
transportu, predvsem pa s svojimi storitvami zagota-
vijati trden €len v logisti¢nih verigah nasih partnerjev.
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B Pogled od zundaj

Spodbujamo ljubezen do kulture pitja

V letu 2023 je v BTC Cityju Ljubljona zazivela dozivljajska trgovina Drinx, v kateri gostom
nudijo izjemno izbiro alkoholnih pija¢ in gourmet izdelkov, pa tudi degustacije in izobrazevanja.
V pogovoru z Matejem Umekom, direktorjem podjetja BarGroup, ki ima v lasti koncept in
blagovno znamko Drinx, smo izvedeli vse o njihovi ponudbi.

Maja 2023 ste v BTC City Ljubljana poleg sloven-
skih pripeljali tudi ponudbo alkoholnih pijac iz
svetovnih regij, ki jih prej ni bilo na nasem trgu,
ter odprli dozivijajsko trgovino Drinx Ljubljana.
Kaksna je posebnost vase trgovine?

Dvig kulture uZivanja alkoholnih pija¢, izobrazevanije lo-
icne in strokovne javnosti, Sirina in globina izbire, eno-
staven in ugoden nakup. Vse to in Se vec je razlogov, da
smo kot prvi v Sloveniji priceli z inovativnim pristopom
distribucije alkoholnih pija¢ iz vseh svetovnih in sloven-
skih regij, kakrsnega v Sloveniji Se ni bilo. Danes pokrivo-
mo vse prodajne kanale:imamo lastno spletno proda-
jo preko portalov www.drinx.si in www.mimovrste.com,
prodajamo velikim trgovcem ter gostincem in hotelir-
jem, izvazamo slovenske alkoholne pijace ter imamo
lastne specializirane maloprodajne trgovine z alkohol-
nimi pija¢ami in dodatki ter gourmet programom.

Prav zadnji prodajni kanal je tisti, ki mu namenjamo
posebno pozornost. Z odprtjem nade druge trgovine
v hajvecjem mestu nakupov v Sloveniji, v ljubljanskem
BTC Cityju v Dvorani A, ureshicujemo Zzelje in zadovo-
ljulemo potrebe slovenskih ljubiteljev alkoholnih pija¢
in posebnih gourmet izdelkov. Posebnost trgovine in
obenem tudi edinstvenost je v njeni velikosti, saj se
razprostira na 300 kvadratnih metrih prodajnih in de-
gustacijskih povrsin ter nudi ogromno izbiro izdelkov iz
celega sveta in Slovenije. V tako imenovanem »expe-
rience wine & spirits« baru vam izobrazeni prodajalci
- sommelieri ponudijo v pokusino ve¢ kot 4.700 razlic-
nih etiket vseh vrst alkoholnih pija¢. Na ta nacin lah-
ko gostje pred nakupom dobijo strokovno mnenje in
nasvet ter degustacijo po neverjetno nizkih cenah, saj
se postreznina ne zarac¢una.

Vase podjetje BarGroup, ki ima v lasti koncept
in blagovno znamko Drinx, je zaZivelo kot sple-
tna prodajaina, potem ste odprli prvo trgovino
v Trebnjem in letos Se drugo v Ljubljani. Zakaj
ste se odlocili za odprtje tudi fizicnih prostorov?
Kot re€eno, pokrivamo vse prodajne kanale, a ven-
dar posebno pozornost posvecamo fiziCnim tr-

govinam. Vsak kupec si zeli dobiti hasvet strokov-
njaka v Zivo, pijaco videti in okusiti. Prav tako lahko
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Matej Umek, direktor podjetja BarGroup

kupljeno blago takoj prevzame, nasa zaloga pa je
ogromna. Ker do zdaj tovrstne ponudbe v tem ob-
segu ni bilo, je bila logi¢na odlocitev, da pricnemo
z odpiranjem fizicnih trgovin. Odziv je bil Ze pri prvi
v Trebnjem neverjeten. Stranke zaradi pomanjkanja
tovrstnih trgovin niti niso bile seznanjene, da kaj to-
kega obstaja. Odprtje druge poslovalnice je bilo zato
logi¢na poteza. Lokacija v BTC Cityju je bila izbrana
premisljieno. Zeleli smo najboljso lokacijo v Ljubljani,
prepoznavno in z dovolj parkirnimi mesti. Vodstvo
druzbe BTC je prisluhnilo nasim zeljom in nam omo-
gocilo najem resnicno odlicne lokacije v Dvorani A,
za kar se jim iskreno zahvaljujem. Prednost lokacije je
v enostavni dostopnosti, prepoznavnosti in velikosti.

Poleg najvedje izbire vina in Zganih pijaé v Slo-
veniji v Drinxu Ljubljana ponujate tudi nisne
gourmet izdelke in pripomoéke za vinoljube.
Kako ste zadovoljni z obiskom vase ljubljanske
trgovine?

Pri nas je vse na enem mestu, za gurmane in ljubitelje
alkoholnih pija¢. Hitro smo ugotovili, da nasi kupci po-
leg alkoholnih pija¢ Zelijo opraviti tudi nakup poseb-
nih, tezje dostopnih gourmet izdelkov, priloZznostnih
daril ter pripomockov za kuhanje in pitje. Tako lahko
pri has kupite posebne priute in ostale delikatesne
izdelke iz celega sveta in Slovenije, pripomocke za
rezanje in peko ter kuhanje. Z obiskom trgovine smo
zelo zadovoljni, predvsem z odzivom kupcev. Vsak te-
den izberemo »vinarja tedna«, organiziramo tudi vo-
dene degustacije za lai¢no in strokovno javnost.

“Minister za zdravje opozarja: uzivanje alkohola lahko Skoduje zdravju!”
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Pogled od zunaj

Zgodba o pajkicah in slovenski
inovativni trajnostni modi

Leta 2019 se je zacela zgodba o slovenskih pajkicah po imenu Lelosi.

Danes je to zgodba o neskonéno udobnih in vzdrzljivih oblacilih za prosti €as in Sport
za Zenske, moske in otroke, ki gradi svojo rast na prepoznavni blagovni znameki, kakovostni
in Siroki paleti izdelkov ter Siritvi na nove trge. Kljuéna sestavina uspeha znamke Lelosi je,
da je izstopila iz zaCaranega kroga hitre mode: potrosSnikom nudi trajnostna oblacila
s podaljSano Zivljenjsko dobo. Od jeseni 2023 jo najdete tudi v BTC Cityju Ljubljana,
kjer so odprli svojo prvo fizi€no trgovino.

tje Uvecto, ki je v §tirih letih po ustanovitvi v di-
namiéni in visokokonkurenéni panogi doseglo
48 milijonov evrov prihodkov.

Zo uspesdno znamko Lelosi stoji kamnisko podje-

V prvih korakih je ustanovitelj znamke v duhu »one-
-man-banda« podjetje postavil na noge z uporabo
lastnih multidisciplinarnih znanj in ves¢in. Pravi, da se
je vse zacelo z njegovo Zeno, ki je heuspesno iskala
kakovostne pajkice zase. Kar sam je zasnoval prve
kroje in vzorce. Posebnost njihove zgodbe je lastni
razvoj »¢arobne mesaniceg, saj so po Stevilnih testi-
ranjih razvili material, ki je nekaj druga¢nega in za-
pelje ob prvem dotiku. Vlakna Lelosi predstavljajo re-
konstrukcijo naravnih materialov in zdruzujejo moc,
neznost in mehkobo svile.

Odprtje prve fizicne trgovine

Lelosi je plod slovenskega znanja. Slovensko poreklo
se skriva tudi v besedi Lelosi, ki je sestavljenka iz be-
sedne zveze »Leggings Love Slovenia«. Celoten pro-
ces — od zamisli, ustvarjanja tkanine, dizajna do Si-
vanja prvih prototipov ter prodajnih in distribucijskih
aktivnosti — poteka v poslovnih prostorih v Kamniku.
Vsi izdelki so plod kreativne slovenske ekipe, po hje-
nih usmeritvah pa jih izdelujejo partnerske tovarne
na razlicnih koncih sveta.

Pop-up trgovina Lelosi
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Prva fiziéna trgovina Lelosi v Dvorani A BTC City Ljubljana

V §tirih letih so njeni ustvarjalci prerasli v mednaro-
dno uspesno podjetje z vec kot 100 sodelavci iz pre-
ko 30 drzav. Njihovi izdelki se v veliki vec€ini prodajajo
preko spleta. Prvi stik s klasiéno trgovino so imeli s
»pop-up« trgovino v Dvorani A. Na podlagi odli¢he-
ga odziva kupcev so se jeseni 2023 odlocili za odprtje
prve stalne fizicne trgovine Lelosi v BTC Cityju Ljubljo-
na. Danes je zhamka Lelosi prisotna na 15 trgih sre-
dnje in vzhodne Evrope.

Ko se uporabniki zaljubijo v izdelek

Cilj blagovne znamke Lelosi je, da se uporabniki zalju-
bijo v material, ki preprica z mehkobo, kakovostjo in
inovativnim dizajnom. Nezna, a izredno trpezna ume-
tna viakna so najboljsi priblizek organski svili. Obliko-
vana so tako, da se prilegajo kot druga koza, lahkoten
material pa omogoc&a gibanje brez omejitev. Potro-
Snike navdusujejo nebesko udobje viaken, raztegljiv
material, ki diha in odvaja vlago, preverjena kakovost,
0-odstotna prosojnost in velika izbira razlicnih dizaj-
nov. Kljub temu, da je blagovna znamka Lelosi po-
znana po pajkicah, imajo ze dolgo ¢asa v svoji pale-
ti udobna oblacila za Zenske, moske in otroke, kot so
pizame, trenirke, jope, tunike, skorti in razlicni dodatki.
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Zgodbo zelene preobrazbe piSemo
skupaj z nasimi delezniki

Andrej Janko, vodja Sektorja za trajnostni razvoj

Vedno bolj opazni vplivi podnebnih sprememb in strozja evropska okoljska regulativa
so izzivi, s katerimi se bomo soocali tako podjetja kot posamezniki. Zato se je treba na pot
zelene transformacije podati bolj odlo€no in s Se hitrejSim tempom ter v tesnem
sodelovanju z delezniki. Le tako bomo lahko dosegli ambiciozne trajnostne cilje,
ki jih nacrtuje Evropska unija v okviru Zelenega dogovora.

vov in priloznosti na podro¢ju okolja, druzbe in

upravljanja (ang. ESG) smo v letu 2023 prigeli z
grajenjem Zelene skupnosti BTC City, ki jo sestavljajo
poslovni partnerji druzbe BTC, ki so prejemniki certi-
fikata Green Star. Z osmimi partnerji smo Ze vzposto-
vili dialog in identificirali ter naslovili skupne izzive
in priloznosti na podroc¢ju trajnostnega razvoja, ki
bodo del prihodnijih skupnih trajnostnih prizadevanj
in projektov.

Z namenom skupnega naslavljanja trendov, izzi-

Druzba BTC je v zacetku decembra 2023 ponovno
prejela priznanje in certifikat Green Star, ki ga CER -
Partnerstvo za trajno gospodarstvo podeljuje pod-
jetiem, ki pristopijo k izpolnitvi vprasalnika in ocenitvi
obstojeCega trajnostnega delovanja. S certifikatom
druzba BTC potrjuje svoja prizadevanja v smeri zele-
ne preobrazbe, ki jo uspesno uresnicuje s Stevilnimi
trajnostnimi projekti.

GREEN
STAR
2022

CERTIFIKAT

zo trajnostno poslovanje in podnebno ukrepanje

Green Star certifikat
Zaljubljeni v zeleno

V letu 2023 smo veliko pozornosti namenili ozelenitvi
obmocja BTC City Ljubljana, s €imer postopoma spre-

Travnik za paso ¢ebel pri Vodnem mestu Atlantis

minjamo mikroklimo in krepimo biotsko raznovrstnost
naravnega okolja, kar bo ugodno vplivalo na udobje
obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, ki
nas obiskujejo ali delujejo v tem okolju. Spomladi smo
pri Koloseju posadili 48 dreves, jeseni pa Se dodatno
50 dreves. V BTC Cityju Ljubljana trenutno raste skoraj
1.700 dreves. Jeseni smo ob kroZis¢u med Argentinsko
in Francosko ulico uredili zeleni otok s kraskimi vrstami
rastlin, ki uspevajo tudi v ¢asu povecanih temperatur
in ob pomanjkanju padavin. Ob zahodni fasadi Dvo-
rane A smo posadili nove plezalke, brsljan, ki bo, ko se
bo razrasel ob fasadi, v poletnih mesecih hladil objekt.
Spomladi smo v okviru projekta Pomagajmo cebelici
- ocvetli€imo mesto, katerega partner je tudi Mestna
ob¢ina Ljubljana, pri Vodnem mestu Atlantis ob pro-
menadi zasadili 500 m? velik travnik za paso ¢ebel in
postavili table, ki sporo€ajo hamembnost travnika. Pri
nacrtovanju novih ozelenitev sodelujemo z Biotehni-
Sko fakulteto Univerze v Ljubljani in Filozofsko fakulte-
to Univerze v Ljubljani (Oddelkom za geografijo), ki so
nam, vezano na globalne izzive ogrevanja ozracja v
mestih in pojava toplothega otoka, svetovali pri vrsti,
nacinu in lokaciji zasaditve zelenih povrsin.
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Priprave na trajnostno poro¢anje

Skladno z novo evropsko direktivo o porocanju o traj-
nostnosti, ki prinaSa posebne standarde porocanja,
smo V letu 2023 Ze izvedli nekaj pomembnih aktivho-
sti v okviru strateSkega projekta uvajanja trajnostne-
ga nefinanénega porocanja. Z internimi in zunanjimi
klju€nimi delezniki smo preko delavnic in vprasalnikov
identificirali in ocenili pomembne trajnostne tematike,
podnebna tveganja in priloznosti zelenega prehoda,
kar bo osnova za prihodnja poro¢anja o trajnostnosti,
pripravo trajnostne strategije, postavljanje cilievin pla-
niranje projektov ter aktivnosti. Eno izmed pomemb-
nejsih podrogij je tudi ogljicni odtis druzbe BTC, ki smo
ga izracunali za obseg virov emisij 1in 2, kar bo osnova
za pripravo strategije razoglji¢enja v letu 2024.

Delavnica DESIRE s poslovnimi partnetji druzbe BTC

Partnerski projekti za trajnostne resitve

Nadaljevali smo z uspeSnim izvajanjem evropske-
ga projekta DESIRE (Designing the Irresistible Circular
Society), v katerem poleg 22 partnerjev iz stirih drzav
kot slovenska partnerja sodelujeta tudi druzba BTC
in CER — Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo. V
okviru projekta smo pripravili manifest in razvili nace-
la projekta DESIRE, po katerih osem demonstracijskih
lokacij, med katerimi je tudi BTC City Ljubljana, skupaj
z delezniki razvija trajnostno vizijo in scenarije za testi-
ranje trajnostnih resitev. S temi lahko pokazemo, kako
izboljsati kakovost bivanja in zmanjsati vpliv na pod-
nebne spremembe. Izvedli smo dve delezniski delav-
nici in v okviru sre€anj s partnerji projekta obiskali dve
lokaciji, v Amsterdamu in Rigi.

Februarja 2023 se je pricel testno izvajati projekt
SmartMOVE, v katerem sodeluje tudi druzba BTC in
ki naslavlja izziv trajnostne mobilnosti na lokacijah s
povecano gostoto prometa z uvedbo storitve sopot-
nistva. K sodelovanju pri testni izvedbi projekta smo
povabili vse partnerje na obmocju BTC City Ljublja-
na. Odziv je bil dober. V okviru projekta so projektni
partnerji za druzbo BTC pripravili mobilnostni nacrt, ki
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Novo elektricno dostavno vozilo Avant2Go

je podal vpogled v mobilnostne havade zaposlenih in
predloge za izboljSanje mobilnosti.

Trajnostna mobilnost na pohodu

Skupaj s partnerjem Avantcar smo v BTC Cityju Lju-
bljana konec septembra 2023 uredili 10 novih parkir-
nih mest, ki so na voljo za elektri¢ha vozila Avant2Go,
obenem pa tudi za elektricho dostavno vorilo, ki je
popolnoma nova storitev v Sloveniji in obiskovalcem
omogoca izposojo vozila za namene lastnega prevo-
za vegijih in tezjih izdelkov na dom. S tem druzba BTC
nadaljuje svoja prizadevanja in podporo trajnostni
mobilnosti.

V letu 2023 smo nadaljevali s Siritvijo mreze elektricnih
polnilnih mest in jih za namene uporabe s strani naje-
mnikov pri poslovni stolpnici BTC City dodali Se 18, kar
skupaj s 16 polnilnimi mesti pri Kristalni palac¢i pred-
stavlja Ze 34 polnilnih mest za najemnike. V BTC Cityju
Ljubljona imamo sicer skupno Ze 42 polnilnih mest za
elektri¢na vozila, Sest lokacij za sistem souporabe ele-
ktricnih vozil, od tega §tiri z 22 polnilnimi mesti, sistem
souporabe vozil za poslovne uporabnike, tri postaje za
avtomatizirano izposojo koles in Sest postaj avtoma-
tiziranega sistema za izposojo elektri¢nih koles.

Sirimo podporo, solidarnost in srénost

V letu 2023 smo s §irSo druzbeno skupnostjo nada-
ljevali z grajenjem vzajemnih in solidarnih odnosov.
Podporo smo, v sodelovanju s partner;ji, Stevilnim or-
ganizacijam in posameznikom nudili v okviru uveljav-
ljenih in uspesnih tradicionalnih dogodkov in zgodb
na podro¢ju okolja, Sporta, kulture, izobrazevanja in
ozavescanja. V letu 2023 smo ponovno uspesno iz-
vedli projekta Spodbujamo prijateljstvo in Misija: Ze-
leni koraki, v okviru obeh nate¢ajev pa je sodelovalo
rekordno §tevilo otrok, skupno kar 41.000. Nova znanja
in vescine so u¢enci ponovno pridobivali §e v uspe-
Snem vseslovenskem programu Varno na kolesu, ki
ga podpira tudi druzba BTC.
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Energetika: kljuéni dosezki v letu
2023 in strateski pogled za naprej

mag. Janez Povse, direktor Sektorja za investicije, vzdrzevanje in energetiko

Druzba BTC z najrazli€énejSimi ukrepi in doseZenimi rezultati na podrocju energetske
ucinkovitosti in energetskega upravljanja ze vrsto let pomembno prispeva k zagotavljanju
bolj trajnostnega poslovanja. S Siroko paleto ukrepov, prilagojenih sodobni trajnostni regulativi,
pa namerava druzba BTC nadaljevati tudi v prihodnje.

Zagotavljanje obnovljivih virov
energije (OVE)

Eden kljuénih ukrepov za zmanjSevanje ogljicnega
odtisa v okviru upravljanja energetske infrastruktu-
re bo prehod na izkljucno obnovljive vire energije.
Glede na najrazlicnejSe dejavnike iz okolja, ki lahko
vplivajo na ceno zelene elektriCne energije, bomo
s ciliem zagotavljanja predvidljive in konkuren¢ne
cene za nase poslovne partnerje k omenjeni aktiv-
nosti pristopili preudarno. Na eni strani z lastno pro-
izvodnjo elektriCne energije s son¢nimi paneli, na
drugi pa s kombinacijo dolgoro€nih in kratkoro¢-
nih zakupov pri ponudnikih zelene elektricne ener-
gije. Glede na predvidevanja in sprotne ocene po-
membnih dejavnikov na trgu bomo razmerje med
omenjenimi tremi nacini lahko s€asoma prilagaijali,
v zacetku izvajanja strategije pa glede na trenutno
trzno situacijo stremimo k temu, da so delezi pribliz-
no enako porazdeljeni.

Energetsko samooskrbo utrjujemo
zizgradnjo sonénih elektrarn

Skladno s predstavljeno stratesko usmeritvijo smo
tako tudi v letu 2023 veliko pozornosti namenili izgra-
dnji son&nih elektrarn, ki jo lahko delimo na dva dela,
tj. 1] izgradnjo sonénih elektrarn manjsih mogi, za
katere ni potrebno pridobivanje gradbenega dovo-
lienja, in [2] izgradnjo sonénih elektrarn vegjih moéi,
za katere je postopek zahteven in dolgotrajen, saj je
treba pridobiti tudi gradbeno dovoljenje.

Aktivnosti za izgradnjo manjsih elektrarn Ze pote-
kajo in tako smo v letu 2023 na omreZje Ze priklju-
¢ili sonéni elektrarni Dvorana 7, mocCi 202,5 kWp, in
Vodno mesto Atlantis, mo¢i189,45 kWp. Pricakovana
letna proizvodnja obeh sonénih elektrarn bo okrog
450.000 kWh. V zaCetku leta 2024 nacrtujemo izgro-
dnjo in priklop dveh dodatnih sonénih elektrarn, in
sicer na Dvorani 8 v BTC Cityju Ljubljona z moc¢jo
104,55 kWp in ha Dvorani C v BTC Cityju Novo mesto
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Sonc¢na elektrarna na Dvorani 7

z mogjo 156,21 kWp. Skupdj z Ze dalj ¢asa delujoci-
mi lastnimi sonénimi elektrarnami bomo tako v za-
Cetku leta 2024 imeli elektrarne z moc¢jo 2.200 kW, ki
bodo proizvedle 2.310.000 kWh elektriche energije,
kar predstavlja 7 % letne porabe elektricne energije
druzbe BTC.

Uresnic¢ujemo strategijo zanesljive
in vzdrzne energetske oskrbe

Vezano na postavitev vecjih elektrarn smo izdelali
preliminarno analizo odjema na 15-minutnem in-
tervalu, ki je pokazala, da smo v druzbi BTC glede na
trenutni profil porabe elektricne energije sposobni
prevzeti priblizno 10.000.000 kWh elektricne energije
iz lastne proizvodnje, kar predstavlja priblizno 30 %
letne porabe celotne elektricnhe energije druzbe BTC.

Skladno s tem izraéunom smo tako oblikovali ome-
njeno strategijo treh stebrov zanesljive in dolgoroc¢-

no cenovno vzdrzne energetske oskrbe, katere cilji so:

1. doleta 2025 zagotoviti priblizno 30 % delez obno-
vljivih virov energije na lastnih nepremicninah,
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2. po modelu CPPA (ang. corporate power purcha-
se agreement) dolgoroé&no, tj. 10 let, zagotavljati
priblizno 40 % energije iz obnovljivih proizvodnih
virov z zagotovljeno ceno in dobavo,

3. razliko (zelene) elektriene energije, ki predsta-
vlja priblizno 30 %, zaradi prilagajanja dnevnemu
nihanju porabe Se naprej zagotavljati na dnev-
nem trgu.

Vezano na vse tri stebre oskrbe aktivnosti Ze pote-
kajo. Najzahtevnejsi je prvi steber, saj je treba zago-
toviti razpoloZljive povrsine za postavitev soncnih
elektrarn, pripraviti kakovostno projektno dokumen-
tacijo, zagotoviti ustrezne financne vire in izbrati zo-
nesljivega izvajalca oz. pogodbenega partnerja za
postavitev.

Projektiranje sonénih elektrarn smo zaupali druzbi
Petrol. Trenutno za son€no elektrarno Murska Sobo-
ta potekajo aktivhosti za spremembo prostorskih
aktov zazidalnega nacrta na Mestni ob&ini Murska
Sobota. Za son¢no elektrarno Ces¢a vas pa je v teku
pridobivanje soglasij. Za zagotovitev 100 % porabe
energije, proizvedene v soncnih elektrarnah, je treba
uskladiti poslovni model, ki bo vklju€eval tudi ener-
getsko skupnost poslovnih subjektov. Podlaga je Za-
kon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije in
pripadajo€a uredba, ki omogocata ustanovitev sa-
mooskrbne skupnosti pravnim osebam. Ta omogo-
¢a prenos energije med proizvodnjo in posameznimi
odjemnimi mesti tako, da ni viskov proizvodnje, ker se
pri¢akuje, da bodo s€¢asoma viski sankcionirani. Po-
goj za ustanovitev takSne skupnosti je najmanj ena
elektrarna (proizvodni vir) in dve odjemni mesti.

Za zmanjSevanje ogljicnega odtisa skrbimo
tudi zuéinkovito rabo energije

Pomemben dejavnik nadaljnjega zmanjSevanja
ogljiénega odtisa druzbe BTC pa je tudi podrocje
energetske ucinkovitosti. Do zdaj se je na podrocju
uginkovite rabe energije (URE) pospeseno viagalo v
sodobno in energetsko ucinkovito razsvetljavo, elek-
tronsko vodene ¢rpalke, hladilne agregate z visokim
izkoristkom in avtomatizacijo sistemov za ogrevanje
in hlajenje, ki vkljucujejo namestitev centralnih sis-
temov za nadzor in regulacijo temperature v vseh
vecjih in v primeru ekonomske upravi¢enosti tudi v
manjSih poslovnih prostorih.

V letu 2023 smo tako dodatno toplotno izolirali preko
5.000 m2 streh in fasad ter zamenjali okna v skup-
ni vrednosti preko 450.000 EUR. V BTC Cityju Ljublja-
na smo zamenjali hladiine agregate v Dvorani A,
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v Upravni stavbi in v Dvorani 2 preuredili prostore
z vgradnjo sodobnih sistemov razsvetljave, ogre-
vanja in hlajenja. Zamenijali smo razsvetljavo v BTC
Cityju Novo mesto, delno zamenijali svetilke zunanje
razsvetljove BTC Cityja Ljubljona, delno zamenijali
razsvetljovo na hodnikinh Dvorane A, v teku pa je tudi
zamenjava razsvetljave v avlah Poslovne stolpnice
BTC City.

Strategija dekarbonizacije kot podiaga za
pospeseno zmanjSevanje ogljicnega odtisa
na podroéju energetske uéinkovitostiin
energetskega upravljanja

Na osnovi zbranih podatkov o ogljichem odtisu,
ki smo jih ob sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki
zbrali v letu 2023, bo za prihodnje obdobje priprav-
liena strategija dekarbonizacije, kjer bodo v obliki
akcijskih na¢rtov natanéno opredeljeni tudi Stevilni
ukrepi za dodatne izboljSave uc€inkovite rabe ener-
gije posamicnih objektov, ki jo ha eni strani Zze na-
rekuje podro¢na regulativa, vezana predvsem nad
energetske izkaznice objektov, na drugi pa tudi pri-
¢akovanja in zahteve nasSih poslovnih partnerjev.
Namre€ — manjsa kot bo poraba energije na m? po-
slovnih povrsin, manjsi bo tudi ogljicni odtis, kar je v
kombinaciji z obnovljivimi viri energije zmagovalna
kombinacija.

V snovanje resitev energetske uéinkovitosti
vkljuéujemo poslovne partnerje

Pri tem velja poudariti zasnovo in razprsenost ob-
stojeCih objektov v okviru koncepta nakupovalnega
parka, ki se razteza na veliki odprti povrsini, kot eno
pomembnejsih konkurencnih prednosti druzbe BTC,
saj se lahko z njimi zelo dobro prilagajamo individu-
alnim Zeljam in potrebam nasih poslovnih partner-
jev glede zahtev energetske ucinkovitosti. Glede na
drugacne zakonitosti poslovanja posamiénih dejav-
nosti, kjer so nekatere bolj, druge pa manj »zeleneg,
je namrec¢ s strani poslovnih partnerjev v prihodnje
pricakovati razlicne zahteve glede energetske ucin-
kovitosti objektov, ki jih najemajo. Nekateri bodo pot-
rebovali poslovni prostor, ki bo skladen z minimalnimi
regulatornimi zahtevami glede energetske izkazni-
ce, zopet drugi bodo zahtevali poslovne prostore, ki
bodo imeli trajnostni certifikat, kot je npr. DGNB, LEED
ali BREEAM. Zagotovo pa se bo med poslovnimi par-
tnerji nasel tudi kak trajnostni prvak, ki mu bo po-
slovni model omogocal najem ogljiéno nevtralnega
poslovnega prostora, s pomocjo katerega bo lahko
korak pred konkurenco nagovarjal trajnostno vedno
bolj ozavescene potrosnike.
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Inovacije v darilnih karticah
in digitalnem nakupovanju

Sara Bogomolec, direktorica Sektorja za marketing

V septembru 2023 smo v BTC Cityju stopili v novo dobo nakupovanja.

Uvedli smo niz inovacij, ki so povzdignile nakupovalno izkusnjo na povsem novo raven.
Fizicne darilne kartice BTC City in Vodno mesto Atlantis so postale priljubljeno darilo
z dodano vrednostjo in trajnostnim pridihom. Hkrati smo odprli vrata
digitalnemu nakupovanju s predstavitvijo spletne trgovine
BTC City Shop, kjer so na voljo ne le fiziChe, temvec tudi e-darilne kartice
in e-vstopnice za Vodno mesto Atlantis.

-
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Darilna kartica je na voljo v 8 motivih

Darilna kartica BTC City s Stevilnimi
prednostmi

Darilne kartice BTC City prinasajo Stevilne prednosti,
ki jih je vredno izpostaviti. Z osmimi ¢udovitimi moti-
vi in moZnostjo osebnega posvetila ponujajo pristno
izkusnjo obdarovanja. Uporabniki lahko postopoma
porabijo dobroimetje, medtem ko lahko svojo porabo
spremljajo prek spleta. Nakup je preprost tako v sple-
tni trgovini kot osebno v Dvorani A, Vodnem mestu
Atlantis ter pri partnerjin v BTC Cityjih Murska Sobo-
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Posebna, prazni¢na izdaja darilne kartice

ta in Novo mesto. E-darilna kartica BTC City se lahko
priroéno shrani v mobilno denarnico Google in Apple
Wallet, skupaij s fizi€no razli¢ico pa omogocata nakup
pri ve¢ kot 250 ponudnikih v vseh treh BTC Cityjih.

Z lansiranjem novih proizvodov smo postavili temelje

za napredno in digitalno prihodnost nasega poslov-
nega ekosistema.

MOJ BTC 2023
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Primer Power Bl porocila

Fizi€ne darilne kartice niso le preprosti kosi plastike.
Na$ pristop k trajnosti se odraza v izbiri okolju prija-
znih materialov, kot sta papir in karton. Ne gre le za
darilo, temve¢ za avtorsko oblikovano delo z osmimi
unikatnimi motivi in prostorom za osebno posvetilo.
To ne pomeni le ustvarjanja lepih spominov, ampak
tudi skrb za okolje, saj omogo&amo enostavno reci-
kliranje.

Digitalna transformacija z BTC City Shopom
in e-darilnimi karticami

BTC City Shop nile digitalna trgovina, temve¢ preplet
estetike in funkcionalnosti. Z uvedbo e-darilnih
kartic smo presli v digitalni svet obdarovanja. Hit-
ro in preprosto lahko izberete e-darilno kartico in jo
podlijete na e-naslov prejemnika, ne glede na
oddaljenost.

MOJ BTC 2023
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Darilna kartica omogoca nakup pri vec¢ kot 250 ponudnikih
v vseh treh BTC Cityjih

Z razSirjeno ponudbo e-vstopnic za Vodno mesto
Atlantis, ki jo uporabnik lahko priro€no shrani v mo-
bilno denarnico, smo vstopili tudi v svet zabave in
sprostitve, kjer lahko kupite e-vstopnice za nepozab-
no doZivetje v najveCjem vodnem parku v Sloveniji.
To ni zgolj prihranek ¢asa, temve¢ tudi priloznost za
ciljano trzenje dogodkov in ponudb.

Marketinska strategija za podporo
trajnostne rasti

Prihodnost nakupovanja zahteva kompleksno mar-
ketinsko strategijo. Z analizo ucinkovitosti, merjenjem
kljuénih kazalnikov uspeha (KPI-ji) in stalnim prilaga-
janjem ponudbe glede na odzive strank smo stopili
na pot trajnostne rasti. Prav preko digitalnih darilnih
kartic se lahko osredoto¢amo na Zelje in potrebe
kupcev, kar pomeni tudi optimizacijo in sprotno pri-
laganje marketinskih aktivnosti.

PRICAKUJTE SE VEC
INOVACIJ IN PRESENECENJ.

Spremljajte nas na spletnih straneh

www.btc-city.com,
www.atlantis-vodnomesto.si in

www.shop.btc-city.com

ter se pridruzite haSemu povezanemu univerzumu
nakupovanja. Ta za nas predstavlja svet, kjer je vsak
nakup priloznost za nova dozZivetja in manifestacija
nase trajnostne naravnanosti.
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BTC Cityji: mesto raznolikih vsebin

Jure Marjanovic, direktor PE BTC City in Sektorja za pravne zadeve

BTC Cityji v Ljubljani, Murski Soboti in Novem mestu navdihujejo obiskovalce s Sirino
in raznolikimi vsebinami. Poleg poslovnega dela namre¢ v nasih treh sredis¢ih ponujamo
iziemna nakupovalna dozivetja, edinstveno zabavo, pestro Sportno in kulturno vsebino
ter skrbimo za brboncice tudi najzahtevnejsih gurmanov. Obiskovalce privabimo tudiz vedno
novo ponudbo, ki zajema vse od novih trgovin do unikatnih dogodkov in prenovljenih prostorov.

BTC City Ljubljana: nova ponudba
za vrhunsko nakupovalno izkusnjo

V BTC Cityju Ljubljona je bilo leto 2023 zaznamovano
z odprtjem Stevilnih novih trgovin in Sirjenjem ponud-
be za nase obiskovalce. V Dvorani A smo pozdravili
nogometno trgovino 1teamsport, ki ponuja vse od
vrhunskih nogometnih Eevljev do opreme za trening,
kupiti pa je mogoce tudi licenéna oblacila Nogome-
tne zveze Slovenije in vseh najboljSih ekip evropskega
nogometa. Modni havdusenci so se razveselili otvo-
ritve prve fizi€ne trgovine blagovne znamke Lelosi,
ki je znana po legicah in drugih udobnih oblacilih za
prosti €as in Sport. Otvorili smo tudi trgovino Melorin
Moda, kjer ponujajo edinstvene in visokokakovostne
izdelke, izdelane v Italiji. Tisti, ki radi posezejo po obla-
¢ilih iz druge roke, pa ta odslej najdejo v trgovini Moja
tvoja omara, kjer prodajajo in odkupujejo rabljena
oblacila. V Dvorani A je poskrbljeno tudi za nakit, v
novi Zlatarni Aura najdejo obiskovalci vse od ur do
dragih kamnov. Med novo ponudbo sta tudi trgovini
Total Tools, ki je specializirana za prodajo delovhega
orodja, in spalni studio MojSan® by HUTAR.

V Dvorani A se je razSirila ponudba za vse ljubi-
telje dobre kapljice in sladkih dobrot. Odprli smo
namre¢ dozivljajsko trgovino Drinx, v kateri po-
leg slovenskih ponujajo tudi alkoholne pijace iz
svetovnih regij, ki jih prej ni bilo na nasem trgu.

Feydom - modularne, unikatne in praktiCne sedezne garniture
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Prva fizicna trgovina Lelosi

Ljubitelji sladkega pa so se razveselili otvoritve tur-
Ske trgovine La Turka z dnevno svezo baklavo in lo-
kumom.

La Turka

Pestro je bilo tudi v drugih nasih dvoranah. Dvorani 2
in 3 sta v Solskem letu 2023/2024 postali »dom«uéen-
cev Osnhovne $Sole Savsko haselje, saj smo jim v sklopu
prenove Sole v sodelovanju z Mestno obcino Ljublja-
na zagotovili nadomestno lokacijo. V Dvorani 4 smo
pozdravili novega ponudnika Feydom, ki nudi modu-
larne, prakti¢ne in unikatne sedezne garniture. Sode-
lavci Decathlona, ki skrbijo za spletno prodajo, so se
preselili v prenovljene pisarniske prostore Dvorane 6.
V Dvorani 9, kjer domuje Diagnostika Clarus, pa so
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razsirili svoje ambulantne prostore iz 1. nadstropja
tudi v pritli¢je in klet.

Zabavni dogodki in vrhunska kulinarika
na Trznici BTC City

Na TrZznici BTC City smo v letu 2023 poleg nase tradi-
cionalne ponudbe, ki jo sestavlja bogata izbira svezih
Zivil, vse za urejanje vrtov in gredic ter prodajalne z
izvrstnimi jedmi, za obiskovalce organizirali Stevilne
dogodke in poskrbeli za svezo kulinaricno ponudbo.
Na pokritem delu Trznice BTC City smo se druZzili na
dogodkih, ki jih je organiziral ponudnik Ta' GUD Pizza,
med njimi so dnevi neapeljske ulicne pice »pizzo a
portafoglio« in dobrodelni dogodek, na katerem so
zbirali sredstva za prizadete v avgustovskih popla-
vah. Na njihovem meniju sicer izstopajo okusne so-
dobne napolitanske pice, ki kljub le minuto dolgi peki
nastajajo tudi do 72 ur. Tudi v zunanjem Kulinari¢cnem
parku BTC City ni bilo dolg€as. Ponudbo odli¢ne hra-
ne smo ob Cetrtkih popestrili z Zivo glasbo in tako
poskrbeli za glasbeno obarvano »after work« vzdusje
po sluzbi.

Nova fithes oprema in pestro tenisko
dogajanje v SC Millenium

V Sportnem centru Millenium smo se tudi v letu 2023
trudili ohraniti nase mesto med najboljSimi na svojem
podrocju ter upravi¢evati sloves urejenega in Cistega
Sportnega centra s strokovnim kadrom. Tako so nasi
strokovno usposobljeni trenerji, ki so vsi diplomanti
Fakultete za Sport ali kineziologi, na voljo za pomo¢ in
nasvete, izdelave programov ter osebno trenerstvo.

V letu 2023 smo fithes obogatili z vrhunsko napravo
senzopro, dvema novima kolesoma in veliko rekvizi-
ti za funkcionalno vadbo. Tako skrbimo, da je vadba
res pestra in zanimiva ter prilagojena za vse. Za Se
boljSo izkusnjo obiskovalcev smo popolnoma preno-
vili tudi veliko mosko garderobo.

Tistim, ki jim za individualno vadbo primanjkuje mo-
tivacije, nudimo vodeno skupinsko vadbo. Aktivhim

SC Millenium
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je na voljo jutranja vadba Aktivno jutro, starejsim pa
prav njim prilagojena vadba Senior fit, po kateri se
udelezenci Se druZijo in poklepetajo na kavici.

Za sprostitev so na voljo po dve finski, turski in infrar-
deci savni, zunanji bazen s hladno vodo in prostor za
pocitek. Ta je napolnjen s kakovostnim zrakom, ki ga
s pozitivnimi ioni zagotavlja solna stena. Po treningu
ali kar tako za razvajanje je ha voljo nov masazni stol
v liEno urejeni masazni sobi.

V letu 2023 je bilo pestro tudi na nasih petih teniskih
igris¢ih. Tako smo za €lane pripravili Millenium teniski
turnir dvojic, zvrstilo se je vec€ turnirjev za podjetja in
zaklju€ene druzbe, pa tudi BTC Medot turnir in Drzav-
no tenisko prvenstvo za veteranske dvojice.

V BTC Cityju Novo mesto otvorili Clever Fit

Najpomembnejsa pridobitev za BTC City Novo mes-
to v letu 2023 je nov fitnes studio, ki ga je priljublje-
na evropska veriga fitnes centrov Clever Fit v maju
odprla v Dvorani D. Ta v svojih prostorih §portnim
navdusencem nudi kakovostne treninge na najso-

Fitnes studio Clever Fit

dobnejsih napravah, uporabo masazine postelje in
solarijo. Se pred otvoritvijo fitnes studia smo zunanjo
podobo sredis€a na tej lokaciji osvezili z novimi napisi
na vhodih, svetlobnimi tablami in zastavami. Ponud-
bo sredis¢a smo obogatili tudi s prihodom Pekarne
Pepe, ki se ponada s 25-letno tradicijo ustvarjanja
odliénih pekovskih izdelkov. V Upravni stavbi Ceséa
vas pa smo z avgustom oddali pisarniski prostor
podjetju Novodom.

S cillem zniZzevanja stroskov in sledenja trajnostnemu
razvoju smo v hodniku Dvorane A in Dvorane B na-

mestili LED razsvetljavo.

Poleg izvrstne nakupovalne izkudnje smo za nase
obiskovalce skozi celo leto 2023 organizirali tudi za-
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Pekarna Pepe v BTC Cityju Novo mesto

bavne dogodke. Med njimi sta pomladni in jesenski
Festival nakupov in zabave ter ve¢ manjsih dogod-
kov, kot so pustovanje, Pozdrav pomladi, razstava del
v sklopu projekta Spodbujamo prijateljstvo, predsta-
va ob zacetku Solskega leta ter decembrsko dogaja-
nje z obiskom Miklavza in Bozicka.

Ena kljuénih nalog BTC Cityja Novo mesto v letu 2024
je nadaljevanje celostne prenove in osvezitve sredis-
¢a na lokaciji Ljubljanska cesta 27. Gre za projekt, ki
smo ga zaceli v letu 2023 s ciljem povecanja obiska.
Celotna prenova se navezuje na razvoj obmocja ter
vkljucuje dolgoro¢no in celostno ureditev dostop-
nosti ter povezavo zemljiS¢ na javno infrastrukturo.

Zabava ob 25-letnici BTC Cityja
Murska Sobota

V jubilejnem letu 2023, ko smo v BTC Cityju Murska
Sobota obeleZili 25 let delovanja, smo uspesno ures-
ni€ili zastavljene strateske cilje. Med njimi so bile
nove odddaje prostorov, tako smo v maju oddali edini
prazen prostor na lokaciji Bowlinga, v katerem v pre-
novljenih prostorih zdaj deluje Cafe bar Ritual. V ok-
tobru smo v Dvorani A pridobili novega najemnika,
AvtohiSo Posedi, ki upravlja z avtomobilskim salonom
Toyota; z njegovim prihodom smo dodatno razsirili
ponudbo nasega sredisca.

Z namenom postati vodilni nakupovalni center v re-

Cafe bar Ritual

giji smo izvedli tudi strateski nakup zemljis¢ Merkurja
in pivnice Kratochwill, s €imer smo utrli pot za nadalj-
njo Siritev in razvoj sredis¢a. Pivnico Kratochwill bo
najel Bodifit, ponudnik fitnes storitev, ki bo prenovo
prostorov konéal v prvi polovici leta 2024. Na lokaci-
ji Upravne stavbe smo odkupili tudi pisarne Kompas
Shopa, s ¢imer smo postali vecinski lastnik zgradbe.
Pisarne smo oddali Ministrstvu za javno upravo.

V zadnjih letih se je povecalo Stevilo obiskovalceyv, ki
prihajajo v nase sredis¢e s kolesi. Zato smo, skladno
z nasim ciliem spodbujanja trajnostne mobilnosti, v
BTC City Murska Sobota postavili ve¢jo postajo za iz-
posojo koles v okviru sistema Soboski biciklin in kupi-
li deset novih koles, s ¢imer smo zagotovili dodatne
kapacitete za uporabnike sistema.

Konec leta 2023 smo v BTC Cityju Murska Sobota pra-
znovali 25 let delovanja. Ob tej priloznosti smo za vse
nase obiskovalce pripravili nepozabno rojstnodnevno
zabavo. V okviru dveh Festivalov nakupov in zabave
so nas obiskali prizhani glasbeniki, med njimi Pero
Lovsin, Pop Design in Cuki, ter svetovno znani akroba-
ti Dunking Devils. Otroci so uZivali v razlicnih otroskih
predstavah, za Sportne navdusence pa smo organizi-
rali kolesarski maraton BTCiklin in Uli¢ni turnir v koSarki.
V sodelovanju s Cebelarsko zvezo Slovenije smo orga-
nizirali Dan medu, novembra pa smo skupadj s SloWo-
ODLife Sirili zavest o Stevilnih prednostih Zivljenja z

Praznovanje 25. obletnice BTC Cityja Murska Sobota
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Kolesarski maraton BTCiklin
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lesom, predstavili kakovostno leseno gradnjo in leseni
dizajn ter spodbujali pozitiven odnos do lesa. Decem-
ber je potekal v prazni¢nih tonih, saj smo v sodelova-
nju z glasbeno $olo priredili arobni bozi¢ni koncert.

Sirjenje ponudbe ob polnoletnosti
Vodnega mesta Atlantis

Tudi v Vodnem mestu Atlantis je bilo leto 2023 v zna-
Mmenju praznovanja, aprila smo namre¢ praznovali
18. rojstni dan. Pri praznovanju so se nam pridruzili za-
posleni v Atlantisu, druzbi BTC in tudi nasi obiskovalci.
Ozrli smo se na leta Zivahnega dogajanja in razvoja
vodnega mesta, ki danes predstavlja glavni ljubljon-
ski naslov za otrosko zabavo v bazenih in spro§¢anje
v urbani oazi Wellnessa Atlantis.

Se pred praznovanjem polnoletnosti smo zabelezili
odli¢no zimsko wellness sezono, tako po obiskanosti

—
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18. rojstni dan Vodnega mesta Atlantis

kot po dobrih odzivih obiskovalcev. Ti so z navduse-
njem sprejeli penovljeni ambient. Dodatno smo po-
sodobili tudi graficno podobo Atlantisa in v marcu
lansirali odmevno oglasevalsko kampanjo.

V poletni sezoni smo se posebej osredotodili na dve
skupini obiskovalcev. To so predvsem majhni otroci
neplavalci, ki lahko v Atlantisu ¢ofotajo v plitkih ba-
zenckih in se spus€ajo po prilagojenih mini toboga-
nih. Druga skupina so osnovnoS$olci zadnje triade, ki
so Ze preveliki za pocitniska varstva, hkrati pa si tudi
oni Zelijo zabavnega dogajanja med pocitnicami.
Zanje smo vsak Cetrtek organizirali t. i. »Pool Party« z
animacijo, glasbenimi Zeljami ter mnozico napihljivin
blazin in igral v bazenih. Odziv je bil odlicen in Eetrtko-
ve zabave ob bazenih so bile zelo obiskane prav do
konca Solskih pocitnic.

Jesensko novo wellness sezono smo priceli s Stevilni-
mi novostmi, ki so usmerjene predvsem v dodatno iz-
boljSanje uporabniske izkusnje obiskovalcev. Tako
smo prenovili vse tuse v pritlichem delu wellnessa.
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Vodno mesto Atlantis s prenovijenim wellnessom

Ustvarili smo tematske savne ter tako poudarili nji-
hove edinstvene znacilnosti in ucinke. V evkaliptus
savni uporabljamo naravno eteri¢no olje evkaliptu-
sa, kiima Stevilne zdravilne u€inke na dihala. V morski
savni obiskovalci vdihujejo morsko slanico, ki je prav
tako namenjena zdravju dihal. V zeli§éni savni bomo
vecCkrat letno zamenjali naravna eteri¢na olja zdro-
vilnih rastlin, namenjenih okrepitvi imunskega sis-
tema in lajSanju zdravstvenih tegob v posameznih
letnih ¢asih. Razsirili smo zunanjo savno in jo poime-
novali Imaginarium, saj odslej v njej prirejomo prav
posebna vrtin€enja zraka, ki jih pospremimo z zvoc¢-
nimi in svetlobnimi ucinki ter tako pricaramo edin-
stveno izkudnjo za vsa ¢utila. Slane kaskade pa po
novem polnimo s solmi mrtvega morija, ki vsebujejo
visoko koncentracijo magnezija ter tako preprecuje-
jo misicne krée, pomirjajo razdrazeno kozo in pospe-
Sujejo regeneracijo po Sportnih aktivnostih.

Konec leta smo predstavili §e novo storitev — svetlob-
no terapijo, ki trenutno v svetu velja za enega naj-
popularnejsih nacinov razstrupljanja telesa, regene-
racije in pomlajevanja.

Veselili smo se tudi v oktobru, ko je Vodno mesto
Atlantis Ze osemnaijsti¢ zapored prejelo haziv Naj ko-
palis€e v kategoriji pokritin bazenskih kopalise.

PRIZNANIE

fa 1. mesto

Priznanje Naj kopalis¢e Vodnemu mestu Atlantis

27



I Napredne resitve za dobrobit nas vseh

Logistika v novem zagonu
za krepitev polozaja na trgu

Robi Kosir, direktor PE Logisticni center

Logisti¢ni center druzbe BTC kljub specificnemu in izredno turbulentnemu letu 2023
zagotavlja odli€éne temelje za nadaljnji razvoj in izvajanje strategije druzbe BTC 2021-2025.
Uspesno poslovanje na podroc¢ju logistike gradimo na strateskih partnerstvih
in napredni digitalno-tehnoloski druzbi.

V zadnjih letih bi tezko govorili o normalnih gospo-
darskih razmerah, saj je to obdobje najprej zaznamo-
vala pandemija, hato hitra gospodarska rast, vojna v
Ukrajini, energetska kriza in hazadnje Se elementar-
na nesreca — poplave, vzporedno pa Se visoka infla-
cija. Kljub zaostrenim razmeram smo tudi letos ves
¢as zagotavljali dostavo blaga kupcem, pri Eemer je
kljuénega pomena oskrba trgovskih verig predvsem
z Zivilskimi izdelki za prebivalstvo. To ne pomeni zgolj
izpolnjevanja obveznosti in korektnega odnosa do
slehernega partnerja, temve¢ druzbeno odgovor-
nost. V letoSnjem letu se je logistika izkazala Se pose-
bej v €asu poplayv, za kar so nam zahvale izrazili nasi
poslovni partneriji, saj so bili dostopi do posameznih
obmogij zelo oteZeni oz so bili ve¢ dni onemogoceni.

Kljub zahtevnim okolis€¢inam je logistika s segmen-
tom FMCG (izdelki vsakdanije rabe) med stabilnejgimi
panogami. Najvecji prihodniji izzivi so: pridobivanje in
vklju€evanje ustreznega kadra v sistem BTC, digitali-
zacija in avtomatizacija, trajnostni razvoj, spremem-
be navad potrosnikov in spremenjene oskrbne verige.

Kompetencéni center kot odli¢na podpora
v prehodu na digitalno logistiko

S Kompeten&nim centrom vsako leto nadgrajujemo
procese v smeri digitalizacije, informatizacije in no-
vih tehnologij, kar je izredno pomembno za nadalje-
vanje uspesne zgodbe.

Intenzivho se ukvarjomo z uvedbo informacijskega
sistema Gold Symphony pri vseh nasih poslovnih
partnerjih, za katere opravljomo logisticno storitev.
Nas cilj je zakljuciti celotno zamenjavo sistema sku-
paj z zagotovitvijo ustreznih elektronskih povezav do
poslovnih partnerjev in vseh ostalih informacijskih
modulov v tretjem kvartalu leta 2024. S tem bomo
nadgradili elektronsko izmenjavo podatkov tako s
tehnoloSkega kot varnostnega vidika, digitalizirali
podatke in zagotovili zmanjSanja administrativhega
dela nasih zaposlenih. V prehodu do strank nastopa-
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Podoba novega LogistiCnega centra Zalog

mo kot svetovalci, saj jim svetujemo glede optimal-
nih povezav in procesov tudi za njihovo zmanjSanje
administrativhega dela. V teku je tudi projekt vzpo-
stavitve neodvisne baze podatkov in prenove po-
vezave do informacijskega sistema TMS (Transport
Management System) pogodbenega podprevozni-
ka. Ta je tudi v procesu implementacije novega in-
formacijskega sistema za upravljanje in planiranje
transporta, s ¢imer bomo poslovnim partnerjem
omogocili izboljSano digitalno sledenje posiljk.

Kompetenéni center je nepogresljiv ¢len v ¢asu
priprave na odprtje novega Logisti€nega centra Za-
log. Logjiistiki zagotavlja vse potrebno podporo glede
projektiranja notranje IT opreme in tehnologije.

Urejenost procesov, skrb za zaposlene
in okolje

Z uporabo naprednih tehnologij in spremembo pro-
cesov se logistika razvija v smeri humanizacije, okolju
prijozne in druzbenoodgovorne logistike. Z novimi or-
ganizacijskimi pristopi je poudarek na fleksibilni, pro-
aktivni in produktivni organizaciji.

V centralnem skladis€u Spar smo tudi v letoSnjem

letu uspesno zakljugili presojo standarda IFS (Inter-
national Food Standard), ki je najvi§ji mednarodni
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standard za presojo manipulacije z Zivilskimi izdelki.
Prav tako smo ponovno odli¢no opravili presojo vseh
treh 1SO standardov (1SO9001, 1SO14001 in ISO50001),
s ¢imer dokazujemo urejenost procesov ter skrb za
okolje in energente.

Logistika se vse bolj spogleduje tudi s trajnostnim ra-
zvojem, upostevaje globalno zavezo drzav k zmanj-
Sevanju emisij, kar pomeni pospesen razvoj elek-
tricnih, plinskih vozil, vozil na vodik in razvoj okolju
prijazne logistike. Z ve¢ izvedenimi projekti je izvedla
investicije v zmanjSevanja porabe energentov.

Siritev strateskih partnerstev

S stratesSkimi partnerji Spar, Petrol, Atlantic Group
nadaljujemo uspesno dolgoletno partnerstvo. Prav
tako smo z mednarodno priznanima druzbama Ba-
rilla Adriatic in Barilla Fratelli podaljSali sodelovanje
do konca leta 2025 in razsirili prevozne storitve za njih
za srbsko trzis¢e. Razsirili smo tudi obseg logisti¢nih
storitev za Pernod Ricard, Atlantic Brands in na zamr-
znjenem programu za poslovna partnerja Er-trgovo-
nje in KZ Metlika. S poslovnim partnerjem Spar Slove-
nija vsako leto Sirimo dostave za njihovo e-trgovino,
in sicer v lanskem letu za dostavo v Celje in letos v
Maribor. Poleg tega smo v intenzivhem dogovarjanju
z novimi potencialnimi uglednimi poslovnimi par-
tnerji za opravljanje logisti€nih storitev v novem Lo-
gisticnem centru Zalog.

Logisti¢ni center Zalog za dodatno krepitev
trzne pozicije

V sodelovanju s strateskim poslovnim partnerjem -
investitorjem se zakljuuje gradnja novega Logjistic-
nega centra Zalog. Druzba BTC bo v celotnem objek-
tu opravljala logisticne storitve. S tem namenom bo
investirala v celotno notranjo tehnolosko in informa-
cijsko opremo. 1. aprila 2024 nacrtujemo zakljucek
gradnje s pridobljenim uporabnim dovoljenjem in
pricetek polnjenja skladisca.

Skladis€ni objekt bo postavljen na izredni lokaciji v
Zalogu tik ob ljubljanski obvoznici na obmo¢ju 60.000
m? s skladig&nimi kapacitetami 40.000 m? (skladisée,
podest, pisarne), kar zagotavlja kapaciteto 45.000
paletnih mest. Visina glavnega skladisénega dela bo
12 metrov. Skladis¢e bo zgrajeno z energetsko ucin-
kovitimi resitvami, ki vklju€ujejo dve vodni vrtini, ogre-
vanje s toplotno ¢rpalko, pametno LED osvetljavo,
pametni videonadzorni sistem, sonéno elektrarno na
strehi objekta povrsine 34.000 m?in kapacitete 5 MW
in delno zeleno streho. Prevzem in skladis€enje blaga
bosta mozna pri razlicnih temperaturnih rezimih na
kar 40 kombiniranih vhodno-izhodnih klancinah.
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Napredne resitve za dobrobit nas vseh I

Prenovljena LetaliSka cesta z novim krozis¢em - vhod v
Logisti¢ni center BTC

Za potrebe notranje tehnoloSke opremljenosti
objekta je bila sprojektirana celotna regalna kon-
strukcija z uporabo preto¢nih regalov in ozkoregal-
na konstrukcija, kjer bosta v uporabi polavtomatska
sistemska vilicarja, ki bosta delovala s pomocjo v
tla vgrajene induktivne zanke in RFID transporderjev.
Sistem s tem omogoca vecjo kapaciteto, samodej-
no voznjo vilicarja po hodniku ter avtomatsko via-
ganje in odvzemanije palete vfiz regala. Skladisce
bo opremljeno z avtomatskim &istilnim strojem, ki
izvaja samostojno €is€enje. Povezan bo v centralni
nadzorni sistem. Za optimalno kontrolo izdaje blaga
bo v uporabi kontrolna tehtnica, povezana v infor-
macijski sistem Gold Symphony. Izdaja in natovarjo-
nje blaga na vozila bosta potekala izkljuéno s strani
voznikov brez nadzora zaposlenih v skladis¢u, tudi v
no¢nem ¢asu. V drugi fazi bo pripravljena uporaba
avtomatsko vodenih vozil za ponavljajoce se premi-
ke blaga med posameznimi lokacijomi in na dolo-
¢enih programih sistem Voice za enostavno glasov-
no komisioniranje brez uporabe ro¢nih terminalov.
Nove logistic¢ne kapacitete so osnova za nadaljnjo
Siritev logistike in za optimizacijo poslovanja decen-
traliziranih skladisé. Z zdruzitvijo skladis¢ in uporabo
novih tehnologij bodo zagotovljeni boljsi delovni po-
goji, optimalen logisti€ni proces, boljSa produktiv-
nost in s tem optimizacija stroskov.

Vzporedno poteka tudi projekt gradnje novega
objekta hladilnice na zahodnem delu centralnega
skladis¢a s funkcionalno povezavo z obstojeco hla-
dilnico. V primeru nadaljevanja gradnje bo imel nov
objekt kvadrature 2.000 m? 3.100 dodatnih paletnih
mest. S tem bo Logisti¢ni center BTC postal vodilni
partner za zunanje izvajanje logistiénih storitev (t. i.
3PL logist — Third Party Logistics) s kapacitetami na
temperaturnem rezimu od -18 do -25 stopinj Celzija.
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Utrjujemo polozaj prvega
partnerja za upravljanje
poslovnih nepremiénin

Bostjan Doltar, direktor PE BTC PROP

Poslovna enota BTC PROP se je v svojem vec kot devetlethem delovanju uspesno
uveljavila na trgu upravljanja poslovnih nepremicnin. Dosegli smo izjemno rast in
danes upravljamo enega najvecjih nepremicninskih portfeljev v Sloveniji, skupno vec kot
630.000 m? poslovnih in prodajnih povrsin. V letu 2023 smo nas portfelj razsirili za
30.000 m? in okrepili obseg storitev za nase partnerje.

delovanju s strateskimi partnerijj, ki Zelijo in pot-

rebujejo stabilnega in zanesljivega poslovnega
partnerja s transparentnim poslovanjem. Skozi dol-
goletni razvoj smo sodelavci v enoti BTC PROP razvili
obsirna znanja na podroc¢ju upravljanja premozenja
(ang. asset management), upravljanja nepremiénin
(ang. property management), raéunovodstva (ang.
property accounting), zahtevnega finanénega poro-
¢anja in tehniéna znanja. Se posebej smo ponosni na
pridobljen ISO certifikat 55001 za podro¢je upravljo-
nja premozenja. Tako danes v sodelovanju z ve¢ kot
15 poslovnimi partnerji upravijomo Stevilne obijekte,
tako vecje kot manjSe, med najvedjimi je Feniks v Lju-
bljani z ve¢ kot 85.000 m2 med manjsimi pa posloval-
nica trgovine Spar v ljubljanskem Zalogu z malo ve¢
kot 5.000 m>

l | speh enote BTC PROP temelji na uspeSnem so-

Avtomatski Eistilni stroj
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Siritev portfelja znovimi partnetrijiin
nadgradnja storitev

V letu 2023 smo v svoj portfelj upravljanja dodali kar
30.000 m? poslovnih nepremiénin ter okrepili ob-
seg storitev z nekaterimi obstojeCimi partnerji. Med
drugim je na$ portfelj bogatejsi za 27 poslovalnic
blagovne znamke Reserved po Sloveniji. Poleg tega
smMo ponoshi na §iritev sodelovanja z druzbo IKEA, ki
sedaj vklju€uje tudi storitve vzdrzevanja objekta. Pri
tem smo v zadnjem letu uvedli pomembno novost
na segmentu Cis¢enja objekta — avtomatski Cistilni
stroj, ki samostojno izvaja ¢iscenje prostorov. S tem
smo Ciscenje poenostavili tudiizven delovnega asa
poslovalnice.

Pomembna strateSka usmeritev poslovne enote
je krepitev celotnega spleta storitev na podrocju
upravljonja in vzdrzevanja, zato smo v zadnjih letih
na kljuénih in stratedkih objektih zamenjali podizva-
jalce z lastnimi vzdrZevalci. Z razvojem lastne mreze
zaposlenih vzdrzevalcev nacrtujemo tudi nadgro-
dnjo storitve.

Pogled v leto 2024

V letu 2024 bomo primarno osredotoceni na nadaljnje
Sirjenje poslovanja ter poglabljanje odnosov z obsto-
je€imi strateskimi partneriji, hkrati pa bomo Se napre;j
aktivno iskali nove priloznosti na trgu. Zaradi boga-
tih izkuSenj na podroc¢ju upravljanja, obracunov ter
zahtevnega poro¢anja, smo pravi poslovni partner,
ki lahko zadosti kriterijem investicijskih skladov in bolj
zahtevnih lastnikov posameznih poslovnih objektov.

Ohranjanje visokega nivoja storitev je mogoce le z
nadgrajevanjem procesov in konstantnim prever-
janjem klju€nih to¢k v procesu upravljanja. Dodatne
izboljsave nacrtujemo na podrocju digitalizacije po-
slovanja ter v storitvah energetskega porocanja.
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S strateskim pristopom
k digitalizaciji do resSitev za
uspesnejse upravljanje poslovanja

Gasper Camloh, vodja Sektorja za upravljanje poslovnih procesov

Druzba BTC Ze vrsto let aktivno vliaga v digitalizacijo, tako na podro€ju programske in strojne
opreme kot digitalne pismenosti zaposlenih. Rezultat vseh aktivnosti in investicij na tem
podrocju je, da so danes vsi temeljni procesi podprti z najbolj ustrezno in optimizirano digitalno
resitvijo, hkrati pa je zagotovljen najvisji nivo kibernetske varnosti.

druzbi BTC se zavedamo, da programska
\/oprema ostaja pomemben gradnik, a Ze kar

nekaj ¢asa ni vec edini cilj digitalne transfor-
macije. Treba je namre¢ ustvarjati dodano vrednost
digitalizacije temeljnih procesov z iskanjem sinergij
tudi v ostalih segmentih poslovanja, ki tradicional-
no niso opredeljeni kot poslovni proces. Ti se na eni
strani nanasajo na procese komunikacije, informi-
ranja in odlo¢anja, ha drugi strani pa na podrocja
agilnosti in transparentnosti poslovanja ter podro-
¢je poslovne analitike.

Skladno s tem razvoj druzbe BTC nha podrocju
upravljanja poslovnih procesov sledi viziji »BTC as
data- & process-driven organization« (BTC kot po-
datkovna in na procesih temeljeéa druzba) in v
ospredje postavlja ustvarjonje dodane vrednosti
kakovostnih podatkov, ki so posledica urejenih po-
slovnih procesov. Pri tem dodano vrednost zbranega
podatka merimo v tem, kolikokrat ta isti, enkrat zbra-
ni podatek uporabimo pri izvajanju ostalih procesov.
Pogoj za ustvarjanje dodane vrednosti je torej kako-
vosten podatek, predpogoj pa urejen, standardiziran
in digitaliziran proces.

Aplikacija CityInfo za informiranje

o nepremiéninah in poslovanju
Multidisciplinarni projekt razvoja aplikacije Cityinfo je
najbolj reprezentativen prakti€ni primer, ki ponazar-
ja sledenije strategiji in viziji druzbe BTC na podro&ju
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upravljanja poslovnih procesov. Z izvedbo projek-
ta smo naslovili izzive interne izmenjave informacij
o klju€nih gradnikih delovanja poslovne enote BTC
City in na ta nacin ustvarili dodano vrednost digita-
lizacije temeljnih procesov. Optimizirali smo namrec¢
proces komunikacije in informiranja o poslovnih
partnerjih, pogodbah in prostorih na obmoc&ju BTC
Cityja Ljubljana.

Uspesnaizvedba projekta CityInfo je plod odli¢hega
medsektorskega sodelovanja komerciale BTC City,
Sektorja za investicije, vzdrievanje in energetiko,
Sektorja za informatiko ter Sektorja za upravljanje
poslovnih procesov. V okviru projekta je bilo namrec¢
treba najprej zagotoviti ustrezno kakovost vhodnih
podatkov, ki so rezultat pravilnega izvajanja temelj-
nih procesov, temu pa je sledil Se razvoj pre¢ne
aplikacije.

Aplikacija Citylnfo, kompleksna resitev, zgra-
jena z Microsoft Power platformo, omogoca
enostaven dostop do podatkov, shranjenih v
razlicnih bazah. Uporabniki lahko podatke is-
¢ejo tako preko zmogljivega besedilnega iskal-
nika kot preko interaktivhega zemljevida. Apli-
kacija tako uporabnikom preko enostavnega
uporabniskega vmesnika omogoca intuitiven
dostop do zanesljivih in azurnih podatkov o po-
slovnih partnetjih, pogodbah in prostorih.
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Nove tehnologije spreminjajo svet

Teja Setnicar, vodja inovacij in digitalizacije v PE za inovacije in digitalizacijo

Zgodovina nam kaze, da imajo nove tehnologije mo¢ spreminjati svet, in del tega si Zelimo

biti tudi v druzbi BTC. Tako smo v letu 2023 v lastni reziji in v sodelovanju s poslovnimi partner;ji

zasnovali projekte, s katerimi inovativne ideje spreminjomo v resni€nost in izzive v priloznosti.

Na podrog¢ju digitalizacije smo bili tudi v letu 2023 usmerjeni v projekte, ki vkljucujejo napredne
tehnologije, ter v krepitev in Siritev inovacijskega ekosistema druzbe BTC.

druzbi BTC se zavedamo, da je v dobi hitrih
\/sprememb in tehnoloskih prebojev vselej pot-

rebno stremeti k napredku in biti v koraku s ¢a-
som, zato tudi v poslovni enoti BTC DIGIT v leto 2024
vstopamo ambiciozno in z hovim strateskim projek-
tom BTC Droni utiramo novo pot naprednim tehno-
logijom v ekosistemu druzbe BTC. Projekt je usmer-
jen v razvoj novih poslovnih priloZznosti in dejavnosti,
ki izhajajo iz uporabe tehnologije brezpilotnih letal
(dronov). Gre za inovativen in futuristiden projekt, ki
temelji na medsektorskem sodelovanju, implemen-
taciji tehnoloskih resitev z namenom testiranja teh-
nologije dronov in njihove uporabne vrednosti na
obmocju BTC City Ljubljana ter digitalizacije poslov-
nih in tehni€nih procesov druzbe BTC.

Povezovanje s tujimiin domaéimi partner;ji

Druzba BTC kot del SirSega slovenskega inovacij-
skega ekosistema sodeluje s Stevilnimi poslovnimi
in tehnolosko naprednimi partneriji, organizacijomi
ter zagonskimi podijetji. V letu 2023 smo nadaljevali
uspesdno zgodbo partnerskih sodelovanj na stevilnih
podrogjih, se udeleZili Konference vitkega poslovne-
ga inoviranja, sodelovali v aktivhostin ABC pospese-
valnika, gostili domace in tuje poslovne partnerje ter
bili prisotni na Stevilnih dogodkih, ki v ospredje pos-
tavljajo napredno tehnologijo in njeno uporabo.

Poslovna enota BTC DIGIT in Vodno mesto Atlantis sta
v letu 2023 sodelovala s Turizmom Ljubljana pri organi-
zaciji hekatona »Smart Tourism Hackathone. Ta je po-
vezal podijetja iz turistiCnega in tehnoloskega sektorja
s Studenti s ciljem naijti tehnoloske resditve za izzive teh
podijetij. UdeleZenci hekatona so med drugim predsta-
vili tudi resitev za Vodno mesto Atlantis na temo Smart
Wellnessa. Gre za izziv, kako spremiljati dobro pocutje
med obiskom Wellnessa Atlantis ter s tem obogatiti iz-
kusnjo obiskovalca in ustvariti dodano vrednost.

Na mednarodnem podro¢ju velja izpostaviti pove-

zovanje s tujimi organizacijami in podijetji, kot je na
primer Dubai Future Foundation ter organizacija FIDE
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(Foundation For Interoperability In Digital Economy),
katere predstavniki so obiskali druzbo BTC z name-
nom raziskati moznosti poslovnega sodelovanja. Na
osnhovi povezovanja smo vzpostavili kontakte z indij-
skimi podijetji (npr. Pothole Radja, Proglint ...), s kateri-
mi iS¢emo sinergije in moznosti vpeljave novih teh-
nologij v ekosistem druzbe BTC.

Pilotni projekt inteligentnega sistema
za upravljanje cest

Pilotni projekt inteligentnega sistema za upravljanje cest

Zahteve uporabnikov cestnega omreZja pri nas in
v tujini so vedno vecje, zato v sodobnem cestnem
gospodarstvu uvajanje digitalizacije postaja vedno
bolj pomembno. Posebej aktualno postaja vprasa-
nje, kako z umetno inteligenco ucinkovito upravljati
in vzdrZevati cestno omreZje ter povecati prometno
ucinkovitost in varnost. Zato smo se povezali z dol-
goletnim poslovnim partnerjem Alin zasnovali pilotni
projekt inteligentnega sistema za upravljanje cest s
samostojnim zajemom vsebin (slikovni podatki), na
podlagi katerih algoritem samodejno zazna poskod-
be (razpoke ali luknje), jih razvrsti ter dolo&i in pred-
nostno razvrsti ustrezne ukrepe za sanacijo. Na pod-
lagi pridobljenih podatkov bo izdelana ocena stanja
pregledanih cest na obmocju BTC City Ljubljana.

Podpora digitalizaciji, medgeneracijskemu
sodelovanju in vsezivljenjskemu uéenju

Druzba BTC kot velika podpornica medgeneracijskega
sodelovanja in vsezivljenjskega u€enja si prizadeva za
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vkljuGevanje starejsih v vse bolj digitalizirano druzbo.
Zato smo junija v okviru EU projekta za razvoj srebrne
ekonomije Senior Eco-Nect, ki ga je organiziralo Slo-
vensko inovacijsko sti¢is€e SIS EGIZ, gostili mednaro-
dno delegacijo iz Evropskega zdruzZenja za dostopni
turizem (ENAT), Evropskega zdruzenja za inovacije v
portu (EPSI), zdravstvenega grozda Garencia iz Spa-
nije, z Univerze tehniénih znanosti iz Irske (MTU) in iz
grozda EURASANTE iz Francije. Gostom smo predsta-
vili BTC City kot seniorjem prijazno mesto in mobilno
aplikacijo Magda, prvo mobilno aplikacijo za starejsSe
v Sloveniji, ki jo je druzba BTC razvila skupaj s social-
nim podjetjem Simbioza Genesis.

Skupaj smo v oktobru organizirali tudi Viber in pri-
dobili nove digitalne vescine. Poleg tega smo tudi v
letu 2023 vsebinsko in tehni¢no nadgradili mobilno
aplikacijo za starejSe, imenovano Magda, z name-
nom njene tehnoloske in vsebinske nadgradnje ter
Se boljSe uporabniske izkusnje.

BTC Digitalni dvojéek — testiranje in razvoj
naprednih tehnologij

Pilotni projekt Digitalni dvojcek, ki se je zacel julija
2022 in uradno zakljucil septembra 2023, je bil u¢no
potovanje z namenom testirati in predstaviti teh-
nologijo digitalnih dvojckov, potencial 3D skeniranja
na osnhovi LIDAR tehnologije, vizualizacijo notranjosti
prostorov in upravljanje objektov v realnem casu.
Njegov cilj je bil izkoristiti vrhunsko tehnologijo in ino-
vativne resitve za povecanje ucinkovitosti in uspes-
nosti upravljonja objektov in uporabniske izkusnje.
Kompleksen projekt je rezultiral Stevilne uvide, nova
neprecenljiva znanja in okrepil nase ambicije na po-
drog¢ju testiranja in implementiranja naprednih teh-
nologij v ekosistem druzbe BTC.

Eligma: napredne plaéilne aplikacije
in strateSko mednarodno pozicioniranje

Podjetje Eligma, katerega soustanoviteljica je druz-
ba BTC in ki ima pod svojim okriljem placilno omrezje
GoCrypto in NAKA, je v letu 2023 zabeleZilo Stevilne
dosezke. Uspesno je nadgradilo placilno aplikacijo v
popolnoma konfigurabilno aplikacijo, ki podpira kar-
tiéna, digitalna in kripto placila ve€ procesorjev na
eni napravi. Na trg je uvedlo tudi prvi protokol za de-
centralizirana placila in ga predstavilo kot del svoje
spletne trgovine z nezamenljivimi zetoni (t. i. NFT=ji,
ang. non-fungible tokens). Podijetje je integriralo ste-
vilne nove placilne metode. V Sloveniji so skupaj s
partnerjem Lab4Pay podprli digitalno placilno meto-
do Flik, omogog¢ili placila z darilno kartico BTC City na
obmocgju BTC Cityjev, v regiji Benelux pa dodali tudi
obro&no plagilno metodo Alma Pay (BNPL).
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Placilna shema in kartica NAKA

Jeseni leta 2023 je podjetje Eligma pri¢elo postopek
spremembe blagovne znamke GoCrypto v NAKA. Ta
temelji na tehnologiji verizenja podatkovnih blokov
(ang. blockchain), z njo povezani samoskrbniska pla-
¢ilna shema in kartica pa v celoti izpolnjujeta vse var-
nostne in tehnoloske standarde za integracijo resitve
Vv Ze obstojeco placilno infrastrukturo po vsem svetu.
Eligma je plagilno shemo in kartico NAKA uvedia na
dveh trgih: v Luganu (Svica) in San Salvadorju (El Sak-
vador). V letu 2023 je Eligma aktivno delala na §iritvi
svojin produktov v Svici, El Salvadorju, Belgiji, Lukserm-
burgu in ha Nizozemskem. V El Salvadorju je registri-
rala podijetje Elly Financial Technologies in vzpostavila
ekipo slovenskih predstavnikov ter lokalnih sodelav-
cev, prilagodila svoje produkte salvadorskemu trgu,
kjer se prebivalstvo soo¢a z visoko inflacijo in visokim
delezem prebivalstva brez banénega raguna (skoraj
70 %). Podjetje je ze pridobilo prve trgovce, ki spreje-
majo placila preko omenjene resitve.

Lab4Pay: podpora darilni kartici BTC City
in Siritev v nove panoge

Marca leta 2021 je slovenska druzba Lab4Pay lan-
sirala Elly POS - placilni terminal, ki zdruzuje POS in
davéno blagajno na eni nhapravi ter ponuja Sirok
spekter razlienih plac¢ilnin metod. Z razvojem doda-
tnih aplikacij po meri uporabnika so ustvarili resitev
»vse-v-eneme, ki podjetjem na eni napravi omogoca
zmanjsanje nepotrebnih stroskov, optimizacijo po-
slovanja, sprejemanje darilnih kartic in e marsikai.
Po vec kot dveh letih razvoja in z vzpostavljeno mrezo
vec kot 1.500 terminalov v podjetjih po vsej Slovenijise
lahko pohvalijo tudi z ve€ uspesno zaklju¢enimi ve-
¢jimi projekti, med katerimi je vodilni projekt darilnih
kartic BTC City. V sodelovanju z druzbo BTC in podje-
tjem Smart Octopus Solutions so trgovcem uspesno
namestili POS terminale Elly POS. Zdaj lahko stranke
na obmocju BTC City Ljubljana, BTC City Novo mes-
to in BTC City Murska Sobota unov¢ijo darilno kartico
BTC City, trgovci pa ob tem ne potrebujejo dodatne
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naprave, saj lahko darilne kartice unoveujejo na POS
terminalu Elly POS.

Poslovanje so razsirili tudi na segment zavarovalnic;
uspesno so zakljucili integracijo z zalednimi sistemi
pri zavarovalnici Generali in priceli s terminali POS
opremljati mrezo zavarovalnih zastopnikov na tere-
nu. Dodatno so poslovanje razsirili na podroc¢je logi-
stike, kjer so po uspesnem zakljucku podpore kurirjem
nadaljevali z opremljanjem paketomatov. Uspesno
so lansirali tudi Elly Soft POS — programsko opremo, ki
mobilno napravo, delujo€o na operacijskem sistemu
Android, spremeni v placilni terminal. Po uspesno za-
klju¢enem poslovhem letu 2023 v leto 2024 stopajo s

ciliem razsiritve poslovanja na tuja trzisco.

AV Living Lab v razvojnih projektih za
trajnostno mobilnost in logistiko prihodnosti

Leta 2023 je AV Living Lab dosegel pomemben mejnik
s sodelovanjem v dveh triletnih evropskih raziskoval-
nih projektin Horizon Europe, usmerjenih v trajnostno
mobilnost in logistiko. V projektu TRACE v sodelovanju
s partnerjema — Fakulteto za gradbenistvo, prometno
inZenirstvo in arhitekturo Univerze v Mariboru in Posto
Slovenije - razvijojo pametno platformo za logistiko
in avtonomne robote za dostavo, preizkusali pa jih
bodo na obmocju BTC City Ljubljana, da bi prispevali
k zmanjSanju oglji€nega odtisa in razvijali u€inkovi-
te logisticne resitve. V projektu ELABORATOR skupaj s
slovenskima partnerjema Mestno ob¢&ino Velenje in
Internet Institutom razvijojo urbano mobilnost, ki bo
vkljuéujo€a, varna in cenovno dostopna, s poudar-
kom na mikromobilnosti in pametni senzoriki za spre-
mljanje mobilnosti v obgini. Predstavili so tudi izobra-
zevalni program UAMschool4cities, osredotocen na
urbano zraéno mobilnost, torej drone. Sodelujejo tudi
s Skupino Porsche v Sloveniji pri razvoju novih oblik
mobilnosti in vzpostavljanju Mobility Hubov, ki spod-
bujajo trajnostno uporabo razlienih oblik mobilnosti.

Mobilnostne kompetence in dragocene izkusnje iz
evropskih projektov in slovenskih mest prenasajo tudi
na obmocgje BTC City Ljubljana. Z druzbo BTC, v katere
delni lasti je AV Living Lab, sodelujejo v procesu ze-

TR e - = — =

AV Living Lab sodeluje pri razvoju novih oblik mobilnosti
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lene transformacije in pri nadaljnji krepitvi koncep-
ta BTC Living Lab — pravo testno okolje. AV Living Lab
uporablja BTC City Ljubljana kot Zivi ekosistem za pri-
lagajanje resitev potrebam ljudi in nadaljnji razvoj
naprednih tehnologij.

OriginTrail za krepitev zaupanja
in transparentnosti

Nagrajena tehnologija OriginTrail

Druzba BTC Ze vrsto let sodeluje s podjetjiem Ori-
ginTrail, ki je specializirano za odprtokodno tehnologi-
jo in gradi zaupanje v panogah od farmacije in grad-
benistva do metaverzuma in kot tako predstavlja eno
najuspesnejsih slovenskih zagonskih podijetij. V Slo-
veniji OriginTrail zagotavljao podatke o izvoru znamke
Natur Premium Perutnine Ptuj in Ekodar Kmetijske za-
druge Saleska dolina. Tehnologija OriginTrail je bila v
drugi polovici leta 2023 nadgrajena s kodo Digital Link
organizacije GS], ki kupcem in uporabnikom s skeni-
ranjem kode QR na embalazi izdelka omogoc€a pre-
verjanje izvora mesa, podrobnosti o rejcih, certifikate,
pa tudi vpogled v recepte itd. Ta umetna inteligenca
omogoca interakcijo s kupci podobno kot aplikacija
ChatGPT, vendar so vsi podatki preverljivi in shranjeni
na decentraliziranem grafu znanja in v tehnologiji ve-
rizenja podatkovnih blokov. To krepi zaupanje kupcev
v hrano in izboljSuje transparentnost podatkov.

Tehnologija OriginTrail je bila izpostavljena na kon-
ferenci DKGcon (Decentralized Knowledge Graph
Conference) oktobra v BTC Cityju Ljubljana, kjer so
udelezenci razpravljali o vlogi novih tehnologij, kot
sta verizenje podatkovnih blokov in decentralizirani
grafi znanja, pri razlikovanju med verodostojnimi in
laznimi informacijomi v dobi generativhe umetne in-
teligence. Tudi v prihodnje bo tehnologija OriginTrail
gradila zaupanje v raznih panogah in podpirala pre-
verljivost podatkov, kar je kljuéno za izboljSevanje zo-
upanja uporabnikov in kupcev v izdelke. Z reSitvami,
ki prinasajo zaupanje v sisteme umetne inteligence,
pa bo tehnologija OriginTrail te Se naprej izboljSevala
in sokreirala njen nadaljnji tehnoloski razvoj.
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Inovacije zagonskih podijetij
za mednarodni prebojin
trajnostni razvoj

Mark Kalin, direktor ABC pospesevalnika

V ABC pospesevalniku smo v letu 2023 zacrtali novo strategijo,
ki je usmerjena v krepitev na vseh podrogjih. Zastavili smo ambiciozno pot,
ki ne prinasa le sprememb znotraj nase organizacije, ampak bo preoblikovala
tudi ekosistem zagonskih podijetij, s katerimi tesno sodelujemo. Osredotoceni ostajamo na
krepitev nasega portfelja z investicijami v nova inovativha zagonska podjetja,
ki poleg revolucionarnih tehnoloskih resitev prispevajo tudi k trajnosthnemu razvoju.
Se naprej ostaja nasa trdna usmeritev povezovanje z drugimi delezniki v ekosistemu.

ponosom izpostavljamo uspesno zgodbo nase-
ga portfelja — podjetje Soplaya. Gre za zagonsko
podjetje, ki je s svojo inovativno resitvijo na podrocju

Soplaya.

CHEFS AND FARMS UNITED

Leto 2023 je bilo za nas obdobje krepitve in rasti. S

sivilske tehnologije (ang. foodtech) doseglo medna-
rodni preboj in pridobilo pomembno investicijo v vi-
Sini 8 milijonov evrov. TakSne zgodbe uspeha utirajo
pot novim projektom in dokazujejo, da je nas pospe-
Sevalnik mo¢no gonilo inovacij.

Mark Kalin, direktor ABC pospesevalnika
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Nova energija za izzive sodobnega sveta

V ABC pospesSevalniku vstopamo v leto 2024 z novo
energijo in jasnimi cilji. Stremimo k podpori zagonskih
podijetij, ki ne zagotavljajo zgolj inovativnih tehnolo-
Skih resitev, temvec¢ tudi prispevajo k odgovornemu
in trajnostnemu odzivu na izzive sodobnega sveta.

Gradimo ekosistem, ki poleg trenutnega uspeha na-
Sih podijetij podpira tudi dolgoroc¢no rast. Skozi nase
programe, kot so Startup Money Bootcamp in Star-
tup Growth Service, krepimo naso zavezo k oblikovo-
nju novih priloznosti za financiranje, sodelovanja in
inovacije.

Uspesna zgodba preteklih generacij

UNIVERSE

Eden nadih prebojnih primerov je Startup Kings of
Games, ki je s svojo tehnologijo disruptivno vplival na
igricarsko industrijo. Njihova predanost inovativnosti
ni samo dvignila industrijskih standardov, temvec je
prinesla tudi nov val disrupcije, ki v slovensko okolje
prinasa sveze znanje in priloznosti.
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Startup Money Bootcamp

V ABC pospesevalniku smo letos izvedli Zze drugi Star-
tup Money Bootcamp program, ki je tokrat zdruzil kar
osem vrhunskih govorcev razli€nih industrij in 15 za-
gonskih podjetij. Ti so s svojim znanjem in izkusnjami
podali kljuéne vidike za uspeh v hitro spreminjajo-
¢em se poslovhem okolju. Dogodek, ki se je odvijal
v ABC Hubu prvi teden oktobra, je bil zasnovan tako,
da je udelezencem predstavil potrebna orodja in
znanje za ucinkovito pridobivanje kapitala in vpog-
led v logiko investitorjev.

Udelezenci Startup Money Bootcampa

Vsak od govorcev je pristopil s specifienim znanjem
in perspektivo, usmerjenima v reSevanje konkretnih
problemoyv, s katerimi se srecujejo. Delavnice so bile
zasnovane tako, da so ponudile konkretne strategije,
ki so uporabne v praksi, in da so spodbujale izmenja-
vo mnenj in deljenje izkusen;.

Najvecja vrednost Startup Money Bootcampa ni
le v pridobljenem znanju, temve¢ v vzpostavljenih
povezavah in nastali skupnosti podobno mislecih
podjetnikov. Vsakodnevno mrezenje je omogocilo
izmenjavo preteklih izkusenj, idej in izzivov na po-
slovni poti. Kar je ustvarilo Se posebej neprecenljivo
vrednost, je bilo to, da jih je ta izkuSnja povezala s
potencialnimi bodocimi partnerji, mentorji in inve-
stitorji. Ustvarili smo okolje, kjer se spodbujata stalni
razvojin u€enje ter gradi na trdnih medsebojnih od-
nosih za bodoc¢e poslovne vezi. V ABC pospesevalni-
ku s tem nadaljujemo svoje poslanstvo povezovanja
in investiranja, ki v ekosistemu spodbuja inovativne
resitve in dolgoro€no rast.

Videobolt: S tehnologijo premikamo meje mozZnega

Zagonsko podjetje Videobolt iz portfelja ABC po-
spesSevalnika je na misijiomogogitiizdelavo visoko-
kakovostnih videovsebin. Vzpostavili so preprosto
spletno platformo, ki vsakomur omogoéa ustvar-
janje videovsebin. Mom¢ilo Stojkovié, ustanovitelj
in glavni izvrni direktor Videobolta, je z nami delil
svoje dozivljanje tehnologije, prednosti platforme
Videobolt in koristi inovativhega ekosistema.

Kaj v tehnologiji vas privlaci, navdusuje, nav-
dihuje?

S pomocgjo tehnologije lahko premikamo meje mo-
Znega. Kar je bilo neko¢ nepredstavljivo in tezko do-
segljivo, je danes resni¢nost. Tehnologija je moéno
orodje, ki vsak dan spreminja svet, v katerem Zivimo.

Kako vasa resitev resuje izzive poslovnih par-
tnerjev oz. lajsa Zivijenje potrosnikov? Ali in kako
podpira trajnostni razvoj?

Za ustvarjanje videovsebin so bile pred samo dese-
tletiem potrebne izjemno drage naprave - speciali-
sti za obdelavo zvoka in posebne ucinke, animator-
ji, montazeriji, reziserji in mnogi drugi. Isto lahko zdaj
storite popolnoma sami, brez naprednega znanja
videomontaze, na platformi, in to samo z mobilnim

telefonom. Ne potrebuje-
te nobenih dodatnih virov,
razen tistega, kar Zze imate
(internet, raéunalnik, mo-
bilni telefon). Na ta nadin
tudi podpiramo racionalno
uporabo obstojecih virov.

Na kaj ste ponosni?

Ponosni smo na doseganje dobickonosnosti in traj-
nostnega razvoja. Posebej nam je pomembno, da
smo ustvarili 16 brezplacnih orodij »Simple Video To-
ols«, ki so na voljo brez registracije in na katera pri
ustvarjanju videoposnetkov ne dodajomo ziga. S
tem Zelimo pomagati vsem uporabnikom interneta,
da popolnoma brezplacéno in ha enostaven nacin
upravljajo s svojimi videodatotekami.

Kaj vam pomeni inovativni ekosistem druzbe
BTC?

Kot zagonsko podjetje dobro razumemo vrednost
partnerskin odnosov in podpore. Vsak ekosistem, ki
podpira inovacije, bogati okolje, v katerem deluje, in
ga dolgoro¢no premika naprej z obogatitvijo znanja
ljudi, razvojem tehnologij in novih poslovnih modelov.
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Jubilejni BTC Campus odprl karierne
priloznosti deseti generaciji talentov

Teja Setnicar, vodja inovacij in digitalizacije v PE za inovacije in digitalizacijo

V letu 2023 je druzba BTC skupaj s partnerjema projekta — Zavodom Republike Slovenije
za zaposlovanje in Centrom poslovne odlicnosti Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani
— organizirala jubilejno, Ze 10. izvedbo podjetnisko—izobrazevalnega programa BTC Campus.
V okviru programa se je v desetih letih Ze ve¢ kot 380 brezposelnih in iskalcev zaposlitve
opolnomocilo z novimi podjetniskimi kompetencami.

———

Leto$nji udelezenci BTC Campusa

a jubilejnem BTC Campusu, ki je potekal v pro-
storih BTC Cityja Ljubljana, je v oktobru in ho-

vembru 2023 v Sestih tednih 35 brezposelnihin
iskalcev zaposlitve pridobivalo in krepilo kompeten-
ce s podrocja podjetnistva ter si tako odprlo vrata do
novih zaposlitvenih priloZznosti. Posebnost desete iz-
vedbe programa je bila ta, da smo naredili korak dlje
in k udelezbi poleg mladih povabili tudi kandidate v
starostni skupini od 32 do 52 let. S tem smo omogocili
pridobivanje podjetniskin kompetenc SirSemu krogu
posameznikov z raznolikimi kariernimi izkusnjami.

Spodbujanje podjetniske kreativnosti
ininovativnosti

LetoSnja rdeCa nit programa je bila orientacija in
navigacija obiskovalcev na obmoc¢ju BTC Cityja
Ljubljana. Program je potekal v obliki triurnih pre-
davanj in delavnic ter dvodnevnega »hackathona«
oz. »start-up« vikenda. Predavatelji iz CPOEF — dr. Rok
Stritar, dr. Blaz Zupan in Marjan Kramar — so ude-
leZence poucevali na sodoben, interaktiven nacin.
Program je zasnovan po metodologiji Design Thin-
king, razviti na Univerzi Stanford, ki se v uénem pro-
cesu uporablja za spodbujanje kreativnosti in ino-
vativnosti. Na ta nacin so pri udelezencih razvijali
znanja, vescine in nacin razmisljanja za ustvarjalno-
-inovacijski proces reSevanja poslovnih izzivov.
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V sklopu programa BTC Campus so se udelezen-
ci imeli priloZznost preizkusiti tudi na t. i. »hackatho-
nu« oz. »start-up« vikendu. V okviru dogodka so pod
mentorstvom profesorjev iz CPOEF intenzivno razvi-
jali kreativhe podjetniske resitve na temo orientacije
in navigacije obiskovalcev na obmocju BTC Cityja
Ljubljona. Skozi celoten program so poleg tega prip-
ravljali svoje poslovne projekte, ki so jih predstavili
profesorjem, partnerjem projekta in povabljencem
na novembrski zaklju€ni prireditvi.

Razvoj talentov in prepoznavanje
kariernih priloznosti

Glavni cilj partnerjev projekta Ze od prve izvedbe leta
2013 ostaja nespremenjen. Program BTC Campus si
prizadeva za razvoj talentov, ki si Zelijo stopiti na sa-
mostojno podjetnisko pot ali okrepiti svoje podjetni-
Ske kompetence. UspesSnost programa, ki je v prete-
klih izvedbah potekal tako v Ljubljani kot Murski Soboti,
vsako leto potrjujeta visoka motivacija in drznost kan-
didatov za prepoznavanje in uresnicevanje kariernih
priloznosti. Poleg pozitivnih odzivov udeleZzencev o us-
pehu programa govorijo tudi Stevilke. Povpre¢no se
namrec vec kot 86 % udeleZzencev zaposli ali samoza-
posliv prvih Sestih mesecih po zaklju¢ku programa. Ta
iziemen dosezZek krepi slovenski poslovni ekosistem in
povecuje kompetence talentov v Sloveniji.
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15 let gledaliséa, glasbe
insmeha v SiTi TeatruBTC

Ana Kajzer, poslovna direktorica SiTi Teatra BTC

15 let €arobne moci gledalis¢a. 15 let smeha in dobre »muske«.

15 let vrhunskih ustvarjalcev in navdusenih obiskovalcev. 15 let pozitivnih vibracij vseh generacij.
15. rojstni dan je zagotovo zaznamoval leto 2023 SiTi Teatra BTC in poskrbel za izjemen jubilejni
program. Zabavne gledaliske predstave za najmlajse in mlade po srcu ter izjemne glasbene
poslastice pa bodo odmevale z nasih odrov tudi prihodnje leto.

Praznovanje 15. rojstnega dne SiTi Teatra BTC

ero monokomedije Nikoli ni prepozno avtorjev

Jere Ivanc in Zana Papica, v kateri ze 70 pono-
vitev blesti Mojca Fatur. Predstava je vse od zacetka
delezna tako pozitivnih odzivov publike, predvsem
zenskega dela, kot Se nobena doslej. Zelo lepo je bila
sprejeta tudi kot otvoritvena predstava Dnevov ko-
medije. Gre za edino sodelujoCo predstavo, nasta-
lo na podlagi izvirnega slovenskega besedila, kar je
mocno odmevalo tudi v medijskem prostoru. Ker SiTi
Teater BTC Ze vsa leta poudarja pomen sodelovanja
z domacimi avtorji in ima zato na programu prete-
Zno slovenska avtorska dela, si takSno jovno prepoz-
nanje lahko jemliemo v posebno &ast. Se posebe;j,
ker smo se na festivalu kot edino zasebno gledalis¢e
znasli v druzbi eminentnih institucionalnih gledalis¢.

Leto 2023 smo v SiTi Teatru BTC zaceli s premi-

Dobra glasba in vrhunski ustvarjalci zasedli
glasbeni oder

Domaco avtorsko ustvarjalnost mocno podpiramo
tudi v glasbenem delu programa. Tako smo v letu
2023 predstavili dva nova para izvirnega koncertne-
ga cikla Inal - Chrisa Eckmana & Bostjana Narata ter
Maso Bogataj & Tino Marinsek, koncert pa sta spo-
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Razrez slavnostne torte

mladi ponovila tudi Matevz Salehar - Hamo & To-
mislav Jovanovié - Tokac. S svojo avtorsko glasbo in
vrhunskimi spremljajo¢imi glasbeniki so nas v okvi-
ru cikla SiTi za dobro musko navdusili Robert Petan,
Marko Hatlak, Severa Gjurin, Zan Hauptman, Rudi Bu-
¢ar, Tokac & Manuela ter zasedbi Patetico in Bossa
de Novo. Prisluhnili smo tudi jubilejnemu, 15. praznic-
nemu koncertu izjemne violinistke Anje Bukovec in
koncertu Anje Rupel, ki se po daljSem odmoru vraca
na koncertne odre. V okviru cikla BigBand@SiTi, ki ga
Ze deveto leto pripravljamo skupaj z Big Bandom RTV
Slovenija, so svojo glasbo predstavilidomagi ustvar-
jalci Vid Jamnik, Jaka Kopaé, Mirna Bogdanovi¢ in
Zvezdana Novakovié, kar je Se en dokaz nase pod-
pore slovenskim avtorjem.

Ekskluzivni dogodki ob 15. obletnici
SiTi Teatra BTC

Osrednjidogodek leta 2023 je bilo zagotovo praznova-
nje 15. obletnice gledalis¢a, s katerim smo otvorili gle-
daligko in koncertno sezono 2023/2024. Na njem smo
se zbrali gledalis¢niki, stand-up komiki in glasbeniki z
vseh vetrov ter spletli ekskluziven glasbeno-komic-
ni program. Posnetek programa smo predvajali tudi
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preko spleta, celotni izkupi¢ek od prodanih vstopnic
pa smo v sodelovanju s humanitarnim drustvom Tru-
homa namenili prizadetim v avgustovskih poplavah.
Publiko, v kateri ni manjkalo znanih obrazov, so havdu-
Sili Tadej Tos§, Lado Bizovicar, Klemen Slakonja, Mojca
Fatur, Katarina Cas, Perica Jerkovié, Uro§ Kuzman, Ales
Novak, Gasper Bergant, Zan Papié, Bojan Cvjeticanin &
Gregor Strasbergar - Stras, Tomi Meglli¢ & Miha Gustin
- Gusti, Aleksandra llijevski & Sasa Vipotnik, Tomislav
Jovanovié¢ - Tokac & Masa Bogataj, Samuel Lucas
& Omar Naber, Zoran Predin & Drago Mislej - Mef ter
Masa Bogataj & Tina Marinsek. Zbrane so nagovorili
tudi predsednik upravnega odbora druzbe BTC Joze
Mermall, direktorja SiTi Teatra BTC Ana Kajzer in Uro$
Furst, preko videopovezave pa tudi pobudnica za na-
stanek gledalis¢a v BTC Cityju Ljubljana Polona Vetrih.
Uradni del se je nadaljeval s koncertom Samuela Lu-
casa in hjegove odli€ne spremljevalne zasedbe, zo-
bava pa se je zavlekla pozno v nog.

Do konca leta 2023 smo v sklopu 15-letnice izved-
li Se niz ekskluzivnih dogodkov, ki so bili delezni tudi
velike medijske pozornosti. Med njimi so praznovao-
nje 100. ponovitve uspesnice Fantovs&ina, brezplac-
na predstava za otroke Bobrova skrivnost, premie-
ra stand-up komedije Fejmici: Sama sta najboljsa,
stand-up Tadeja ToSa ABRAhmm, ljubljanska premi-
era aktualne zmagovalke Dnevov komedije Vse zas-
tonj, vse zastonj! v produkciji PreSernovega gledali-
§&a Kranj in ljubljanska premiera komedije Cudez v
produkciji Narodnega doma Maribor. Med jubilejni-
mi dogodki so tudi dvodnevno stand-up praznova-
nje dvajsetletnice kariere Perice Jerkovi¢a, premie-
ra naSe nove komedije Kar zeli§, to dobi$ s Tadejem
ToSem, Klemnom Slakonjo in Leo Cok, jubilejna 400.
uprizoritev glasbene monokomedije Od tiSine do
glasbe v izvedbi Jureta Ivanusica, premiera pred-
stave za otroke Cirkuska zabava in gostovanje av-
stralskega tandema The Umbilical Brothers.
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Navdusenih 40.000 obiskovalcev

Verjomemo, da smo z izbranimi dogodki ob hasem
15. jubileju zadostili pricakovanjem nase raznolike
publike ter tudi ustanoviteljici in lastnici gledalis¢a,
druzbi BTC. Sicer pa se lahko v 15 letih pohvalimo z
vec kot 2.600 dogodki na domacem odru in vec kot
1.600 gostovanii po vsej Sloveniji in tudi v tujini. Stevi-
lo lastnih gledaliskih produkcij in koprodukcij je v letu
2023 doseglo stevilko 30. Povprecno nase gledalis¢e
vsako sezono obisce blizu 40.000 obiskovalcev, kar je
verjetno najvecji pokazatelj uspesnosti nasega dela.
Stevilne Gestitke in pohvale, ki smo jih prejeli ob pra-
znovanju jubileja, so zagotovo dobrodosla spodbuda
za nadaljnje delo, za spanje na lovorikah pa ni Casa.
Leto 2024 namre€ zaCenjaomo s premiero monoko-
medije Bordi¢ se vraca, v kateri bodo po veliki uspe-
snici Cefurji raus! moci ponovno zdruzili avtor Goran
Vojnovic, reZiser Mare Bulc in igralec Aleksandar Ro-
jakovi¢ - Sale. Ter seveda s ponovitvami aktualnih
uspesnic, novimi predstavami za otroke in novimi
koncerti. Dobrodosli v SiTi Teatru BTC tudi v letu 2024!
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Dosezki so rezultat vztrajnosti
in predanosti svojemudelu

Saso Bertoncelj, strokovni sodelavec za sponzorstva in donacije

V druzbi BTC je druzbena odgovornost ena izmed vrednot druzbe.

Vsako leto z veseljem podpiramo Stevilne posameznike, organizacije in dogodke s podrocja
Sporta, kulture in umetnosti, s ponosom navijamo za nase sponzorirance in jim stojimo
ob strani od vztrajnih treningov do osredotocCenih tekmovanjin navdihujo€ih dosezkov.

Skrb za lokalno okolje in pomo¢ ljudem v stiski nas je vodila tudi ob vremenskih ujmah
avgusta 2023, ki so od nas zahtevale hiter odziv, pogum in odlo¢nost.

letu 2023 smo v druzbi BTC
\/podprli vec¢ kot 130 organi-

zacij, posameznikov in do-
godkov z razlicnih podrocij. Nasi
projekti druzbene odgovornosti se
raztezajo od smucarskih skakalnic
do vozovnic za poletne olimpij-
ske igre v Parizu 2024, od morskih
globin do prostranih cest in ne-
izprosnih tatamijev, od kulturnega
spektakla na Brdu pri Kranju, gle-
daliskega odra v BTC Cityju Lju-
bljona, vse do dobrodelnosti.

»Kultura je tisto, kar ostane
¢loveku, ko je na vse ostalo
pozabil«

Kot generalni sponzor ponosno
podpiramo SiTi Teater BTC, ki nas
razveseljuje ze 15 let. V letu 2023
smo podprli tudi izvedbo koncerta
Radeta Serbedzije v ljubljanskem
Cankarjevem domu ter koncert vi-
olinista Domna Lorenza in violon-
Celista Bernarda Brizanija v sklopu
sponzorstva Festivala  Ljubljana.
Nadarjenega glasbenika Bernar-
da Brizanijo podpiramo tudi kot
osebni sponzor. Bili smo tudi ge-
neralni sponzor tretjega dogodka
ART Expo, v okviru katerega je na
Brdu pri Kranju sodelovalo vec kot
400 domacih in mednarodnih raz-
stavljavceyv in izvajalcev iz ve€ kot
30 drzav. Stiridnevno dogajanje z
bogatim kulturnim programom in
predstavitvijo ve¢ kot 2000 likov-
nih del si je ogledalo preko 8.000
obiskovalcev.
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Svetovni prvak Timi Zajc

Letimo proti skupni
prihodnosti

Med $§porti, ki smo jih v druzbi BTC
vzeli za svoje, so tudi smucarski
skoki. Tako smo z veseljem spre-
miljali smucarske skakalke, ki so
tudi v sezoni 2022/2023 navdu-
Sevale na FIS Svetovnem pokalu
v smucarskih skokih za Zenske na
Ljubnem ob Saviniji.

Izredno smo ponosni tudi na na-
Sega smucarskega skakalca Ti-
mija Zajca, ki je na FIS Nordijskem
svetovnem prvenstvu v Planici
postal svetovni prvak. Naslovu
svetovnega prvaka med posao-
mezniki je dodal Se dve izjemni
uvrstitvi—1.mestozmosko ekipoin
3. mesto z meSano ekipo ter tako
postal najuspednejsi smucarski
skakalec omenjenega svetovne-

ga prvenstva. Vrhunske dosezke v
zimskem delu sezone je v poletni
sezoni dopolnil e s 3. mestom na
Evropskih igrah v poljskem Krako-
vu kot €lan mesane ekipe.

Zavidljivi doseZzki so tudi plod vzt-
rajnega dela in dolgoletnega tru-
da Stevilnih deleznikov, ki so po-
vezani v Smucarsko skakalnem
klubu Ljubno BTC. Na slavnostni
akademiji na Ljubnem smo poleti
2023 obelezili 50 let obstoja kluba,
30 let sponzorstva druzbe BTC in
70 let od prve tekme v smucarskih
skokih na Ljubnem. Temu lahko
dodamo tudi 12 let generalne-
ga sponzorstva FIS Svetovnega
pokala v smucarskih skokih za
Zzenske na Ljubnem ob Savinji s
strani druzbe BTC in dobimo Se en
dokaz, da so sanje uresnicljive z
vztrajnostjo in podporo.
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IzZjemni tudi v spustu

na divjih vodah

Kajokas Nejc Znidaréié in mlada
kajakasica Ana Steblaj sta na sve-
tovnem in evropskem prvenstvu
v spustu na divjih vodah dosegla
iziemne dosezke. Nejc Znidargic je
na svetovnem prvenstvu osvojil 1.
mesto z ekipo, na evropskem pr-
venstvu pa 3. mesto posamezno
in 1. mesto z ekipo. Ana Steblaj je
svojo najboljSo sezono sklenila z
ekipnim 3. mestom na svetovnem
prvenstvu in 2. mestom na evrop-
skem prvenstvu. Iziemnima do-
sezkoma je dodala §e 1. mesto na
mladinskem svetovhem prven-
stvu v eskih Roudnicah.

Olimpijske vozovnice za
nase gimnasti¢arke

Za izredno veselje pri navdusen-
cih nad slovensko gimnastiko sta z
vrhunskimi dosezki poskrbeli gim-
nasti¢arka Lucija Hribar in ritmi¢na
gimnasti¢arka Ekaterina Vede-
neeva, ki sta si na kvalifikacijskem
tekmovanju pritelovadili vozovnici
za nastop na poletnih olimpijskih
igrah, ki bodo v letu 2024 poteko-
le v Parizu. To je prvi¢ po letu 2008,
da sta se iz Sportne panoge gim-
nastika na poletne olimpijske igre
uvrstila dva slovenska Sportnika.
IzZiemen uspeh je Ekaterina Vede-
neeva dopolnila Se s 3. mestom
na svetovnem prvenstvu z rekvi-
zitom trak in 3. mestom na evrop-
skem prvenstvu z rekvizitom kiji, kar
je zgodovinska prva medalja za
slovensko ritmic¢no gimnastiko na
evropskih prvenstvih.

Od morskih globindo
prostranih cest

Potaplja¢ na vdih Samo Jeranko je
na svetovnem prvenstvu v pros-
tem potapljanju v disciplini brez
plavuti s potopom na 82 metrov
osvojil 3. mesto. Ultramaratonski
kolesar Marko Baloh je na najsta-
rejSi kolesarski dirki na svetu Pa-
riz-Brest-Pariz med ve¢ kot Sest
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Ekaterina Vedeneeva si je Ze zagotovila vstopnico za Olimpijske igre 2024

tiso€ udeleZzenci osvojil 2. mesto.
Tekmovalec Tim Toplak je na sve-
tovnem prvenstvu v ju-jitsu v ka-
tegoriji do 69 kilogramov osvojil 3.
mesto. Svojo §portno pot pa je za-
kljucila judoistka Tina Trstenjak, ki
je v svoji bogati Sportni karieri, pri
kateri smo jo v druzbi BTC podpirali
vse od leta 2015, osvojila dve olim-
pijski medalji, stiri medalje na sve-
tovnih prvenstvih in sedem medalj
na evropskih prvenstvih.

Veselimo se dosezkov

KosSarkarski klub Cedevita Olimpi-
ja je v letu 2023 osvojil svoj jubilej-
ni, 20. naslov drzavnega prvaka in
22. naslov pokalnega prvaka. Ro-
kometasSice Rokometnega kluba
Krim so osvojile svoj 28. naslov dr-
zavnega in pokalnega prvaka, ob
tem pa se Se uvrstile v kon&nico
EHF Lige prvakinj. Slovenska Zenska
teniska reprezentanca je z uvrsti-
tvijo v polfinale pokala BJK dosegla
enega najvedjih reprezentanénih
uspehov in enega najvedjih uspe-
hov slovenskega tenisa.

Tek na Kristalno palaco

Stopnisce Kristalne palace se je
maja 2023 za en dan spremenilo
v zahteven poligon za tekace. Na
dogodku Alive Step Up, ki ga or-
ganizira Sportno drustvo Alive, se
je vec kot 800 udelezencev v raz-

licnih kategorijah pomerilo v teku
na najvisjo stavbo v Sloveniji. 89
metrov, 21 nadstropij in 479 sto-
pnic je zmagovalec premagal v
neverjetni minuti in 57 sekundah.

Pomo¢ ob poplavah

Z donacijaomi se druzba BTC ved-
no znova izkazuje kot druzbeno-
odgovorno podijetje, ki se aktivho
vkljuuje v solidarnostno pomoc¢
ljudem v stiski. V letu 2023 smo
pomagali tudi skupnostim, ki so
jih prizadele avgustovske popla-
ve in zemeljski plazovi. Z donacijo
v skupni vrednosti 320.000 evrov
smo nudili pomo¢ razliénim orga-
nizacijaom in druzinam pri odprao-
vljanju posledic poplav.

12 -urno dobrodelno
kolesarjenje

V Sportnem centru Millenium je
februarja 2023 Ze sedemnaijstic
potekalo dobrodelno kolesarjenje
z Markom Balohom. Tudi tokrat je
ultramaratonski kolesar v 12 urah
nesebiCnhega premagovanja ko-
lesarskih kilometrov z drugimi do-
brosrénimi kolesarji, vrhunskimi
slovenskimi Sportniki in Sportni-
cami ter donatorji zbiral sredstva
za dobrodelni namen. V sodelo-
vanju z dobrodelno organizacijo
Truhoma so z zbranimi sredstvi
osrecCili 50 druZin v stiski.
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Zivljenje je kot voZnja s kolesom.
Ce Zelite ohraniti ravnovesje,
se morate premikati.

Maja Bem, podpredsednica Kolesarskega drustva ROG, podpredsednica Organizacijskega odbora
Maratona Franja BTC City in direktorica kolesarske ekipe BTC City Ljubljana SCOTT

BTC City Ljubljana, Brezovica, Vrhnika, Logatec, Idrija, Cerkno, Povodije, ékofjo Loka, Vodice,
Smartno, Tacen, Vrzdenec, Horjul, Suhi dol, Poljanska dolina ... To je le nekaj krajev,
kjer se je tudi letos bil »boj do zadnjega diha« oz. bitka za zmago na Malem in Velikem
Maratonu Franja BTC City. Na drug junijski vikend, ze tradicionalno s startom in ciljem
v BTC Cityju Ljubljana, je tako lovilo ravnovesje vec kot 6.000 kolesarjev in kolesark.

Maraton Franja BTC City je med 10. in 1.
junijem 2023 Slovenijo ponovno spre-
smenil v deZelo kolesarjev. Pet razlicno

dolgih tras, prilagojenih zmoznostim kolesarjev, je na
svoje ovinke privabilo ve¢ kot 6.000 kolesarjev iz 32
drZzav. Pri organizaciji dogodka je sodelovalo 2.600
¢lanov organizacijske ekipe in prostovoljcev, kolesar-
je pa je na dogodku spodbujalo vec tiso¢ navduse-
nih navijacev. Najpogumnejsi kolesatji, teh je bilo ve¢
kot 1000, so se podali na 156 kilometrov dolgo progo
Maratona Franja BTC City, na kateri je zmagovalni us-
peh slavil Matic Groselj. Preostali udeleZenci so izbirali
med 97 kilometrov dolgim Triglav Malim maratonom
Franja, 72 kilometrov dolgo progo Barjanka Hervis, 21
kilometrov dolgim Medex DruZinskim maratonom
ter 15 kilometra dolgim Vzajemkovim Otroskim kole-
sarskim izzivom.

Zibelka slovenskega ljubiteljskega
in profesionalnega kolesarstva

Tudi letos je bil Maraton Franja pod sloganom »Od
Franje do Toura« kot del svetovne serije maratonov
UCI Gran Fondo World Series odsko¢na deska za us-
pesne slovenske kolesarje in kolesarke. Udelezenci, ki
so se kvalificirali na letosnji Franiji, so se lahko udele-
Zili svetovnega prvenstva amaterskih kolesarjev, ki je
potekalo avgusta 2023 v skotskem Glasgowu. Poleg
novih perspektivnih kolesarjev pa nas vsako leto nav-
dudujejo tisti, ki so prevozili vse maratone.

Spodbujanje trajnostne mobilnosti med
mladimi in veéjega Stevila kolesark

Organizatorji dogodka — Kolesarsko drustvo (KD) Rog
in druzba BTC ob podpori Mesthe obcine Ljubljana in
drugih partnerjev — smo poseben poudarek tokratne
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izvedbe najvecgjega slovenskega kolesarskega pra-
znika namenili spodbujanju gibanja in trajnostnih no-
¢inov mobilnosti med mladimi ter vecji zastopanosti
zensk na kolesu.

Leta 2003 je druzba BTC postala sponzor, velik pro-
motor in soorganizator Maratona Franja BTC City,
hkrati pa podprla razvoj slovenskega zenskega tek-
movalnega kolesarstva in leta 2014 soustanovila
prvo in edino slovensko Zensko profesionalno ekipo
BTC City Ljubljana. Ta je bila kar sedem let del sve-
tovne serije UCI WWT, kolesarke pa so nizale odlicne
rezultate. Z njihovimi uspehi je zacel narascati tudi
deleZz Zensk na Maratonu Franja. Danes kolesarke
predstavljajo Ze Cetrtino vseh udeleZzencev. Vedno
vec€ja zastopanost neznejSega spola na maratonu
pomembno prispeva tudi k razvoju zenskega profe-
sionalnega kolesarstva.

Za krepitev Zenske udelezbe na maratonu se zavze-
mata predvsem druzba BTC in Kolesarsko drustvo
Rog, ki nove generacije mladih kolesark vzgajata tudi
preko slovenske razvojne kolesarske Zenske ekipe
BTC City Ljubljona Scott. Njene €lanice, v ekipi je ve¢
kot 45 deklet, Ze dosegajo zavidljive uspehe ha med-
narodnih tekmovanijih. Ponosni smo tudi, da bosta
dve slovenski kolesarki, obe sta bili Clanici prve Zzenske
profesionalne ekipe BTC City Ljubljana, UrSka Pintar in
Eugenia Bujak, predstavljali Slovenijo na olimpijskih
igrah 2024 v Parizu. Eugenia Bujak pa je bila leta 2023
ponovno razglasena za slovensko kolesarko leta.

Priznanje za Zivljenjsko delo
pobudniku Franje

Maraton Franja BTC City je bil prvi¢ izveden leta 1982
na pobudo legendarnega novinarja, pisca, humorista,
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Velicasten Start Maratona Franja BTC City

satirika in vsestranskega Sportnika Toneta Fornezzi-
ja - Tofa, soustanovitelja pa sta bila zal Ze pokojna
Zvone Zanoskar, takratni predsednik Kolesarskega
drustva Rog, in Sef policije Janez Winkler. V zahva-
lo za prispevek h kolesarstvu ter zlasti k promociji in
popularizaciji Maratona Franja je Kolesarska zve-
za Slovenije na pobudo KD Roga 13. novembra 2023
Tofu podelila priznanje za Zivljenjsko delo na Ve&eru
zvezd.To je slavnostni dogodek, krona sezone, na ko-
terem se podelijo priznanja najboljsim kolesarkamin
kolesarjem.

Skupne vrednote negujejo prijateljstvo Fra-
nje in druzbe BTC

Maraton Franja je tako vseskozi rasel in se razvijal,
vecji razcvet pa je dozivel, ko je pokroviteljstvo in so-
organizacijo prevzela druzba BTC, ko se je iz Tacha
preselil v BTC City Ljubljana. Organizatorji Franje smo
bili vedno pionirji novih idej, saj smo vsako leto dodali
nekaj novega. Motivacijo in oporo nam pri vsem tem
in zlasti v tezkih trenutkih, ko ne gre vse gladko in ko
je vsako leto treba zagotoviti financiranje dogodka, ki
znasa Ze pol milijona evrov, vedno daje vegji del vod-
stva druzbe BTC, na €¢elu z mag. Damjanom Kraljem,
glavnim izvrsnim direktorjem druzbe, in Miho Mermar-
lom, izvr§nim direktorjem za podroc¢je marketinga in
trajnostnega razvoja, ter Jozetom Mermalom, ki Ze 13
let vodi organizacijski odbor. Tudi Stevilni zaposleni
so maraton vzeli za svojega, kar dokazujejo s sode-
lovanjem pri organizaciji dogodka in tudi z vsako leto
vecjo ekipno udelezbo na maratonu.

Franja je tako v zadnjih letih z mnoZicéno udelezbo,
visoko organizacijsko ravnijo in odzivhostjo druzbe
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Ze presegla meje Sportno-rekreativne prireditve ter
postala mocan generator tekmovalnega in ljubitelj-
skega kolesarstva na slovenskem. Vsak drugi vikend
V juniju nepretrgoma Ze 42 let z vsemi navijaci, orga-
nizatorji, tekmovalci in njihovimi spremljevalci zdruzi
v §portnem vzdusju nekaj deset tiso¢ ljudi.

Kolesje Maratona Franja BTC City pa se vrti dan za
dnem, ne le drugi junijski konec tedna. Poganjajo ga
Stevilne vrednote, ki jih prijatelji kolesarjenja in Fra-
nje zivijo vse leto: solidarnost, sodelovanje, preda-
nost, delavnost, medsebojna pomog, deljenje znanja,
vztrajnost, pogum za sledenje ciliem .. Gre za vred-
note, ki so tudi v srcu delovanja druzbe BTC. Skupna
nacela so posebna vez, ki utrjuje nase ved kot 20-le-
tno prijateljstvo z Maratonom Franja.

Kolesje 43. Franje Ze v pogonu

Priprave na Franjo se nikoli ne koné&ajo. Takoj po za-
kljucku se organizatorji Ze pozenemo za novimi po-
krovitelji ter reSujemo Stevilne tehni¢ne in komunika-
cijske izzive. Pripravljamo trase, elaborate, dovoljenja,
komunikacijski nacrt, bilten .. Izzivov nham nikoli ne
zmanijka. V letu 2024 ponovno nacrtujemo tridnevni
dogodek, tokrat z dodanim kronometrom z vklju¢e-
nim drzavnim prvenstvom.

Kljub temu, da sem se poleti uradno upokojila, pa se
moje delo pri Franji verjetno nikoli ne bo ustavilo. Ver-
jomem namre¢ v naslovno misel - »Zivljenje je kot vo-
znja s kolesom. Ce Zelite ohraniti ravnovesie, se morate
premikati.« Sicer boste padli. Z veseljem tako ohranjom
ravhovesje ter z velikim pri€akovanjem in ponosom
zrem v leto 2024, proti 43. Maratonu Franja BTC City!
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S pogumnimi skakalkami letimo
novim zmagam naproti

Saso Bertoncelj, strokovni sodelavec za sponzorstva in donatorstva ter
vodja marketinga FIS Svetovnega pokala v smucarskih skokih za zenske

Na pretekli silvestrski turneji smo dobili Se en dokaz, da je Ljubno zibelka Zzenskih smucarskih
skokov, iz katere so zrasle najboljSe skakalke sveta. In nanje ne bi mogli biti bolj ponosni.
Skupno tretje mesto Nike Kriznar in Sesto mesto Eme Klinec je bil zmagovalni veter v krila nasih
skakalk pred nadaljevanjem sezone, ko je Ema preletela magic¢no mejo 200 metrov
in dosegla svetovni rekord pri 226 metrih. Zacetek priprav na skakalno sezono 2023/2024
pa so zaznamovale nepopisljive vremenske ujme, ki so prizadele tudi Ljubno ob Savinji.

Z njihovimi posledicami smo se sooCili s povezanostjo in vztrajnostjo. Tako z optimizmom
zremo v prihodnost, za katero verjamemo, da prinasa nove zmagovalne zgodbe.

Vec kot 12.000 obiskovalcev je bu¢no spodbujalo vrazje Slovenke

Dolina pod Rajhovko v Zarometih

Domagini, organizatorji, prostovoljci in podporniki FIS
Svetovnega pokala v smucarskih skokih za Zenske na
Ljubnem ob Savinji smo za preteklo silvestrsko turne-
jo v skakalni sezoni 2022/2023 trdo delali vse leto. Na-
redilismo vse in §e ve¢ za izpeljavo dogodka zahtev-
nih razseznosti. Izziv je predstavljajo tudi toplo vreme,
ki ni pomagalo prizagotavljanju najboljsih tekmoval-
nih pogojev. Tako smo Se posebej ponoshi na res iz-
jemno odmevnost dogodka pod Rajhovko in celotno
silvestrsko turnejo, ki je sijala v soju Zarometov.
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Vrazje Slovenke
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Velicasten pogled na obiskovalce prireditve

Veémilijonska gledanost televizijskih
prenosov

Silvestrski tekmi na Ljubnem je v dveh dneh obiska-
lo ve¢ kot 12.000 obiskovalceyv, iziemne skoke pa je
predstavilo skoraj 60 najboljsih skakalk iz 16 drzav. Vsi
Stirje televizijski prenosi, tako kvalifikacije kot obe tek-
mi, so pred televizijske zaslone privabili skoraj milijon
gledalcev v Sloveniji in ve¢ kot sedem milijonov gle-
dalcev po svetu.

Nasa najboljsa skakalka Nika Kriznar je v skupnem se-
Stevku silvestrske turneje dosegla tretje mesto, kar je
iziemen rezultat, ki ga je s Sestim mestom zaokrozila
Ema Klinec. Zal smo na zadniji tekmi doziveli tudi hud
padec UrSe Bogataj. Smo pa bili v septembru 2023
toliko bolj veseli novice, da je UrSa Bogataj postala
mamica, za kar ji iskreno Eestitamo.

Povezanost, vztrajnost in moé proti
vremenski Skodi

Vremenske ujme v avgustu 2023 Ljubnemu ob Savi-
nji niso prizanesle. Visoka voda in zemeljski plazovi so
posledice pustili tudi na skakalnici, ki je utrpela veli-
ko Skodo. Niso pa omaijali povezanosti, vztrajnosti in
modi, ki krasijo Ljubence, organizatorje, prostovoljce
in podpornike smucarskih skokov v dolini pod Rajhov-
ko. Skupaj smo se soo€ili z neopisljivimi posledicami
poplav in §e mocnejsi zneomajno vztrajnostjo zaceli
s sanacijo skakalnice in pripravami na novo tekmo-
vanje za svetovni pokal v smucarskih skokih. Povezo-
ni tako z optimizmnom zremo v prihodnost, za katero
smo prepri¢ani, da prinasa nove skakalne uspehe na
nasi ljubi ljubenski skakalnici.

Skoki na Ljubnem dogodek za vso druzino

Po dveh iziemno uspesnih silvestrskih turnejah bo v
letu 2024 FIS Svetovni pokal v smucarskih skokih za
Zenske na Ljubnem potekal 27. in 28. januarja. Skoke
bo spremljal tudi zabavni program za vso druzino.

Popoplavna sanacija skakalnice na Liubnem ob Savinji

MOJ BTC 2023
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Skrbimo za krepitev
organizacijske kulture

Bekira Hasanagic, direktorica Sektorja za razvoj kadrov

Ce bi morali z eno besedo opisati konkurenéno prednost vsakega podietja, so to zagotovo ljudije.
In prav zaposleni so tudi v srcu druzbe BTC. Tako vsako leto posebno skrb namenjamo krepitvi
organizacijske kulture ter zavzetosti in zadovoljstvu nasih sodelavk in sodelavcev. V letu 2023 smo
se osredotocili na utrjevanje vrednot, medsebojno povezovanje in izobrazevanje zaposlenih.

men in vpliv organizacijske kulture na zado-

voljstvo zaposlenih ter stabilnost oz. uspesnost
podjetja. Med njimi je raziskava podijetja Gallup, v
kateri ugotavljajo, da je kar petkrat bolj verjetno, da
so zaposleni, ki verjamejo, da ima njihovo podjetje
razvito moc€no kulturo, pri svojem delu zelo zavzeti.
Prav tako glede na analizo druzbe Kotter podjetja z
moc¢no organizacijsko kulturo dosegaijo Stirikrat visjo
stopnjo prihodkov v primerjavi s podjetjiz manj razvi-
to organizacijsko kulturo. Omenjeni podatki zagotovo
kaZejo na to, da je ustvarjanje in vzdrzevanje moéne
in pozitivhe organizacijske kulture kljuéno za dolgo-
ro¢ni uspeh in razvoj podijetja.

Stutistiéni podatki in raziskave poudarjajo po-

Pri tem je treba upostevati, da so lahko napori in ak-
tivnosti precej manj uspesni, e — kot je dejal Simon
Sinek, svetovno znani strokovnjak na podro¢ju vodi-
teljstva in inspiracijski govornik — aktivnostiin nameni
niso zasnovani z razumevanjem, da so sodelavci in
sodelavke srce podjetja.

Utrjujemo vrednote in povezujemo zaposliene

V druzbi BTC se zavedamo pomena mocne in odpor-
ne organizacijske kulture. Tako smo tudi v letu 2023 v
Sektorju za razvoj kadrov za njeno krepitev in razvoj
skrbeli s Stevilnimi dogodki in aktivhostmi, ki so bili
namenjeni vsem zaposlenim. Osredotocili smo se Se
posebej na podrocja vrednot, medsebojnega pove-
zovanja in Sirjenja znanjao.

Na podro¢ju vrednot smo dodatno nadgradili po-
men vrednot zaposlenih ter v vse aktivnosti smiselno
prepletali pogum, talent, kreativnost in timsko delo.
Prepricani smo, da so ravno to vrednote, ki opisujejo
nase BTC-jevce in BTC-jevke in ki bodo tlakovale us-
pesno pot podjetja tudi v bodoce.

Posebno pozornost smo z organizacijo razlicnih ak-

tivnosti namenili tudi medsebojnemu povezovanju
zaposlenih. Tako smo za Stevilne poslovne enote in
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sektorje izvedli delavnice povezovanja. Skupaj s Sek-
torjem za marketing smo organizirali pilotni projekt
BTC Balance, v okviru katerega so se nasi sodelavciin
sodelavke druzili z vrhunskimi §portniki, sponzoriran-
ci druZbe BTC, in s skupnim razmislekom povezovali
vrhunski Sport z vrhunskimi ekipami v druzbi. Za izje-
mno energijo in povezanost sodelavcev v jesenskih
mesecih pa je poskrbel BTC piknik, na katerem smo
se v prijetnem okolju prepustili zabavnim Sportnim
igram in prijetnim pogovorom.

Utrinek iz delavnice BTC Balance

Krepitev znanja in organizacijske kulture
za nove uspehe druzbe

Svoja znanja, kompetence in izkusnje smo priceli kre-
piti tudi z e-izobrazevalno platformo BTC Akademija,
ki je zazivela v zacetku leta 2023. Cez leto smo na njej
opravili nekaj ve¢ kot 500 ur izobrazevanj. Nadaljevali
smo tudi z izobrazevanjem vodij na razlienih nivojih,
saj ravno vodstvene sposobnosti predstavljajo kljuc-
ni pogoj za zagotavljanje nadaljnjega razvoja vsake
organizacije.

V druzbi BTC bomo ob zavezi izboljSevanja delovne-
ga okolja za sodelavce in sodelavke nenehno skrbeli
za krepitev organizacijske kulture. Ta namre¢ ne pri-
speva le k rasti podjetja, temve¢ gradi tudi temelje za
prihodnje generacije BTC-jevcev in BTC-jevk. V leto
2024 in 70. leto druzbe BTC tako stopamo z moénimi
temelji in sodelavci v srcu podjetja.
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Zgradimo odprt in raznolik BTC

Alen HIi§, vodja HR

Raznolikost nas povezuje in bogati Ze skoraj 70 let. Uspehi druzbe skozi naso zgodovino
so plod sodelovanja Stevilnih sodelavcey, ki so se razlikovali tudi glede na narodnost, vero,
kulturo, obiaje. A prav njihova raznolikost je prinesla Stevilne sveZe poglede, inovativne ideje
in zanimive resitve, ki so zazivele v skupnih dosezkih.

BTCjevci na letoShjem BTC Pikniku

rasti in klju¢ do uspehov v prihajajocem ob-
dobju ravno v raznolikosti sodelavcev in so-
delavk. Po obdobju, v katerem je druzba BTC uspesno
gradila organizacijsko kulturo in vrednote, si zelimo
dodatne medsebojne mostove in odnose hadgraditi
s krepitvijo vklju¢evanja in raznolikosti v druzbi.

D ruzba BTC sedanjosti in prihodnosti vidi motor

Ponosno lahko izpostavimo, da druzba BTC konec
leta 2023 zaposluje sodelavce in sodelavke iz kar 21
drzav in z ve¢ kontinentov. V tem letu se je Stevilo
drzav, iz katerih prihajajo nasi sodelavci in sodelav-
ke, precej povecalo predvsem iz razloga uspesnega
poslovanja in potreb po ve¢anju Stevila zaposlenih v
Poslovni enoti Logisticni center.

Raznolikost na podroc¢ju kultur in narodnosti nasih so-
delavcev in sodelavk predstavlja veliko priloZznost za
druzbo in nase prihodnje uspehe, hkrati pa prinasa
tudi veliko izzivov. Te bomo v Sektorju za razvoj kadrov
naslovili z razli€nimi aktivhostmi na podroc¢ju vzposta-
vitve in integracije raznolikosti, s katerimi bomo krepili
medsebojne odnose in povezanost zaposlenih v vseh
sektorjih in organizacijskih enotah druzbe.

Zaradi mo¢nih vplivov razmer na trgu zaposlovanja
na poslovanje in razvoj podjetij bodo v poslovhem
svetu zagotovo bolj uspesna tista podjetja, ki bodo
uspela kakovostno nagovoriti tudi podrocje raznoli-
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kostiin vklju€evanja zaposlenih. To lahko podkrepimo
z razlienimi statisti¢nimi kazalniki, med drugim rezul-
tati raziskave podjetja Cloverpop, iz katerih izhajo, da
so odlocitve, sprejete s sodelovanjem raznolikih ekip,
boljSe v 87 % primerov v primerjavi z odloCitvami, ki
jih sprejmemo individualno ali znotraj homogenih
ekip. Prav tako je zanimiv podatek raziskave podjetja
Deloitte, ki izpostavlja, da je kar 83 % zaposlenih bolj
aktivnih in zavzetih, e menijo, da njihovo podjetje
podpira raznolikost in vkljucevanje.

Gradimo odprto in raznoliko druzbo BTC

Razmere na svetovnih trgih se bodo tudi v bodoce
spreminjale, vendar s hitrejSimi obrati, kot smo bili
vajeni v preteklosti. Demografske spremembe in tren-
di na eni strani ter podnebne spremembe na drugi
strani pa kazZejo, da se bomo ob hitrejsih ciklih in po-
gostejsinh spremembah morali tudi bistveno hitreje
odzivati in se jim prilagajati.

V Sektorju za razvoj kadrov verjamemo, da so ro-
znolikost, vklju€evanje drugacnosti in enakost teme-
lji vsakega odnosa, ki ne krepijo samo nase kulture,
temve€ so resni¢no potrebni za dolgoro¢ni uspeh
nade druzbe. Zelimo si BTC-ja, v katerem lahko vsak
posameznik doseZe svoj polni potencial. Grajenje
odprtega in raznolikega BTC-ja bo zato eden izmed
kljuénih poudarkov nasega delovanja v bodoc&e. Va-
bimo vas, da se nam pridruZite.
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BTC piknik:
druzenje, zabavain smeh za
vecjo povezanost zaposlenih

Alen HIi§, vodja HR

V druzbi BTC postavljamo ljudi v sredis¢e nasega delovanja in se zavedamo pomena
prav vsakega od vec kot 600 zaposlenih za uspeh nasega podjetja. Ker verjamemo,
da k dobri ekipni dinamiki in boljSemu povezovanju sodelavcev in sodelavk prispevajo tudi
druzabni dogodki, smo se septembra 2023 druzili na BTC pikniku v Orehovem gaju v Ljubljani.
NajboljSa druzba, super glasba in zabavne igre odlicno opisejo nas dogodek,
za nepozaben dan pa je poskrbel prav vsak od zaposlenih, ki se nam je pridruzil.

b vsakdanijih sluzbenih obveznostih in vrvezu
Odelo nam pogosto zmanjka ¢asa, da uziva-
mo v medsebojni druzbi in si vzamemo ¢as
za prijeten pogovor s sodelavci. PriloZznost za spro-

§¢eno druZenje, spoznavanje tudi novih sodelavcev
in krepitev nasih vezi pa je prinesel BTC piknik 2023.

Ekipa Orehovega gaja je poskrbela za odli¢no kulina-
ricno ponudbo in zabaven animacijski program. Nasi
sodelavci in sodelavke so imeli priloznost pokazati
svoj pogum, hadarjenost, kreativnost in ekipni duh
v Stevilnih igrah. Tako so se odli€no izkazali v meta-

- OREHOVGAJ ™

j (R e Fam
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nju sekire, streljanju s fraco velikanko, »funballu« oz.
rocnem nogometu v veliki napihljivi izvedbi, tradicio-
nalnem namiznem nogometu in igri »Strbunke«, kjer so
metali blazine v luknjo. Za odli€¢ho glasbeno sprem-
ljavo pa je poskrbel band Popgaraz.

Pozitivha energija in dobra volja vseh BTC-jevk in BTC-
-jevecev sta prispevali k ¢udovitemu in nepozabne-
mu dogodku. Hvala vsem zaposlenim, ki ste se ham
pridruZili na BTC pikniku 2023. Se vidimo na BTC pikniku
2024, ki bo obarvan v jubilejne barve, v prihajajocem
letu bomo namrec¢ obelezili 70 let delovanja druzbe.

MOJ BTC 2023
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Najboljsa pot do uspehas je tista,
na kateri do uspeha pomagas drugim

Alen HIi§, vodja HR

V druzbi BTC vsako leto medse sprejmemo nove zaposlene.

Z veseljem pozdravimo njihove sveze ideje in energijo ter spodbujamo njihov karierni razvo.
Hkrati se zavedamo, da dobro pocutje in uspehi vsakega sodelavca kljuéno prispevajo
tudi k skupnim uspehom celotne druzbe. Pri tem cenimo tudi izkusnje in znanja jubilantov,
ki v nasi druzbi soustvarjajo dosezke ze 10, 20, 30, 35 ali 40 let.

delavce. Med njimi so Irma Baloh, receptorka
v Sportnem centru Millenium (Poslovna enota
BTC City), Gurbhej Singh, komisionar-viliéarist v skia-
diséu Spar (Poslovna enota Logistiéni center), Eva
Posedel, skrbnica projektov v Sektorju za upravljanje

Tudi v letu 2023 smo medse sprejeli nove so-

Eva Posedel

Gurbhej Singh

Kaj vas je prepricalo, da ste se odlo¢ili za zapo-
slitev v druzbi BTC?

Irma Baloh: Ali lahko reCem usoda? Med celjenjem
poskodbe, zaradi katere sta odpadli dve drugi mo-
Zni zaposlitvi, sem videla oglas za delovho mesto v
SC Millenium, ki sem ga sicer ze obiskovala in se tam
vedno odli¢ho pocutila.

Gurbhej Singh: Prepri¢alo me je dejstvo, da gre za
druzbo z dolgoletno tradicijo, kar mi nudi obcutek
varnosti zaposlitve, sqj si Zelim dolgorohega sode-
lovanja. Znotraj druzbe BTC vidim lepo prihodnost.
Eva Posedel: Druzbo BTC sem prepoznala kot zelo od-
prtega in slabilnega delodajalca, ki ponuja svojim zo-
poslenim veliko moznosti za razvoj in izpopolnjevanje,
dobro strukturirano in utrjeno delovno okolje, v kate-
rem lahko zaposleni raste, izrazi svoje ideje, inovacije
in izboljSave. Pozitiven vidik je tudi prepletanje razli¢nih
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Irma Baloh

poslovnih procesov, in Sasa Vrangéi¢ Makuc, vod-
ja Sektorja za pravne zadeve. Z njimi smo se pogo-
varjali o za¢etkih njihove karierne poti v nasi druzbi,
zaupali so nam svoje cilje za prvo leto zaposlitve in
kaksne znacilnosti mora imeti delovno mesto, da se
dobro pocutijo.

Sasa Vranci¢ Makuc

dejavnosti in industtrij, ki v delovno okolje prinesejo ro-
znolikost aktivnosti in ljudi. Prepri¢alo me je tudi samo
delovno mesto, na katerem se dopolnjujejo delo z ljud-
mi, koordinacija in organizacija razlicnhih dejavnosti.
Sasa Vrancic Makuc: Prepricali so me novi karierni
izzivi in Zeljo po delu v ve€jem kolektivu, zlasti pa moz-
nost osebne rasti na svojem podrogju.

Kaksni so bili vasi prvi vtisi o novem delovhem
mestu in sodelavcih?

Irma Baloh: Ekipa zaposlenih je enkratna, delovno
mesto pa je bolj raznoliko in pestro, kot se zdi na prvi
pogled.

Gurbhej Singh: Sodelavci so zelo pozitivni. Ze prvi
dan sem spoznal razliéne ljudi in bil lepo sprejet.
V§e€ mi je tudi samo delo in spostljiv odnos vodij, ki
so vedno na voljo za zaposlene.
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Eva Posedel: Prvi vtisi ob za¢etku dela so bili zelo po-
zitivni. Sem del oZje ekipe super sodelavcev, vsako-
dnevno pa sem zaradi narave dela v stiku s sode-
lavci iz drugih sektorjev. Veseli me, da imam na drugi
strani vedno sogovornika, ki Zeli svoje delo dobro op-
raviti in resiti izzive, ki se pojavijo.

Sasa Vranci¢ Makuc: Prvi vtisi so presegli pricako-
vanja. Sodelavci so me takoj vkljucili medse in me
sprejeli kot del ekipe.

Kaksne karierne izzive vidite kot zaposleni v
druzbi BTC? Kaj so vasi cilji v prvem letu zaposli-
tve v druzbi?

Irma Baloh: Lahko reéem, da so spremembe edina
stalnica, kar dela delo zanimivo in polno izzivov. Zelim
si, da se ¢im bolj prilagodim delovnemu procesu ter
pridobim zaupanije strank in ostalega kolektiva.
Gurbhej Singh: Zelim se nenehno ugiti, se izpopol-
njevati in izkoristiti ¢im vec¢ priloznosti za delo.

Eva Posedel: V prvem letu zaposlitve je bil moj cil
dobro spoznati celoten proces delovanja druzbe kot
take, predvsem pa mojega podrocja — kongresne
dejavnosti in sektorjev, ki se s to dejavnostjo preple-
tajo. Pomembno mi je bilo vzpostavitvi dobre in zo-
upanja vredne odnose z vsemi sodelavci ter skupaj
ustvarjati pozitivho delovno vzdusje. Ob tem pa sem
ves ¢as prepoznavala tudi priloznosti za izboljSave,
napredek in potencialna nova sodelovanja.

Sasa Vranci¢ Makuc: Kot karierni izziv vidim pred-
vsem prispevanje k skladnosti poslovanja druzbe.
Moj cilj je prispevati k uspesnemu korporativhemu
upravljanju druzbe in skupaj s sodelavci uspesno ob-
vladovati poslovna tveganja.

Katere znacilnosti delovhega mesta so za vas
najpomembnejse, da se v sluzbi dobro pocutite?

Irma Baloh: S pomocjo sodelavcev $Se vedno
spoznavam razli€he naloge, ki so del delavnika, zato
mi je razumevanje znotraj kolektiva zelo pomembno.
Gurbhej Singh: Najbolj pomemben mi je prijeten
kolektiv in dobri vodje, ter da se v podjetju pocutim
sprejetega. Ker imam rad izzive in tezje delo, mi je po-
membna tudi moznost napredka in izpopolnitve.
Eva Posedel: Zame dobro pocutje ha delovnem
mestu temelji na iskrenih odnosih, kjer vsi v kolekti-
vu stremimo k skupnemu cilju hase delo opraviti kar
se da dobro. Klju¢ do dobrega pocutja, tudi ob tezjih
izzivih, je jasna komunikacija in medsebojno zaupa-
nje. Za karierni razvoj in Se vecjo predanost delu pa
je pomemben tudi ob&utek varnosti, imeti priloZznost
povedati svoje mnenje in biti slisan.

Sasa Vranéié Makuc: Zelim biti del ekipe, v kateri
vladajo profesionalnost, dialog in medsebojno spo-
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Stovanje. Najbolj bistveni pa so dobri odnosi med
sodelavci.

Kaksne prednosti vidite pri druzbi BTC kot delo-
dajalcu? Zakaj bi druzbo BTC predlagali drugim
iskalcem zaposlitve?

Irma Baloh: BTC je urejena in stabilna druzba. Nudi
mozZnost dodatnega izobrazevanja, skrbi za zaposle-
ne z razliénimi ugodnostmi, nagrajuje uspesno delo
ter podpira inovacije in predloge za boljSe delovanje.
Gurbhej Singh: Druzbo BTC bi priporoGil drugim
iskalcem zaposlitve, saj so v druzbi dobri pogoji za
zaposlitev in gre za posteno delo.

Eva Posedel: Hitro po zacetku zaposlitve sem obcuti-
la, da je BTC-ju kot delodajalcu mar, kako se zaposle-
ni pocutijo. BTC Zeli ustvariti obcutek skupnostni med
zaposlenimi, naj bo to z organizacijo druzenj, majhni-
mi pozornostmi, spodbujanjem k odprtemu dialogu
ipd. Zaposlenemu nudi dobro uravnoteZzenost dela
in prostega ¢asa, kar danes ni ve¢ samoumevno. V
utrjeni strukturi raznolikin kadrov si obkrozZzen z ljud-
mi, ki so vedno pripravljeni priskoCiti na pomo¢. De-
lovho vzdusje, ki ob profesionalnosti daje tudi ravno
pravsnji obéutek domaénosti, je zato zagotovo eden
od glavnih razlogov, zakaj moj odhod na delovno
mesto zjutraj nikoli ni tezak.

Sasa Vrancic Makuc: Gre za eno najuglednejsih in
stabilnih podijetij, ki vlaga v razvoj novih strategij in
projektov ter spodbuja talente v zaposlenih.

CESTITKE JUBILANTOM!

by

10 LET Z NAMI
Dragan Maksimovié, Edis Sipkar

20 LET ZNAMI
Sara Bogomolec, Hajrudin Budimlié¢
Damir Dragnié, Andrej Konéar
Miha Kosmaé, Damjan Kralj
Gregor Medveséek, SlaviSa Peji¢
Simon Pintar, Rado Plesko

30 LET Z NAMI
Anton Muller, Irena Peéjak

35 LET Z NAMI
Karel Zorjan

40 LET Z NAMI
Irena Bitenc
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S sodelovanjem in dialogom
do prijaznega delovnhega okolja

Matija Repina, vodja sluzbe varovanija in prometa ter sindikalni zaupnik,
in UrSa Sofrani¢ Bogdanovic, pomocnica direktorja PE BTC City za komercialne zadeve in predsednica sveta delavcev

»Sodelovanije je iskreno prepric¢anje, da nin€e ne more priti na cilj, Ce tja ne pridejo vsi.«
Z mislijo amerisSke avtorice Virginie Burden se strinjamo tudi v sindikatu in svetu delavcev
druzbe BTC. Ob nasih aktivnostih si prizadevamo za dobre delovne pogoje za vse nase Clane,
ob tem pa vedno znova spoznavamo, da smo skupaj najmocénejsi.

licnih lokacijah izvedeni delni sindikalni zbori,

na katerih so ¢lani sindikata izvedli tudi voli-
tve za nov sklic sindikalnega odbora za obdobje od
2023 do 2027. Clanstvo je soglasno izvolilo $estélan-
ski sindikalni odbor, ki bo svoje delo opravljal v isti
sestavi kot pretekli mandat. Kljub temu, da nov od-
bor sestavljajo poznani obrazi, jim energije in idej za
delo ne manjka, zato z optimizmnom zremo v prihod-
nje obdobje.

\/ marcu 2023 so bili v delovnih sredinah na raz-

Z visjimi plaéami do boljSega standarda

V izredno razburljivih in nepredvidljivih ¢asih smo sin-
dikat, svet delavcev in druzba BTC tudi v letu 2023 oh-
ranili konstruktiven dialog ter se ¢ez leto sproti pos-
vetovali o vseh vecjih spremembah. Tudi na zacetku
leta 2023 smo sklenili nov Dogovor o plaéni politiki. Ta
je dolocil dvig pla¢ za vse zaposlene v visini 8 %, med-
tem ko so vse minimalne place Ze januarjo 2023 zras-
tle za 12 %. Uspeli smo se dogovoriti tudi za dvig zneska
nadomestila za prehrano, okrepiti nekatere druge do-
datke, ki se nanasdajo na zahtevnejSe delovne razme-
re, predvsem v logisti¢ni dejavnosti, ter ohraniti vse do
zdaj dogovorjene pravice in ugodnosti za zaposlene.
Zaradi dobrih rezultatov poslovanja druzbe BTC smo
se dogovorili tudi za izplacilo najviSjega regresa doslej,
ki je vse zaposlene razveselil pred poletnimi dopusti.

Skrbimo za dobre delovne pogoje

Zahtevne gospodarske razmere in visoka naro€ila naj-
vecjin poslovnih partnerjev so zahtevali tudi nekaj or-
ganizacijskih sprememb, pri katerih smo tvorno sode-
lovali z delodajalcem. Zasledovali smo cilj ¢im boljse
organizacije dela za zaposlene, ki bo hkrati odgovor na
iskanje ravnovesja med potrebami podijetja in dobro-
bitjo sodelavcev. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali
za dobre delovne pogoje in ustrezno placilo, ki je v naj-
vecji mozni meri usklajeno z rastjo Zivljenjskih stroskov.
V nasi druzbi je zaposlenih tudi veliko delavceyv iz tujine;
v zadnjem letu ti prihajajo Se iz bolj oddaljenih dezel.
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Tudi sodelavcem iz drugih drzav bomo v sindikatu nu-
dili pomog, €e jo bodo potrebovali.

Stevilne ugodnosti za élane sindikata

V letu 2023 smo zaposlene obdarili s posebnimi darili.
Tako so v aprilu, kot Ze tradicionalno, prejeli darilne
bone za uporabo na obmodju BTC Cityjev. Tudi to leto
smo ugodili prosnji vseh €lanov sindikata, ki so zap-
rosili za sindikalno pomoc¢. Tako smo ponovno poka-
zali, da nas povezuje solidarnost.

Pocitnikovanje v pocitniskih kapacitetah druzbe BTC
po ugodnih cenah je prav tako ena od tradicionalnih
ugodnosti za zaposlene. V sindikatu smo tudi v letu
2023 skusali zagotoviti ¢im vecje Stevilo kakovostnih
nastanitev tako na morju kot v termah in hribih, tako
da se je za vsakogar nasla zelena destinacija. Ob
koncu leta so na vrsto prisli tudi nadi malgki, ki so bili
delezni posebne gledaliSke predstave in obdarova-
nja dedka Mraza v SiTi Teatru BTC.

Druzenje od Budimpeste do Orehovega gaja

Po dolgem ¢asu smo se druZili na sindikalnem izletu. vV
aprilu smo si v sproS¢enem vzdusju ogledali Budim-
pesto in stkali nepozabne vezi. V septembru, po zaslu-
Zenem poletnem oddihu, pa smo se zbrali v Oreho-
vem gaju v Ljubljani na pikniku zaposlenih druzbe BTC.

Sindikalni izlet v Budimpesto
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BTC smo ljudje

Zmagujemo v veselju do Sporta
in povezanosti

Matija Repina, vodija sluZbe varovanja in prometa ter predsednik Sportnega drustva BTC

V Sportnem drustvu BTC smo vsako leto ponosni na prav vsako od nasih izvedenih §portninh
aktivnosti. Z vsakim nasim Sportnim druzenjem namre¢ delimo in mnoZimo veselje do Sporta ter
povecujemo povezanost med Clani, hkrati pa skrbimo za aktiven Zivljenjski slog in ozaves¢amo
o pomenu rekreacije za zdravje. Tudi v letu 2023 smo skrbeli za redno gibanje nasih ¢lanov
v okviru lastnih in drugih aktivnosti, organizirali pa smo tudi dve letovaniji za najmlajse.

p——

Pocitnisko letovanje otrok na Pokljuki

letu 2023 se je delovanje Sportnega drustva
BTC vrnilo v ustaljene tirnice, kar pomeni, da

smo migali, se aktivho druzili in v prijetnem
Sportnem duhu prezivljali skupni €as. Poleg nasih ze
ustaljenih aktivnosti, kot so redne rekreacije ¢lanov
na kodarki in nogometu, smucarskih in planinskih iz-
letih ter urah badmintona, smo letos po »prisiinem
korona premoru« znova uspesno izpeljali letno in
zimsko letovanje za otroke v pocitniski hisi Juréek na
Pokljuki. Za organizacijo tradicionalnega letovanja si
bomo prizadevali Se naprej, saj tako tudi nasim naj-
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mlajsim ¢lanom predajamo pomen aktivhega pre-
Zivljanja prostega ¢asa ter jim zagotavljamo dobro
in zdravo popotnico za zivljenje.

Aktivni tudi na Sportnih dogodkih
lokalnega okolja

Nasi sportniki se udelezujejo tudi dogodkov, ki jih druz-
ba BTC v lokalnem okolju podpira kot ponosni pokro-
vitelj. Tako smo se v letu 2023 zavihteli na kolesa in se
udelezili Maratona Franja BTC City ter se preizkusili v
tekaskih ¢evljih na teku na Kristalno palaco. Tradici-
onalno se udelezujemo tudi najmnozi¢nejSe tekaske
prireditve v Sloveniji — Ljubljonskega maratona.

V letu 2024 Sirimo nabor Sportnih aktivnosti

V letu 2024 bo prednostna naloga Sportnega drustva
BTC poleg ohranjanja rednih aktivnosti, ki vkljucujejo
tudi najmlajSe, poiskati dodatne Sportne aktivnosti
za zaposlene. S tem Zelimo sodelavcem in sode-
lavkam ponuditi raznolik nabor Sportnih aktivnosti,
vklju€iti v delovanje nasega drustva nove €lane in
tudi skozi nase aktivnosti krepiti povezanost, Sportno
kulturo in vrednote.
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Kdor ohrani sposobnost
videti lepoto, se nikoli ne postara

Vesna Korent, kadrovik

V druzbi BTC smo ponosni ha hase upokojence, ki ne le, da so neprecenljivo
prispevali k uspehom druzbe, ampak so ob svojem predanem delu soustvarjali in
z druzbo doziveli Stevilne lepe trenutke. Veseli smo, da te z nami delijo tudi danes,

in skupaj dokazujemo, da je starost, kot pravi naslovna misel ¢eskega avtorja
Franza Kafke, le Stevilka, €e v njej uspemo prepoznati lepoto.

kuSenj in idej ter negovanje dobrih odnosov
so v osrcju delovanja druzbe BTC. Odprtost
do starejSih vzdrzujemo tudi preko ohranjanja le-
pih odnosov z upokojenci druzbe. Zavedamo se
namrec njihove vloge pri dosedanjem razvoju pod-

Povezovanje med generacijaomi, izmenjava iz-

jetja, danes pa z zanimanjem spremljamo njihove
modrosti in zgodbe. V letu 2023 se je upokojencem
druzbe pridruzilo Sest nasih dolgoletnih sodelavceyv,
ki so za sabo pustili moc¢an odtis. Med njimi sta tudi
Majda Perko in Henrik Ropotar, ki sta z nami delila
svojo »BTC« zgodbo.

»Moj prvi stik z druzbo BTC sega v
davno leto 1978, ko sem po koncani
osnovni Soli in vpisu na administra-
tivno Solo zaprosila za Stipendijo v
takratnem Blagovno transportnem

aoali @'}{’i centru Ljubljana. Kot Stipendistka sem
v Novem mestu opraviljala prakso med Solskimi poc&i-
tnicami, avgusta 1980 pa sem se zaposlila v Blagov-
no transportnem centru v Ljubljani kot pripravnica v
»Skupnih sluzbahe«. Po kon&ani pripravniski dobi sem
delala v tajnistvih razliénih oddelkov, najve¢ ¢asa v
tajnistvu racunovodstva, in se od sodelavk in sode-
lavecev veliko nauéila. Leta 1987 sem po dveh zapo-
rednih porodniskih dopustih odsla v Poslovno enoto
BTC City Novo mesto, kjer sem ostala do aprila 2023,
ko sem se upokojila. Moje delo v Novem mestu je bilo
razgibano, opravijala sem razliéna dela, zadnjih 27
let sem bila tajnica enote. Veliko mojega dela je bilo
povezanega tudi s kolegi iz BTC Cityjev Ljubljana in
Murska Sobota. Vedno sem bila delezna prijaznih in
ustreZljivih odnosov, sodelavke in sodelavci so mida-
jali veliko podpore pri delu. Skupaj smo si pomagali,
se spodbujali in sooblikovali razvoj nasega BTC-ja. V
svoji dolgoletni karieri in skupno vec kot 42-letni de-
lovni dobi, ki sem jo vseskozi opravijala v druzbi BTC,
sem spoznala veliko edinstvenih in dobrih &lanov
ekipe, ki so mi bili kot druga druzina. Ponosna sem,
da sem bila del tako uspesne in prijateljske druzZine.
Ostali so lepi spomini na krasne sodelavce, ki jih Se
vedno z veseljem obiséem. Zdaj, ko sem v pokoju, se
moj ¢as vrti bolj poéasi in hajde se ¢as tudi za stvari,
za katere ga prej ni bilo. Druzbi BTC Zelim Se naprej

=t

uspesno poslovanje, sodelavkam in sodelavcem pa
povezovalno ter prijateljsko vzdusje.«
Majda Perko, upokojenka

»Septembra 1986 sem se zaposlil v
takratnih Javnih skladiséih na delov-
€  nem mestu kovinostrugar v obratu
»Servisa« oz. t. i. »Stranskih obratih«.
Tam smo imeli mehaniéno delavnico
in opravijali manjsa dela. Po vojni leta
1991 so se skladis¢a transformirala in zacele so se od-
pirati prve trgovine v kleti Dvorane A, kjer smo poskr-
beli za postavitev posameznih trgovin. Leta 1993 se je
objekt »Servisa« podrl in nastala je danasnja Trznica
BTC City. Nekaj sodelavcev je odslo na druga delovna
mesta, sam pa sem odsel v Solo za poklicnega gasil-
ca. Konec leta 1994 sem Solanje zakljucil in vse do leta
2000 opravijal funkcijo gasilca v BTC Cityju Ljubljana. V
tem ¢asu se je pri¢ela gradnja Stolpnice BTC City na
Ameriski ulici. Irena Jurca, ki je kot gradbenica koor-
dinirala potek del, me je povabila na delovno mesto
hisnika stolpnice, kjer sem bil najprej vezni &len z grad-
binci, v nadaljevanju pa skrbel za vzdrZzevalna dela v
stolpnici. Bil sem tudi hiSnik SiTi Teatra BTC in tudi tam
skrbel za vzdrZzevanje prostorov. Tedanja uprava mi je
dala priloznost, da postanem njihov voznik, ki sem jo
z veseliem sprejel. Tako sem vse do upokojitve 1. julija
2023 zasedal delovho mesto voznika uprave in hisni-
ka v Stolpnici BTC. Poudariti moram, da sem na vseh
funkcijah, ki sem jih opravijal v druzi BTC, imel super
sodelavce, zato sem se v sluzbi tudi dobro pocutil.«

Henrik Ropotar, upokojenec

Inf -
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Skozi sodelovanje in inovativhost
ustvarjamo prihodnost druzbe BTC

Teja Setnicar, vodja inovacij in digitalizacije v PE za inovacije in digitalizacijo

V svetu, ki se neprestano spreminja, se pojavlja vprasanje:
kako ohraniti konkurencnost in uspesnost? Odgovor se skriva v moci idej in inovacij,
ki predstavljajo gonilnik svetle prihodnosti. Pomena inovativnosti se zavedamo tudi v druzbi BTC,
zato si z razlienimi projekti prizadevamo za krepitev inovacijskega ekosistema druzbe BTC
in inovacijske kulture med zaposlenimi. Pri sledniji je klju€en projekt Ideje in projekti z vizijo,
v okviru katerega zaposleni podajo pobude za nove razvojne priloznosti.

BTCjevci na Strateski konferenci in Dnevu inovativnosti 2023

novacije niso zgolj besede, temve¢ predstavljo-
jo nacin razmisljanja, ki spreminja nas pogled na
svet, nase poslovno udejstvovanje in celotno druz-
bo. Predstavljajo most med sedanjostjo in priho-
dnostjo, med preteklim znanjem in prihodnjimi izzivi,
saj odpirajo vrata novim potencialom, nas bodrijo,
da stopimo izven cone udobja in soustvarjamo pri-
hodniji razvoj. Inovacije pa ne predstavljajo le novih
izdelkov ali tehnologij, temve¢ tudi sveze, prodorne in
perspektivne nove priloZznosti.

Z razvojno haravnano miselnostjo gradimo
inovativne resitve

Druzba BTC stremi k nenehnemu napredku, zato si v
okviru BTC Inovacijske pisarne, ki deluje pod okriliem
Poslovne enote za inovacije in digitalizacijo, prizade-
vamo za krepitev inovacijskega ekosistema druzbe
BTC in inovacijske kulture med zaposlenimi. Spodbu-
jamo razvojno naravhano miselnost in medsektor-
sko sodelovanije, kot tudi vseZivljenjsko ucenje, med-
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generacijsko povezovanje in prenos znhanja med
zaposlenimi. Inovativnost za druzbo BTC ni le trend,
temvec kljuéni del nasega DNK, sajlahko le z razvojno
miselnostjo krepimo uspeh druzbe BTC.

Nov pravilnik spodbuja sodelovanje
in povezovanje

Inovacije ne uspevajo v izolaciji. Pomembnost sode-
lovanja in povezovanija nikoli ni bila vegja. Sodelova-
nja ne omejujemo zgolj na zaposlene znotraj nase
organizacije, temvec se razteza na partnerje, insti-
tucije in skupnosti, s katerimi sodelujemo. Z zdruze-
vanjem razliénih virov znanja in izkuSenj se namrec¢
odpirajo heomejene moznosti za razvoj inovativnih
reSitev. Tako skupaj gradimo moéno mrezo za pre-
mikanje meja in ustvarjanje pozitivnih sprememb.
Zato smo v letu 2023 sprejeli nov Pravilnik idej in pro-
jektov z vizijo, ki krepi mo¢ sodelovanja in povezovar-
nja. S ciliem spodbujanja inovativnosti in inovacijske
kulture smo poenostavili postopek prijave idejin pro-
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jektov z vizijo. Poleg tega je zdaj pravilnik razumljivejsi
in dostopnejsi.

V letu 2022 skupno 46 idej in projektov z vizijo

V letu 2022 smo v BTC Inovacijski pisarni prejeli 39
idej in sedem projektov z vizijo, pri snovanju katerih je
sodelovalo kar 66 zaposlenih v druzbi BTC. Vse pre-
dloge je ocenila Komisija idej in projektov z vizijo, v
marcu 2023 pa smo v sklopu Strateske konference in
Dneva inovativnosti druzbe BTC razglasili in denarno
nagradili najboljse. Denarne nagrade v skupni visini
27.500 evrov so bile podeljene §tirim projektom in 19
idejam z vizijo. Vsi sodelujoCi zaposleni so prejeli tudi
prakti¢he nedenarne nagrade.

NAGRAJENI PROJEKTI Z VIZIJO

¢ g Y PRVA NAGRADA

Ry Program zvestobe kupcev
»BTC EV LOYALTY«za segment EV turistov v tranzitu
Sodelujoci: Patrick Vesel, Gasper Camloh,
Andrej Janko
Projekt z vizijo nagovarja trend rasti elektriche mo-
bilnosti in podroc¢je turizma. Lokacija BTC Cityja Lju-
bljana neposredno ob ljubljanskem cestnem obrocu
namrec predstavlja velik in skoraj zagotovljen poten-
cial za obisk turistov, ki morajo na poti napolniti svo-
je elektriéno vozilo (EV). Njihovi uporabniki bodo na
svoji tranzitni poti postanek namre€ raje opravili na
obmogiju, kjer jim bodo v €asu polnjenja ali ¢akanja
na prazno polnilno mesto na voljo Stevilne aktivnosti.
BTC City Ljubljana ima tako s svojo bogato program-
sko in vsebinsko ponudbo na tem podrocju potencial
za povecanije Stevila obiskovalcev.

»Navdih za projekt smo v ekipi dobili ob spremljanju
trenda vse vecje priljubljenosti elektricnih vozil med
uporabniki ter zavedanja, da s svojimi vozili skozi Slo-
venijo po ljubljanski obvoznici potujejo Stevilni turisti,
Ze vrsto let pa raste tudi Stevilo turistov v Ljubljani.
Kaj je torej bolj priro€no kot postanek v enem izmed
najvecjih nakupovalnih sredis¢ v regiji, v katerem se
lahko kot turist v ¢asu polnjenja elektricnega vozila
prepustis raznovrstni kulinaricni ponudbi, sprostis ali
osvezZis v nasem Atlantisu ali pa opravis nakup pri
Stevilnih trgovskih poslovnih partnerjih, polnjenje pa
je v primeru potrosSnje nad dolo&enim zneskom in pri
izbranih poslovnih partnerjih lahko celo brezplaéno?
Proaktivno spodbujanje prihoda v BTC City Ljubljana
z elektricnimi vozili lahko pozitivho vpliva tudi na nasa
prizadevanja za zmanjsevanje ogljicnega odtisa, ki
ga sicer povzro¢ajo obiskovalci z voziliz motorjem na
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notranje izgorevanje. Skratka »win-win« (ang. zma-
govalna) zgodba za vse.«

¢ '} TRETJA NAGRADA

%24 BTC - Business That Cares

Sodelujoce: Kaja Klanéar, Teja Setni¢ar, Anja Marjetic
BTC — Business That Cares je druzbenoodgovoren in
trajnosten projekt, katerega ucinki zajemajo tako in-
terno kot tudi eksterno sfero poslovnega udejstvova-
nja druzbe BTC. Cilj projekta je promocija dusevnega
zdravja na delovhem mestu.

»Projekt BTC — Business That Cares, katerega ha-
men je skrb za dusevno zdravje na delovnem mestu,
v ospredje postavija ljudi in njihovo dobro pocutje.
Glavni cilji projekta so ozavestiti zaposlene, da bodo
potencialno stisko prepoznali pri sebi, spoznali orod-
ja in na¢ine za samopomoc, izvedeli, kje lahko pois-
¢ejo strokovno pomog, pa tudi kako prepoznati stisko
pridrugih in se nanjo ustrezno odzvati. Navdih za ide-
jo je prisel s strani zanimanja prijaviteljic za podroéje
dusevnega zdravja in hjegovega posrednega vpliva
na delovno okolje (absentizem). Projekt bo druzbeni
vidik trajnostnega poslovanja podjetja BTC izboljsal
skozi opolnomocenje zaposlenih z raznolikimi tehni-
kami spoprijemanja s stresom oz. dusevnimi stiska-
mi, okrepil blagovno znamko druzbe BTC kot dobrega
delodajalca in hjegove skrbi za zaposlene ter dopri-
nesel k nadaljinjemu razvoju aktivnosti pod okriljiem
upravljanja ¢loveskih virov druzbe BTC.«

g‘“gff”; TRETJA NAGRADA

%44 BTC - EXCELLENCE CENTER

Sodelujoci: Gasper Camloh, Anze Zabukovsek,
Julijan Valerij Kocjancéi¢, Matej Bregar, Petra Kristof
Cilj projekta z vizijo BTC - Excellence center je s stan-
dardizacijo administrativnih procesov dvigniti nivo
razumevanja poslovanja podjetja s strani zaposlenih
ter z digitalizacijo procesov izlo€iti enostavne delov-
ne naloge in zmanjsati obseg papirnega poslova-
nja. To bo imelo pozitiven ucinek na odnos do dela
in pocutje zaposlenih na delovhem mestu. Prav tako
bosta vecja razpoloZljivost podatkov in enostavno
dostopen vpogled pozitivho vplivala na upravljanje
podjetja s strani vodstva, sprejemanje odlocitev pa
bo Se bolj zanesljivo in u€inkovito.

B,

»Navdih za projekt z vizijo BTC — Excellence center smo
dobili, ko smo analizirali nagin poslovanja druzbe BTC.
Opazili smo, da so zaposleni preveckrat preobreme-
hjeni z enostavnimi in ponavljajo¢imi se administra-
tivnimi delovnimi nalogami. Na drugi strani pa smo
pri razvoju in implementaciji novih orodij odvisni od
zunanijih partnerjev, kar predstavlja predvsem ¢asov-
ho in tudi stroSkovno neucinkovitost.«
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BTC v utrinkin I

BTC vietu 2023

BTC City Ljubljana
= l

Timi Zajc

preime

10.000€

za izjemne doseske
nasveiovnem prvenshuu

Sprejem svetovnega prvaka Timija Zajca Sprejem judoistke Tine Trstenjak ob zakljucku njene bogate Sportne kariere

ZakljuCek projekta Varno na kolesu Zakljucek projekta Spodbujamo prijateljstvo
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B  BTC v utrinkih

BTC City Ljubljana

POP UP SHOP

o e w4 i P LT

Pop-up vikend Italijansko dozivetje s Ta'GUD pizzo
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BTC v utrinkin I

Vodno mesto Atlantis praznuje 18. rojstni dan

—

MOJ BTC 2023 59



B  BTC v utrinkih

Festival nakupov in zabave v BTC Cityju Ljubljana
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BTC v utrinkin I

Maraton Franja BTC City
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WORLD SERIES LIUBUANA.-SLGUENI

BN O KN START B3 B3 ==

BTC CITY

TR

= '1'1,{
L

FNZ v BTC Cityju Novo mesto

iy

T o L
L 5‘0.-'.".‘._
P O

UL

MOJ BTC 2023 61



B BTC v utrinkih

ArtExpo

ZADNJE IZ BTC Cityja

Druzba BTC je v zacetku decembra 2023 drugo leto zapored, tokrat z eno zvezdico vec kot lani, prejela traj-
nostni certifikat Green Star, ki ga podeljuje CER — Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo. Gre za certifikat,
ki potrjuje uspesno uvajanje trajnostnih — ESG nacel in podnebnega ukrepanja v poslovanje druzbe. Prejem
certifikata z dodatno zvezdico dokazuje hapredek na poti zelene preobrazbe druzbe.
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