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1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Ameri§ka ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delni$ka druzba

Mati¢na $tevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna $tevilka: 51367971

Vlozna $tevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.427.274,27 EUR

Transakcijski raéuni BTC d.d.:

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovs&ina 4, 1513 Ljubljana

SI56 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d., Smartinska 140, 1000 Ljubljana
S156 0400 1004 8049 618 pri Nova KBM d.d., Ulica Vita Kraigherja 4, 2000 Maribor

S156 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovskova ulica 55a, 1000 Ljubljana

DN

Fiduciarni transakcijski racuni:

SI56 0292 3026 2060 481  prj Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2434 028  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2458 763  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 2458 957  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 3559 228  pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 3693 379  Pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

Spletna mesta:
www.btc.si
www.btc-city.com

www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si

www.millenium-btc.si
https://lcz.btc.si
https://prop.btc.si/sl

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopud¢ajo obstojeci objekti, predvsem pa sodoben, razvejan
infrastrukturni sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, Sportno-rekreativni in
zabavi&€no ter kulturni center, kot tudi logisti¢no dejavnost in trZi svoje storitve s ciliem ¢&im ve¢jega donosa.
Najpomembnej$e dejavnosti so:

- oddajanje nepremi¢nin oziroma poslovnih prostorov za razlitne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge storitveno poslovne namene, kot npr. zabavo, rekreacijo, gostinstvo,
izobrazevanje, sedeze druzb, pisarne itd.;

- gospodarjenje in upravijanje s prostorom;

- celovite logistiéne storitve;

- upravljanje poslovnih nepremi€nin in premozenja;

- gostinstvo;

- §portne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- indruge storitve.
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1.1 Organi nadzora in vodenja

1.1.1 UPRAVNI ODBOR
Predsednik UO: JoZze Mermal, neizvrini ¢lan

Clani UO: mag. Damjan Kralj, izvrgni &lan
Helena Petrin, neizvréna ¢lanica, namestnica predsednika UO
Marko Zehelj, neizvrsni &lan,
Jasmina Toki¢, neizvréna ¢&lanica, predstavnica zaposlenih

OSEBA POOBLASCENA ZA ZASTOPANJE DRUZBE

mag. Damjan Kralj, Glavni izvréni direktor

1.1.2 1ZVRSNI DIREKTORJI

Izvr&ni direktor za finance in IT: Rajko Cvorovi&
Izvr3ni direktor za marketing in trajnostni razvoj: Miha Mermal

1.2 Revizijska komisija

Predsednica: Draga Cukjati,
Clana: Helena Petrin,
Marko Zehelj

V letu 2023 je Revizijska komisija druzbe BTC d.d. (v nadaljevanju: RK) obravnavala zadeve iz svoje
pristojnosti na petih sejah:
1. 15. seja RK z dne 13. april 2023;
- Obravnava revidiranega letnega porocila druzbe BTC za poslovno leto 2022 ob prisotnosti
pooblas¢enega revizorja na seji.

2. 16. seja RK z dne 9. maj 2023;
Obravnava trimesecnih rezultatov poslovanja druzbe;

3. 17.seja RK z dne 2. avgust 2023;
- Obravnava Sestmesecnih rezultatov poslovanja druzbe.

4. 18. seja RK z dne 16.oktober 2023;
- Obravnava osemmesecénih ter preliminarnih devet meseénih rezultatov druzbe;

5. 19. seja RK z dne 4. december 2023;

- Obravnava deset mesecnih rezultatov ter ocene poslovanja druzbe v letu 2023.

- Predstavitev predloga Poslovnega nacrta druzbe za leto 2024, kot ga predlaga Kolegij
Glavnega izvr§nega direktorja Upravnemu odboru.

Revizijska komisija je v pri obravnavi vseh obdobnih poslovnih rezultatov v letu 2023 ugotavljala, da so le
ti skladni s poslovnim naértom druzbe za leto 2023 in nanje ni imela pripomb. Pri obravnavi nacrta
pooblas€enega revizorja druzbe za izvedbo revizije poslovanja druzbe v letu 2023 je Revizijska komisija
ugotovila, da pooblas€eni revizor izkazuje strokovno in organizacijsko podlago za neodvisno, strokovno
opravljeno revizijo s ciljem, da so procesi poslovanja druzbe transparentni in skladni z veljavnimi predpisi
in standardi. Tudi pri vseh ostalih obravnavanih temah, Revizijska komisija ni imela nobenih pripomb,
zadrzkov ali ugotovitev, ki bi kazale na nestrokovno ali nepravilno opravijeno delo ali morebitno ne
transparentnost ali kak8na druga dejanja, ki bi jih morala druzba spremeniti oz. sanirati.
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1.3 LastniSka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2023

Lastniska struktura
4,63%

- 66,36%

s Ajdacom d.d.  m Invest pointd.o.o. u Ostali

1.4 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vklju¢ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.:

1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.0.
Sedez; SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LJUBLJANA

Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna st.: 22679774

Mati¢na Stevilka: 7072678000

Viozna $tevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravljanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovijena za obdobje 10 let

2. Obvladujoéa druzba Ajdacom d.d., ki ima 66,36% delez v kapitalu BTC d.d.,

Skrajsan naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: Grska ulica 3, 1000 LUUBLJANA
Organizacijska oblika: delniska druzba delnidka druzba

Mati¢na Stevilka: 1629123000 1629123000

Davéna Stevilka: 27605230 27605230

VioZna stevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.203.843,90 EUR

Direktor: mag. Janez Povse

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravijeni na podlagi popolne konsolidacije in v
skladu z MSRP, so na vpogled na sedeZu druzbe Ajdacom d.d., Gr8ka ulica 3, 1000 Ljubljana.

Opomba: V tem letnem poro€ilu je druzba Blagovno trgovinski center d.d., imenovana tudi kot BTC, BTC
d.d., druzba BTC, druzba BTC d.d., druzba.
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2 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA
Spostovani delni¢arji, poslovni partnerji, sodelavci, prijatelji

Druzba BTC je poslovno leto 2023 zakljucila zelo uspesno. Preseganje najpomembnejsih kazalnikov
uspednosti druzbe v primerjavi s preteklim letom in poslovnim naértom se izkazuje v bilanénih
podatkih na veéih ravneh, kot npr: prihodki, €isti poslovni izid, EBITDA. Poleg tega je druzba
ob&utno znizala dolgoroéne finanéne obveznosti ter uspesno izvedla investicijski ciklus za nadaljnji
razvoj. Prihodki druzbe so diverzificirani, druzba pravoéasno prepoznava prihodnje trende in
investira v trajnost. Ob tem pa je druzba BTC pokazala tudi svojo tradicionalno zlahtno lastnost, to
je tradicionalno korekten odnos in odgovornost do SirSe druzbene skupnosti, ko je ena od prvih
pomagala pomo¢i potrebnim ljudem v stiski, ob avgustovskih poplavah, ki so leta 2023 prizadele
nekatere pokrajine v Sloveniji.

Konec lanskega leta je bil zakljucen najpomembnejsi, dolgoroéni, prometni infrastrukturni projekt
ne le za druzbo BTC, pac pa za vse obiskovalce in poslovne partnerje tako iz SirSega obmodcja BTC
City Ljubljana kot tudi logistike. Temelj tega obseznega projekta, ki je bil v celoti dokonéan 2023
izvira iz Sporazuma o zagotavljanju socasnhega razvoja gospodarskih projektov in drzavne
infrastrukture za izvedbo 300 mio evrov nalozb na obmoéju BTC, ki ga je 3. marca 2017 podpisala
druzba BTC d.d. z Ministrstvom za infrastrukturo RS, Mestno ob¢ino Ljubljana, Druzbo za avtoceste
RS (Dars) in Direkcijo RS za infrastrukturo (DRI). Celoten projekt je namenjen vecji pretocnosti
prometa z iztekom iz SirSega obmocja BTC City na avtocesto ter zaradi lazjega in hitrejSega vstopa
na SirSe obmocje BTC Cityja. lzvedena so bila obsezna dela za izboljSanje obstojecih ali izgradnjo
novih cest, prometnih pasov, novih uvozov na avtocesto na obmoéju med Kajuhovo, Letali§ko,
Smartinsko, Leskoskovo in Bratislavsko cesto. Najprej je bila zgrajena tiripasovnica Letaliska s
petimi novimi krozis¢i in dvema novima priklju¢koma na avtocesto, sledili so veliki posegi, kot npr.
novi avtocestni prikljucki in novi pasovi na avtocesti z direktnim dostopom v BTC City in na
LetaliS$ko; zgrajen je bil nov nadhod za peSce in kolesarje preko avtoceste A1 ter rekonstruiran
obstojeci nadvoz nad avtocesto.

Ce tega prometnega infrastrukturnega projekta druzba BTC ne bi pravoéasno uspela dogovoriti in
motivirati sopodpisnikov z nadaljnjimi obsirnimi vlaganji na sirSem obmocju BTC Cityja, bi na Sirsi
prometni infrastrukturi okrog BTC Cityja slej ko prej priSio do resne motnje v prometu. Ta projekt
druzbi BTC ter vsem potencialnim vlagateljem odpira vse moznosti za nadaljnja viaganja, razvoj in
Siritev gospodarskih dejavnosti.

Tako druzba BTC, dinami¢na in odprta, moderna in uspesna, druzbeno odgovorna, ki vseskozi
stremi k napredku, trajnostnemu razvoju in vztrajnemu uresni¢evanju vizij, vstopa v leto 2024, ko
praznuje svojo 70. obletnico ustanovitve in svoji zavezi prihodnosti ohranja spostljivo vez s svojo
neprekinjeno 70. letno tradicijo.

FINANCNA STABILNOST

Poslovni rezultati kazejo, da je druzba presegla vse zastavljene cilje za leto 2023. Prihodki v vi&ini 96 mio
evrov predstavijajo 12,1-odstotno rast glede na predhodno leto in hkrati presega zastavljeni letni cilj
prihodkov. EBITDA je 20,5 mio evrov, gisti poslovni izid pa 7,2 mio evrov. Druzba je zmanjSala finanéne
obveznosti za 11,9 mio EUR ter izvedla investicije za nadaljnji razvoj v vrednosti 7,5 mio evrov.

Certifikat Platinasta bonitetna odli€nost AAA objektivno izkazuje finanéno &vrstost druzbe, ki ga
podeljuje necdvisna druzba Bisnode. Druzba BTC je certifikat v letu 2023 prejela Ze peti¢ zapored. Certifikat
dokazuje, da je druzba BTC zanesljiv, kredibilen poslovni partner z nizkim tveganjem za sodelovanje z
vsemi domagimi in tujimi subjekti na trgu.

DRUZBA BTC V LETU 2023 V_ZNAMENJU PARTNERSTEV, INVESTICIJ IN TRAJNOSTNIH
DOSEZKOV T

Druzba je v lanskem letu okrepila strate$ka partnerstva na vseh podrocjih poslovanja, izvedia je zastavljene
nalozbe in se vseskozi zavzemala za projekte, ki prinasajo dodano vrednost njenim posameznim
dejavnostim, predvsem BTC Cityju, Vodnemu mestu Atlantis, logistiki in PROP-u, (ki je upravljalec
nepremicnin drugih lastnikov) in hkrati pospesujejo ambiciozne projekte na podrocju trajnostnega razvoja.
Druzba je preko sodelovanja z mladimi podjetji, startupi, vklju¢ena tudi v tokove prebojnih tehnolodkih
sprememb in podpira projekte, ki razvijajo inovativne resitve.
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BTC CITYJI: UVELJAVLJANJE INOVATIVNIH STORITEV V PRID PAMETNEMU IN ZELENEMU
MESTU

V BTC Cityju Ljubljana, ki krepi svoj polozaj trajnostno naravnanega hibridnega sredi$¢a s prepletom
nakupovalnih, poslovnih in prosto¢asnih vsebin, smo v letu 2023 nadaljevali z razvojem zelene
transformacije s ciliem boljSega poctutja obiskovalcev ter zmanj$evanja toplotnih uginkov. V snovanje
u¢inkovitega urbanega ozelenjevanja so se vkljucili strokovnjaki s podro¢ja botanike, urbanizma in krajinske
arhitekture. Med drugim, se je druzba povezala z Botaniénim vrtom Ljubljana s ciliem optimalne izbire
zelenih rastlin in strokovne priprave tal ter same zasaditve. Z ozelenitvijo obmo¢ja BTC City Ljubljana
postopoma spreminjamo mikroklimo in krepimo biodiverziteto naravnega okolja, kar bo ugodno vplivalo na
pocutje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev. V okviru projekta urbane ozelenitve BTC Cityjev
je bilo v letu 2023 na obmogju Odiseje, nekdanjega Koloseja, in pred Vodnim mestom Atlantis vsega skupaj
posajenih 120 dreves.

Druzba se ponasa s certifikatom Green Star, ki ga je pridobila Ze drugo leto zapored, tokrat z eno zvezdico
vet kot leta 2022. Certifikat podeljuje CER — Partnerstvo za trajno gospodarstvo, ki potrjuje prizadevanja
BTC-ja in njegove premike v smeri zelene preobrazbe druZbe.

V BTC Cityjih, tako v Ljubljani, Novem mestu kot v Murski Soboti, so bila poslovna prizadevanja v letu 2023
namenjena razvoju novih vsebin ter izboljSanju izkuSnje in storitev za obiskovalce ter poslovne
partnerje. Ponudbo v vseh treh sredi&¢ih dopolnjuje ve¢ kot 15 novih partnerjev, kot npr. v BTC Cityju
Ljubljana: Lelosi, Hutar, Drinx, La Turka in Feydom. V BTC Cityju Novo mesto je v letu 2023 kot
najpomembnej$ pridobitev fitnes studia Clever Fit. BTC City Murska Sobota je v letu 2023 praznoval 25 let
delovanja, v letu 2023 je z nakupom zemljis¢ in stavbe nekdanje pivnice, odprl pot za nadaljnjo $iritev in
razvoj sredis¢a.

Uvedba darilnih kartic BTC Cityja in Vodnega mesta Atlantis ter vzpostavitev spletne trgovine BTC
City Shop je uspeSnejsi marketinski in tehnolo3ki projekt, ki je bil lansiran v uporabo leta 2023 s ciljem, da
se v BTC City nakupovalna izkusnja dvigne na vi3jo raven. Cilj je bil dosezen, kar se je izkazalo Ze v prvih
mesecih po uvedbi tega projekta. Nove darilne kartice predstavijajo tehnolosko novost in so plod
sodelovanja med druzbo BTC in mladimi tehnoloskimi IT podjetji, Eligme d.o.o. in Lab4pay d.o.o., ki jima
je druzba BTC predhodno pomagala pri njuni rasti in razvoju.

DoseZen vsestranski razvoj in napredek BTC City Ljubljana v letu 2023 je odli¢éna osnova, da BTC City
postane destinacija za najbolj napredne in prestizne »flagship« poslovne prostore uveljavljenih in rastocih
blagovnih znamk, da se torej nenehno krepi njegova gravitacijska mo& za poslovni svet, potro3nike in
obiskovalce.

Vodno mesto Atlantis, ki je v letu 2023 praznovalo 18. rojstni dan, je v zimski sezoni zabeleZilo izjemen
obisk prenovljenih prostorov urbanega wellnessa, v poletni sezoni pa je v avgustu Svet dozivetij dosegel
rekordni mesecni obisk zadnjih let. Jeseni so predstavili Stevilne novosti v wellness ponudbi in se hkrati
znova veselili pridobitve naziva Naj kopalis¢e v kategoriji pokritih bazenskih kopalis€. Dejstvo je, da je
Allantis v letu 2023 posloval nad pri¢akovaniji.

POSLOVNI PREBOJ LOGISTIKE Z NOVIMI 45.000 PALETNIMI MESTI

Logisti¢ni center BTC je uspe$no poslovanje v letu 2023 gradil na strate$kih partnerstvih in napredni
digitalno-tehnolo3ki druzbi ter se hkrati pripravljal na bistveno pove&anje logisti¢nih storitev v novem,
sodobnem Logistiénem centru Zalog, ki bo praviloma svoja vrata odprl meseca aprila 2024. Z novim
logistitnim centrom s 40.000 m2 povrin, 45.000 paletnih mest in izjemno lokacijo v neposredni bliZini
avtoceste bomo dodatno utrdili nas poloZaj enega izmed vodilnih ponudnikov logisti¢nih storitev na podrogju
izdelkov vsakdanje rabe v Sloveniji ter razsirili svoje poslovanje tudi na ostala podrocja logisticnega
delovanja z viSjo stopnjo avtomatizacije in robotizacije. Nov logisticni objekt v Zalogu izkazuje svojo
sodobnost in trajnostno naravnanost med drugim tudi s son&no elektrarno na svoji strehi z letno kapaciteto
v prvi fazi 1 MWh, v drugi fazi pa Se priblizno 4.3 MWh letno. Trenutno poteka trzenje novih logisti¢nih
kapacitet in razgovori s stabilnimi poslovnimi partneriji.

V letu 2023 je logistika BTC nadaljevala in nadgradila uspesno dolgoletno sodelovanje s strateskimi
partnerji Spar, Petrol in Atlantic Group ter podalj$ali sodelovanje z mednarodno priznano druzbo Barilla
Adriatic. Razsiril se je tudi obseg logisticnih storitev za Spar, Pernod Ricard, Atlantic Brands, na
zamrznjenem programu za poslovna partnerja Er-trgovanje in KZ Metlika.
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BTC PROP: OKREPLJEN NEPREMICNINSKI PORTFELJ Z MEDNARODNIMI PARTNERJI

Poslovna enota BTC PROP stalno poveduje obseg svojega poslovanja in poslediéno upravija enega
najvecjih nepremiéninskih portfeljev v Sloveniji, skupno ve¢ kot 630.000 m? poslovnih in prodajnih povrsin.
V letu 2023 je svoj portfelj razsirila za 30.000 m? in okrepila obseg storitev pri doloenih obstojeéih
partnerijih.

ENERGETSKA STRATEGIJA
Dosedaj je druzba z ukrepi za zmanjsanje porabe elektriéne energije v desetletnem obdobju zmanj3ala

porabo za 20 odstotkov. Drasti¢no povi$anje stroSkov elektrike konec leta 2022, je druzbo spodbudilo k
Se moénejSemu tempu reSevanja energetske krize v letu 2023, na sledeéih podrogjih:

1. Na omreZje se priklju¢ita dve novi sonéni elekrarni v BTC Cityju;

2. Lastna proizvodnja sonc¢nih elektrarn in kogeneracije v letu 2023 je znaSala 2 mio kWh, kar je za
10,6 odstotkov veg, kot v predhodnem letu 2022;

3. ZmanjSanje skupne porabe energije v letu 2023 za 7,4 odstotka;

Poraba elektri¢ne energije v primerjavi z letom 2022 je bila v letu 2023 za 5,4 odstotka nizja;

5. Vletu 2023 je bil poudarek na aktivnem spremljanju razmer na energetskih trgih, elektri¢no energijo
je druzba kupovala postopno, glede na gibanja cen na trgu. Manjsi del elektri¢ne energije je bil
kupljen za celo leto, ostalo pa kvartalno ali meseéno, del pa tudi na dnevnem trgu. S tem je druzba
razprsila tveganja zaradi velikega nihanja cen in dosegla prihranek pri nakupu elektrike v visini
26 % glede na planiran stroSek elektricne energije v letu 2023,

2

Na osnovi prebojev narejenih v letu 2023, ki jih je druzba dosegla na podrocju energetike, sem prepric¢an,
da je realno dosegljiv cilj, da bo druzba z novimi investicijami od leta 2025 postopoma zagotovila lastno
dodatno elekiri¢éno energijo tako, da bo z lastnimi viri zagotovila 30 odstotkov porabe elektri¢ne
energije na leto.

TRAJNOSTNI RAZVOJ
V druzbi BTC smo v letu 2023 pospesili prizadevanja za zeleno transformacijo druzbe in okrepili
vkljuéevanje poslovnih partnerjev in drugih subjektov v ta proces.

V sodelovanju s partnerji smo $tevilnim organizacijam in posameznikom nudili podporo v okviru
uveljavljenih dogodkov in projektov na podrogju okolja, Sporta, kulture, izobrazevanja in ozave$&anja. Med
drugim smo obelezili 15. obletnico delovanja SiTi Teatra BTC ter kot Ze vrsto let podprli FIS Svetovni pokal
v smucarskih skokih za zenske na Ljubnem ob Savinji in kolesarski praznik Maraton Franja BTC City.
Izjemni dosezki nasih $portnikov, ki posegajo po medaljah samega svetovnega vrha, nas motivirajo, da
bomo e naprej njihovi ponosni podporniki, ker se zavedamo, da so vzor tudi $tevilnim mladim, ki stopajo
po njihovih poteh. Skrb za lokalno skupnost nas je vodila tudi ob nudenju podpore prizadetim v lanskoletnih
poplavah, ko je druzba z donacijo v skupni vrednosti 320.000 EUR pomagala najbolj ogroZzenim obmoé&jem,
ljudem in pozrtvovalnim gasilskim drustvom.

Druzba je nadaljevala z uspesnim izvajanjem evropskih partnerskih projektov. V okviru evropskega
projekta DESIRE (Designing the Irresistible Circular Society) skupaj s 24 partneriji iz petih drzav je bil BTC
City Ljubljana izbran za demonstracijsko lokacijo, kjer se v okviru tega projekta razvijajo scenariji za
testiranje trajnostnih resitev za zmanj3anje vpliva na podnebne spremembe.

V okviru prizadevanj za trajnostno mobilnost ima druzba mrezo 49 elektric¢nih polnilnih mest, od katerih sta
po dve mesti v BTC Cityjih v Murski Soboti in v Novem mestu

Skladno z zahtevami direktive CSRD o poro¢anju o trajnosti je druzba Ze izvedla nekaj pomembnih
aktivnosti na podrogju uvajanja trajnostnega nefinanénega poroéanja, med drugim je bil izmerjen tudi
ogljiéni odtis druzbe BTC, za vire emisij obsega 1 in 2, kar bo osnova za pripravo strategije
dekarbonizacije v letu 2024,

Pripravlja se nova petletna strategija trajnostnega razvoja druzbe od leta 2025, ki bo opredelila nove
stratedke smernice ob upostevanju lastnih nacrtov ter v skladu z evropskimi direktivami in smernicami.
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INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA: KREPITEV INOVACIJSKEGA EKOSISTEMA IN MLADIH
ZAGONSKIH PODJETIJ

Druzba BTC je vkljut¢ena med aktivne soustvarjalce tehnoloske in poslovne preobrazbe, zato je tudi v letu
2023 sodelovala z mladimi podjetji jih stimulirala, jim pomagala prepoznavati ustrezne trge, poiskati
poslovna orodja in znanja. S tem vzporedno pa se krepi potencial naprednih tehnologij v poslovnem okolju
BTC, in se vkljutuje v poslovne procese druzbe BTC ter krepi inovacijski ekosistem druzbe BTC.

Druzba BTC aktivno sodeluje z ABC pospesevalnikom in SirSim ekosistemom zagonskih podjetij,
poslovnimi zdruZeniji in razvojnimi lokalnimi in mednarodnimi organizacijami. Tehnoloska podjetja, katerih
soustanoviteljica je tudi druzba BTC, so v letu 2023 navdusila z novimi koraki, ki sodijo v sam vrh naprednih
IT tehnologij.

Posebno mesto med startupi, mladimi zagonskimi podjetji zavzemajo druzbe Eligma d.o.o.,
Lab4pay, King of Games, OriginTrail. Za vse je znacilno, da jim je v zacetku njihove poslovne poti
pomagal BTC ter da sedaj uspesno samostojno poslujejo tudi na mednarodni poslovni sceni. Eligma, ki
ima pod svojim okriliem placilno omrezje GoCrypto, je v letu 2023 razvila tehnolo$ko zelo napredno, prvo
placilno shemo po imenu NAKA, ki temelji na tehnologiji verizenja podatkovnih blokov. Druzba Labh4Pay,
upravlja s placilnim terminalom Elly POS, ki jih je v letu 2023 namestila med trgovce na obmocju BTC
Cityja in s tem omogocila unovéevanje novih darilnih kartic BTC City in Vodno mesto Atlantis. Tako je BTC
s sodelovanjem Eligme, ki je konstruirala napredno tehnolosko platformo za darilni kartici BTC City in
Atlantis in z Lab4pay, druzbo, ki je kreirala ELLY POS in ga s podporo druzbe BTC namestila pri trgovcih
v BTC Cityju, omogocila vnovcenije tehnolodko najsodobnej$e zasnovanih darilnih kartic, ki sprejemajo
denar, kripto valute ter placilne kartice. Eno od uspe&nejsih je tudi podjetje AV Living Lab, ki je v letu 2023
sodelovalo pri dveh evropskih raziskovalnih projektih Horizon Europe, usmerjenih v trajnostno mobilnost in
logistiko. DruZba OriginTrail pa je svojo tehnologijo nadgradila z resitvijo na podlagi umetne inteligence, ki
krepi zaupanje kupceyv in izboljSuje transparentnost podatkov.

NALOZBENA POLITIKA: STRATESKE INVESTICIJE ZA RAZVOJ CITYJEV IN LOGISTIKE

V letu 2023 je druzba realizirala investicije, ki bodo $e naprej zagotavljale dolgoro¢en vsebinski razvoj BTC
Cityjev in logistike. Velik premik smo opravili na podro¢ju sprememb namembnosti in preobrazb poslovnih
in delovnih prostorov v BTC Cityju. Logisti¢ni center je najvecji del nalozb namenil opremljanju nove lokacije
v Zalogu. Nalozbe v BTC Cityjih so bile usmerjene v odpiranje in Siritev ter posodobitev ali povecanje
obstojec¢ih programov ter prenovo povrsin, s poudarkom na zagotavljanju energetske samooskrbe in
ozelenitvi. Poleg pridobitve novih povrsin je bil del investicij namenjen tudi prenovi infrastrukture, predvsem
na podrocju prometne ureditve in urbanizacije. Skupna vrednost nalozb je v letu 2023 znasala 7,5 milijonov
evrov.

KADROVANJE: KREPITEV VREDNOT, STABILNA KADROVSKA STRUKTURA IN STROKOVNI
RAZVOJ

V letu 2023 smo veliko pozornosti namenili krepitvi nasih korporativnih vrednot zaposlenih — pogum, talent,
kreativnost in ekipno delo — ter cdnosem s sodelavci. Skrbeli smo za stimulativno in varno delovno okolje,
za zdravje nasih zaposlenih in njihov strokovni razvoj. Z uvedbo e-izobrazevalne platforme BTC
Akademija lahko zaposleni odslej lazje pridobivajo nova znanja na strokovnem in osebnostnem podrogju.

Na zacetku leta 2023 se je minimalna placa v druzbi zvisala za 12 %, z mesecem marcem pa smo s
Sindikatom BTC in Svetom delavcev sklenili nov Dogovor o plaéni politiki, s katerim smo preostalim
zaposlenim dvignili plate za 8 %. Skladno s Kolektivno pogodbo BTC smo zaposlenim izplacali tudi
nagrado za uspesno poslovanje druzbe in najvisji regres doslej ter zviali tudi nekatere druge dodatke in
povracila stro§kov zaposlenim.

Strategija in razvoj: uravnotezen razvoj za krepitev vseh stebrov druzbe

Strategija ve&dimenzionalnega razvoja druzbe BTC za obdobje do leta 2025 predstavlja nadaljevanje
zastavljenih aktivnosti, hkrati pa naslavlja izzive uravnotezenega razvoja, ki bo zagotavljal stabilno
poslovanje ter ohranjal spostljive in odgovorne odnose z delezniki in okoljem. Skupaj s poslovnimi partner;ji
in obiskovalci je druzba BTC v letu 2023 pri izvajanju strategije soustvarjala trajnostne in inovativne resitve,
ki temeljijo na principih Druzbe 5.0 in imajo potencial globalnega dosega. Pri tem smo uporabljali obstojeco
infrastrukturo ter potencial poslovnega in diverzificiranega razvojnega portfelja.
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Transformacijo smo v letu 2023 izvajali v vseh osnovnih stebrih druzbe BTC v &tirih glavnih smereh:
poglabljanje odnosa s poslovnimi partnerji, uveljavljanje novih poslovnih modelov, uporaba in deljenje
infrastrukture in spreminjanje vioge prodajnih mest.

POSLOVNI NACRT DRUZBE ZA LETO 2024

Kljub globalnim napovedim ohlajanja gospodarstva za leto 2024 skladno s Poslovnim naértom, druzba
predvideva Ciste prihodke od prodaje v visini 101 mio evrov, gisti poslovni izid 7,1 mio evrov in investicije v
viini 11,8 mio evrov ter nadaljnje razdolzevanje dolgoroénih finanénih obveznosti.

Narekujemo tempo ... Ze 70 let

Dosezeni poslovni rezultati in izvedene investicije v letu 2023 so trdna osnova za nadaljevanje izvajanja
razvojne strategije v letu 2024, v katerem bomo obelezZili spostovanja vreden mejnik — 70 let druzbe BTC.
Druzba BTC z vsemi svojimi dejavnostmi Zze 70 let raste in se razvija v prijaznem sobivanju z lokalno
skupnostjo. Ponosni smo na vse partnerje, deleznike in vse zaposlene, s katerimi soustvarjamo druzbo.
Nase praznovanje 70. rojstnega dne je zato praznovanje vseh, ki so pisali naso skupno zgodbo v teh
sedmih desetletjih. Verjamemo namreg, da lahko druzba BTC cveti, samo, ¢e z njo vzajemno cvetijo tudi
delezniki, s katerimi sodelujemo.

Zaradi vsega tega smo jubilejno leto nase druzbe 2024 povezali s sloganom »Narekujemo tempo«. Ta
oznacuje dosedanjo prebojno in ambiciozno pot druzbe BTC in hkrati napoveduje naso energijo poguma,
inovativnosti, povezovanja, druzbene odgovornosti in odgovorne rasti za prihodnja desetletja.
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3 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2023, STRATEGIJA IN RAZVOJ

V druzbi BTC so v letu 2023 prihodki od prodaje narasli za 11.405.374 EUR oz. za 12,1 % v primerjavi z
letom 2022 in tako zna$ajo 96.063.798 EUR. Rast prihodkov je posledica odlicnega poslovanja logistike ter
boljSega poslovanja v segmentu oddajanja nepremiénin ter rast stroSkov na segmetnu oddajanja prostora.
Drugi poslovni prihodki so bili v letu 2023 visji kot v preteklem letu in so imeli vpliv na realiziran &isti poslovni
izid in EBITDA.

Poslovni stroski BTC so se v letu 2023 zvisali za 9.645.509 EUR, kar predstavlja 12,4 % rast v primerjavi
z letom 2022, in tako znasajo 87.666.169 EUR. Rast poslovnih stroSkov je neposredno povezana z rastjo
strodkov energentov, z rastjo prihodkov ter z rastjo pla¢ v letu 2023. V okviru poslovnih stro$kov imajo
najvisji delez stroski storitev, ki predstavijajo kar 50,3 % celotnih poslovnih strokov, sledita pa stro3ek dela
z 22,7% deleZem in strosek odpisov vrednosti z 12% delezem.

BTC je tako v letu 2023 realiziral ¢isti poslovni izid v visini 7.249.772 EUR in je niZji od ¢istega poslovnega
izida leta 2022 za 4,23%. Razlog nizjega Cistega poslovnega izida je v visji stroskih obresti v 2023, zaradi
rasti EURIBOR, ter nizjih prihodkih iz delezev v 2023, napram 2022, saj je BTC v letu 2022 prodal del
finanéne nalozbe in ustvaril visok dobi¢ek od prodaje.

Konec leta 2023 so sredstva BTC zna$ala 206.236.705 EUR in so se tako v primerjavi z letom 2022 znizala
za 3,4 %. Nekoliko se je spremenilo razmerje med dolgoro&nimi in kratkoro&nimi sredstvi, in sicer v najvedji
meri zaradi niZjega salda denarnih sredstev na transakcijskem racunu. NajpomembnejSo postavko
predstavljajo nalozbene nepremi¢nine, ki predstavljajo 55,9 % vseh sredstev, sledijo opredmetena osnovna
sredstva s 23,71% delezem vseh sredstev. V okviru kratkoroénih sredstev najpomembnej$o postavko
predstavljajo kratkroéne poslovne terjatve, ki predstavijajo 57% vseh kratkoro€nih sredstev, sledijo pa
denarna sredstva s 23,7% ter kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 19% delezem kratkoro¢nih sredstev.

Kapital druzbe BTC je na dan 31.12.2023 zna$al 139.363.958 EUR, kar predstavija 2,1% povecanje v
primerjavi s koncem leta 2022. Na njegovo povecanje je vplival zlasti €isti poslovni izid.

Avgusta 2023 je Upravni odbor druzbe sprejel sklep o izplagilu vmesne dividende za leto 2023 v visini 3,00
EUR bruto na delnico, ki je bila v avgustu 2023 tudi izplacana.

Dolgorocne obveznosti na dan 31.12.2023 so zna3ale 41.384.332 EUR in so se v glavnem nana$ale na
dolgoro¢ne finanéne obveznosti. Te so se v letu 2023 znizale za 16,7%. V letu 2023 smo izvajali aktivho
finanéno politiko s ciliem stabilnega finanénega stanja in zagotavijanja likvidnosti druzbe. Kratkorone
obveznosti na dan 31. 12. 2023 so znaSale 22.629.944 EUR in so se znizale za 13,8 %, in sicer iz naslova
vratila kratkoro&no dobljenega posojila v letu 2022 v visini 4.850.000 EUR ter v celoti pred¢anso vrnjeno
dolgoro¢no prejeto posojilo. Najvedji delez kratkoroénih obveznosti predstavijajo kratkoro¢ne poslovne
obveznosti, ki so na dan 31. 12. 2023 zna$ale 16.335.068 EUR ter kratkoro¢ne finacne obveznosti, ki so
na dan 31. 12. 2023 znasale 6.294.876 EUR.
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Druzba BTC je v letu 2023 ze peti¢ zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odli¢nost, ki ga podeljuje
druzba Bisnode. S tem dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z nizkim tveganjem za
sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot zavarovalnicami,
bankami in drugimi.

Hkrati gre za dokaz nadpovpreéne uspesnosti in finantne zanesljivosti podjetja tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot Sirse.

Platinasto bonitetno odli¢je je najvije mozno priznanje poslovne odli¢nosti, ki ga podeljujejo na evropski
ravni.

341 BTCCITYJ N |

V BTC Cityjih, tako v Ljubljani in Novem mestu kot v Murski Soboti, so bila poslovna prizadevanja
v letu 2023 namenjena izboljSanju izkusnje in storitev za obiskovalce in poslovne partnerje. Kljuéna
prednost nasih srediS¢ je, da obiskovalci vse najdejo na enem mestu, tako nakupe kot zabavo,
sSportne in kulturne vsebine ter kulinari¢no ponudbo. Tudi v letu 2023 smo skrbeli za pestrost
ponudbe, prenovo prostorov in organizacijo zanimivih dogodkov. Ponudbo v vseh treh sredis¢ih
smo skupno razsirili z ve€ kot 15 novimi najemniki.

e BTC City Ljubljana: nova ponudba za vrhunsko nakupovalno izkusnjo

V BTC Cityju Ljubljana je bilo leto 2023 zaznamovano z odprijem Stevilnih novih trgovin in Sirjenjem
ponudbe za na$e obiskovalce. V Dvorani A smo otvorili nogometno trgovino 11Teams Sport, prvo fiziéno
trgovino blagovne znamke Lelosi, modno trgovino Melorin Moda in trgovino Moja tvoja omara, kjer prodajajo
in odkupujejo rabljena oblacila. Novi sta tudi trgovina z delovnim orodjem Apex in prodajalna s spalnim
programom Hutar. Decembra se je v pritli¢ju odprla Zlatarna Aura, ki je nas dolgoletni poslovni partner tudi
v BTC Cityju Novo mesto.
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V Dvorani A se je razsirila tudi kulinariéna ponudba. Odprli smo dozZivljajsko trgovino Drinx, v kateri poleg
slovenskih ponujajo tudi vina in Zgane pijace iz svetovnih vinskih regij, ter trgovino La Turka z dnevno svezo
tursko baklavo in lokumom.

Pestro je bilo tudi v nasih ostalih dvoranah. Dvorani 2 in 3 sta v okviru druzbenega projekta v sodelovanju
z Mestno obé&ino Ljubljana v Solskem letu 2022/2023 postali »dom« uéencev Osnovne Sole Savsko naselje.
V Dvorani 4 smo pozdravili novega ponudnika sedeznih garnitur Feydom. Sodelavci Decathlona, ki skrbijo
za spletno prodajo, so se preselili v prenovljene pisarniSke prostore Dvorane 6. V Dvorani 9, kjer domuje
Diagnostika Clarus, pa so razsirili svoje ambulantne prostore v pritli¢je in klet, kjer bodo nudili nove storitve.

SILka: Feydom v Dvorani 4 (levo) i prva fizi€na trgovina Lelosi v Dvorani A (desno)

Na Trznici BTC City smo v letu 2023 za obiskovalce organizirali tevilne dogodke in poskrbeli za svezo
kulinarieno ponudbo. Na pokritem delu TrZnice BTC City smo se druZili na dogodkih, ki jih je organiziral
ponudnik Ta' GUD Pizza, med njimi so bili dnevi neapeljske uli¢ne pice »pizzo a portafoglio« in dobrodelni
dogodek, na katerem so zbirali sredstva za prizadete v avgustovskih poplavah. Tudi v zunanjem
Kulinaricnem parku BTC City smo dogajanje ob &etrtkih popestrili z Zivo glasbo in poskrbeli za glasbeno
obarvano »after work« vzdusje po sluzbi.

Na zunanjem delu Trznice BTC City smo tudi v letu 2023 v sodelovanju s prehransko strokovnjakinjo Marijo
Merljak nadaljevali s projektom »Disi po domagem«, v okviru katerega se na »pop-up« prostoru na
zunanjem delu trznice predstavljajo razlicni slovenski kmetovalci in drustva, ki si prizadevajo za ohranjanje
tradicionalnih jedi in izdelkov.

e V BTC Cityju Novo mesto otvorili Clever FIT

Najpomembnej$a pridobitev za BTC City Novo mesto v letu 2023 je nov fitnes studio, ki ga je priljubljena
evropska veriga fitnes centrov Clever FIT v maju odprla v Dvorani D. Se pred otvoritvijo fitnes studia smo
zunanjo podobo srediS¢a na tej lokaciji osvezili z novimi napisi na vhodih, svetlobnimi tablami in zastavami.
Ponudbo sredis¢a smo obogatili tudi s prihodom Pekarne Pepe. V upravni stavbi Ce$éa vas smo z
avgustom oddali pisarniski prostor podjetju Novodom, v decembru pa smo v poslovni stavbi na Ljubljanski
cesti 27 pisarniski prostor oddali podjetju Inet.

Poleg izvrstne nakupovalne izku&nje smo za nase obiskovalce skozi celo leto 2023 organizirali tudi zabavne
dogodke. Med njimi sta bila pomladni in jesenski Festival nakupov in zabave ter ve¢ manj$ih dogodkov, kot
so pustovanje, Pozdrav pomladi, razstava del v sklopu projekta Spodbujamo prijateljstvo, predstava ob
zacetku Sole ter decembrsko dogajanje z obiskom Miklavza in BoZicka.

Ena kljuénih nalog BTC Cityja Novo mesto v letu 2024 je nadaljevanje celostne prenove in osvezZitve
sredi$¢a na lokaciji Ljubljanska cesta 27. Gre za projekt, ki smo ga zaceli v letu 2023 s ciliem povecanja
obiska. Celotna prenova se navezuje na razvoj obmocja ter vkljucuje dolgoroéno in celostno ureditev
dostopnosti ter povezavo zemljiS¢ na javno infrastrukturo. S tem se bodo odprle moznosti za vpeljavo
dodatne ponudbe na obmo¢ju nakupovalnega sredis¢a in za uvedbo novih vsebinskih programov.
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¢ Praznovanje 25-letnice BTC Cityja Murska Sobhota

V letu 2023 je BTC City Murska Sobota zabelezil 25 let delovanja in uspedno uresniteval zastavljene
strateske cilje. Med njimi so bile nove oddaje prostorov, tako smo v maju oddali prostor Cafe baru Ritual, v
oktobru pa v Dvorani A pridobili novega najemnika, Avtohiso Posedi, in dodatno razsirili ponudbo sredi3¢a.
Z namenom postati vodilni nakupovalni center v regiji smo izvedli tudi strate$ki nakup zemljis¢ Merkurja in
stavbe nekdanje pivnice Kratochwill, s ¢imer smo utrli pot za nadaljnjo Siritev in razvoj sredi§¢a. Na lokaciji
upravne stavbe smo odkupili tudi pisarne Kompas Shopa, s &imer smo postali ve¢inski lastnik zgradbe.
Pisarne smo oddali Ministrstvu za javno upravo. Za leto 2024 ze imamo nova povprasevanja in dogovore
za najem nasih prostorov. Z majem 2024 bomo prostore oddali novemu najemniku, podjetju Prima
Pohistvo.

V letu 2023 smo v okviru infrastrukturnih in energetskih optimizacij uvedli prenovljen sistem obraunavanja
elektricne energije. Vsi najemniki so dobili nove digitalne Stevce za odtitavanje elektriéne energije.

V zadnjih letih se je povecalo 3tevilo obiskovalcev, ki prihajajo v nase sredid¢e s kolesi. Zato smo v letu
2023, skladno z nasim ciljem spodbujanja trajnostne mobilnosti, v BTC Cityju Murska Sobota postavili vegjo
postajo za izposojo koles v okviru sistema Sobo5ki biciklin in kupili deset novih koles, s &imer smo zagotovili
dodatne kapacitete za uporabnike sistema.

Konec leta 2023 smo v BTC Cityju Murska Sobota praznovali 25 let delovanja. Ob tej priloznosti smo za
vse nade obiskovalce pripravili rojstnodnevno zabavo. V sodelovanju s Cebelarsko zvezo Slovenije smo
organizirali Dan medu, novembra pa smo skupaj s SloWOODLife Sirili zavest o $tevilnih prednostih Zivijenja
z lesom, predstavili kakovostno leseno gradnjo in leseni dizajn ter spodbujali pozitiven odnos do lesa.
December je potekal v prazni¢nih tonih, saj smo v sodelovanju z glasbeno $olo priredili ¢arobni boZi¢ni
koncert.

Vodno mesto Atlantis in Sportni center Millenium

Vodno mesto Atlantis je v letu 2023 praznovalo 18. rojstni dan in obratovalo s polnim zagonom.
Zimsko sezono je zaznamoval izjemen obisk prenovljenih prostorov urbanega wellnessa, v poletni
sezoni pa je bil avgusta dosezen rekordni meseé&ni obisk zadnjih let. Jeseni 2023, v za¢etku nove
wellness sezone, so bile predstavljene Stevilne novosti, kot so tematske savne, VIP poéivalnica in
svetlobna terapija, s katerimi Zzelimo privabiti $e veéje Stevilo obiskovalcev. V Sportnem centru
Millenium smo v letu 2023 pridobili nove naprave in uredili novo teniSko garderobo.

e Rojstni dan in zabave za najstnike

Aprila 2023 je Vodno mesto Atlantis praznovalo 18. rojstni dan. Z zaposlenimi in obiskovalci smo se ozrli
na leta Zivahnega dogajanja in evolucije Vodnega mesta, ki danes predstavlja glavni ljubljanski naslov za
otro$ko zabavo v bazenih in spro$¢anje v urbani oazi Wellnessa Atlantis.

Slika: Praznovanje 18. rojstnega dne Vodnega mesta Allantis
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Za osnovno3olce zadnje triade, ki so Ze preveliki za poéitniska varstva, smo poleti vsak ¢etrtek organizirali
»Pool Party« z animacijo, glasbenimi Zeljami ter mnozico napihljivih blazin in igral v bazenih. Odziv je bil
odli¢en in »Pool Partyji« so bili zelo dobro obiskani prav do konca $olskih pocitnic.

e Tematske savne in prenove v Wellnessu Atlantis

Novo weliness sezono smo zaceli s Stevilnimi novostmi, ki so usmerjene v dodatno izbolj$anje uporabniske
izku$nje nasih obiskovalcev.

Slika: Noyosti v Wellnessu Atlantis

Poleg prenove tusev smo ustvarili tematske savne z edinstvenimi znaéilnostmi in ucinki. Med njimi so
evkaliptus savna, morska savna in zeli§¢na savna, v kateri smo v letu 2023 veckrat zamenjali naravna
eteritna olja zdravilnih rastlin, namenjenih okrepitvi imunskega sistema in laj$anju zdravstvenih tegob v
doloéenih letnih ¢asih.

Slika: Tematske savne v Wellnessu Atlantis

Razsirili smo zunanjo savno in jo poimenovali Imaginarium, saj odslej v njej prirejamo prav posebna
vrtinéenja, ki jih pospremimo z zvo&nimi in svetlobnimi uginki ter tako pricaramo edinstveno izkusnjo za vsa
¢utila. V decembru 2023 je v novi savni Ze gostovalo prvo prvenstvo v vrtinéenju zraka za Zzenske.

Slane kaskade smo v letu 2023 zaceli polniti s solmi mrivega morja, ki vsebujejo visoko koncentracijo

magnezija in tako preprecujejo miiéne krée, pomirjajo razdrazeno kozZo ter pospesujejo regeneracijo po
Sportnih aktivnostih.
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V drugem nadstropju Wellnessa smo uredili VIP pocivalnico, ki za doplacilo ponuja rezervacijo pocivalnikov
tudi v terminih najvecje gnece. Obiskovalci ob rezervaciji prejmejo poseben paket razvajanja s prigrizki in
pijatami ter kopalnim pladcem.

e Razsirjena ponudba storitev in darilnih artikiov

Decembra 2023 smo predstavili novo storitev — svetlobno terapijo, ki trenutno v svetu velja za enega
najpopularnejsin natinov razstrupljanja telesa, regeneracije in pomlajevanja. 1zvaja se v posebnem aparatu
iDome in temelji na uéinku svetlobnih Zarkov razlinih barvnih spektrov ter infrardece svetlobe.

Na recepciji smo v letu 2023 zaceli ponujati nakup darilnih artiklov in tehnolo$ko napredne darilne kartice
Vodno mesto Atlantis. Tako mladi obiskovalci Sveta doZivetij lahko kupijo pliSasto igracko v obliki delfina
Atlasa, obiskovalci Wellnessa Atlantis pa se lahko opremijo z brendiranimi savna pripomocki, kot so parei
in savna Kilti.

Slika: Nova storitev s svetlobno terapijo

« Prenovljena grafi¢na podoba in 18. naziv Naj kopalisée 2023

V zatetku leta 2023 smo uvedli novo grafitno podaobo, ki odseva eleganco prenovijenih weliness prostorov
in spros¢eno igrivost Sveta dozivetij. Vodno mesto Atlantis je jeseni 2023 ze osemnajsti¢ zapored prejelo
naziv Naj kopalis¢e v kategoriji pokritih bazenskih kopali$¢ glede na glasovanje obiskovalcev.

o Nove naprave v Sportnem centru Millenium

V letu 2023 je Sportni center Millenium svojim obiskovalcem predstavil Stevilne novosti. Obiskovalci fitnesa
so lahko vadili na novi vrhunski napravi Senso pro, namenjeni tako rekonvalescentom po poskodbah in
operacijah kot vrhunskim Sportnikom. Dodatno je fitnes pridobil $e dve novi vadbeni kolesi. Tenisadi so se
razveselili nove teniSke garderobe. Obiskovalci pa so se po vadbi lahko uéinkovito spros¢ali na novem
masaznem stolu, ki celostno zaokroza ponudbo centra.

3.1.2 LOGISTICNI CENTER BTC

Logistiéni center druzbe BTC kljub specificnemu letu 2023 zagotavlja odlicne temelje za nadaljnji
razvoj in izvajanje Strategije druzbe BTC 2021-2025. UspeSno poslovanje na podrocju logistike
gradimo na strateSkih partnerstvih, napredni digitalno-tehnoloski druzbi in trajnostnem konceptu
druzbenoodgovorne logistike. V letu 2023 smo tako uvajali nov informacijski sistem, izvajali
projekte za manjSo porabo energentov, §irili storitve za naSe strateSke partnerje, uspesno prestali
presojo standardov in se pripravljali na zakljutek gradnje novega Logistitnega centra Zalog, ki ga
bomo prevzeli v upravljanje v letu 2024.
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Kljub zaostrenim razmeram v letu 2023 smo vse leto zagotavljali dostavo blaga kupcem, pri Eemer je bila
kljuénega pomena oskrba trgovskih verig predvsem z Zivilskimi izdelki za prebivalstvo. To ne pomeni zgolj
izpolnjevanja obveznosti in korekinega odnosa do slehernega partnerja, temve¢ druzbeno odgovornost. V
letu 2023 se je logistika izkazala $e posebej v Easu avgustovskih poplav, za kar so nam zahvale izrazili
nasi poslovni partnerji, saj so bili dostopi do posameznih obmotij zelo oteZzeni oz. so bili ve¢ dni
onemogoceni.

o Kompetenéni center kot podpora v prehodu na digitalno logistiko

S Kompetenénim centrom vsako leto nadgrajujemo procese v smeri digitalizacije, informatizacije in novih
tehnologij, kar je izredno pomembno za nadaljevanje uspeéne logisticne zgodbe.

V letu 2023 smo se intenzivno ukvarjali z uvedbo informacijskega sistema Gold Symphony pri vseh nasih
poslovnih partnerjih, za katere opravljamo logisti€no storitev. Nas cilj je zakljuéiti celotno zamenjavo sistema
skupaj z zagotovitvijo ustreznih elektronskih povezav do poslovnih partnerjev in vseh ostalih informacijskih
modulov v tretjem kvartalu leta 2024. S tem bomo nadgradili elektronsko izmenjavo podatkov tako s
tehnoloskega kot varnostnega vidika, digitalizirali podatke in zagotovili zmanj$anje administrativnega dela
nasih zaposlenih. V prehodu do strank nastopamo kot svetovalci, saj jim svetujemo glede optimalnih
povezav in procesov tudi za njihovo zmanj$anje administrativnega dela. V teku je tudi projekt vzpostavitve
neodvisne baze podatkov in prenove povezave do informacijskega sistema TMS (Transport Management
System) pogodbenega podprevoznika. Ta je tudi v procesu implementacije novega informacijskega
sistema za upravljanje in planiranje transporta, s ¢imer bomo poslovnim partnerjem omogotili izbolj$ano
digitalno sledenje posiljk.

Kompetenéni center je nepogresljiv élen v &asu priprave na odprtje novega Logistiénega centra Zalog.
Logistiki zagotavlja vso potrebno podporo glede projektiranja notranje IT opreme in tehnologije.

o Urejenost procesov, skrb za zaposlene in okolje

Z uporabo naprednih tehnologij in spremembo procesov se logistika razvija v smeri humanizacije, okolju
prijazne in druzbenoodgovorne logistike. Z novimi organizacijskimi pristopi je poudarek na fleksibilni,
proaktivni in produktivni organizaciji.

V centralnem skladi§éu Spar smo tudi v letu 2023 uspes$no zakljuCili presocjo standarda IFS (ang.
International Food Standard), ki je najvisji mednarodni standard za presojo manipulacije z Zivilskimi izdelki.
Prav tako smo ponovno odli¢no opravili presojo vseh treh standardov I1SO (1ISO 9001, ISO 14001 in ISO
50001), s ¢imer dokazujemo urejenost procesov ter skrb za okolje in energente.

V povezavi s Sektorjem za razvoj kadrov smo bili tudi v letu 2023 v stalnem stiku z vsemi zaposienimi na
ravni posameznih skupin, izmen, skladi$¢ in v zadnjem ¢asu $e posebej na individualni ravni. S tem zelimo
izboljsati pocutje in omogoditi ¢im bolj odprto komunikacijo.

Logistika se vse bolj spogleduje tudi s trajnostnim razvojem, upoStevaje globalno zavezo drzav k
zmanjSevanju emisij, kar pomeni pospeSen razvoj elektriénih, plinskih vozil, vozil na vodik in razvoj okolju
prijazne logistike. Z ve¢ izvedenimi projekti smo v letu 2023 izvedii investicije v zmanjSevanje porabe
energentov.

o Siritev strateskih partnerstev

S strateskimi partnerji Spar, Petrol in Atlantic Group smo v letu 2023 nadaljevali uspe$no dolgoletno
partnerstvo. Prav tako smo z mednarodno priznano druzbo Barilla Adriatic podalj$ali sodelovanje do konca
leta 2025. Razsirili smo tudi obseg logisti€nih storitev za Pernod Ricard, Atlantic Brands in na zamrznjenem
programu za poslovna partnerja Er-trgovanje in KZ Metlika. S poslovnim partnerjem Spar smo $irili dostave
za njihovo e-Irgovino, in sicer dodatno na obmocje Celja in Maribora. Poleg tega smo v intenzivnem
dogovarjanju z novimi potencialnimi uglednimi poslovnimi partnerji za opravljanje logisti¢nih storitev v
novem Logisticnem centru Zalogu.
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» Logistiéni center Zalog za dodatno krepitev trznega polozaja

V sodelovanju s strateskim poslovnim partnerjem, investitorjem Logisti€nega centra Zalog, se v zacetku
leta 2024 zakljutuje gradnja novega Logisticnega centra Zalog. Druzba BTC bo v celotnem objektu
opravljala logisti¢ne storitve. S tem namenom bo investirala v celotno notranjo tehnolosko in informacijsko
opremo. Z aprilom 2024 nacrtujemo zaklju¢ek gradnje s pridobljenim uporabnim dovoljenjem in pricetkom
polnjenja skladis¢a.

Skladiséni objekt je postavljen na izredno ugodni lokaciji v Zalogu tik ob ljubljanski obvoznici na obmocju
60.000 m? s skladid&nimi kapacitetami 40.000 m? (skladiS¢e, podest, pisarne), kar zagotavlja kapaciteto
45.000 paletnih mest. Visina glavnega skladi§¢nega dela je 12 metrov. Skladis¢e bo zgrajeno z energetsko
ucinkovitimi resitvami, ki vklju€ujejo dve vodni vrtini, ogrevanje s toplotno érpalko, pametno osvetljavo LED,
pametni videonadzorni sistem, sonéno elektrarno na strehi objekta povrsine 34.000 m? kapacitete 5 MW in
delno zeleno streho. Prevzem in skladi§¢enje blaga bosta mozZna pri razliénih temperaturnih rezimih na kar
40 kombiniranih vhodno-izhodnih rampah.

Za potrebe notranje tehnoloSke opremljenosti objekta je bila sprojektirana celotna regalna konstrukcija z
uporabo preto¢nih regalov in ozkoregalno konstrukcijo, kjer bosta v uporabi polaviomatska sistemska
vili¢arja, ki bosta delovala s pomogjo v tla vgrajene induktivne zanke in RFID transponderjev. Sistem s tem
omogoca vetjo kapaciteto, samodejno voZnjo vilicarja po hodniku ter avtomatsko vlaganje in odvzemanje
palete v/iz regala. Skladii¢e bo opremljeno z avtomatskim Cistilnim strojem, ki bo izvajal samostojno
¢is¢enje in bo povezan v centralni nadzorni sistem. Za optimalno kontrolo izdaje blaga bo v uporabi
kontrolna tehtnica, povezana v informacijski sistem Gold Symphony. lzdaja in natovor blaga na vozila bosta
potekala izklju&no s strani voznikov brez nadzora zaposlenih v skladid¢u, tudi v noénem &asu. V drugi fazi
bo pripravijena uporaba avtomatsko vodenih vozil za ponavljajote se premike blaga med posameznimi
lokacijami, na dolo¢enih programih pa sistem Voice za enostavno glasovno komisioniranje brez uporabe
rocnih terminalov.

Nove logisti€ne kapacitete so osnova za nadaljnjo Siritev logistike in za oplimizacijo poslovanja

decentraliziranih skladi$é. Z zdruZitvijo skladis¢ in uporabo novih tehnologij bodo zagotovljeni boljsi delovni
pogoji, optimalen logistiéni proces, bolj$a produktivnost in s tem optimizacija stroSkov.

center Z:Aall_o_‘g

Lokacija Logisticnega centra Zalog je izjemna, tik ob ljubljanski obvoznici in avtocesti.
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e Qdliéna prometna infrastruktura na chodu BTC Cityja Ljubljana za povezave do
nacionalnih in mednarodnih koridorjev

V letu 2023 je bila zaklju¢ena celotna rekonstrukcija cestnih povezav na SirSem obmog¢ju BTC, in sicer na
obmogju Smartinske, Bratislavske, Kajuhove in Letali§ke ceste. V letu 2023 je bila zaklju¢ena tudi
rekonstrukcija z vsemi novimi avtocestnimi priklju¢ki na Lesko$kovo cesto ter novimi cestnimi pasovi do
BTC City-ja. Celotna prenova pomembno vpliva na pretoénost prometa tako na Sirsem obmocju BTC Cityja
Ljubljana kot na obmocju logisti¢ne dejavnosti vzdolz LetaliSke ceste in na moZnost nadaljnjega razvoja
industrijske cone na tej lokaciji. Dejavnost logistike je s tem pridobila odli¢en dostop in povezave do vseh
pomembnejsih nacionalnih in mednarodnih koridorjev.

Slika: Prenovljena Letalidka cesta z novimi petimi krizi§¢i s kroZznim prometom — vhod Logistiéni center

3.1.3 CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM - BTC PROP

Poslovna enota BTC PROP se je v svojem vet kot devetletnem delovanju uspesno uveljavila na trgu
upravljanja poslovnih nepremiénin. S strokovnimi in zanesljivimi storitvami smo dosegli izjemno
rast in danes upravljamo enega najvecjih nepremiéninskih portfeljev v Sloveniji, skupno ve¢ kot
630.000 m? poslovnih in prodajnih povrsin. V letu 2023 smo na$ portfelj razsirili za 30.000 m?,
okrepili obseg storitev za nase obstojece partnerje, kakovostno izvajanje upravljanja pa dokazali
tudi na reviziji velikega mednarodnega naro¢nika.

Uspeh enote BTC PROP temelji na strateskih partnerjih, ki Zelijo in potrebujejo stabilnega in zanesljivega
poslovnega partnerja s transparentnim poslovanjem. Skozi leta smo sodelavci v tej enoti razvili znanja na
podro¢ju upravljanja premozZenja, upravljanja nepremicnin, ra¢unovodstva, zahtevnega finanénega
poro¢anja in Stevilna tehni¢na znanja. Pridobili smo tudi certifikat 1ISO 55001 za podrocje upravljanja
premoZenja. Tako smo v letu 2023 v sodelovanju s 17 poslovnimi partnerji upravljali 47 poslovnih objektov.
Med nasimi stratesSkimi partnerji so druzbe IKRA, Generali Investment, Trigal, Heliks, Prop, NLB, SKB,
Monetic, Spar, KAD in centri Qlandia.

e Povecanje portfelja z novimi partnerji in avtomatizacija storitev
V letu 2023 smo v svoj portfelj upravljanja dodali kar 30.000 m? poslovnih nepremicnin in okrepili obseg
storitev z nekaterimi obstojecimi partnerji. Med drugim je na$ portfelj bogatej$i za 27 poslovalnic trgoveca z

oblacili LPP Fashion z blagovnimi znamkami Reserved, Mohito, Sinsay, Cropp in House po Sloveniji ter
objekt Pekarna Idej v Velenju.

19



Blagovno trgovinski center d.d.

ion s svojo blagovno znamko Mohito

Razsirili smo tudi sodelovanje z druzbo IKEA, kjer smo v letu 2023 prevzeli tudi vzdrzevanje vseh njihovih
naprav. V lkei smo uvedli pomembno novost — avtomatski €istilni stroj -, ki samostojno izvaja ¢is¢enje
prostorov. S tem smo ¢i$¢enje poenostavili tudi izven delovnega ¢asa poslovalnice.

Nas$o strokovnost in zanesljivost do poslovnih partnerjev smo dokazali tudi v kriznih razmerah ob poplavah
in zemeljskih plazovih avgusta 2023. Hitro in u¢inkovito smo se odzvali na dogajanje in partnerjem nudili
podporo.

e Razvoj lastne mreze vzdrzevalcev

Pomembna strateska usmeritev poslovne enote ostaja krepitev celotnega spleta storitev na podrogju
upravljanja in vzdrzevanja, zaradi ¢esar smo v zadnjih letih na klju¢nih in strateskih objektih Zze zamenjali
podizvajalce z lastnimi vzdrzevalci. Z razvojem lastne mreze zaposlenih vzdrZevalcev nacrtujemo tudi
nadgradnjo storitve upravljanja nepremicnin.

3.2 TRAJNOSTNIRAZVOJ

Leto 2023 je bilo na trajnostnem podrocju zaznamovano z opaznimi vplivi podnebnih sprememb in
prihajajote strozje evropske okoljske regulative, kar predstavlja izzive tako za organizacije kot
posameznike. Zato smo se v druzbi BTC na pot zelene transformacije podali bolj odlo¢no, s
hitrejSim tempom ter v tesnem sodelovanju z delezniki. V letu 2023 smo tako opravili oceno dvojne
pomembnosti in opredelili kljuéne strateSke usmeritve in podroéja - gradnike nove trajnostne
strategije, izracunali smo nas$ ogljicni odtis in izvedli Stevilne trajnostne projekte, od ozelenjevanja
BTC Cityja Ljubljana do vzpostavitve dveh novih sonénih elektrarn in novih polnilnic za elektricne
avtomobile na tem obmogéju. Skrbno smo sledili spostovanju élovekovih pravic in enakih moznosti
ter izvajali aktivnosti za vecjo varnost zaposlenih, poslovnih partnerjev in obiskovalcev. Aktivni smo
bili tudi na podroéju druzbene odgovornosti, kjer smo podprli veé kot 130 organizacij,
posameznikov in dogodkov.

Vse aktivnosti trajnostnega razvoja smo opredellii z vidka okolja, druzbe in upravljanja, kar
predstavijamo v nadaljevanju.

OKOLJE
» Odgovornost do naravnega okolja

V druzbi BTC je skrb za naravno okolje vpeta v redno poslovanje in izvajanje poslovnih procesov druZbe,
kar dokazujemo tudi s pridobljenim certifikatom 1SO 14001. Nenehno spremliamo okoljske vidike in
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zmanjSujemo nase prepoznane vplive na okolje. V letu 2023 smo veliko pozornost namenili ozelenitvi BTC
Cityja Ljubljana, s ¢imer postopoma spreminjamo mikroklimo in krepimo biotsko raznovrstnost naravnega
okolja tega obmocja, kar bo ugodno vplivalo na udobje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, ki
nas obiskujejo ali delujejo v tem okolju. Spomladi smo pri Koloseju posadili 48 dreves, jeseni pa prav tako
pri Koloseju in Vodnem mestu Atlantis Se dodatno 72 dreves, torej v letu 2023 skupaj 120 dreves Sestih
razliénih vrst.

Jeseni smo ob krozi$éu med Argentinsko in Francosko ulico uredili zeleni otok s kraskimi vrstami rastlin, ki
uspevajo tudi v ¢asu povetanih temperatur in pomanjkanju padavin. Ob zahodni fasadi Dvorane A smo
posadili nove plezalke, in sicer br3ljan, ki bo, ko se bo razrasel ob fasadi, v poletnih mesecih hladil objekt.
Spomladi smo v okviru projekta Pomagajmo ¢éebelici — ocvetlicimo mesto, katerega partner je tudi Mestna
ob¢ina Ljubljana, pri Vodnem mestu Atlantis ob promenadi zasadili 500 m? velik travnik za paso €ebel in
postavili table, ki sporo¢ajo namembnost travnika.

Slika: Travnik za paso ¢ebel pri Vodnem mestu Atiantis in brsljan na zahodni fasadi Dvorane A
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Pri natrtovanju novih ozelenitev sodelujemo z BiotehniSko fakulteto Univerze v Ljubljani in Filozofsko
fakulteto Univerze v Ljubljani (z Oddelkom za geografijo), ki sta nam, vezano na globalne izzive segrevanja
ozragja v mestih in pojava toplotnega otoka, svetovali pri vrsti, nacinu in lokaciji zasaditve zelenih povrsin.

V letu 2023 smo nadaljevali z aktivnostmi v okviru evropskega projekta DESIRE (ang. Designing the
Irresistible Circular Society), v katerem poleg 22 partnerjev iz tirih drzav kot slovenska partnerja sodelujeta
druzba BTC in CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo. V okviru projekta smo pripravili manifest in
razvili nacela projekta DESIRE, po katerih osem demonstracijskih lokacij, med katerimi je tudi BTC City
Ljubljana, skupaj z deleZniki razvija trajnostno vizijo in scenarije za testiranje trajnostnih resitev. S tem
bomo pokazali, kako izbolj$ati kakovost bivanja na tem obmocju in zmanjSati vpliv na podnebne
spremembe. 1zvedli smo dve delezniski delavnici ter v okviru sre¢anj s partnerji projekta obiskali dve lokaciji,
Amsterdam na Nizozemskem in Rigo v Latviji.

e |zracun oglji€nega odtisa

Eno izmed pomembnejsih trajnostnih podrogij druzbe BTC je ogljiéni odtis. V letu 2023 smo prvi€, in sicer
za leto 2022, izracunali oglji¢ni odtis za vire emisij obsega 1 in 2 po protokolu toplogrednih plinov (ang.
GHG protocol). Rezultati bodo osnova za pripravo strategije razogljicenja v letu 2024. V letu 2024 bomo
prav tako priceli z izradunavanjem ogljiénega odtisa virov emisij obsega 3.

Vegji delez emisij toplogrednih plinov druzbe BTC obsega 1 in 2 predstavljajo viri emisij obsega 2, ki
vkljuéujejo elektritno in daljinsko toploto za delovanje objektov v BTC Cityjih Ljubljana, Murska Sobota,
Novo mesto, Logistiénem centru in Ces¢i vasi. Stacionarne emisije v glavnem vkljuéujejo zemeljski plin,
ekstra lahko kurilno olje in dizelsko gorivo. UbeZne emisije vklju€ujejo hladilne pline hladilnih sistemov in
pline gasilnih aparatov. Mobilne emisije zajemajo bencin in dizelsko gorivo sluzbenih vozil in viliCarjev.
Biogene emisije, ki se uporabljajo v zelo majhnem obsegu, pa zajemajo porabo lesa in lesnih peletov za
ogrevanje. Vecji del virov emisij obsega 1 in 2, ki se navezuje na elektri¢cno energijo, daljinsko toploto,
zemeljski plin in ekstra lahko kurilno olje, ni zajet v obsegu 1 in 2, saj se ta zaradi prefakturiranja porabe
teh energentov poslovnim partnerjem (najemnikom) uposteva v obsegu 3.
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Emisije toplogrednih plinov so v letu 2022 (po trzni metodi izratuna emisij obsega 2) po obsegu 1 in 2
skupaj znasale 4.080,6 tone CO:ze (ekvivalent ogljiénega odtisa), od tega so emisije toplogrednih plinov
obsega 2 zna3ale 3.225,0 tone CO:ze oziroma 79 % vseh emisij obsega 1 in 2, emisije obsega 1 pa 855,4
tone COze oziroma 21 % vseh emisij obsega 1 in 2.

Slika: Emisije toplogrednih plinov po virih emisij obsega 1 in 2 (v tonah CO2e) za leto 2022 (po trzni metodi
izraCuna emisij obsega 2)

Emisije toplogrednih plinov tCO2e | Delez (v%)
Obseg 1 855,4 21%
Ubezne Emisije 516,0 13%
Stacionarne Emisije 266,0 7%
Mobilne Emisije 73,4 2%
Obseg 2 3.225,0 79%
Elektri¢na energija (trzna metoda) 2.484,5 61%
Daljinska toplota 740,5 18%
Biogene emisije 0,2 0%
Skupaj 4,080,6 100%

o  Upravljanje z energijo

Zaradi negotovih razmer na energetskem trgu, pomembnosti podrogja z vidika podro¢ne regulative in
obsega tega podrocja v druzbi BTC je bilo u€inkovito upravljanje z energijo ena izmed strateskih prioritet v
letu 2023. Druzba BTC ima vzpostavijen sistem upravljanja z energijo (ang. Energy Management System),
ki je certificiran po standardu ISO 50001. Skladno s standardom skrbimo za nenehno izboljSevanje tega
sistema. V letu 2022 je bila pripravijena energetska strategija, ki se glede na razmere v okolju nenehno
nadgrajuje. V okviru te uresni¢ujemo stratesko usmeritev zagotavijanja zanesljive in dolgoro&no cenovno
vzdrZne energetske oskrbe, in sicer preko:

e povectevanja deleZa obnovljivih virov energije (OVE) na lastnih nepremi¢ninah,

o dolgorotnega zagotavljanja energije iz obnovljivih virov z zagotovljeno ceno in dobavo preko

modela CPPA (ang. Corporate Power Purchase Agreement) in
e zagotavljanja elektricne energije iz obnovljivih virov na dnevnem trgu.

V sredini aprila 2023 sta z obratovanjem priceli dve novi sonéni elektrarni v BTC Cityju Ljubljana, in sicer
na objektu Vodnega mesta Atlantis, ta ima mo¢ 189,45 kWp, in na Dvorani 7, kjer je mo¢ elektrarne 202,5
kWp. Sonéni elektrarni predstavijata pomemben korak v smeri povetevanja deleZa energetske
samooskrbe.

Slika: Son¢na elektrarna na Dvorani 7

Elektriéno energijo iz obnovljivih virov tako trenutno proizvajamo s petimi sonénimi elektrarnami, tri so v
BTC Cityju Ljubljana (Vodno mesto Atlantis, Dvorana 7 in Kristalna pala¢a), ena v Logistiénem centru BTC
in ena v BTC Cityju Murska Sobota. Dodatno pa $e s plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo v
Murski Soboti, ki poleg elektricne energije proizvaja tudi toploto. S temi viri energije smo v letu 2023
proizvedli 1.991.414 kWh elektriéne energije. To je za 10,6 % vec kot v letu 2022, predvsem zaradi novih
dveh sonénih elektrarn.
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Tabela: Proizvodnja elektri¢ne energije sonénih elektrarn in kogeneracije

Proizvodnja| Proizvodnja| Indeks 2023/

2022 (v kWh)| 2023 (v kWh) 2022 (v %)
SE Logistiéni center 1.043.740 950.405 91,1
SE Murska Sobota 534.927 494.169 924
SE Kristalna palaca 63.415 58.829 92,8
Kogeneracija Murska Sobota 157.684 148.362 94,1
SE Dvorana 7 0 181.530 -
SE Vodno mesto Atlantis 0 158.119 -
Skupaj 1.799.766 1.991.414 110,86

Poleg obnovljivih virov energije za zmanj$evanje ogljicnega odtisa druzbe BTC skrbimo tudi z u€inkovito
rabo energije (URE). V letu 2023 smo toplotno izolirali 5.000 m2 streh in fasad ter izvedli zamenjavo oken
v investicijski vrednosti 450.000 evrov. V BTC Cityju Ljubljana smo v Dvorani A in Upravni stavbi zamenjali
hladilni agregat, v Dvorani 2 pa preuredili poslovne prostore z vgradnjo sodobnih sistemov razsvetljave ter
ogrevanja in hlajenja z dodatnim hladilnim agregatom. Razsvetljavo smo zamenjali v BTC Cityju Novo
mesto, delno pa tudi zunanjo razsvetljavo v BTC Cityju Ljubljana in notranjo v Dvorani A.

Tabela: Poraba energentov v letu 2022 in 2023

Indeks 2023/

Poraba 2022 Poraba 2023 2022 (v %
Poraba elektri¢ne energije (v kWh) 34.116.804 32.286.166 94,6
Poraba daljinske loplote (v MWh) 11.863 10.687 90,1
Poraba odpadne toplotne energije (v MWh) 6.662 5.870 88,1
Poraba zemeljskega plina (Sm3) 341.072 253.608 74,4
Poraba ELKO (1) 17.736 63.451 357.8

Poraba elektri¢ne energije je bila v letu 2023, v primerjavi z letom 2022, za 5,4 % nizja, predvsem zaradi
izvedenih ukrepov v u&inkovito rabo energije. Zaradi sprejetih ukrepov za zmanj$anje porabe daljinske
toplote, kjer je bilo to mogoce, je bila raba le-te za 9,9 % niZja kot v letu 2023. Daljinsko toploto uporabljamo
za ogrevanje v BTC Cityju Ljubljana in v Logisticnem centru BTC. Odpadno toploto druzbe AquafilSLO, ki
nastaja pri njihovem proizvodnem procesu, uporabljamo za ogrevanje Vodnega mesta Atlantis in Sportnega
centra Millenium. Zemeljski plin se za ogrevanje uporablja v BTC Cityju Murska Sobota, BTC Cityju Novo
mesto in v Ce$éi vasi. Ekstra lahko kurilno olje se je v Ce&&i vasi za namene ogrevanja uporabljalo od
decembra 2022 do aprila 2023, od septembra 2023 pa smo na tej lokaciji presli na ogrevanje z zemeljskim
plinom.

Druzba BTC je bila v letu 2023 dejavna tudi v evropskih projektih, ki uvajajo napredne energetske resitve.
Konec septembra 2023 se je zakljucil evropski projekt Matrycs, ki se je osredotoal na upravijanje
mnozi¢nih podatkov pri stavbah in je vklju¢eval razvoj aplikacij za optimizacijo oskrbe z energijo v stavbah.
Poleg tega je druzba BTC eden izmed 17 partnerjev iz veé evropskih drzav pri evropskem projektu Creators.
V njem sodeluje pri razvoju aplikacij in storitvenih paketov za ustvarjanje poslovno uspe$nih lokalnih
energetskih skupnosti. Omenjeni projekti Evropske unije se sofinancirajo iz Okvirnega programa EU za
razvoj in inovacije Obzorje 2020 (ang. Horizon 2020), druzba BTC pa z obmotjem BTC City Ljubljana v njih
sodeluje kot testno obmocje za novorazvite produkte in resSitve.

e  Trajnostna mobilnost

V BTC Cityju Ljubljana smo v letu 2023 belezili ve¢ kot 12,2 milijona vozil. Druzba BTC je z namenom
znizevanja vplivov, ki jih ima promet na tem obmocju, v letu 2023 nadaljevala svoja prizadevanja na
podrogju trajnostne mobilnosti. Tako smo nadaljevali s $iritvijo mreze elektricnih polnilnic in za uporabo s
strani najemnikov pri Poslovni stolpnici BTC City dodali novih 16 polnilnih mest, eno pa je postavil poslovni
partner (najemnik) pri Dvorani 9. To skupaj s 16 obstoje¢imi polnilnimi mesti pri Kristalni palaéi predstavlja
33 polnilnih mest za najemnike. V BTC Cityju Ljubljana imamo sicer skupno Zze 45 polnilnih mest za
elektrina vozila (za obiskovalce in najemnike), sistem souporabe vozil za poslovne uporabnike, tri postaje
za avtomatizirano izposojo koles in 3est postaj avtomatiziranega sistema za izposojo elektri¢nih koles.
Elektri¢ni polnilnici z dvema polnilnima mestoma vsaka ter postaje za avtomatizirano izposojo koles se
nahajajo tudi v BTC Cityju Novo mesto in v BTC Cityju Murska Sobota, v katerem so v letu 2023 postavili
dodatno postajo z desetimi kolesi. V letu 2023 je bila zaradi novega $tevila elektriénih polnilnic za elektriéna
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vozila in poslediéno ve¢ polnjenj visja poraba elekiricne energije iz naslova polnjenja elektri¢nih vozil za

abiskavalce in najemnike.

Tabela: Poraba elektricne energije elektri€nih polnilnic za elektri¢na vozila

Poraba 2022 (v| Poraba 2023 (v| Indeks 2023/

kWh) kWh) 2022 (v %)

Elektricne polnilnice za obiskovalce 99.912 151.829 152,0
Elektriéne polnilnice za najemnike 9.801 39.145 3994
Elektri¢ne polnilnice Avant2Go 97.864 86.079 88,0

Blagovno trgovinski center d.d.

Februarja 2023 se je pricel izvajati projekt SmartMOVE, v katerem sodeluje tudi druzba BTC in ki naslavlja
izziv trajnostne mobilnosti na lokacijah s povecano gostoto prometa z uvedbo storitve sopotnistva. K
sodelovanju pri testni izvedbi projekta smo povabili vse partnerje na obmogju BTC City Ljubljana. V okviru
projekta so projektni partnerji za druzbo BTC pripravili mobilnostni nacrt, ki je podal vpogled v mobilnostne
navade zaposlenih in predloge za izbolj$anje mobilnosti.

Skupaj s partnerjem Avant car smo v BTC Cityju Ljubljana konec septembra 2023 uredili dve novi lokaciji
z desetimi parkirnimi mesti, ki so na voljo za elekiriéna vozila Avant2Go, obenem pa tudi za elektri¢no
dostavno vozilo. Gre za popolnoma novo storitev v Sloveniji, ki obiskovalcem omogoca izposojo vozila za
namene lastnega prevoza vegjih in tezjih izdelkov na dom. V BTC Cityju Ljubljana imamo skupno $est
lokacij za sistem souporabe elektriénih vozil, od tega &tiri s skupno 22 polnilnimi mesti ter eno lokacijo v
BTC City Murska Sobota z dvema polnilnima mestoma.

Slika: Novo elektritno dostavno vozilo Avant2
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¢ Ravnanje z odpadki in vodo

V druzbi BTC imamo vzpostavljen uéinkovit sistem nacértnega in sprotnega zbiranja odpadkov ter njihovega
lo€evanja na izvoru. V poslovnih prostorih so zaposlenim na voljo triprekatni ko3i za locevanje odpadkov,
za najemnike prostorov so na voljo sortirna mesta, kjer lahko locujejo odpadke, obiskovalcem pa so na
voljo ekolo3ki otoki z loevalnimi kosi. V treh enotah — BTC Cityjih v Novem mestu in Murski Soboti ter
Logisticnem centru BTC — imamo lastne zbirne centre za odpadke. V njih se po frakcijah zberejo in locijo
konéni odpadki preden jih prevzamejo specializirani partnerji in komunalno podjetje.

V zbirnih centrih imamo na voljo tudi stiskalnice odpadkov za optimiziranje Stevila prevozov. Za zbiranje
odpadkov na obmo¢ju BTC City Ljubljana in prevoz do zbirnega centra v Logisticnem centru BTC skrbi
poslovni partner, s katerim imamo za ta namen v uporabi tri vozila za prevoz odpadkoyv, ki delujejo na plin.

Poraba vode v druzbi BTC je v letu 2023 znasala 168.148 m?3, kar je za 11,7 % manj kot leto poprej, ko je
le-ta znaSala 190.516 m3, Z informacijskim sistemom redno spremljamo porabo in pravo¢asno ugotavijamo
morebitne izgube vode. Viagamo v obnovo infrastrukture, hidrantnih in kanalizacijskih omrezij. V Vodnem
mestu Atlantis je vzpostavljen sistem regeneracije bazenske vode, to pomeni filtracijo bazenske vode do
nivoja kakovosti pitne vode, ki se nato ponovno uporabi kot bazenska voda. V letu 2023 je koli¢ina te vode
znadala 9.385 mA.
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DRUZBA
Odgovornost do zaposienih
e Pravica do zdruzevanja in pravica do kolektivnih pogajanj

Skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju, zaposleni v druzbi BTC sodelujejo pri
upravljanju druzbe. To poteka v obliki soodlo¢anja in vplivanja na vsebino in organizacijo dela ter na
dologitev in izvajanje aktivnosti, namenjenih izboljanju delovnih pogojev oziroma humanizaciji delovnega
okolja, in sicer preko Sveta delavcev in delavske predstavnice v Upravnem odboru druzbe BTC. Delovanje
Sveta delavcev je urejeno z internim Poslovnikom o delu delavcev druzbe BTC.

Druzba BTC podpira pravico do zdruZevanja in pravico do kolektivnih pogajanj ter omogoca delovanje
Sindikata BTC, katerega organiziranost in delovanje urejajo interna Pravila za delovanje Sindikata BTC. Ta
deluje kot pravna oseba, zastopa pa ga sindikalni zaupnik. Zaposleni preko Sindikata BTC izrazajo svoje
interese, jih usklajujejo ter uveljavijajo v skladu z veljavno zakonodajo in podjetnidko kolektivno pogodbo.

V letu 2023 so Sindikat, Svet delavcev in druzba BTC ohranili konstruktiven dialog in se skozi leto
posvetovali o vegjih in pomembnejsih spremembah v druzbi BTC in poslovnem okolju. Izvedeni so bili delni
sindikalni zbori, na katerih so &lani sindikata izvedli tudi volitve za nov sklic sindikalnega odbora za obdobje
od leta 2023 do 2027. Clanstvo je soglasno izvolilo $estélanski sindikalni odbor.

Na zacetku leta 2023 je bil sklenjen nov Dogovor o plaéni politiki, ki je dolocil dvig place za vse zaposlene
v visini 8 %, medtem ko so se vse minimalne plade Ze januarja 2023 poviSale za 12 %. Sklenjen je bil tudi
dogovor za dvig zneska nadomestila za prehrano, okrepitev nekaterih drugih dodatkov, ki se nanasajo na
zahtevnejSe delovne razmere v logisticni dejavnosti, ohranjene pa so bile vse do zdaj dogovorjene pravice
in ugodnosti za zaposlene. Zaradi uspesnega poslovanja druzbe BTC je bil uresnicen tudi dogovor za
izplatilo regresa, ki je bil najviji doslej.

° Enaka obravnava in enake mozZnosti za vse

Druzba BTC zagovarja enake mozZnosti in prepoved diskriminacije na podlagi barve koze, etni¢ne ali
nacionalne pripadnosti, spola, starosti, spolne usmerjenosti, verskega, ideoloSkega ali kakr$nega koli
prepri¢anja, prav tako ne dovoljuje nadlegavanja ali kakrsnih koli drugih oblik diskriminacije. Zaposleni
lahko odkrito komunicirajo z vodstvom druzbe glede delovnih pogojev in razmer, brez strahu pred
povracilnimi ukrepi, zastrasevanjem ali nadlegovanjem.

Druzba BTC, katere uspe$na rast in razvoj sta skozi njeno zgodovine plod sodelovanja $tevilnih zaposienih,
ki so se razlikovali tudi glede na narodnost, vero, kulturo in obi¢aje, podpira vklju¢evanje in raznolikosti v
druzbi. Konec leta 2023 so bili v druzbi zaposleni sodelavke in sodelavci iz 21 drzav. Podrogje raznolikosti
in vklju¢evanja zaposlenih naslavljamo s strateSkim projektom, ki predvideva aktivnosti na podrogju
raznolikosti in vklju¢evanja zaposlenih v delovne procese in kulturo druzbe BTC.

e Spostovanje €lovekovih pravic

V druzbi BTC v celoti spostujemo splo3no veljavhe mednarodnopravne dolo¢be in standarde s podrocja
varovanja ¢lovekovih pravic in temeljnih svobo$¢in. Druzba BTC je ena od 27 slovenskih druzb, ki je
pristopila k Zavezi k spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju. S tem smo se zavezali k spo$tovanju
tlovekovih pravic v celotnem poslovnem procesu ter k izogibanju in prepreCevanju moznih negativnih
vplivov na ¢lovekove pravice.

Spostovanje ¢lovekovih pravic imamo umeséeno v Kodeks ravnanja v druzbi BTC. Druzba in zaposleni
smo tako med opravljanjem dela v druzbi, kot tudi zunaj druzbe, dolZni spostovati clovekove pravice in
temeljne svobosc&ine, ravnati pa se moramo v skladu s splosno uveljavljenimi naceli morale, etike in
standardi cbnasanja.

Druzba omogoca in zagotavlja enakopravno obravnavanje zaposlenih na vseh podrogjih delovanja v druzbi.
Dosledno spostujemo dolocbe veljavne delovnopravne zakonodaje, ne dovoljujemo otrodkega in
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suzenjskega dela in ne dopuscamo nobene oblike prisiinega dela. Posebno pozornost namenjamo zas¢iti
ranljivih skupin, kot so npr. invalidi, starej$i delavci, nosete Zenske in matere v poporodnem obdobju ter
drugi. V druzbi spostujemo dolotbe vsakokrat veljavne zakonodaje glede dovoljenega obsega delovnega
¢asa, odmorov in pocitkov ter dolocbe glede nadurnega dela. Zaposlenim zagotavljamo posteno placilo,
upostevajo¢ vse zakonske minimume in vsa predpisana nadomestila ter z internimi predpisi dogovorjene
nagrade.

Imamo vzpostavijen pritozbeni mehanizem in sistem, ki je na voljo zaposlenim za prijavo, odziv in omilitev
posledic nespostovanja ¢lovekovih pravic; ta je podrobneje opisan v naslednji tocki (Zas¢ita Zvizgacev).
Spostovanje &lovekovih pravic v druzbi BTC tudi redno spremljamo.

Konec leta 2023 smo v sodelovanju s poslovnim partnerjem IKEA, za katerega opravljamo storitve
upravljanja nepremicnin, izvedli skrbni pregled trajnostnosti po standardu IKEA IWAY pri dveh dobaviteljih
druzbe BTC, ki svoje storitve opravljata v ljubljanski trgovini IKEA. Nacela in zahteve standarda IWAY
dolotajo jasna pri¢akovanja in nagine dela za okoljske, druZzbene in delovne pogoje ter odrazajo zavezanost
vodilnim naéelom ZdruZenih narodov o podjetnidtvu in Elovekovih pravicah (UNGP).

o ZaS¢ita Zvizgacev

V druzbi BTC imamo vzpostavljen sistem zas¢ite prijaviteljev potencialnih krsitev v druzbi, ki je skladen z
Direktivo EU o za&¢iti oseb, ki prijavijo krsitve prava Evropske unije, Zakonom o za$¢iti prijaviteljev in s
Kodeksom ravnanja v druzbi BTC. Sistem je urejen z internim Pravilnikom o zas¢iti prijaviteljev krsitev prava
in o vzpostavitvi notranje poti za prijavo.

Sistem, ki je vzpostavljen z namenom spos$tovanja transparentnosti, korporativne integritete in etike
poslovanja, zaposlenim zagotavlja varno zunanjo linijo za prijavo potencialnih nepravilnosti v druzbi,
dostopno preko spletne povezave. Sistem prijave nepravilnosti in njihove obdelave je zasnovan tako, da
prijaviteliem nepravilnosti zagotavlja popolno za$éito in anonimnost do konca postopka prijave, razen v
primeru, €e bi prijavitelj svojo identiteto sam Zelel razkriti. Zagotovljeno je tudi, da prijavitelj ni delezen
morebitnih negativnih u€inkov povradilnin ukrepov zaradi prijave. V letu 2023 ni bilo zabelezenih prijav
potencialnih krsitev v druzbi BTC.

o Informacijska varnost in varstvo osebnih podatkov

Druzba BTC za uginkovito in varno izvajanje poslovnih procesov zagotavlja varno in zanesljivo
informacijsko-komunikacijsko okolje. Zaradi varovanja lastnih in tujih informacij spo3tujemo nacela
informacijske varnosti po splodno uveljavljenih standardih. Imamo sprejet Pravilnik o uporabi informacijsko-
komunikacijske infrastrukture druZzbe BTC, ki ga pri svojem delovanju in ravnanju upostevajo tako zaposleni
v druZbi kot poslovni partnerji druzbe. Na podrog&ju zagotavijanja varnosti informacijsko-komunikacijskih
storitev stalno izboljSujemo varnostne mehanizme za sprotno preverjanje in prepre¢evanje (ang. Active
Endpoint Detection and Response). Z namenom odkrivanja potencialnih Sibkih tock kontinuirano izvajamo
penetracijske teste, velik pomen pa dajemo tudi izobrazevanju zaposlenih na temo krepitve informacijske
varnosti.

V druzbi BTC skrbimo za zasebnost in osebne podatke posameznikov, podatke pa hranimo in arhiviramo
skladno z zakonsko dolo¢enimi standardi. Prav tako skrbimo za zaupnost vseh osebnih podatkov nasih
zaposlenih, ki se zbirajo v okviru nadega dela. Zbiranje in obdelovanje osebnih podatkov poteka ob
upostevanju temeljnih pravic, svobo&¢&in in dostojanstva vseh vpletenih ter skladno z veljavno zakonodajo
in predpisi. Informacije, ki so potrebne za delovanje druzbe, zbiramo in beleZimo za jasno doloene in
zakonite namene ter jih hranimo tako dolgo, kolikor je to nujno potrebno.

Druzba BTC ima sprejet Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, ki dolo¢a sploSne postopke in ukrepe za
varovanje osebnih podatkov, vodenih v zbirkah osebnih podatkov, s katerimi upravlja druzba, pri njihovem
zbiranju, obdelovanju, shranjevanju, posredovanju in uporabi. Prav tako ima opredeljen Operacijski predpis
o postopkih in ukrepih za varstvo zbirk osebnih podatkov, ki dolo¢a konkretne postopke in ukrepe za
varovanje osebnih podatkov, vodenih v zbirkah osebnih podatkov, s katerimi upravlja druzba BTC.
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Odgovornost do poslovnih partnerjev, obiskovalcev in drugih deleznikov

Druzba BTC svojim poslovnim partnerjem (najemnikom in dobavitelijem), potrodnikom in ostalim partnerjem
zagotavlja najvigjo mero profesionalnosti ter popolno integriteto pri sodelovanju. Korektnost, postenost in
transparentnost so osnova odnosov in komunikacije z delezniki, z njimi pa si druzba prizadeva graditi
dolgoroéna, vzajemna partnerstva.

» Poslovni partnerji

Poslovni partnerji so delezniki, s katerimi ima druzba BTC vzpostavljen formalen odnos, in sicer so to
dobavitelji izdelkov in storitev, najemniki poslovnih prostorov (pisarniskih, trgovskih in storitvenih),
uporabniki logisti¢nih storitev ter storitev upravijanja nepremiénin in premozZenja.

Z namenom skupnega naslavljanja trendov, izzivov in priloZnosti na podrogju trajnostnosti, smo v letu 2023
priceli z grajenjem Zelene skupnosti BTC City, ki jo sestavliajo poslovni partnerji druzbe BTC, ki so
prejemniki certifikata Green Star. Z osmimi partnerji smo identificirali ter naslovili skupne izzive in priloZnosti
na podrogju trajnostnega razvoja, ki bodo del prihodnjih skupnih trajnostnih prizadevanj in projektov.
Izbrane poslovne partnerje (najemnike in dobavitelje) smo vkljugili v proces ocene dvojne pomembnosti, v
okviru katerega smo identificirali in skupaj z njimi ocenili pomembne trajnostne teme, ki bodo osnova
prihodnjih trajnostnih prizadevanj in poroéanja.

V letu 2023 smo sodelovali tudi s strokovnimi partnerji, ki nam svetujejo na razliénih podrog&jih trajnostnosti
(ozelenjevanje, strategije, trajnostno poroéanje, trajnostna mobilnost, upravijanje z energijo, certifikat
Green Star), oziroma z njimi sodelujemo na skupnih trajnostnih projektih (EU projekt DESIRE).

o Obiskovalci

Obiskovalci so delezniki, ki obi$¢ejo ali redno obiskujejo eno ali ve¢ lokacij, ki jih upravlja druzba BTC, in
sicer BTC City Ljubljana, BTC City Novo mesto, BTC City Murska Sobota, Logistiéni center BTC v Ljubljani
in Logistiéni center Ce$&a vas. Lokacije obiskujejo z razli€nimi nameni, in sicer zaradi nakupovanja,
poslovnih obiskov, preZivijana prostega ¢asa, opravijanja dela (zaposleni pri nasih poslovnih partnerjih —
najemnikih), izvajanja storitev (zaposleni pri nasih dobaviteljih) idr. Med obiskovalci so tudi kupci nasih
storitev, na primer obiskovalci Vodnega mesta Atlantis, Sportnega centra Millenium in Restavracije BTC
City v Poslovni stolpnici BTC City v Ljubljani.

V letu 2023 smo 30 izbranih obiskovalcev vkljucili v proces ocene dvojne pomembnosti, v okviru katerega
smo identificirali in skupaj z njimi ocenili pomembne trajnostne teme, ki bodo osnova prihodnjih trajnostnih
prizadevanj in poro¢anja druzbe BTC.

V druzbi BTC velik poudarek dajemo zagotavljanju varnosti nasih obiskovalcev. Na obmogjih BTC Cityjev
in Logistiénega centra BTC so v letu 2023 potekale aktivnosti za varstvo pred pozarom ter varstvo ljudi in
premoZenja; med drugim smo v dolo&enih objektih posodobili varnostno infrastrukturo. Za varnost nasega
sredid¢a v Ljubljani in Logistiénega centra BTC skrbi lastna Enota varovanja, sestavljena iz poklicnih
gasilcev, ki so iz8olani tudi za podrogje varovanja, pri ¢emer redno sodelujejo s policijo, reSevalci in gasilci.
V skrbi za prometno varnost obiskovalcev smo v letu 2023 v BTC Cityju Ljubljana vgradili dodatne hitrostne
ovire za umirjanje prometa, v petih dvoranah in obeh poslovnih stolpnicah v BTC Cityju Ljubljana ter v BTC
Cityju Novo mesto smo uredili §e dodatna pozarna javljanja. Pristopili smo tudi k izdelavi Studije potresne
varnosti dologenih objektov v BTC Cityju Ljubljana.

V letu 2023 smo nadaljevali z aktivnostmi v okviru evropskega projekta APPRAISE, v okviru katerega poleg
druzbe BTC sodelujejo podjetja in raziskovalne ustanove iz ve¢ evropskih drzav — skupno konzorcij 27
partnerjev iz 10 evropskih drzav. Gre za projekt s podroc&ja varnosti, pri é¢emer je cilj projekta je izbolj$anje
varnosti v evropskih mestih in mestnih okoljih, ki so lahko izpostavijena raznim kibernetskim in fizi€nim
groznjam. Obmocje BTC City Ljubljana sodeluje kot testno obmoéje za preverjanje razvitih tehnologij za
za$¢ito javnih prostorov. V mesecu maju 2023 smo izvedli vajo ob posebnem varnostnem dogodku, ki je
potekala v Vodnem mestu Atlantis v BTC Cityju Ljubljana. Na vaji smo testirali skupno odzivanje na
posebne varnostne dogodke in uporabo naprednih tehnologij pri obvladovanju varnostnih tveganj.
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o Sira druzbena skupnost

V letu 2023 smo nadaljevali z grajenjem vzajemnih in solidarnih odnosov s §ir§o druzbeno skupnostjo.
Podprli smo ve¢ kot 130 organizacij, posameznikov in dogodkov z razli¢nih podrogij. Podporo smo, v
sodelovanju s partnerji, Stevilnim organizacijam in posameznikom nudili tudi v okviru uveljavijenih in
uspesnih tradicionalnih dogodkov na podrotju okolja, $porta, kulture, izobrazevanja in ozave$¢anja.

V letu 2023 smo pod okriliem Kolesarskega drustva Rog in ob podpori Mestne obgine Ljubljana in drugih
partnerjev uspesno organizirali 42. Maraton Franja BTC City, katerega pokrovitelj, soorganizator in
promotor je druzba BTC Ze od leta 2003. Zabelezili smo ve¢ kot 6.000 kolesarjev iz 32 drzav, izvedbo
dogodka pa je omogocilo preko 2.600 ¢lanov organizacijskega osebja in prostovoljcev. Maraton Franja BTC
City je del svetovne serije maratonov UCI Gran Fondo World Series. Dogodek je namenjen tudi spodbujanju
gibanja in trajnostnih naginov mobilnosti med mladimi ter vedji zastopanosti Zensk na kolesu. Kolesarsko
drudtvo Rog ob podpori druZzbe BTC sicer nove generacije mladih kolesark vzgaja tudi preko slovenske
razvojne kolesarske zenske ekipe BTC City Ljubljana Scott, ki Steje ve& kot 45 &lanic.

Slika: 42. Maraton Franja BTC City )
n UCI GRAN/FONDO BIC City
WORLD SERIES NIJUBLJANA-SUOVENIA

Konec maja 2023 je s Startom v BTC Cityju Murska Sobota potekal 15. Kolesarski maraton BTCiklin, ki ga
organizira BTC City Murska Sobota v sodelovanju z Obginsko $portno zvezo Moravske Toplice.

Druzba BTC Ze 12 let podpira Zenske smucarske skoke v okviru dogodka FIS svetovni pokal v smucarskih
skokih za Zenske na Ljubnem ob Saviniji. Silvestrsko tekmo, ki je potekala 31. 12. 2022 in 1. 1. 2023, je v
dveh dneh obiskalo 12.000 obiskovalcev, tekmovalo pa je skoraj 60 skakalk iz 16 drzav. Dogodek si je na
televizijskih zaslonih ogledalo skoraj milijon gledalcev Televizije Slovenija in ve¢ kot sedem milijonov
gledalcev po svelu.

Slika: FIS svetovni pokal v smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji
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15. obletnica SiTi teatra BTC

V letu 2023 je 15. obletnico svojega delovanja v BTC Cityju Ljubljana obelezil SiTi Teater BTC, ki zdruzuje
tako gledalidki kot glasbeni program in velik poudarek namenja sodelovanju z domacimi avtorji. Od zacetka
svojega delovanja je gostil ve¢ kot 2.600 dogodkov na domacem odru in opravil ve€ kot 1.600 gostovan]
po Sloveniji in v tujini. Povpre¢no vsako sezono SiTi Teater BTC obis¢e skoraj 40.000 obiskovalcev. V
sklopu podpore kulturi smo v letu 2023 podprli tudi izvedbo koncerta Radeta Serbedzije v Cankarjevem
domu Ljubljana ter koncert violinista Domna Lorenza in violoncéelista Bernarda Brizanija, ki je potekal v
okviru Festivalu Ljubljana. Podprli smo tudi mednarodni umetniski festival ART Expo.

Slika: 15. obletnica SiTi teatra BTC

Spodbuda in pomo¢ Sportu in $portnikom pri doseganju izjemnih rekordov

Ponovno smo podprli $tevilne uspedne Sportnike, Sportne klube, drudtva in Sportne dogodke ter gostili
njihove sprejeme, med drugim tudi smuéarskega skakalca Timija Zajca, ki je obiskal zaposlene v druzbi
BTC. Februarja 2023 smo obnovili dolgoletno sponzorsko pogodbo z Gimnasti¢no zvezo Slovenije in
njenimi $portniki, med katerimi sta za vrhunske doseZke poskrbeli gimnasti¢arka Lucija Hribar in ritmi¢na
gimnasti¢arka Ekaterina Vedeneeva. Podpirali smo tudi Sportnike v drugih disciplinah, kot so Tim Toplak,
ki tekmuje v ju-jitsuju, Nejc Znidargi¢ in Ana Steblaj, kajakasa na divjih vodah, Samo Jeranko, potaplja& na
vdih, Marko Baloh, ultramaratonski kolesar, in Tina Trstenjak, judoistka, ki je v letu 2023 sicer zakljucila
svojo $portno pot. Med Sportnimi klubi in drustvi podpiramo Kosarkarski kiub Cedevita Olimpija, Rokometni
klub Krim, kolesarsko drustvo KD Rog, Smuéarsko skakalni klub Ljubno BTC, slovenske Zensko tenidko
reprezentanco in druge.

Kot generalni sponzor smo v letu 2023 ponovno podprli dogodek Alive Step Up, ki ga organizira Sportno
drustvo Alive. Na dogodku se je 800 udelezencev v razliénih kategorijah pomerilo v teku po stopniscu
Kristalne pala¢e v BTC Cityju Ljubljana.

V letu 2023 smo ponovno izvedli tudi projekta Spodbujamo prijateljstvo in Misija: Zeleni koraki, v okviru
obeh natetajev pa je sodelovalo rekordno Stevilo otrok, skupno kar 41.000. Nova znanja in ves¢ine so
ucenci ponovno pridobivali e v uspednem vseslovenskem programu Varno na kolesu, ki ga podpira tudi
druzba BTC.

Februarja je v Sportnem centru Millenium potekalo tradicionalno 12-urno dobrodelno kolesarjenje z Markom
Balohom, na katerem so zbirali Zivila za otroke iz socialno ogroZenih druzin. Avgusta, ko so Slovenijo
prizadele poplave, je druzba BTC priskocila na pomo¢ in pomagala najbolj prizadetim prebivalcem pri
njihovem ¢imprej$njem vzpostavljanju osnovnih pogojev za normalno Zivljenje in obnovi domov.
UPRAVLJANJE

o Struktura upravljanja trajnostnega razvoja druzbe BTC

V druzbi BTC, ki ima enotirni sistem upravljanja, je trajnostni razvoj obravnavan tako na sejah upravnega
odbora druzbe kot na sejah kolegija glavnega izvr§nega direktorja ter ustrezno delegiran med poslovna
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podrogja. lzvr3ni direktor za podroc¢je marketinga in trajnostnega razvoja je v okviru svojih pristojnosti in
odgovornosti za izvedbo nalog, skladno s Poslovnikom o delu izvrénih direktorjev, zadolzen tudi za pripravo,
izvajanje in nadzor nad izvajanjem poslovnega nacrta za podrocje trajnostnosti, o tem pa redno poro¢a na
sejah kolegija glavnega izvr8nega direktorja in sejah upravnega odbora druZzbe. Neformalna interna skupina
za trajnostni razvoj, ki se sre€uje na tedenski ravni, je sestavljena iz zaposlenih iz razliénih sektorjev in
predstavlja posvetovalno telo, ki pomaga in svetuje poslovnim enotam in podro¢nim sektorjem pri pripravi
trajnostne strategije in podstrategij ter strateSkih usmeritev na podroéju trajnosti. Poleg tega koordinira
trajnostne teme, obravnava in spremlja vplive podjejta na okolje in druzbo ter tveganja, povezana s
podnebjem in drugimi trajnostnimi tematikami, pripravlja letno trajnostno porocilo in v poro¢anje vkljucuje
nove zahteve EU regulative s podro&ja poro¢anja o trajnostnosti. Za trajnostno poro¢anje je zadolzen
Sektor za trajnostni razvoj, ki redno informira izvrdnega direktorja za podroc¢je marketinga in trajnostnega
razvoja o izvajanju trajnostnih projektov iz letnega poslovnega naérta, o aktualnih trajnostnih zadevah,
priloznostih in izzivih s podrocja trajnostnosti.

e Ocena dvojne pomembnosti

Skladno z novo evropsko direktivo o poroganju o trajnostnosti (ang. CSRD), ki prinasa posebne standarde
poro¢anja (ang. ESRS), smo v letu 2023 izvedli nekaj pomembnih aktivnosti v okviru strateSkega projekta
uvajanja trajnostnega nefinanénega poro€anja. Z internimi (zaposleni) in zunanjimi klju¢nimi deleZniki
(poslovni partnerji in obiskovalci BTC Cityja Ljubljana) smo preko strokovnih delavnic in vpraSalnikov
identificirali in ocenili pomembne trajnostne tematike, podnebna tveganja in priloZnosti zelenega prehoda.
Zbrani podatki bodo osnova za prihodnja poroganja o trajnostnosti, pripravo trajnostne strategije,
postavijanje ciljev ter na¢rtovanje projektov in aktivnosti. Skupaj je bilo v proces ocenjevanja pomembnosti
trajnostnih tem vklju¢enih 90 oseb. Med najpomembnej$e so se po metodi ocenjevanja in ponderiranja
ocen 3tirinajstih izbranih trajnostnih tem uvrstile energija, zdravje in varnost strank, blaZitev in prilagajanje
podnebnim spremembam ter emisije.

Slika: Matrika dvojne pomembnosti, ki prikazuje pomembnost posameznih tem za druzbo BTC in zunanje
deleznike
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o Strateske trajnostne usmeritve

V letu 2023 smo s Stevilnimi tujimi in domacéimi podro&nimi strokovnjaki, angaziranimi poslovnimi partnerji
in ekipo internih sodelavcev naredili korak naprej pri razvoju stratedkih usmeritev treh kljuénih stebrov
prihodnje trajnostne strategije, ki so skladni s prioritetami matrike dvojne materialnosti in zasledujejo princip
delovanja po natelu »naravno.varno.preudarno«. Ti trije stebri so: [1.] upravljanje z energijo, [2.] trajnostna
mobilnost in [3.] ozelenjevanje. Prvi poudarja nadaljnjo krepitev energetske u€inkovitosti in povelevanja
obnovljivih virov energije z razvojem upravijanja energetske infrastrukture in ciliem pospeSenega
zmanj$evanja ogljicnega odtisa. Drugi predvideva nadaljnji razvoj trajnostne mobilnosti s poudarkom na
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krepitvi polnilne infrastrukture za elektri¢na vozila, tretji pa intenzivno urbano ozelenjevanje obmotja BTC
City Ljubljana s ciljem zmanj$evanja u¢inkov pojava toplotnega otoka in krepitvijo biotske raznovrstnosti.

» Kodeks ravnanja

Druzba BTC ima sprejet Kodeks ravnanja v druzbi BTC, ki opredeljuje temeljna natela, pravila in
obveznosti, po katerih se ravnamo vsi sodelujo¢i v delovnem procesu druzbe (zaposleni za dolo¢en in
nedoloen ¢as, Studentje, dijaki, delavci, ki opravljajo delo preko agencijskih ali drugih pogodb) kot tudi
zunaniji izvajalci, svetovalci in vse druge osebe, ki sodelujejo z druzbo BTC. Kodeks ravnanja s svojimi
naceli in pravili predstavija ogledalo delovanja druzbe, izraz zagotavljanja njenih vrednot in smernic
delovanja, obenem pa predstavlja standard delovanja, upravljanja in vodenja, ki pripomore k oblikovanju
poslovne kulture in poslovne odli¢nosti v druzbi. Je tudi pomembno orodje za eti¢no in trajnostno rast
poslovanja. Za neposreden nadzor nad izvajanjem Kodeksa je zadolZen glavni izvrani direktor.

¢ Nasprotje interesov

V druzbi BTC delujemo po3teno, nepristransko in v korist druzbe. Izogibamo se situacijam, ko bi na nase
odlotitve lahko vplivali interesi, ki niso v interesu druzbe oziroma niso na3i dovoljeni interesi. Pri svojem
delu ne zlorabljamo poslovnih zvez, pridobljenih v druzbi ali po zaklju¢ku delovnega razmerja v njej, in tudi
ne izkorid¢amo pretekle kariere v druzbi za vzpostavljanje poslovnih stikov z druzbo v imenu in na radun
drugih pravnih oseb.

o Darila, izkazovanje gostoljubja, podkupovanje

V druzbi BTC v celoti spostujemo vsakokrat veljavno zakonodajo, ki se nanada na sprejemanje oziroma
dajanje daril oziroma podroé&je podkupovanja. Podrogje daril in izkazovanja gostoljubja ter podkupovanja je
sestavni del Kodeksa ravnanja v druzbi BTC. S pravilnim ravnanjem sproti seznanjamo vse poslovne
partnerje, predstavnike, zastopnike, posrednike in druge osebe, s katerimi smo v stiku pri svojem delu.

o Preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma

V druzbi BTC izvajamo vse predpise in dobre prakse, namenjene preprecevanju pranja denarja in
financiranja terorizma. To podrocje obravnavamo v Kodeksu ravnanja v druzbi BTC, poleg tega pa imamo
sprejet Pravilnik za izvajanje Zakona o prepreevanju pranja denarja in financiranja terorizma. Ta doloca
ukrepe za odkrivanje in prepreevanje pranja denarja in financiranja terorizma ter dologa omejevalne
ukrepe in ukrepe za prepre¢evanije finanénega kriminala. Imamo vzpostavljen interni sistem in pravila, Kiv
najvecji meri preprecujejo pranje denarja in financiranje terorizma.

o Polititno udejstvovanje in lobiranje

V druzbi BTC ne zlorabljamo donacij ali sponzorskih pogodb za prikrivanje morebitnih nezakonitih ali
nemoralnih namenov ter odklanjamo vse pro3nje za financiranje politiénih strank in volilnih ter
referendumskih kampanj. Skladno z vsakokrat veljavno zakonodajo redno obvei&amo pristojni organ
(Komisijo za prepre¢evanje korupcije) glede vseh lobiranj, ki se nanasajo na potencialne spremembe
veljavne zakonodaje in druga podrotja, za katera zakonodaja predpisuje dolZznost poro¢anja lobiranja
pristojnim organom.

o Prejeti certifikati
Druzba BTC je v letu 2023 peti¢ zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odlicnost AAA, ki ga podeljuje

druzba Dun & Bradstreet. S certifikatom druzba BTC dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt
z nizkim tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot
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zavarovalnicami, bankami in drugimi. Obenem certifikat predstavlja dokaz nadpovpreéne uspe3nosti in
finanéne zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot Sirse.

Druzba BTC je v zacetku decembra 2023 ponovno prejela priznanje in certifikat Green Star, ki ga CER
Partnerstvo za trajno gospodarstvo podeljuje podjetjem, ki pristopijo k izpolnitvi vpradalnika in ocenitvi
obstojetega trajnostnega delovanja. S certifikatom druzba BTC potrjuje svoja prizadevanja v smeri zelene
preobrazbe, ki jo uspesno uresniCuje s Stevilnimi trajnostnimi projekti.

Druzba BTC ima uvedene &tiri standarde skupine 1SO, in sicer standard ISO 9001 za sistem vodenja
kakovosti, standard ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem, standard ISO 50001 za sistem upravljanja z
energijo in standard 1SO 55001 za sistem upravljanja s premozenjem.

Pregled izvajanja sistemov vodenja vsako leto poteka v okviru presoj s strani pooblas¢enih presojevalcev
Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ), ki izvedejo certifikacijsko oceno sistemov vodenja
ter presojajo skladnost poslovanja in delovanja druzbe z zahtevami standardov. Presojevalci na podiagi
opravijene presoje podajo priporotila, ki predstavijajo priloZnosti za nadaljnje izboljSave. Za uspesen razvoj
sistemov vodenja organiziramo tudi vec izobrazevanj in notranjih presoj za pregled uspesnosti izvajanja
procesov. Standardi so tako integrirani v nage poslovanje in omogo¢ajo uspesno upravljanje poslovnih
procesov, vecjo uginkovitost in zadovoljstvo zaposlenih ter poslovnih partnerjev, vegjo in bolj sistemati¢no
skrb za okolje in druzbo ter veg&jo uginkovitost pri upravljanju z energijo in premoZenjem druzbe BTC.

V druzbi BTC se zavedamo pomembnosti stalnih sprememb in tehnoloskih prebojev in Zelimo biti
aktivni soustvarjalci nenehne tehnolo$ke in poslovne preobrazbe. Zato smo tudi v letu 2023
pozornost namenjali spremljanju tehnoloskih trendov, prepoznavanju potenciala naprednih
tehnologij v poslovnem okolju in njihovega vklju€¢evanja v naSe poslovne procese, testiranju le-teh
z namenom evalvacije in implementacije v nase okolje in, nenazadnje, nenehnemu uéenju in krepitvi
inovacijskega ekosistema druzbe BTC.

V poslovni enoti za inovacije in digitalizacijo (BTC DIGIT) smo v letu 2023 v sodelovanju s poslovnimi
partnerji razvijali napredne in na novih tehnologijah temeljeCe projekte. Veliko pozornosti smo namenili
tehnologiji digitalnih dvojékov in umetni inteligenci, njihovim poslovnim aplikativnim vrednostim, moznostim
nadaljnjega razvoja novih poslovnih modelov, povezovanju z zagonskimi podijetji in inovacijskim
ekosistemom ter krepitvi dodane vrednosti za druzbo BTC, na$e obiskovaice in poslovne partnerje.

¢ Inovativnost zaposlenih druzbe BTC

Program ldeje in projekti z vizijo je namenjen spodbujanju in vklju¢evanju zaposlenih v soustvarjanje
nadaljnjega razvoja druzbe BTC. V programu, v okviru katerega zaposleni predlagajo izboljSave, novosti,
moznosti optimizacije, nove poslovne/druZzbene ali trajnostne priloznosti, je v letu 2023 72 zaposlenih
oddalo 46 idej in 4 projekte z vizijo. Prejete predloge bomo v okviru BTC Inovacijske pisarne v letu 2024
pregledali in ocenili mozZnost njihove realizacije. Vsi zaposleni pa bodo za svoj doprinos nagrajeni.

Pomembnaest krepitve inovacijske kulture druzbe BTC smo nagovorili tudi z nadgradnjo Pravilnika Idej in
projektov z vizijo, zlasti v smeri poenostavitve in digitalizacije procesa oddaje prijav.

« Soustvarjanje lokalnega in mednarodnega inovacijskega ekosistema

Druzba BTC kot klju¢ni del slovenskega inovacijskega ekosistema tesno sodeluje z naprednimi poslovnimi
in tehnolodkimi partnerji ter organizacijami tako doma kot v tujini. V letu 2023 smo nadaljevali uspesno
sodelovanje na ve¢ podrocjih, se udelezili tevilnih razvojnih konferenc in v BTC Cityju Ljubljana gostili
domace in tuje poslovne partnerje.

Poslovna enota BTC DIGIT in Vodno mesto Atlantis sta v letu 2023 sodelovala s Turizmom Ljubljana pri
organizaciji hekatona » Smart Tourism Hackathon«, katerega namen je bila digitalizacija turisti¢ne industrije
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in vpeljava naprednih tehnologij za izbolj$anje uporabniske izkusnje na podrodju turizma. Med inovacijami
je bila predstavijena tudi resitev za Vodno mesto Atlantis na podro&ju pametnega wellnessa (ang. Smart
Wellness). S tem smo nagovaorili izziv, kako spremijati dobro poc¢utie med obiskom Wellnessa Atlantis ter
obogatiti izkusnjo obiskovalca in ustvariti dodano vrednost zanj. Tako smo vzpostavili tudi nove poslovne
priloznosti za nadaljnji razvoj in vkijugenost Vodnega mesta Atlantis v t. i. pametni turizem.

Slika: art Torism Hackathon
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Na mednarodnem podrogju velja izpostaviti povezovanje z Dubai Future Foundation in organizacijo FIDE
(ang. Foundation For Interoperability In Digital Economy), katere predstavniki so druzbo BTC tudi obiskali.
Vzpostavili smo stik z indijskimi podjetji (npr. Pothole Radja, Proglint ...), s katerimi preverjamo mozZnosti
za vpeljavo novih tehnologij v inovacijski ekosistem druzbe BTC.

V letu 2023 smo nadaljevali sodelovanje s Slovenskim inovacijskim sti¢is¢em SIS EGIZ na podrocju predaje
znanja ter opolnomocenja miadih in starej$ih z digitalnimi kompetencami. Z novimi tehnolo$kimi znanji smo
opoinomotili tudi udelezence Ze 10. programa BTC Campus, sodelovali smo na inovacijskih sre¢anjih in
na Stevilnih drugih dogodkih.

¢ BTC Campus

Druzba BTC je v letu 2023 s partnerji deseti¢ organizirala iziemno uspe3en podjetnidko-izobrazevalni
program BTC Campus, ki je z novimi znanji in podjetniskimi kompetencami opolnomogil 35 brezposelnih in
iskalcev zaposlitve. Rdeta nit programa je bila raziskava o orientaciji in navigaciji obiskovalcev na obmogju
BTC Cityja Ljubljana. V desetih letih delovanja programa je v BTC Campusu sodelovalo 415 udelezencev.

Slika: Udelezenci 'ubilejr_jea, 10. programa BTC C
Al nst i

Slika: Partnerji projekta BTC Campus (druzba BTC, Zavod éS za zaposlovanje in Center poslovne
odliénosti Ekonomske fakultete v Ljubljani)
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s Sodelovanje z ABC pospeSevalnikom

Aktivno sodelujemo z ABC pospes$evainikom in $ir§im ekosistemom zagonskih podjetij, poslovnimi
zdruzeniji in razvojnimi lokalnimi in mednarodnimi organizacijami. V letu 2023 smo vzpostavili sodelovanja
s Stevilnimi zagonskimi podjetji, ki si prizadevajo za razvoj in implementacijo naprednih tehnologij v
poslovno okolje, zlasti na podrog¢jih senzorike, upravijanja nepremicnin, integracije umetne inteligence v
poslovne procese, razvoja mikromobilnosti, upravljanja podatkov ter razvoja novih uporabniskih in
nakupovalnih izku$enj. Leto 2023 je prineslo tudi nove poslovne priloZnosti, tako smo na novo poslovno
pot v mesecu decembru pospremili ABC pospesevalnik, ki bo svojo novo zgodbo uspehov tlakoval v okviru
novovzpostavijenega ABC Capital in tako 8e dodatno obogatil slovenski start-up ekosistem.

Slika: ABC pospesevalnik: predstavitev nove uspesne razvojno-poslovne poti ABC Capital

¢ Podpora digitalizaciji, medgeneracijskemu sodelovanju in vsezivljenjskemu uéenju

Druzba BTC si kot velika podpornica medgeneracijskega sodelovanja in vseZivljenjskega u€enja prizadeva
za vkljucevanje starej$ih v vse bolj digitalizirano druzbo. Junija 2023 smo v okviru evropskega projekta za
razvoj srebrne ekonomije Senior Eco-Nect, katerega partner je Slovensko inovacijsko sti¢is¢e SIS EGIZ,
gostili mednarodno delegacijo in gostom predstavili BTC City kot inovativno in starej$im prijazno mesto ter
mobilno aplikacijo Magda.
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Slika: Delegacija Senior Eco-Nect: razvoj srebrne ekonomije

Z nasim dolgoletnim partnerjem, socialnim podjetjem Simbioza Genesis, smo si tudi v letu 2023 prizadevali
za krepitev digitalne vkljuGenosti in pismenosti v slovenskem prostoru. V oktobru smo organizirali digitalno
delavnico za upokojence druzbe BTC, kjer so nekdanji sodelavci spoznali komunikacijsko orodje Viber in
pridobili nove digitalne ved¢ine. S tovrstnimi aktivnostmi nasim upokojencem nismo le omogodili boljse
vklju€enosti v digitalni svet, temve¢ smo jih opolnomotili tudi na podrogju SirSe druzbene vkljuenosti.

ega orodja Viber za upokojence druzbe BTC

Slika: Delavnica uporabe komunikacijsk

S Simbiozo Genesis smo v letu 2023 vsebinsko in tehni¢no nadgradili mobilno aplikacijo za starejSe Magda,
ki je prva mobilna aplikacija za starej$e v slovenskem prostoru. Izbolj$ali smo tudi uporabnisko izkusnjo.

=

Slika: Mobilna aplikacija Magda — prva mobilna aplikacija za starej$e v slovenskem prostoru
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° BTC Living Lab
BTC Digitalni dvojéek — testiranje in razvoj naprednih tehnologij

Pilotni projekt BTC Digitalni dvojéek, ki se je zacel julija 2022 in zakljucil septembra 2023, je bil namenjen
testiranju in predstavitvi tehnologije digitalnih dvojékov, potenciala 3D skeniranja na osnovi tehnologije
LIDAR, vizualizaciji notranjosti prostorov in upravljanju objektov v realnem ¢asu. Njegov cilj je bil izkoristiti
vrhunsko tehnologijo in inovativne reSitve za povecanje ucinkovitosti in uspednosti upravljanja objektov in
uporabniske izkusnje. Projekt, ki smo ga razvili v sodelovanju s finskim podjetiem Granlund in avstrijskim
podjetiem Looom, je prinesel Stevilne uvide in nova znanja ter okrepil na§e ambicije na podrocju testiranja
in implementiranja naprednih tehnologij v ekosistem druzbe BTC.

Slika: BTC Digitalni dvojéek Dvorane 7

Inteligentni sistem za upravljanje cest

Zahteve uporabnikov cestnega omreZja pri nas in v tujini so vedno vecje, zato v sodobnem cestnem
gospodarstvu uvajanje digitalizacije postaja vedno bolj pomembno. Posebej aktualno postaja vprasanje,
kako z umetno inteligenco ucinkovito upravijati in vzdrzevati cestno omrezje ter povecati prometno
ucinkovitost in varnost. Zato smo se povezali z dolgoletnim poslovnim partnerjem A1 in zasnovali pilotni
projekt inteligentnega sistema za upravijanje cest s samostojnim digitaliziranim zajemom vsebin (slikovni
podatki), na podlagi katerih algoritem samodejno zazna poSkodbe (razpoke ali luknje), jih klasificira ter
dologi in prednostno razvrsti ustrezne ukrepe za sanacijo. Na podlagi pridobljenih podatkov je bila izdelana
ocena stanja pregledanih cest na obmogju BTC Cityja Ljubljana.

pregled cest, ki temelji na naprednih tehnologijah

i

) i’ Ry
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Pilotni projekti, temeljeci na tehnologiji umetne inteligence
V druzbi BTC prepoznavamo pomembnost testiranja in vkljugevanja tehnologije umetne inteligence v

aktivnosti in procese druzbe. V letu 2023 smo skupaj s partnerji oblikovali $tevilne projekte, ki bodo na
temeljih te tehnologije v prihodnje omogoéili razvoj novih poslovnih priloznosti.
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Digitalni prostor za izobrazevanje

Seznam knjig v knjiznici BTC se je v letu 2023 povecal za 51 novih knjiznih del. Skupno ima knjiznica BTC
dostop do kar 204 knjig. Da bi obogaitili zbirko knjig, smo zaposlenim v sodelovanju s Simbiozo Genesis
omogotili dostop do njihove obsezne knjizne zbirke. Ta korak je del naSega prizadevanja za zagotavljanje
virov znanja in razvoja za na$e zaposlene ter ustvarjanje okolja, ki spodbuja u€enje in rast. Tudi v prihodnje
si bomo prizadevali knjiznico BTC nadgrajevati.

o Eligma: napredne plaéilne aplikacije in strateSko mednarodno pozicioniranje

Podjetje Eligma, katerega soustanoviteljica je druzba BTC, je v letu 2023 zabeleZilo Stevilne dosezke.
Eligma, ki ima pod svojim okrillem placilno omreZje GoCrypto, je v letu 2023 v tujini na trzis€e lansirala
novo blagovno znamko NAKA in uspes$no nadgradila plagilno aplikacijo v popolnoma konfigurabilno
aplikacijo, ki podpira karti¢na, digitalna in kripto placila ve¢ procesorjev na eni napravi. Na trg je uvedla tudi
prvi protokol za decentralizirana placila in ga predstavila kot del svoje spletne trgovine z nezamenljivimi
Zetoni (t. i. NFT-ji, ang. non-fungible tokens). Podjetje je integriralo stevilne nove plagilne metode.

Slika: Plagilna shema in kartica NAKA

e Lab4Pay: podpora tehnolosko izpolnjenima darilnima karticama BTC City in Vodno mesto
Atlantis ter Siritev v nove panoge

DruZzba Lab4Pay, katere soustanoviteljica je druzba BTC in ki upravlja s placilnim terminalom Elly POS, je
v letu 2023 v sodelovanju z druzbo BTC in podjetiem Smart Octopus Solutions trgovcem uspe$no namestila
POS terminale Elly POS in s tem omogocila, da lahko stranke na obmogjih BTC Cityjev Ljubljana, Novo
mesto in Murska Sobota unoveijo darilno kartico BTC City in Vodno mesto Atlantis, trgovci pa ob tem ne
potrebujejo dodatne naprave. V letu 2023 so svoje poslovanje razsirili tudi na segment zavarovalnic;
uspesno so zakljucili integracijo z zalednimi sistemi pri zavarovalnici Generali in priceli s terminali POS
opremljati mrezo zavarovalnih zastopnikov na terenu. Dodatno so poslovanje razsirili na podrocje logistike,
kjer so po uspeSnem zakljucku podpore kurirjem nadaljevali z opremljanjem paketomatov. Uspesno so
lansirali tudi Elly Soft POS — programsko opremo, ki mobilno napravo, delujoco na operacijskem sistemu
Android, spremeni v placilni terminal.

Slika: Elly POS terminali omogo¢ajo unoveevanje darilnih kartic BTC City
-
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e AV Living Lab in razvoj mobilnosti prihodnosti

Podjetje AV Living Lab, ki je v delni lasti druzbe BTC, je v letu 2023 sodelovalo pri dveh triletnih evropskih
raziskovalnih projektih Horizon Europe, usmerjenih v trajnostno mobilnost in logistiko. V okviru projekta
TRACE razvijajo pametno platformo za logistiko in avtonomne robote za dostavo, preizkusali pa jih bodo
na obmocju BTC City Ljubljana. Cilj projekta je prispevati k zmanj8anju ogljicnega odtisa in razvijati
uCinkovite logisti¢ne resitve. V projektu ELABORATOR razvijajo urbano mobilnost, ki bo vklju€ujoca, varna
in cenovno dostopna, s poudarkom na mikromobilnosti in pametni senzoriki za spremljanje mobilnosti v
Mestni ob¢&ini Velenje. Predstavili so tudi izobraZzevalni program UAMschool4cities, osredotocen na urbano
zra¢no mobilnost, torej drone; pri razvoju novih oblik mobilnosti in vzpostavljanju mobilnostnih sredisE, t. i.
»Mobility Hubov«, ki spodbujajo trajnostno uporabo razliénih oblik mobilnosti, pa sodelujejo s Skupino
Porsche. Mobilnostne kompetence in dragocene izkusnje iz evropskih projektov in slovenskih mest
prenasajo tudi na obmoéje BTC City Ljubljana. Z druzbo BTC sodelujejo v procesu zelene transformacije
in pri nadaljnji krepitvi koncepta BTC Living Lab — pravo testno okolje. AV Living Lab tako uporablja BTC
City Ljubljana kot Zivi ekosistem za prilagajanje resitev potrebam ljudi in nadaljnji razvoj naprednih
tehnologij.

Slika: AV Living LAB sodeluje pri razvoju novih oblik mobilnosti

11

» OriginTrail za krepitev zaupanja in transparentnosti

Druzba BTC Ze vrsto let sodeluje s podjetjem OriginTrail, Ki je specializirano za odprtokodno tehnologijo in
gradi zaupanje v panogah od farmacije in gradbeniStva do metaverzuma ter kot tako predstavija eno
najuspesnejsih slovenskih zagonskih podjetii. Tehnologija OriginTrail je bila v drugi polovici leta 2023
nadgrajena s kodo Digital Link crganizacije GS1, ki kupcem in uporabnikom s skeniranjem kode QR na
embalaZi izdelka omogoca preverjanje izvora mesa, podrobnosti o rejcih, certifikatih, pa tudi vpogled v
recepte itd. Gre za resitev na podlagi umetne inteligence, ki omogo¢a interakcijo s kupci, podatki pa so
preverljivi in shranjeni na decentraliziranem grafu znanja in v tehnologiji verizenja podatkovnih blokov. To
krepi zaupanje kupcev v hrano in izboljfuje transparentnost podatkov.

Slika: Nagrajena tehnologija OriginTrail
A3

Tehnologija OriginTrail je bila izpostavljena tudi na konferenci DKGcon (Decentralized Knowledge Graph
Conference), ki je oktobra 2023 potekala v BTC Cityju Ljubljana in v okviru katere so udelezenci razpravijali
o vlogi novih tehnologij, kot sta veriZzenje podatkovnih blokov in decentralizirani grafi znanja pri razlikovanju
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med verodostojnimi in laZnimi informacijami v dobi generativne umetne inteligence. Tudi v prihodnje bo
tehnologija OriginTrail gradila zaupanje v raznih panogah in podpirala preverljivost podatkov. Z resitvami,
ki prinagajo zaupanje v sisteme umetne inteligence, pa bo 5e naprej izboljSevala in sokreirala njen nadaljnji
tehnoloski razvoj.

A
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Tudi v letu 2023 smo se osredotocali na uresnicitev strateSkih investicij z obstojecimi in novimi
poslovnimi partnerji, ki bodo Se naprej zagotavljale dolgoroéen vsebinski razvoj BTC Cityjev in
Logisticnega centra BTC. Velik premik smo opravili na podroéju ureditve delovnih pogojev
zaposlenih s preselitvijo nekaterih poslovnih enot in sluzb ter z ureditvijo prostorov Logisti€nega
centra na novi lokaciji v Zalogu. Nalozhe v BTC Cityjih so bile usmerjene v odpiranje in Siritev
obstojecih programov ter prenovo povrsin, s poudarkom na zagotavljanju energetske samooskrbe
in ozelenitvah. Poleg pridobitve novih povrsin je bil del investicij namenjen tudi prenovi
infrastrukture, predvsem na podrocju prometne ureditve in urbanizacije. Skupna vrednost investicij
je v letu 2023 znasala 7,5 milijonov evrov.

o Ureditev novih delovnih prostorov

V letu 2023 smo se osredotocali na povecanje medsebojne povezanosti poslovnih enot (PE). V ta namen
so se v 1. nadstropje Dvorane 2, nasproti prostorom, v katerih Ze deluje PE Ljubljana, preselile PE iz
Poslovne stolpnice BTC. S selitvijo smo pridobili nove povrSine v Poslovni stolpnici z visoko oddajno trzno
ceno. Ob sprejetju viozene pobude za spremembo OPN bo mogoda izgradnja povezovalnega hodnika med
Dvoranama 2 in 7, s &imer bodo poslovne enote tudi fizi€éno povezane v celoto. Tudi servisne in pozarne
sluzbe so dobile nove, izbolj$ane prostore v kleti Dvorane 10. Najvedji preskok pa bo dosezen pri PE
Logisticni center BTC s 40.000 m? velikim logistitnimm centrom v Zalogu, ki ga gradi strateski poslovni
partner Kobal Transporti. Objekt bo dokonéan predvidoma v aprilu 2024. S pridobljenimi povrsinami bo
izvrSena centralizacija in optimizacija logisti¢nih procesov v doslej decentraliziranih skladis¢ih.

» Prenova povrsin v BTC Cityju Ljubljana

Najvedjo preobrazbo v BTC Cityju Ljubljana je doZivela Dvorana 2. Poleg Ze navedene ureditve pisarniskih
prostorov za sluzbe BTC se je konec leta 2023 zacela prenova juznega dela pritlicja, kjer bo februarja 2024
na cca 800 m? zacela poslovati trgovina s tekstilom Sinsay. Severni del objekta je bil deleZzen osvezitve
fasadnega ovoja, opravili pa smo tudi energetsko sanacijo strehe.

V Dvorani 8 se je skladno s podaljanjem najemne pogodbe partnerja Hofer izvedla odstranitev jaska
tovornega dvigala s pripadajoco stati€éno sanacijo objekta. Pridobljene povrsine bodo omogodile Siritev
trgovine Hofer v pritli¢ju. Hkrati je dodatne najemne povrsine pridobil najemnik prostorov v 1. nadstropju,
Fit 13. S Siritvijo trgovine se bo v letu 2024 izvedla tudi preureditev parkiriS§¢a severno od objekta.

Med nalozbami v objekte velja izpostaviti sofinanciranje razsiritve diagnostiénega programa in programa
dobrega pocutja (ang. »well-being«) dolgoletnega poslovnega partnerja Clarus, ki je svojo dejavnost v letu
2023 razs&iril &e na pritlicje in klet osrednjega dela Dvorane 9. Ob ureditvenih delih v notranjosti objekta smo
celostno prenovili pripadajoci fasadni pas. Pri tem je bila izvedena tudi ozelenitev dela fasade.

V pritli¢ju Dvorane 4 je bila urejena trgovina s pohi$tvom Feydom. Zaradi povecanih prostorskih potreb smo
iz Dvorane 4 v preurejene prostore v 1. nadstropju Dvorane 6 preselili pisarne Decathlona Ljubljana. Ob
prenovi pisarniskih prostorov smo prenovili tudi skupne prostore z vhodom v objekt.

Tudi v Dvorani A so se nadaljevale investicije v ureditev trgovin s preboji na fasadi, med katerimi so
najpomembnejSe prenova trgovine DM, ureditev trgovin Lelosi, 11Teamsports, slasc¢icarne La Turka in
zlatarne Aura. Na bolj izpostavijeno lokacijo, v blizino vhoda A2, je bila preseljena info to¢ka. Ob prenovah
trgovin smo priceli z ozelenitvijo zahodne fasade trgovskega centra.
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V obeh poslovnih stolpnicah smo izvedli oz. sofinancirali prenovo ve¢ pisarniskih in trgovskih prostorov za
nove in obstojece najemnike (Ekipa 2, Superos, Vezovisek & Partnerji, Staris, OriginTrail). V Poslovni
stolpnici BTC City smo ob prenovi izvedli tudi sanacijo fasade in zamenjavo razvodov hladilnega sistema.
Pred objektom pa so bile urejene dodatne polnilnice za elektri¢ne avtomobile.

V kleti Dvorane D se je v novembru 2023 na cca 1.000 m? zacela ureditev trgovine Mali zakladi.

V Sportnem centru Millenium je bila izvedena prva etapa celovite prenove teniskih garderob. Program
fitnesa pa je bil obogaten z nakupom nove vadbene naprave. V Vodnem mestu Atlantis smo nadaljevali z
razvojem programov wellness centra in pripadajocgih storitev. Osrednji posegi so bili izvedeni na prenovi
tusev v pritlicju in ureditvi zemeljske savne, program wellnessa je bil popestren z uvedbo svetlobne terapije.

V logisti¢ni dejavnosti smo se osredotocali na urejanje novih prostorov v Logistiénem centru Zalog. Poleg
tega smo v Logistiénem centru BTC ob Letaliski cesti v Ljubljani v objektih A in G izvedli prenovo vet
pisarniskih in spremljajo¢ih prostorov za najemnike.

¢ Posodobitve v BTC Cityju Murska Sobota

V BTC Cityju Murska Sobota smo nadaljevali z zackrozanjem zemljis¢ v bliZnji okolici nakupovalnega
sredi§ta z nakupom nove parcele. Z odkupom smo pridobili objekt pivnice Kratochwill. Po preureditvi je v
poletnih mesecih leta 2024 v objektu predvidena otvoritev fitnes centra. Prav tako smo odkupili in preuredili
pisarniske prostore v tretjiem nadstropju upravnega objekta.

o Ureditve v BTC Cityju Novo mesto

V BTC Cityju Novo mesto je bila v letu 2023 najvecja pridobitev ureditev fitnes centra Clever fit v objektu
na Ljublianski cesti 32. S svojimi cca 800 m? povrSine sodi med najveéje in najscdobnejs$e centre v Sirsi
okolici.

o Skrb za ozelenitev in energetsko samooskrbo

Vedno ve¢ investicij je usmerjenih v podporo trajnostnega razvoja druzbe BTC, pri katerem imata
pomembno viogo ozelenitev in energetska samooskrba. V sklopu nalozb v pove&anje zelenih povrsin BTC
Cityja Ljubljana je bila v letu 2023 izvedena celostna reorganizacija parkiris¢a pred muitikinom Odiseja
(Kolosej), vklju¢no z ozelenitvijo. Z reorganizacijo smo omogo¢ili prihodnjo vzpostavitev pe§ cone med
uvozoma na parkiri¢e na Moskovski ulici. Poleg tega smo kot eno pomembnejsih usmeritev celostne
trajnostne prenove obmocja v prihodnjih letih opredelili ureditev zelenih pasov na fasadah. V letu 2023 smo
Ze ozelenili del fasade Dvorane 9 in zaéeli z ozelenitvijo zahodne fasade Dvorane A.

Poleg lastnega pridobivanja energije z investicijami podpiramo tudi racionalizacijo porabe energije v nasih
objektih. To dosegamo s posodobitvijo centralnih nadzornih sistemov daljinskega krmiljenja porabe
energentov, omogoc¢anjem odcitavanja dejanske porabljene energije in odebelitvijo sloja toplotne izolacije
na strehah, ki so predmet sanacij (Dvorana 2, Dvorana 18).

Tudi na podrogju razvoja trajnostne mobilnosti smo nadaljevali transformacijo BTC Cityjev s postavitvijo
novih polnilnic za elektriéne avtomobile in to¢k za izposojo koles.
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Tabela: Investicije v letu 2023

INVESTICIJE v letu 2023 V EUR
NOVO 616.660
Obmotje LJ —nakup zemlje 29.410
Logisti¢ni center —nova hladilnica (projekti) 20.500
Murska Sobota —nakup zemlje, objekta 566.750
INFRASTRUKTURA 565.157
Obmocgje LJ -razno 501.938
Dvorana 7, Atlantis —son¢ni elektrarni dodatno 41.555
Poslovna stolpnica —indtalacije el.polnilnic 21.664
REKONSTRUKCIJA 4.891.767
Dvorana A 260.612
Dvorana D,E 95.922
Dvorana 2 1.011.558
Dvorana 3,4,5,6 267.165
Dvorana 7,8 336.957
Dvorana 9 190.967
Dvorana 10 446.602
Dvorana 18 416.953
SC Millenium 93.425
Altlantis 123.610
Poslovna stolpnica 418.792
Kristalna palaca 382.978
Logisti¢ni center 127.391
Murska Sobota 252.490
Novo mesto 412.871
Ostalo 53.474
OPREMA 1.437.161
Dvorana A —avtomatika, hladilni agregat 159.492
Dvorana 18 —pozarna centrala 33.522
Stara upravna stavba -klimat 20.013
SC Millenium —avtomatika, vadbena naprava 56.512
Atlantis ~CNS, pokriv.bazenov, zem.savna, gostin.oprema, naprava svetl.terapija 170.841
Poslovna stolpnica —polnilne postaje za el.vozila 19.395
Kristalna palaca —videonadzor 20.130
Obmotje LJ —odlagalna mesta, videonadzor, stroj za talne oznacbe 85.810
Logisti¢ni center —videonadzor, viliarji, regali 129.556
Murska Sobota —postaja izposoja koles 54.384
Novo mesto ~CNS, eko otok, pometalni stroj 19.241
Oprema razna 668.265
SKUPAJ 7.510.745
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V letu 2023 je podroéje marketinga druzbe BTC najbolj zaznamovala uvedba novih darilnih kartic
BTC Cityja in Vodnega mesta Atlantis ter vzpostavitev spletne trgovine BTC City Shop.
Nakupovalno izkusnjo smo povzdignili na vi§jo raven in Ze v prvih mesecih presegli zastavijene
prodajne cilje. Na druzbenih omrezjih smo komunikacijo Se bolj priblizali mlaj$i ciljni skupini in
okrepili sodelovanje z vplivnezi. UredniSko prenovo je dozivela publikacija BTC City Vodnik, v
osvezeni podobi smo na novo izdelali in predstavili tudi nasi maskoti Beti in Cej. Vrsta nepozabnih
dogodkov, zabavnih aktivnosti in raznolikih vsebin je prinesla okrepljeno sodelovanje s poslovnimi
partnerji in sponzoriranci.

e Darilna kartica BTC City

Septembra 2023 smo uvedli nov sistem darilnih kartic BTC City in Vodno mesto Atlantis, ki je nadomestil
obstoje¢e dariine bone BTC City. Darilne kartice so na voljo v fiziéni in e-obliki in so veljavne pet let.
Uporabniki jih lahko napolnijo s poljubno vrednostjo med 20 in 250 evrov, v BTC Cityjih Novo mesto in
Murska Sobota pa sta na fiziénih prodajnih mestih na voljo predpolnjeni darilni kartici v vrednosti 20 in 40
evrov.

Darilna kartica Vodno mesto Atlantis je na voljo v dveh grafiénih podobah, unovéi pa se lahko za vse
storitve, ki jih ponuja Vodno mesto Atlantis, vkljuéno z gostinsko ponudbo ter razliénimi te¢aji za odrasle in
otroke.

Darilna kartica BTC City je na voljo v osmih grafiénih podobah, ob koncu leta 2023 pa smo izdali $e dodatno,
praznicno serijo. Unovcljiva je pri ve¢ kot 250 ponudnikih, kar predstavlja kar 85 % vseh ponudnikov na
obmogjih vseh treh BTC Cityjev. Imetniki lahko dobroimetje porabljajo postopoma in za razli¢éne nakupe
izdelkov ali storitev, mozno je tudi redno spremljanje porabe sredstev prek spleta.

Darilna kartica je izvrstna osnova za ustvarjanje zavedanja o prednostih obiska BTC Cityjev ter za dvig
ugleda med obstojecimi in potencialnimi, novimi obiskovalci. Sirina in raznolikost ponudbe je edinstvena
konkurenéna prednost, ki je pripomogla k doseganju in preseganju zastavljenih ciljev: poveé¢anju prodaje
na fizi¢nih prodajnih mestih, pridobivanju novih kupcev z uvedbo sodobnega prodajnega kanala — spletne
trgovine — in povecanju prometa/stevila obiskovalcev oz. kupcev v BTC Cityjih. Odziv na novosti je izjemno
pozitiven, kar je rezultiralo tudi v prodaji — cilje smo ob koncu leta 2023 presegli za 18 %.

« Nadgradnja digitalnega oglasevanja in nova spletna trgovina

V letu 2023 smo preko novic in prispevkov na spletni strani BTC City uporabnike spleta informirali o novostih
in dogajanju v BTC Cityjih ter jih na ta nacin spodbujali k obisku v enem izmed nasih treh sredi$€. Hkrati
smo s spremenjeno digitalno strategijo — kombinacijo prikaznega in iskalnega oglasevanja — zasledovali cilj
pridobivanja e kakovostnej$ih klikov in obiskov spletne strani. Z oglasnimi kreativami in sporocili smo
obenem ustvarjali zavedanje o raznolikosti ponudbe v sredis¢ih ter nacrtovano Stevilo klikov presegli za
vet kot enkrat.

V digitalni ekosistem druzbe BTC smo septembra 2023 dodali spletno trgovino BTC City Shop s ponudbo
darilnih in e-darilnih kartic BTC City in Vodno mesto Atlantis ter e-vstopnic za Vodno mesto Atlantis. Uvedba
novih digitalnih resitev tudi na podro¢ju marketinga prinasa poleg prihranka ¢asa tudi moZnost za ciljano
trzenje. S spletno trgovino — novim prodajnim kanalom — smo Ze v prvih mesecih po uvedbi presegli
zastavljene prodajne cilje in preko nje realizirali kar 20 % celotne prodaje darilnih kartic BTC City in Vodno
mesto Atlantis.
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Slika: Primerjava nacrtovanih in realiziranih klikov z novim pristopom k ogladevanju v letu 2023
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o Povecano Stevilo naroénikov na e-novice BTC City

Z e-novicami BTC City smo v e-postne predale narocnikov redno posiljali izbrane vsebine iz BTC Cityja
Ljubljana, od informacij o dogajanju in novostih v sredi§éu do ekskluzivno razkritih popustov ob vegjih
dogodkih, kot sta Festival nakupov in zabave ter ¢rni petek. Preko posebno oblikovanih e-novic smo
komunicirali tudi novo darilno kartico BTC City in nagradno igro Skeniraj raéun. V letu 2023 smo skupno
posilali 20 e-novic BTC City s povpre¢no (unikatno) stopnjo odpiranja 29,69 %.

Nadaljevali smo z gradnjo baze naro&nikov. Z zbiranjem e-kontaktov na ve¢ mestih na spletni strani BTC
City (pristajalna stran, pop-up okno, bannerji) ter preko razli¢nih aktivnosti in mehanizmov (npr. nagradnih
iger) na spletni strani in druzbenih omrezjih smo v letu 2023 povecali Stevilo narodnikov za 8 % in s tem
tudi doseg e-novic.
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Slika: lzseki iz e-novic BTC City
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o Nov profil na druzbenih omrezjih in krepitev sodelovanja z vplivnezi

V letu 2023 smo Facebooku in Instagramu BTC City prikguéili Se TikTok profil. S tem smo komunikacijo na
druzbenih omrezZjih §e bolj priblizali miajsi ciljni skupini. Stevilo sledilcev smo poveéali tako na Facebooku
kot Instagramu; na slednjem celo za 23 % v primerjavi s koncem leta 2022.

Okrepili smo tudi sodelovanje z vplivnezi na druzbenih omreZjih. Poleg rednih sodelovanj, s katerimi

komuniciramo ponudbo mode in kulinarike v sredi&u, smo izpeljali uspe$no kampanjo za kulinari¢ni koticek
v notranjem delu TrZnice BTC City in kampanjo za novo darilno kartico BTC City.

Slika: Primeri sodelovanja z vplivneZi na druzbenih omrezjih
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Slika: Facebook stran in Instagram profil BTC City ter primera objav s TikTok profila BTC City
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e Nagradna igra Skeniraj ratun

Jeseni 2023 smo izvedli nagradno igro Skeniraj ra¢un z namenom pospeSevanja prodaje pri poslovnih
partnerjih/ponudnikih, vetanja obiska BTC Cityjev, grajenja zavedanja o novih dariinih karticah BTC City in
vetanja baze e-kontaktov BTC City.

V nagradni igri so lahko sodelovali obiskovalci, ki so opravili nakupe pri izbranih ponudnikih v BTC Cityjih
Ljubljana, Murska Sobota in Novo mesto ter na spletno stran nagradne igre naloZili fotografije racunov.
Ustrezni racuni so bili preko avtomati¢nega sistema dodani v pasamezne ymesne in konéni, glavni Zreb z
vegjimi nagradami. Skupno smo podelili 10.000 evrov v darilnih karticah BTC City.

e Pomladni in jesenski Festival nakupov in zabave v BTC Cityju Ljubljana

Spremenjen koncept dogodka, ki temelji na veéjem Stevilu aktivnosti, ki so vsebinsko in programsko $e bolj
podprte z vklju€evanjem poslovnih partnerjev, je ponovno prinesel povecan obisk v BTC Cityju Ljubljana.
Prizoris¢a so bila umescena v »flagship« trgovine, kjer so se odvijale aktivhosti poslovnih partnerjev,
program so popestrili tudi glasbeni nastopi in Sportne aktivhosti, Pestrost k obstoje¢emu prodajnemu
programu so dodali $e ponudniki s »pop-up« trgovinami v Dvorani A, med katerimi so se prvi¢ predstavili
tudi ponudniki z »recikliraj & ponovno uporabi« {(ang. recycle & reuse) vsebino.

Na obeh Festivalih nakupov in zabave (FNZ) smo v soboto beleZili zelo visok obisk Dvorane A: na
jesenskem 30 %, na pomladnem pa kar 36 % vecji obisk v primerjavi s povpreéno soboto. Na oktobrskem
FNZ-ju je v Dvorani A potekala povorka 26 maskot razli¢nih podjetij, ki se je zakljucila s koncertom Trkaja
pred Baby Centrom.

Slika: Utrinki z jesenskega Festivala nakupov in zabave
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e Kulinariéni in glasbeni dogodki na Trznici BTC City

Na Trznici BTC City so tudi v letu 2023 potekale predstavitve slovenskih kmetovalcev in pridelovalcev, ki si
prizadevajo za ohranjanje tradicionalnih jedi, Zivil in izdelkov. V okviru projekta Disi po domacem so lahko
v posebnem koticku zunanjega dela trznice obiskovalci skozi celo leto, z izjemo poletnih mesecey,
spoznavali in kupovali izdelke domace pridelave.

V Kulinariénem parku na juznem delu TrZnice BTC City je od sredine junija do konca septembra 2023 za
posebno vzdusje vsak Cetrtek popoldne poskrbela Ziva glasba.

Slika: Disi po domacem (levo) in glasbeni Cetrtki (desno)

e Prazni¢ne aktivnosti v BTC Cityju Ljubljana

V decembru 2023 smo za obiskovalce BTC Cityja Ljubljana organizirali raznolike in priviaéne dogodke ter
aktivnosti. Na voljo jim je bila stojnica za brezplaéno zavijanje daril, z zimsko tematiko opremljen foto
kotiek, prazniéne obhodne animacije Zimske vile, za najmiajSe je bila tirikrat organizirana brezpla¢na
delavnica peke prazni¢nih piskotov. Ob sobotah so obiskovalici lahko osvojili darilne kartice v vrednosti 20
evrov ali prazni¢ne puloverje na Darilomatu, na Trgu mladih sta s svojim prihodom obiskovalce razveselila
Miklavz in BoZi¢ek, na koncertu pa je nastopil Trkaj.

Znova smo poskrbeli za prazni€no okrasitev celotnega zunanjega obmocja BTC City Ljubljana in na novo
okrasili e notranjost Dvorane A (poleg pritli¢ja tudi viscko pritli€je in klet), notranji del Trznice BTC City,
spodnjo etazo Emporiuma in vhod pri Emporiumu.

46



Blagovno trgovinski center d.d.

e Osvezeni maskoti Beti in Cej

Konec septembra sta nasi maskoti Beti in Cej dobili osveZeno podobo. Maskoti se bosta $e naprej pojavljali
na razliénih internih in eksternih dogodkih, kjer bosta predstavljali BTC City.

Slika: Beti (levo) in Cej (desno) na povorki maskot v okviru jesenskega Festivala nakupov in zabave

¢ Celovita prenova BTC City Vodnika

Ob 30. obletnici izida prve Stevilke smo popolnoma prenovili publikacijo BTC City Vodnik. S premi$ljeno
vsebinsko in vizualno nadgradnjo smo jo preoblikovali v obseZnej$o »lifestyle« revijo, ki skozi razlicne
rubrike predstavlja ponudbo BTC Cityja Ljubljana, a se razlikuje od ostalih brezpla¢nikov nakupovalnih
srediS¢. V letu 2023 so izéle tri Stevilke (pomlad, jesen in zima), ki smo jih natisnili na recikliran papir, izbrali
pa smo tudi nov nacin distribucije z direktno nenaslovijeno posto.
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¢ Komunikacija z obiskovalci Vodnega mesta Atlantis

Z marketindkimi aktivnostmi smo v letu 2023 podprli tudi aktivnosti Vodnega mesta Atlantis in v zacetku
leta z zaklju¢eno prenovo wellnessa osvezili tudi graficno podobo. Pri komunikaciji smo nagovarjali dve
ciljni skupini: obstojeCe in potenciaine obiskovalce wellnessa na eni ter bazenskega dela na drugi strani.

Urbani wellness smo obiskovalcem, ki jih zanima razvajanje in skrb zase, priblizali preko vecje wellness
kampanje v marcu 2023, ob ¢emer smo beleZili 30 % ve& obiskovalcev v primerjavi z marcem 2022. V
oktobru smo izvedli ozave$¢evalno wellness kampanjo po Ljubljani in digitaino kampanjo, s katero smo
predstavili nov produkt — nakup vstopnic preko spletne trgovine. Produkt je dobro sprejet in prodaja vstopnic
preko spleta meseéno naras¢a. Drugi del komunikacijskih aktivnosti smo naslovili na obiskovalce
bazenskega dela, ki ga najpogosteje obiécejo mlade druzine. Njih smo nagovarjali z ogladevalsko kampanjo
tik pred poletiem preko oglasnih panojev, oznaméenega mestnega avtobusa in radijskih oglasov. V
novembru in decembru je sledila e digitalna kampanja in oglasevanje po obmo¢ju BTC City Ljubljana za
promocijo darilnih kartic Vodnega mesta Atlantis, ob tem smo zabeleZili 9 % ve¢ prihodkov od prodaje v
primerjavi z enakim obdobjem letom prej.

V poletnem &asu smo organizirali posebne dogodke za najstniSke obiskovalce z imenom Pool party in s
partnerjem ponovno organizirali vsako leto uspesen Piknik kino Atlantis.

Pripravljamo tudi redne mesecne e-novice z aktualnimi vsebinami, prilagojenimi interesom dveh ciljnih
skupin. S ciliem povecanja Stevila prejemnikov e-novic smo izvajali razli¢ne aktivnosti, kot so nagradne igre
ter spodbujanje k prijavi pri vpisih na plavalne te€aje in rojstnodnevne zabave. S temi aktivnostmi smo v
letu 2023 pridobili za 58 % ve& skupnih e-narognikov v primerjavi z letom 2022.

Slika: Nova osvezZena podoba za bazene (levo) in wellness (desno
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e Komunikacija z obiskovalci Sportnega centra Millenium

V letu 2023 smo nadaljevali s komunikacijskimi aktivnostmi za repozicioniranje fitnesa v Sportnem centru
(SC) Millenium. Ob rednih meseénih marketingkih aktivnostih na razliénih digitalnih kanalih smo z namenom
pridobivanja novih élanov in poslediénega poviSanja prihodkov v segmentu fitnesa pripravili dve vedji
kampaniji — v januarju pod imenom Mesec zaobljub in v oktobru pod imenom Mesec ugodnosti. Za vedjo
vidnost in privlatnost kampanje smo organizirali fotografiranje s sponzoriranimi Sportniki, ki nastopajo kot
»obrazi« fitnesa SC Millenium.

Rezultati izvedenih kampanj so bili izjiemno dobri. Glede na leto 2022 se je obisk v segmentu fitnesa povecal

za 45 %, prihodki, brez upostevanja inflacije, pa so bili v letu 2023 v segmentu fitnesa glede na leto 2022
vi§ji za 25 %.
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Slika: Primer oglasa za Sportni center Millenium
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e Aktivacija sponzorirancev in pojavnost na dogodkih

V letu 2023 smo na podrocju sponzorstev izvedli razli¢éne aktivacije na sponzoriranih dogodkih ter aktivacije
s sponzoriranci in organizacijami, ki jih podpiramo. Sponzoriranci so s prisotnostjo na dogodkih v
organizaciji druzbe BTC in objavami na druzbenih omrezjih pripomogli k bolj&i pojavnosti in prepoznavnosti
druzbe, hkrati pa so nam in partnerjem na obmocju BTC Cityja Ljubljana pomagali dosegi Zelene ciljne
skupine. Z aktivacijo na druzbenih omrezjih in prisotnostjo na razliénih dogodkih je sodelovalo veé kot 30
posameznikov in organizacij.

Slika: Aktivacija sponzorirancev na Festivalu nakupov in zabave: Gimnastiéna zveza Slovenije v
Decathlonu (levo) in sodelovanje &lanov RK Krim, ZRD Litija, KD Rog v aktivnostih trgovini Extreme Vital
(desno).

s B

Pripravili smo zabavno digitalno kampanjo City izziv, ki je odli€no povezovala BTC City Ljubljana, ponudnike
in sponzorirance. Posneli smo 11 videovsebin s sedmimi izzivi, v katerih smo s Timijem Zajcem, KK
Cedevita Olimpija, Gimnasti¢no zvezo Slovenije in njihovimi $portniki, Samom Jerankom, Nejcem
Znidar&i¢em, Markom Balohom in KD Rog izpostavili WOOP, Decathlon, Extreme Vital, SC Millenium,
Vodno mesto Atlantis, Maraton Franja BTC City, dobrodelno kolesarjenje z Markom Balohom in FIS
Svetovni pokal v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji 2024. Kratke videovsebine so se
predvajale na digitalnih kanalih in so bile usmerjene v zbiranje elektronskih kontaktov in veganje
prepoznavnosti druzbe BTC, njenih strateskih partnerjev in dogodkov, ki jih druzba sponzorira in organizira.
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Na dogodkih, ki jih podpiramo, smo nadaljevali s promocijo »Atlantis plaza«, na tekmah KK Cedevita
Olimpija pa se z oglasi pojavijali na LED zaslonih. Namen teh aktivacij je bil pove&ati pojavnost druzbe BTC
in blagovnih znamk, ki jih druzba upravlja, z uporabo potenciala sponzorirancev, sponzoriranih organizacij
in dogodkov.

Izpeljali smo tudi prvi interni dogodek projekta BTC Balance, ki je dober primer medsektorskega
povezovanja. Namen projekta je povezati zaposlene v druzbi BTC s sponzoriranci druzbe BTC na skupnih
sreCanjih, kjer $portniki predstavijo svoj pogled na spopadanje z vsakodnevnimi izzivi, s katerimi se
sre¢ujemo tudi v poslovnem svetu. Prva izvedba projekta je bila namenjena skupini vodij v logisti¢ni
operativi. Stirih dvournih sreganj na temo motivacije, ekipnega dela, samozaupanja in zdravja se je
udeleZilo priblizno 20 vodij.

Slika: ntra BTC in predstavnikov KD Rog na temo ekipnega dela
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e Nagovarjanje poslovne javnosti na omrezju LinkedIn

Z objavami na omrezju LinkedIn aktivno komuniciramo s poslovno javnostjo, kar pripomore h krepitvi
prepoznavnosti druzbe BTC in njenih dejavnosti. V letu 2023 smo objavili ve¢ kot 60 vsebin, med katerimi
je bila na prvem mestu po uspe3nosti in odzivih uporabnikov objava o predstavitvi novega Logisti¢nega
centra Zalog na Logisticnem kongresu. Sledi ji objava o uvedbi nove storitve trajnostne mobilnosti v BTC
Cityju, ki omogoca izposojo elektricnega dostavnega vozila Avant2Go,

e Medorganizacijsko trzenje

Medorganizacijsko trZzenje (ti. B2B aklivnosti) druzbe BTC je bilo v letu 2023 usmerjeno v tri glavna
podrogja: celovita podpora kakovostnemu in ciljno usmerjenemu trzenju novih logistienih kapacitet,
kreiranje podobe dejavnosti upravljanja poslovnih nepremi¢nin in nadgradnjo promocijskih gradiv za
predstavitev raznolike ponudbe BTC Cityja.
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V letu 2023 smo soustvarjali promocijska gradiva, ki so bila klju¢nega pomena za uspesno predstavitev
novih logistiénih kapacitet druzbe s prevzemom upravljanja Logisticnega centra Zalog (LCZ). lzvedli smo
veg cilino usmerjenih digitalnih kampanj in bili prisotni na treh vodilnih strokovnih konferencah — Logistiéni
kongres, Nabavna konferenca in FMCG Summit, kar nam je omogocilo neposreden stik z vodilnimi
strokovnjaki in odlo¢evalci v panogi.
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Za dejavnost upravljanja poslovnih nepremi¢nin PE BTC PROP smo lansirali novo spletno stran in pripravili
dodatna promocijska gradiva. Za potrebe trzenjskih aktivhosti oddelka komerciale pa smo pripravili
zloZenko s predstavitvijo prostorov za razli€ne dejavnosti in dodatnih prednosti BTC Cityja.

Slika: Nova spletna stran PE BTC PROP in naslovnica zloZzenke BTC City Ljubljana
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¢ Skrb za komuniciranje z vsemi javnostmi druzbe

Druzba BTC aktivno komunicira z razli¢nimi javnostmi z namenom ustvarjanja kontinuiranega dialoga,
dviga prepoznavnosti druzbe in njenih projektov ter krepitve njenega ugleda. V letu 2023 smo v slovenskih
medijih zasledili 6030 objav o druzbi BTC, kar je 10 % ve¢ kot leto prej. Izvedli smo dve novinarski
konferenci in sodelovali na devetih poslovnih konferencah, kjer smo predstavljali aktivnosti in dejavnosti
druzbe BTC.

Poleg eksterne komunikacije skrbimo tudi za redno interno komunikacijo. Cilji komuniciranja z zaposlenimi
so poleg doseganja strateSkih ciljev druzbe tudi krepitev pripadnosti zaposlenih. Nadaljevali smo s
tedenskim posiljanjem BTC Novic zaposlenim ter na ta nacin prispevali k ozave$¢enosti in prepoznavanju
vloge posameznika znotraj druzbe.

Izdali smo tudi letno glasilo Moj BTC, kjer smo na enem mestu zdruzili vse pomembne dogodke, mejnike
in aktivnosti leta 2023.
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Slika: Naslovnica glasila Moj BTC 2023

MOJBTC

e Uspes$ni rezultati na podrocju oglasnega trzenja

Leto 2023 je bilo na podrogju trzenja oglasnega prostora na obmocju BTC Cityja Ljubljana zelo uspesno,
nadaljevali smo namre¢ s stabilno rastjo prihodkov. Dosezeno 24-odstotno preseganje nacrtovanih
prihodkov je vezano na samostojno oz. dodatno trzenje oglasnega prostora. S tem smo mocéno okrepili
odnose z medijskimi partnerji in agencijami ter proaktivno oglasevali nove najemnike in poslovne partnerje.

Koncept revitalizacije in digitalizacije oglasnih povrsin vkljuéno z novo mrezo zunanjih zaslonov Safety Point
se je izkazal kot uspe$en, tako z vidika prihodkov (na$ stroSek investicije se je povrnil v manj kot enem
letu) kot z vidika odziva ogladevalcev in partnerjev. Na podrocju ogladevanja strateskih poslovnih partnerjev
smo dosegli uspesno realizacijo letnih proradunov.

Med lastnimi vsebinami, ki smo jih podprli na nasih kanalih, izstopa podpora ob lansiranju darilne kartice
BTC City. Tekom leta smo izpostavili §e druge vsebine: Festival nakupov in zabave, Maraton Franja BTC
City, FIS Svetovni pokal v smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob Savinji, Vodno mesto Atlantis, SC
Millenium in promocija programa predstav SiTi Teatra BTC.

3.6 SKRB ZA ZAPOSLENE | -

V letu 2023 smo veliko pozornosti namenili grajenju sproSéenega in stimulativnhega delovnega
okolja, zdravju nasih zaposlenih in njihovemu dodatnemu izobrazevanju ter medsebojnemu
povezovanju zaposlenih na dogodkih in druzenjih. Vse aktivnosti so bile izvajane v luéi lokalnih in
globalnih trendov na podroéju zaposlovanja, to so rekordno nizka brezposelnost v Sloveniji,
pomanjkanje kadra na tradicionalnih trgih, prihod novih generacij na trg dela z drugaénimi
potrebami in zahtevami.

o  Skrb za zaposlene in krepitev organizacijske kulture

Ena izmed pomembnejsih strateskih usmeritev Sektorja za razvoj kadrov je bila krepitev Stirih vrednot
zaposlenih v druzbi BTC, ki so pogum, talent, kreativnost in ekipno delo. UresniCevali smo jo s Stevilnimi
aktivnostmi, med katerimi so bile tematske delavnice povezovanja za posamezne poslovne enote in
sektorje, na katerih so zaposleni opredelili svoje skupne vrednote, dologili pravila igre znotraj svoje ekipe
in medsebojna pricakovanja. Prav tako smo v letu 2023 uspesno izvedli projekt BTC Balance, ki je rezultat
uspe$nega medsektorskega sodelovanja s Sektorjem za marketing. V okviru projekta so se zaposleni
druzili s sponzoriranimi $portniki in s skupnim razmislekom povezovali $port z ekipami v druzbi.

Za zaposlene je bil spomladi organiziran sindikalni izlet v Budimpesto, jeseni pa BTC piknik, ki je ponudil
kulinaricni, glasbeni in zabavni animacijski program, v okviru katerega so se lahko udelezili Stevilnih
portnih iger. V okviru Sportnega drustva BTC so tekom leta potekale Stevilne $portne aktivnosti in
druZenja, kot so rekreacije ¢lanov na kosarki, nogometu, badmintonu ter smucarskih in planinskih izletih,
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organizirano pa je bilo tudi zimsko letovanje za otroke zaposlenih. Poleg krepitve povezovanja zaposlenih
Sportno drustvo BTC skrbi za promocijo aktivnega Zivijenjskega sloga in pomena rekreacije za zdravje
zaposlenih. Zaposleni se udeleZujejo tudi dogodkov, ki jih druzba BTC v lokalnem okolju podpira kot
pokrovitelj, med katerimi sta Maraton Franja BTC City in tek na Kristalno palaco, poleg tega pa se
udelezujejo 3e Ljubljanskega maratona.

s Zadovoljstvo zaposlenih in digitalizacija podatkov

K naértovanju in izvedbi aktivnosti pristopamo na analiti€en nacin in svoje odloditve sprejemamo na podlagi
podatkov. Tako smo v letu 2023 s ciliem povefevanja zadovoljstva z delovanjem podpornih sluZzb
nadaljevali z izvedbo ankete o zadovoljstvu s posameznim sektorjem. Rezultati predstavljajo dobro osnovo
Za pripravo aktivnosti za izbolj$anje zadovoljstva in visjo kakovost storitev podpornih sluzb. Poleg tega
izvajamo aktivnosti za krepitev zadovoljstva zaposlenih na podlagi izvedenih razgovorov z zaposlenimi in
analiza pridobljenih podatkov.

Pomemben korak naprej smo naredili tudi na podroju digitalizacije. V sodelovanju s Sektorjem za
upravljanje poslovnih procesov smo pripravili proces generiranja avtomatskih porogil o kljuénih kadrovskih
kazalnikih, ki se bodo v prihodnje za namene poro&anja e nadgrajevali.

«  Stabilna kadrovska struktura in zaposlovanje

V letu 2023 smo se soocili z zaostrenimi pogoji na globalnem in lokalnem trgu dela, kar je privedlo do
prilagoditve dolo&enih procesov dela v druzbi BTC. Za nemoteno izvajanje operativnih procesov in vegjih
projektov smo kadrovsko okrepili podrogje logistike. Prav tako smo $irili ekipo na drugih strokovnih in
poslovnih podrogjih, med drugim na podracju razvoja kadrov, komerciale in upravljanja nepremicnin. Za
zapolnitev delovnih mest na podrogju logistike smo pridobivali nove sodelavce tudi iz tretjih drzav,
prilagoditve pa so se med drugim odrazale v zmanj$anju produktivnosti sodelavcev, zaposlenih v logistiéni
operativi.

V druzbi smo se na nove izzive odzvali z oblikovanjem ukrepov za dvig produktivhosti sodelavcev,
pogostejSo in podrobnej§o komunikacijo z zaposlenimi ter pove¢anjem aktivnosti na podrocju vklju€evanja
in raznolikosti zaposlenih. Poleg tega smo se soocali s pomanjkanjem strokovnjakov za specifitna podrodja
(npr. IT, kontraling, gasilci) in izzivi zaposlovanja t. i. generacije Z, ki je pri procesih uvajanja v delo in
mentoriranja zahtevala dodatne prilagoditve internih procesov.

Ugotavljamo, da so novi trendi imeli tudi vpliv na fluktuacijo zaposlenih v letu 2023, ki se je v primerjavi s
preteklim letom rahlo povecala, a je $e vedno, glede na pretekia leta, zmerna. Z zgoraj omenjenimi ukrepi
in stalnim prilaganjem na nove razmere na trgu dela smo zagotavljali stabilno kadrovsko strukturo v letu
2023.

Tabela: Stevilo zaposlenih po letih na dan 31. 12.

Leto 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
tevilo
zaposlenih 390 | 433 | 455 | 542 | 512 589 543 | 499 | 506 517 594
Tabela: Stevilo zaposlenih po poslovnih enotah druzbe na dan 31. 12. 2023
Poslovna | PE BTC HEZA = PE BTC | STROKOVNE N
Srik CITY INOVACIJE IN LOGISTICNI PROP SLUZBE SKUPAJ
DIGITALIZACIJO CENTER
tevilo
zaposlenih 85 2 430 18 59 594
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Slika: Povprecna starost zaposlenih po letih
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Povprecna starost zaposlenih je v letu 2023 zna$ala 37,5 leta, leto prej pa 38 let.

Slika: Izobrazbena struktura zaposlenih po ravni izobrazbe

m"m NI l"'“" ’H""" ([T IIIIIEIII I""ﬁl" .........

8/1 8/2

300

250

20

o

15

(=]

10

(=]

S

[=]

0 Wonme =
1

m2015 ©2016 m2017 w2018 mW2019 (02020 ®2021 w2022 @2023

V letu 2023 je bilo povpre¢no Stevilo zaposlenih 564, od tega 508 redno zaposlenih in 56 zaposlenih preko
agencij. Na dan 31. 12. 2023 je bilo v druzbi skupno 594 zaposlenih, od tega 80,5 % moskih in 19,5 %
Zzensk. Razmerje med spoloma se v druzbi razlikuje glede na posamiéno dejavnost druzbe. V logisti¢ni
dejavnosti, torej v Logisticnem centru BTC in Ce$¢i vasi je bilo na dan 31.12.2023 zaposlenih 89,8 %
moskih in 10,2 % Zensk, v drugih dejavnostih oziroma lokacijah, torej BTC Cityjih Ljubljana, Novo mesto in
Murska Sobota pa 56,1 % moskih in 43,9 % Zensk. Druzba zaposluje dolo¢eno 3tevilo zaposlenih preko
agencij zaradi roénosti logisticnih pogodb, ki so v veéini sklenjene za dologen ¢&as, in zaradi nihanja obsega
dela. Ne glede na to, ali so zaposieni v druzbi ali delajo preko agencij, imajo vsi delavci na enakih delovnih
mestih enake pogoje dela, pravice in obveznosti.

Zaposlenim je bila v letu 2023 skladno s kriteriji Kolektivne pogodbe BTC, d. d. in skladno z Dogovorom o
plaéni politiki druzbe BTC, d. d., skupaj z dodatkom, izplatana nagrada za uspesno poslovanje druzbe.

Zaposleni so v letu 2023 dobili izplaéan tudi regres v visini 1.860 evrov neto.

e Spodbujanje izobrazevanja in razvoja zaposlenih

V druzbi BTC spodbujamo vsezivljenjsko u€enje in izobraZevanje zaposlenih na delovhem mestu in izven
njega. Ker se zavedamo pomena razvoja in S$irjenja znanj zaposlenih, jim omogogamo nenehno
izobraZevanje ter pridobivanje novih znanj in izku$enj. Na podlagi sistema kompetenc za razli€na delovna
podroéja ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja in izpopolnjevanja znanja. Kompetence so tako
tudi izhodis¢e za oblikovanje programov izobraZevanja in usposabljanja. V letu 2023 smo v druzbi BTC
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uvedli e-izobraZevalno platformo BTC Akademija, s pomocjo katere zaposleni v okviru eksternih in internih
delavnic in izobraZevanj pridobivajo nova znanja na strokovnem in osebnem podrogju.

V letu 2023 se je 637 razli¢nih oseb izobrazevalo 4.309,5 ure, od tega je bilo 1.862 internih ur izobrazevanja,
2.447.5 ure pa je bilo opravijenih preko zunanjih izvajalcev. Omenjeni obseg izobrazevanja predstavija
11,2-odstotno povecanje skupnega obsega ur izobrazevanja v druzbi BTC v primerjavi z letom 2022. V
okviru e-izobrazevalne platforme se je v letu 2023 izvedlo 468,5 ure izobraZevan;.

V letu 2023 smo poseben poudarek namenili tudi razvoju kompetenc na podro¢ju vodenja. Tako smo v
razli¢éne programe in izobrazevanja na tem podrocju vkljucili dodatnih 15 sodelavk in sodelavcev, s ¢imer
se je nadaljeval trend razvoja vodstvenih kompetenc iz leta 2022.

Slika: Stevilo ur izobrazevanj zaposlenih po posameznih vsebinah v letu 2023
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e  Skrb za zdravje in varnost na delovnem mestu

Druzba BTC se zaveda svoje odgovornosti do zdravja zaposlenih. Zaposlenim zagotavlja varno in zdravo
delovno okolje, ti pa se poleg tega redno udelezujejo preventivnih zdravstvenih pregledov, saj za vsa
delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Zaposieni
skrbijo za varno delovno okolje in varnost na delovhem mestu, pri svojem delu uporabljajo vso ustrezno
opremo, prav tako se redno usposabljajo na podro&ju varstva in zdravja pri delu.

V okviru promocije zdravja spodbujamo zdrav nacin Zivijenja, zaposlenim pa omogog¢amo vrsto moznosti
za organizirano $portno udejstvovanje, tako preko Sportnega drustva BTC kot $portnih dogodkov, katerih
pokrovitelj je druzba BTC. Obenem skrbimo za ozave$¢anje in usposabljanje vseh zaposlenih na podrogju
zdravega Zivljenjskega sloga in zdravega delovnega okolja (npr. aktiven odmor na delovnem mestu).

V letu 2023 je znasala bolniska odsotnost 5,37 %, v letu 2022 je zna§ala 5,78%. Druzba je v skrbi za zdravje
svojih zaposlenih v letu 2023 nadaljevala z nudenjem moznosti vklju¢evanja v programe dodatnega
kolektivnega zdravstvenega zavarovanja, s tem pa omogocila zaposlenim hitrej3i dostop do specialistov,
manjsih operativnih posegov, rehabilitacije in drugih zdravstvenih storitev. Storitve se zagotavljajo s
pogodbo druzbe BTC z eno od zavarovalnic za kolektivno zdravstveno zavarovanje.

o  Aktivnosti na podroéju komuniciranja z zaposlenimi
Komunikacija med zaposlenimi in vodstvom druzbe BTC poteka preko Sveta delavcev, Sindikata in

Sektorja za razvoj kadrov. Korporativno interno komuniciranje se izvaja preko razlicnih spletnih in tiskanih
internih medijev, orodij in dopisov, s katerimi zaposlene hitro in ucinkovito seznanjamo z aktualnim
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dogajanjem v druzbi. Komunikacija poteka tudi preko osebnih oblik kot so sestanki, kolegiji in druga
sre¢anja. Druzba je v letu 2023 organizirala interno Stratesko konferenco, izdala interno glasilo Moj BTC in
veckrat letno brezplaéno revijo BTC City Vodnik, vsak teden pa izdaja tudi interni noviénik za zaposlene
BTC Novice. Aktualne informacije za zaposlene so vedno na voljo tudi na BTC Intranetu. Prizadevamo si,
da zaposlene na vseh nivojih druzbe z internimi dogodki in aktivnostmi vkljucujemo v soustvarjanje kulture
druzbe BTC.

o  Spodbujanje inovativnosti zaposlenih

V druzbi BTC krepimo in razvijamo interno BTC inovacijsko kulturo. Tudi v letu 2023 smo v okviru projekta
Ideje in projekti z vizijo spodbujali zaposlene k inoviranju in jih za njihov doprinos tudi nagradili. Inovacijska
pisarna s komisijo bo v letu 2024 pregledala in ocenila ideje in projekte, ki so bili prijavijeni v letu 2023.
Prijavljenih je bilo 46 idej z vizijo in 4 projekti z vizijo. Najbolj$im idejam in projektom z vizijo bodo podeljene
finanéne nagrade. Prav tako v okviru Inovacijske pisarne izvajamo $tevilne druge aktivnosti za kontinuirani
razvoj in krepitev inovacijske kulture druzbe in zaposlenih.

4 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druzba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredid¢a, Sportno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angazira
strokovnjake z razli¢nih podroéij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami iS¢e moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za ucinkovito rabo energije in ekologijo.

5 ODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima pedruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot lo¢ena stroskovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

6 I1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D. D.

Upravni odbor druzbe BTC d. d., izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2023 upravljanje druzbe
skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom delniske druzbe Blagovni trgovinski center
BTC d. d. (v nadaljevanju: Statut) in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravijanju druzbe je sestavni del Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2023 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.

V Statutu druzbe in Kodeksu upravljanja delniske druzba BTC d. d. so dolo¢ene razdelitve odgovornosti
med Upravni odborom in Glavnim izvrénim direktorjem. Sistem notranjih odnosov je podrejen ciljem druzbe,
ki so dologeni v letnem poslovnem naértu ter v Strategiji druzbe. S tem Upravni odbor in Glavni izvrsni
direktor izkazujeta odgovornost do delnicarjev in ostalih deleznikav druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen
nadaljnji in stabilni razvoj, dinami€no rast, inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvoj.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:

o veljavni zakonodaji Republike Slovenije;

e Slovenskih ra¢unovodskih standardih in priporogilih iz Mednarodnih standardov raéunovodskega
porocanja;

e dolotilih aktov druZbe: Statut; Kolektivna pogodba druzbe BTC d. d.; Poslovnik o delu Upravnega
odbora; Poslovnik o delu Izvr§nih direktorjev; Pravilnik o notranji organizaciji druzbe in sistemizaciji
delovnih mest; Kodeks upravijanja deiniSke druzbe BTC d. d., ki je objavljen na spletni strani
www.btc.si ter dologilih drugih veljavnih aktov druzbe;
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o Upravni odbor je v letu 2023 deloval skladno z dologili Kodeksa upravijanja delniske druzbe BTC
d.d;

e glavne znatilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi so opredeljene v
Pravilniku o ra¢unovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. Druzba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so raéunovodski izkazi v
skladu z veljavnimi ragunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi
izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja to¢nost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
racunovodskim poro¢anjem; da se prepreéi oziroma pravo¢asno zazna morebitna nepooblaséena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premoZenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
racunovodske izkaze,

o podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetnistvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleza, ki ga dolota zakan, ki ureja prevzeme, so dologeni v toki 10 Letnega
porocila;

e v druzbi ni imetnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontrolne pravice;

e v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

o dolotila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so doloéena v Statutu
druzbe;

e oimenovanju in razresitvi Glavnega izvr8nega direktorja in ostalih izvr§nih direktorji odlo¢a Upravni
odbor;

e skup3cina druzbe je dne 20. maja 2022 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravni odbor, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. NajniZja nakupna cena za eno delnico je lahko 335,00 EUR,
najvisja pa 493,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.248 delnic.
Obenem je skups€ina pooblastila Upravni odbor, da lahko izvr8i umik lastnih delnic brez
nadaljnjega sklepanja Skup$c¢ine o zmanj$anju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev
besedila Cistopisa statuta z zmanj$anjem osnovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic je
skup3¢ina pooblastila Upravni odbor.

e na priporocilo, da naj druzba predpi$e pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije, je Upravni odbor dologil osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezal
k poro¢anju o trgovanju z delnicami druzbe BTC d. d. Zahteve po poro€anju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu finanénih instrumentov (ZTFI-1), ki
zagotavlja preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov upravljanja in
drugih oseb, ki so jim dostopne notranje informacije;

o skupScina delni€arjev se sklice najmanj enkrat letno. Skup$¢ina deluje skladno z dolotili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1);

s pravice delni¢arjev izhajajo iz dolocil Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1);

» glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz nacela enakih moznosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivho delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgoroéni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni€arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in 3irSe druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.

Ljubljana, 26.03.2024
/
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7 PREDLOG DELITVE BILANGNEGA DOBICKA )

Glavni izvréni direktor predlaga, da se bilanéni dobi¢ek na dan 31.12.2023 v visini 10.220.423,98 EUR
uporabi kot sledi:
o delnitarjem se razdeli za dividende znesek 15,40 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavlja
znesek 3.426.253,60 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca,
e Dbilanéni dobitek v visini 6.794.170,38 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlogeno v
naslednjih poslovnih letih.

8 ODNOSIZ OBVLADUJOCO DRUZBO '

BTC, d. d., Ameriska ulica 2, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere vecinski, 66,36-odstotni lastnik je
delnika druzba Ajdacom, druZba poobla3€enka, d. d., Gréka ulica 3, 1000 Ljubljana.
Med odvisno in obvladujo¢o druzbo so bili v letu 2023 sklenjeni naslednji pravni posli:
e BTC, d.d., jevletu 2023 druzbi Ajdacom, d. d., izpla¢al dividendo v mesceu maju 2023, na podlagi
sklepa skup3cine, v visini 2.066.948 EUR ter, na podlagi Statuta in sklepa Upravnega odbora, Se
vmesno dividendo v mesecu novembru 442.895 EUR.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2023 ni bilo.
Kot odvisna druzba smo v okoli§¢inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno

ali opusceno dejanje, pri vsakem pravnem posiu z obvladujoéo druzbo dobili ustrezno vragilo in s tem, ko
je bilo storjeno ali opus¢eno dejanje, druzba BTC, d. d., ni bila prikrajdana.
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9 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMIVLETU2023 |

BTC
AV Park
ABC BTC ABC Invest ar
:jt:lacom Fund Kratochwill :ii:ﬂ accelerator | point Il::‘vgng d.o.o.
o d.o.o. d.o.o. e d.o.o. d.o.o. d
.0.0.
BTC d.d.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Vplagilo
kapitala 0 0 0 0 0 0 0| 4.802.500
lzplagilo
dividende |2.509.873 0 0 0 0] 1.097.061 0 0
za
Nakazilo
posoljila 0 0 40.000 0 21.500 0 0 0
Vragilo
danega 0 0 5.000 0 21.500 0 94.000 0
posojila
Obragun
obresti za 0 0 1.491 0 26 0 2.922 0
posojilo
Opravljanje
P it 0 0 68.142 0 58.213 0 34.203 16.680
Prodaja
blaga 1] \] 0 0 0 0 0 ] 9.500.000
zamudne
obresti za 0 0 39 0 57 0 747 0
Opravljanje
storitev od 0 0 6.444 0 30.000 1] 0 77.728
prejem
dividende 0 0 0 0 0 46.865 0 0
od

10 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 222.484 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in
imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Delnice dajejo njihovim imetnikom:
1. pravico do dela dobi¢ka (dividende);
2. pravico do upravljanja druZbe;
3. pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe,

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.
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Clani Upravnega odbora imajo 28,39-odstotni delez lastnitva v druzbi Ajdacom, d. d., in 40,91-odstotni
delez lastnistva v druzbi Invest point, d.o.0. Posredno je preko, druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d.o.o.,
Upravni odbor lastnik BTC, d. d., v vi8ini 31,04 %. DruZba Invest point, d.o.o., je imetnica 64.533 navadnih
imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d.d., druzba Ajdacom, d.d., pa je imetnica 147.642 navadnih
imenskih kosovnih deinic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point skupaj
imetnici 95,37 % vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakréne koli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delniéar Ajdacom d.d. in Invest point d.o.0. sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor o
usklajenem delovanju do BTC d.d.. Imetniki ve¢ kot 75% navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom d.d. so
dne 30.05. 2008 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Upravni odbor ima pet ¢lanov od katerih je skup&¢ina druzbe je imenovala $tiri &lane, enega ¢lana pa je
imenoval Svet delavcev. Upravni odbor je izmed ¢&lanov, za mandatno dobo 5. let imenoval glavnega
izvrénega direktorja, ki ima izmed ¢élanov Upravnega odbora edini poloZaj izvrénega direktorja, ostali &lani
so neizvrani. Po izteku mandatne dobe &lanov Upravnega odbora imajo vsi élani mozZnost ponovne izvolitve.
Skupscina lahko razresi ¢lane Upravnega odbora na njihova zeljo, e niso veé zmoZni opravijati funkcije,
¢e funkceijo opravljajo malomarno ali $kodljivo, ali iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe.
O razresitvi odlo¢a skup$c¢ina z veéino, doloéeno v ZGD.

Izvréne direktorje, ki niso ¢lani Upravnega odbora, imenuje Upravni odbor za dobo petih let, z moZnostjo
podalj$anja njihovega mandata.

Dogovorov, katerih stranka je druZba, ki priénejo uginkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme in ucinke
taksnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, &e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

Strategija ve¢dimenzionalnega razvoja druzbe BTC, postavljena za obdobje petih let do leta 2025,
na eni strani predstavlja nadaljevanje zastavljenih aktivnosti, na drugi pa naslavlja izzive, kako
usmerjati druzbo BTC v $e bolj uravnoteZen razvoj, ki bo zagotavljal stabilno poslovanje ter ohranjal
spostljive in odgovorne odnose z delezniki in okoljem. V letu 2023 smo se osredotocili na
zagotovitev zemljiS¢ v Ljubljani in Murski Soboti, pripravo projektov za pozidavo, na snovanje
rezidenénega dela s centralnim parkom na obmocju BTC Cityja Ljubljana ter Sirjenje infrastrukture
za proizvodnjo obnovljivih virov energije v Ljubljani, Novem mestu in Murski Soboti. Izvajali smo
temeljito pripravo na polni zagon posodobljene logistike v razsSirjenih skladisénih kapacitetah,
postopno znizevanje ogljicnega odtisa s sistemati¢nimi ukrepi energetske ucinkovitosti na objektih,
nadaljevanje ozelenjevanja vseh treh nakupovalnih sredi§¢ ter spodbujanje inovativnosti znotraj
podjetja in SirSe.

» Strategija veédimenzionalnega razvoja druzbe BTC do leta 2025

Pospesevanje tehnoloskih sprememb in njihovo prepletanje, iskanje ravnovesja med globalno vpetostjo in
lokalno prisotnostjo, razvoj zavesti, odnosov in navad, urbanizacija ter podnebne spremembe so klju&ni
globalni trendi, ki narekujejo razvoj druzbe BTC. Skupaj s poslovnimi partnerji in obiskovalci je druzba BTC
v letu 2023 pri izvajanju strategije soustvarjala trajnostne in inovativne resitve, ki temeljijo na principih
Druzbe 5.0 in imajo potencial globalnega dosega. Pri tem uporabljamo obstojeco infrastrukturo ter potencial
poslovnega in diverzificiranega razvojnega portfelja, skladno s trendi hitrih in za¢asnih postavitev (»pop-
up« dogodki itd.) ter tradicionalne uporabe prostora.
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Transformacija se odvija tako, da se poslovni ekosistem obstojecih in novih poslovnih partnerjev razvija in
bo skupaj z obiskovalci ter drugimi delezniki uvajal trajnostne in inovativne pametne resitve, ki maksimirajo
uporabo lokalne infrastrukture s postopnimi adaptacijami, krepijo njen razvojni in globalni potencial, pri tem
pa sledijo natelom in usmeritvam trajnostnega razvoja in Druzbe 5.0.

Transformacija se je v letu 2023 odvijala v vseh osnovnih stebrih druzbe BTC v $tirih glavnih smereh:

e poglabljanje odnosa s poslovnimi partnerji, in sicer v obliki investiranja v skupne projekte, vse
vedje transparentnosti in sodelovanja pri poslovanju, skupnega nacrtovanja ponudbe in dogodkov
ter sodelovanja pri trajnostnem razvoju;

o uveljavljanje novih poslovnih modelov, predvsem temeljecih na pove¢evanju variabilnega dela
prihodkov, ki je odvisen od dodatnih storitev in infrastrukture, dane v uporabo poslovnim partnerjem
(»facility management, plagilne in podatkovne storitve, oglasevanje itd.);

o uporaba in deljenje infrastrukture: kroZni poslovni modeli spodbujajo ponujanje razli¢nih oblik
prevzemne infrastrukture, uvajanje bolj lokalne ponudbe, razbremenilno logistiko in vse vedji delez
proizvodnje in uporabe zelenih virov energije;

e spreminjanje vlioge prodajnih mest: klasi¢na prodajna mesta se spreminjajo v razstavne, testne
in dozivljajske centre ali pa se vzpostavljajo ob¢asno in zacasno (»pop-up«) kot podpora prodaji
na drugih kanalih in kot taka postajajo enotno sredi€e za gradnjo odnosov z obiskovalci.

Glavni stebri delovanja druzbe BTC:

« BTC City: zeleno, integrirano, energetsko bolj samooskrbno, digitaino in fizicno hibridno
sredisce;

o BTC Logisti¢ni center: sodobne logisti¢ne storitve na poveéanih in konsolidiranih skladi$¢nih
povrsinah, trajnostni in avtomatizirani logistiéni infrastrukturi, s postopnim prehodom na
inovativne storitve od vrat do vrat;

« BTC PROP: podporne storitve na klju¢ za poslovne partnerje na podrocju upravijanja
nepremicnin in premoZenja,;

o BTC Inovacijsko poslovno sti¢i§¢e: povezovanje z inovativnimi sti¢i$éi in iskanje inovativnih
prebojev za BTC in svet.

Slika: Glavni stebri delovanja druzbe BTC

BTC City BTC Logistiéni center BTC PROP BTC Inovacijske poslovno stigiide

o Glavne strateSke usmeritve na poti do druzbe BTC 5.0

Povecevanje obiska fizicno-virtualnega BTC Cityja Ljubljana in zagotavljanje prvovrstne
veckanalne nakupovalne izkusnje za obiskovalce

BTC City Ljubljana je, skladno s trendi v svetu, vedno bolj prisoten tudi na spletu in skozi leta krepi svoj
poloZaj kot hibridno nakupovalno sredis¢e, ki v ospredje postavlja obiskovalca ter mu na
druzbenoodgovoren in trajnosten nagin nudi bogato ponudbo, tako nakupovalno kot portno-zabaviséno,
prostocasno, kulinariéno in poslovno.

Transformacija se vse bolj odraza v oblikovanju novodobne infrastrukture veckanalnega (fizicno-
virtualnega) pametnega mesta, ki najemnikom ponuja sodobno infrastrukturo in jih spodbuja k skupnemu
(odprtemu) inoviranju. Obiskovalcem in drugim deleznikom omogoca prirotno nakupovanje, okusanje,
prosto¢asne aktivnosti in dozZivetja, jih vkljuuje v oblikovanje mesta, ki je dostopno, preto¢no, interaktivno
in zeleno. Je vzoréni primer celovite infrastrukture in storitev po preferencah Zivijenjskega stila obiskovalcev
in drugih deleznikov. Navzven se novodobnost odraza v digitalnem »showroomu«, zaéasnih in trajnih
demonstracijah in postavitvah ter Zivem testnem okolju (»living lab«), s poudarkom na vseh produktih in
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storitvah, ki podpirajo kljuéne osnovne dejavnosti druzbe BTC. Torej v vsem, kar obiskovalcem,
najemnikom, partnerjem in zaposlenim olaj$a vsakodnevne aktivnosti.

Razvoj inovativnih in digitalnih informacijskih resitev in storitev na podrocju logistike

Logistika je v letu 2023 nadaljevala z realizacijo trajnostne Siritve kapacitet v sodelovanju s strate$kim
partnerjem. V letu 2024 se zaklju¢uje izgradnja Logistiénega centra Zalog, ki bo zapolnjen z obstoje&imi in
novimi strankami, ostale logisti¢ne kapacitete pa bodo konsolidirane. Logisticne storitve bodo tako
nadgrajene z najnovej$imi tehnikami in tehnologijami, razpolozljivimi na trgu, ob tem bomo nadaljevali
razvoj lastnih inovativnih in digitalnih informacijskih reSitev in storitev, ki bodo v okviru kompetenénega
(razvojnega) centra na voljo tudi drugim deleznikom v celotni logistieni verigi. Kompetenéni center namreé
postaja svetovalec za izboljSave v logistiki.

Klju¢ne usmeritve BTC Logisti¢nega centra do leta 2025 so tako:

o razsiritev poslovanja v novem Logistiénem centru Zalog,

+ centralizacija skladiS¢, ki omogoéa optimizacijo poslovanja z uvajanjem sodobnih tehnologij in
povec&anje dodane vrednosti,

e izvajanje trajnostne logistike, podprte z uporabo najsodobnej$e tehnike in tehnologije, ki olaj$a in
avtomatizira logistiéne procese,

¢ uvajanje novih poslovnih modelov in urbane logistike z elementi trajnostnega razvoja,

o raz8iritev hiadilnice,

o oblikovanje razvojnega centra za preizkuSanje najnovejsih resitev (avtonomna vozila, umetna
inteligenca),

e razvoj 4PL/5PL storitev po meri strank, ki bodo prinesle najvecjo dodano vrednost k obstoje¢emu
portfelju osnovnih storitev.

Okrepitev polozaja na trgu upravljanja nepremiénin in premozenja

BTC PROP sledi strateskim usmeritvam 3iritve obsega storitev SirSemu krogu naroénikov, kar omogo¢a:
ez ekonomijo obsega,
¢ s ponujanjem dodatnih storitev upravljanja in vzdrzevanja, zelenih storitev ter inZeniringa in
tehniénih storitev,
e zreorganizacijo aktivnosti in optimizacijo znotraj enote,
Z realizacijo sinergij v izvajanju aktivnosti med razliénimi strokovnimi sluzbami v stebrih BTC
PROP in BTC City.

Nadaljnji razvoj inovacijskega ekosistema

Vsa inovacijska vozlis¢a, ki delujejo v okviru BTC+ja, pa naj je njihov upravljavec BTC ali katera druga
organizacija (Ljubljana.Tech, ABC pospes$evalnik, BTC Living Lab, Inovacijska pisarna, CER - Partnerstvo
za trajnostno gospodarstvo itd.), in inovativni projekti predstavljajo enotno mednarodno inovacijsko sticisce.
To ponuja enotno okolje za preizkusanje razlicnih pristopov, ki omogocajo neprekinjeno inoviranje za razvoj
druzbe in internacionalizacijo ponudbe. Inovativnost se tako spodbuja na ravni druZzbe (zaposleni), na ravni
posiovnih partnerjev — notranjih (najemniki) in zunanjih (viadne in nevladne institucije, partnerji izven
obmogja BTC, tujina) — obiskovalcev, z dogodki (inovativnimi, razstavnimi, konferencnimi, trajnostnimi,
izobrazevalnimi, kulturnimi), predstavitvami in trajnimi postavitvami (integracijo dokazano uspe$nih
inovativnih resitev, ki dodajajo vrednost BTC-ju kot pametnemu hibridnemu sredis¢u) ter z viaganji v
zagonska podjetja (neposredno ali prek ABC pospesevalnika).

Aktivno uresni€evanje ciljev trajnostnega razvoja

Med pomembnejsimi izzivi, s katerimi se sooca druzba BTC, je segrevanje ozratja v mestih, zaradi &esar
bo druzba e bolj aktivno pristopila k zmanjSevanju skupnega ogljitnega odtisa. V letu 2024 tako
nacrtujemo zakljuéek priprave nove trajnostne strategije, ki bo uposStevala trenutne globalne okoljske
trende, regulative in izzive, ki jih prina§ajo podnebne spremembe, ter bo nadgradila na3a trajnostna
prizadevanja. V sodelovanju z razli¢nimi partnerji bomo nadaljevali s projekti energetske uc&inkovitosti
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objektov, s prostorskim trajnostnim razvojem v obliki ozelenjevanja zgradb in talnih povr&in znotraj obmogij
BTC City, kot tudi na obmocju bodotega centralnega parka v BTC Cityju Ljubljana. Namen teh aktivnosti
je skrb za naravno okolje in vplivanje na udobje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, ki
obiskujejo ali delujejo v tem okolju.

Ena izmed pomembnih stratedkih usmeritev je tudi trajnostni pristop upravljanja z energijo, ki je ze ve& kot
deset let eden pomembnejsih stratedkih segmentov druzbe. V letu 2023 je druzba BTC aktivno izvajala
aktivnosti za izgradnjo in vkljugitev &tirih novih sonénih elektrarn (v Ljubljani, Novem mestu, Murski Soboti
in Ces¢i vasi), s &imer bo v letu 2025 bistveno pove&ala samooskrbo z energijo. To pomembno vpliva na
vzpostavljanje novih alternativnih virov energije, hkrati pa na znizevanje ogljiénega odtisa celotne druzbe
BTC. Vzporedno se postopoma uvajajo resitve na podrogju trajnostne mobilnosti, v okviru katere je cilj
ustvariti pogoje in oblikovati okolje, ki bo zaposlenim, obiskovalcem, poslovnim partnerjem in stanovalcem
omogoc¢alo boljo mobilnost do in znotraj BTC Cityja Ljubljana ob upostevanju razli¢nih namenov
(prezivijanje prostega &asa, nakupovanje, prihod na delovno mesto, bivanje).

Soustvarjanje druzbene odgovornosti v kulturi, umetnosti, Sportu, izobrazevanju, znanosti in na
drugih podrogjih

Druzba BTC nadaljuje z izvajanjem druzbenoodgovornih projektov in i§¢e vedno nove iniciative, ki lahko
prispevajo k vklju¢evanju in dobrobiti vseh druZbenih skupin. Tudi v okviru strategije razvoja do leta 2025,
ki ljudi postavlja v ospredje, ostaja zvesta svojim tradicionalnim vrednotam in vrednotam Druzbe 5.0 na
podrocju ohranjanja visoke ravni odgovornosti do zaposlenih in $irSe druzbe.

Leto 2023 in tudi leto 2024 nas postavljala predvsem pred izzive energetske krize in stanja na trgu delovne
sile. V druzbi smo izredno zadovoljni, da navedene izzive odli¢no obviadujemo in ne pricakujemo vecgjih
nepredivdenih dogodkov na nase poslovanje v letu 2024.
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13 RACUNOVODSKI IZKAZI
13.1 Bilanca stanja na dan

VEUR

| Sredstva 206.236.705 213.385.383
A. Dolgoroéna sredstva 178.180.675 175.810.696
I. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne asovne razmejitve 15.2. 762.542 835.786
1. Dolgoroéne premozenjske pravice 762.542 835.786

Il. Opredmetena osnovna sredstva 15.3. 49.302.634 49.222.448
1. Zemljis&a in zgradbe 37.235.991 37.467.588

a) Zemljiséa 18.074.335 18.105.065

b) Zgradbe 19.161.657 19.362.523

2. Druge naprave in oprema 11.637.353 11.522.183

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 429.290 232.677

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 40.970 232.677

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 388.320 0

Ill. Nalozbene nepremicnine 15.4. 115.302.349 117.617.953
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 15.5. 11.202.901 6.794.362

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 11.152.901 6.234.362

a)  Delnice in delezi v druzbah v skupini 100.000 100.000

b) Delnice in deleZi v pridruzene druzbe in skupne podvige 6.032.815 1.230.315

¢) Druge delnice in delezi 5.020.086 4.804.047

2. Dolgorot&na pasojila 50.000 560.000

a) Dolgoro¢na posojila drugim 50.000 560.000

V. Dolgoroéne poslovne terjatve 15.6. 180.630 90.740
VI. OdloZene terjatve za davek 15.7. 1.429.618 1.249.407
B. Kratkorofna sredstva 27.981.079 37.481.888
1.Sredstva za prodajo 15.8 0 9.500.000
1. Zaloge 81.481 48.998

1. Material 67.876 48,998

2. Proizvodi in trgovsko blago 13.604 0

Il. Kratkoro&ne finanéne nalozbe 15.9, 5.380.991 971.783

1. Kratkoro&ne finanéne naloZbe, razen posojil 440 379

b) Druge delnice in delezi 440 379

2. Kratkoroéna posojila 5.380.552 971.403

a) Kratkorotna posojila drugim 5.380.552 971.403

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 15.10. 15.785.483 14.360.071

1. Kratkoroéne terjatve v skupini 0 0

2. Kratkoroéne poslovne terjatve pridruZenih druzb 10.514 32.616

3. Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev 16.188.998 14.001.599

4, Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 585.971 325.856

V. Denarna sredstva 15.11. 6.733.124 12.601.037
C. Kratkoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve 15.12. 74,952 92.799
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V EUR

. Pojasnilo 31.12.2023 31.12.2022
| Obveznosti do virov sredstev 206.236.705 213.385.383
A. Kapital 15.13. 139.363.958 136.431.821
I. Vpoklicani kapital 7.427.274 7.427.274
1. Osnovni kapital 7.427.274 7.427.274

Il. Kapitalske rezerve 38.361.414 38.361.414
lll. Rezerve iz dobicka 72.666.791 63.666.791

1. Zakonske rezerve 10.023.175 10.023.175

2. Rezerve za |astne delnice in lastne poslovne deleze 0 0

3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) 0 0

5. Druge rezerve iz dobicka 62.643.616 53.643.616

V. Revalorizacijske rezerve 15.14. 9.759.132 10.183.37T1
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 15.15. 928.922 1.035.124
VI. Preneseni gisti poslovni izid 3.638.104 8.855.840
Vili. Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.582.320 6.902.003
B. Rezervacije in dolgoro&ne pasivne éasovne razmejitve 15.16. 2.310.709 2.209.607
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.224.588 1.102.283

2. Druge rezervacije 144.628 161.370

3. Dolgoro&ne PCR 941.493 945.954

C. Dolgoroéne obveznosti 41.384.332 48.112.655
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti 15.17. 36.658.990 43.981.700

1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 36.409.265 43.381.238

2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 249.724 600.462

II. Dolgoro&ne poslovne obveznosti 15.18. 258.232 262.586
Ill. OdloZene obveznosti za davek 15.19. 4.467.110 3.868.670
C. Kratkoro&ne obveznosti 22.629.944 26.247.761
Il Kratkoroéne finanéne obveznosti 15.20. 6.294.876 11.468.787
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 5.823.408 5.957.262

2. Druge kralkoroéne finanéne obveznosti 471.468 5.511.525

lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 15.21. 16.335.068 14.778.974

1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0

2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobavileljev 11.333.139 10.023.212

3. Kratkoroéne poslovne obveznosli na podlagi predujmov 1.078.337 1.107.559

4. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 3.923.593 3.648.203

D. Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve 15.22. 547.762 383.539

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov.

65



Blagovno trgovinski center d.d.

13.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR

Pojasnilo 2023 2022

1. Cisti prihodki od prodaje 15.24. 96.063.798  85.658.424
a) prihodki dosezeni na domaéem trgu 94.316.595 83.892.395
b) prihodki doseZeni od podjetij v skupini 0 0
c) prihodki dosezeni od pridruZenih podjetij 126.355 143.381
€) prihodki doseZeni na tujem trgu 1.620.848 1.622.648
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 15.25. 1.581.791 1.380.737
5. Stroski blaga, materiala in storitev 55.970.370  50.584.967
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroki porabljenega materiala 15.27. 11.891.727  10.069.148
b) Stroski storitev 15.28 44.078.644  40.515.819
6. Stroski dela 15.29. 19.881.920  16.407.651
a) Stroski plaé 13.713.956  11.291.421
b1) Stroski socialnih zavarovanj 998.197 819.968
b2) Stroski pokojninskih zavarovan] 1.453.007 1.211.866
c) Drugi stroski dela 3.716.760 3.084.398
7. Odpisi vrednosti 15.30. 10.536.506  10.119.105
a) Amortizacija 10.189.917 9.843.879
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 32.698 6.302
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 313.891 268.924
8. Drugi poslovni odhodki 15.31. 1.277.373 908.938
9. Finanénl prihodki iz delezev 15.32. 197.876 1.553.228
¢) Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 197.876 1.553.228
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 15.32. 275.334 63.400
c) Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim 275.334 63.400
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 15.32. 101.955 93.665
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 101.955 93.665
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 15.33 700 432.240
a) Finanéni odhodki pri fin.nal. v podjelja v skupini 0 0
b) Drugi finanéni odhodki 700 432.240
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 15.33. 1.736.114 925.125
b) Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank 1.669.473 868.623
¢) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 66.641 56.502
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 15.33. 2.232 2.194
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih obvez. 2.232 2.194
15. Drugi prihodki 15.34. 320.307 25.836
16. Drugi odhodki 15.35. 334.479 252.398
17. Davek iz dobitka 15.36. 1.533.801 1.637.637
18. OdloZeni davki 17.794 -64.422
19. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 7.249.772 7.569.458

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih
izkazov.
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13.3 Izkaz drugega vseobsegajotega donosa

V EUR

2023 2022

1. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 7.249.772 7.569.458

2. Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih -424.240 -826.757
osnovnih sredstev

3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto -106.202 19.795

znesku

4. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raé. lzkazov podjetjih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajotega donosa -4.966 -4.255

6.714.364 6.758.241

6. Celotni vseobsegajoii donos obraunskega obdobja

Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov.
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13.4 lzkaz denarnih tokov

v EUR
2023 2022
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihedki iz poslovnih terjatev 97.505.217 B87.119.809
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finané€ni odh. iz posl. obveznosti -77.128.974 -67.854.957
Davki iz dobi€ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.637.637 -1.573.215
18.738.606 17.691.637
Spremembe ¢&istih obratnih sredstev (in &asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve -1.515.302 -3.068.613
Zacgetne manj konéne aklivhe ¢asovne razmejitve 17.847 -926
Zacetne man] konéne odloZzene terjatve za davek -180.211 -63.613
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 9.500.000 -8.149.307
Zacetne manj konéne zaloge -32.483 -10.344
Kon&ni manj za&etni poslovni doigovi 1.551.740 1.550.078
Kon&ne manj zagetne pasivne éasovne razmejitve in rezervacije 159.762 235.140
Kon&ne manj zagelne odloZene obveznosti za davek 598.440 -33.144
10.099.793 -9.540.729
Prebitek prefjemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanjiu 28.838.399 8.150.908
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nana3ajo na investiranje 197.075 328.617
Prejemki od odlujitve neopredmetenih sredstev o 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 23.486 29.707
Prejemki od odtujitlve nalozbenih nepremicnin 34.884 12.034
Prejemki od odtujilve dolgoro&nih finanénih naloZzb 1.031.225 1.562.010
Prejemki od odlujitve kratkoroénih finanénih nalozb 149.121 275.000
1.435.792 2.207.367
Izdatki pri investiranju
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -267.314 -172.225
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnowvnih sredstev -3.323.595 -3.354.211
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -4.304.452 -5.927.302
lzdatki za pridobitev dolgoroé&nih finanénih nalozb -5.945.843 -569.121
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih finan€nih nalozb -4.256.500 -433.333
-18.097.705 -10.456.193
-16.661.913 -B.248.825
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplaganega kapitala 0 0
Prejemki od pove&anja dolgoroé&nih finané&nih cbveznosti 0 0
Prejemki od povedanja kratkoro&nih finanénih obveznosti 0 4.850.000
(1] 4.850.000
lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.618.534 -855.715
lzdatki za vragila kapitala o o}
Izdatki za odplacila dolgoroénih finanénih obveznosti -1.150.838 0
lzdatki za odplaéila kratkoro€&nih finané&nih obveznosti -11.492.798 -6.621.957
lzdatki za izplagila dividend in drugih deleZev v dobicku -3.782.228 -3.559.744
-18.044.399 -11.037.416
-18.044.399 -6.187.416
Konéno stanje denarnih sredstev 6.733.124 12.601.037
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov) -5.867.913 -6.285.334
Zatetno stanje denarnih sredstev 12.601.037 18.886.371

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov
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Blagovno trgovinski center d.d.

14 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resniénost in postenost prikazanih ratunovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2023 od dne 31.12.2023 do dneva tega poroéila, ni bilo.

15 POJASNILA K RACUNOVODSKEMU POROCILU
15.1 Splosne raéunovodske usmeritve in predpostavke

Pri sestavijanju racunovodskih izkazov so upostevani Slovenski ratunovodski standardi 2016, ZGD in
uporabljene temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upostevanje &asovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Racunovodski izkazi so sestavijeni in ratunovodske informacije predstavijene v evrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se seStevki delnih zaokroZenih zneskov lahko razlikujejo od zaokrozenega
zneska sestevka.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upo&tevanju izvirne vrednosti, razen pri zemlji¢ih, finan¢nih
inStrumentih po posteni vrednosti in finanénih indtrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upostevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enake koledarskemu letu.
Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu.
Uporabljene racunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihavih nabavnih
vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zatetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vitevajo tudi uvozne in nevradljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, ¢e to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne odloZeni stroski imajo kon&no dobo koristnosti.

Druzba samostojno dologi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
strodki, ki se nanaSajo neposredno nanj in tisti splodni strodki gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripiSemo kot so :
o stroski dela,
strodki uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
stroski financiranja,
strodki razvijanja in
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o drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zagetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.

Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti strodki dovoza in namestitve,
stroski preizkus$anja delovanja sredstva, ter ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevracljive nakupne dajatve se vateje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odStejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjenje po prvotnem pripoznanju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
vrednost na osnovi cenitve cenilca na podlagi uporabljene metode trznih primerjav. Navedeno metodo
je druzba uvedla leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravljena na dan 30.09.2022.

Zemlji¢a se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji$¢ na njihovo posteno vrednost je cenitveno porodilo necdvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Povecanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajofega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odloZene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemlji§¢ zmanjsa zaradi prevrednotenja, se zmanjajo revalorizacijske
rezerve pri istem zemljiscu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemljis€, ki so sestavni del vseobsegajofega donosa, se dokonéno prenesejo
neposredno na zadrzani Cisti dobitek, ko je pripoznanje sredstva odpravijeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednasti vadi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
zemljisca,

zgradbe,

proizvajalna oprema in

druga oprema.

L

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemiji¥¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavljajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo naloZbene nepremicnine, se vse obravnava kot naloZzbena nepremicnina.

O vstevanju eventuelnih strodkov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapide v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZzna najmanj ob kancu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je prislo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno doloCi letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

pricakovanega fizicnega izrabljanja,

pricakovanega tehni¢nega staranja,

pricakovanega ekonomskega staranja,

pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkraj$a.
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Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli Investicijski sektor druzbe. Dobo
koristnosti zapise na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 -10,00
Pohistvo 10,00 - 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racunalniska oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 - 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo&i dobe koristnosti.

Nepremicnine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvocenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javijanje poZara, ipd.

Druzba ob&asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preracuna za sedanja in bodo¢a obdobja, ¢e so pricakovanja druga¢na od ocen. Ucinek
take spremembe opiSe v sporotilu v obratunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobijih.

Ce spremenjene okoli$éine upravitujejo spremembo metode amortiziranja, je treba uginke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporocilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obraéunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posami¢nimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obrac¢unava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko Stejejo tudi pripadajoci nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroske v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
o stroske vzdrzevanja,
e povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih strodkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

o kot strodki vzdrzevanja se izkazujejo stroki, potrebni za vzdrZzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

o kot pove&anje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povedujejo bodoge koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar se
poveéa njihova zmogljivost, izboljSanje opreme, zgradb in pedobno) ali pa stroski, ki omogocajo
podaljsanje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava streSne kritine...).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje cista prodajna vrednost ali
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vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Najemi

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma, ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do obvladovanja
uporabe identificiranega sredstva za dolo&eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba dolo¢i trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:

a) obdobjem, za katero velja moZnost podalj§anja najema, e je precej gotovo, da bo najemnik to
moznost izrabil; in

b) obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, ¢e je precej gotovo, da najemnik te moznost
ne bo izrabil.

DruZba kot najemnik

Druzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkoroéne najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. Druzba pripozna obveznost iz najema za placila najemnin in
pravico do uporabe sredstev, ki predstavlja pravico do uporabe sredstev v najemu.

i) Pravica do uporabe sredstev
DruZba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe na dan zacetka
najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo).

Pravica do uporabe sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanjsani za popravek vrednosti in izgubo
zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz
najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe sredstev zajema znesek zacetnega merjenja obveznosti
iz najema, zacetne neposredne stroSke in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka
najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enakomerno v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstev in sicer v tistem obdobju, ki je krajse kot je opisano v nadaljevanju:

- transportna oprema 10 do 20 %

- motorna vozila in druga oprema 10 do 20 %

- zgradbe 2,5 do 10 %

Ce se ob zaklju¢ku najema lastnidtvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali &e druzba izrabi
opcijo nakupa, se amortizacija izracuna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Druzba prevrednotuje pravice do uporabe sredstev tudi za morebitno oslabitev.

ii) Obveznost iz najema

Na dan zacetka najema pripozna druZba obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin
v celotnem obdobju trajanja najema, ki na ta dan $e niso pla¢ane.

Najemnine vklju¢ujejo nespremenljive najemnine, zmanj$ane za vse terjatve za spodbude za najem,
sprejemljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneski, za katere se pri¢akuje, da jih bo
najemnik plagal na podlagi jamstev za preostalo vrednost V najemnine je vklju€ena tudi izpolnitvena
cena moznosti nakupa, ¢e je precej gotovo, da bo druzba izrabila to moznaost, in placila kazni za odpoved
najema, Ce trajanje najema kaze, da bo druzba izrabila moZnost ocdpovedi najema.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, se pripoznajo kot stroSek (razen ¢e so
stroski nastali pri proizvodnji zalog) v obdobju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sproZi placilo.
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Pri izraéunu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavljeno obrestno mero za sposojanje
na dan zacetka najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogote dolotiti. Po datumu zacetka
najema se znesek obveznosti iz najema poveca za nateene obresti in zmanj$a za vsa izvr§ena placila
najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v primeru
prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe viSine najemnine (npr. sprememba
prihodnjih zneskov najemnine kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo€anje viSine
najemnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Druzba je obveznost iz najema pripoznala v postavki druge dolgoroéne in kratkoroéne finan¢ne
obveznosti.

iii) Kratkoro&ni najemi in najemi sredstev z majhno vrednostjo

DruZba uporablja izjemo od pripoznanja kratkoro¢nega najema (tj. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuéujejo opcije nakupa). Obenem uporablja druzba izjemo od
pripoznanja sredstev z majhno vrednostjo in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katere velja, da
so majhne vrednosti. Pri kratkoronih najemih in najemu sredstev z majhno vrednostjo pripozna druzba
strodek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih
z lastnistvom, so razvri¢ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obradunavajo enakomerno
v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni
neposredni strodki so dodatni stro3Kki, ki jih je mogoce pripisati neposredno pogajanju in dogovarjanju o
najemu, povedujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v celotnem obdobju
trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v
obdobju, v katerem so zasluzene.

Nalozbene nepremiénine
Nalozbena nepremicnina je nepremi¢nina, posedovana, da bi prinaala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoro¢ne nalozbe. Povzro¢a denarne tokove, ki so moéno odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druZzba. Kot nalozbena nepremicnina se dologi:

o zemljis¢e, posedovano za povecanje vrednosti dolgoroéne naloZbe, ne za prodajo v bliZnji

prihodnosti v rednem poslovanju,

o zemlji¢e, za katero druzba ni doloéila prihodnje uporabe,

o zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,

e prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

NaloZzbena nepremicnina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zac¢etnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavijajo jo njena nakupna cena in stroski, Ki jih je mogoce pripisati neposredno
nakupu. Taksni stroski vkijuéujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroske
izposojanja in druge strodke posla.

V primeru, da je en del sredstva naloZbena nepremiénina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo¢eno, kot naloZzbena nepremicnina in lo¢eno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (nalozbena nepremicnina).

Ce v delezu objekta predstavijajo nalozbene nepremiénine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druZbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiris¢a ...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZzbene nepremitnine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmodju nakupovalnih centrov.
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Druzba meri nalozbene nepremiénine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za naloczbeno nepremiénino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
¢e imajo razlitne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nalozbene nepremicnine-zgradbe se delijo na spedaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vticnice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

NaloZbene nepremiénine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se $Steje ista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je ve¢ja. Zmanjsanje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z nalozbenimi
nepremicninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega €asovnega amortiziranja.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Zgradbe 2,50 - 10,00

Finanéne nalozhe

Finan¢éne naloZbe sestavljajo finanéne naloZbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleze v vzajemnem skladu ter finanéne nalozbe v banéne depozite in dana posojila pravnim
in fiziénim osebam. Finan¢ne naloZbe so dolgoro¢ne in kratkoroéne finanéne nalozbe, kot dolgoro¢ne
se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, daljSem od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtujiti.

Finan¢ne naloZbe se po zacetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finangne nalozbe v posojila,

2. za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva in naloZbe do zapadlosti v placilo

3. finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko posiovnega izida.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoroéno trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoznosti posedovati finanénih sredstev z dologljivimi zapadiostmi do zapadlosti
v plaéilo. Zato finan¢ne naloZbe niso razvr§¢ene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo.

Finanéne nalozbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v placilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoroéne finan¢ne
nalozbe.

Finangne naloZbe se ob zagetnem pripoznanju izmerijo po poSteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je placanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zagetni pripoznani vrednosti se pristejejo strodki posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finan&nega sredstva.

Finanéne nalozbe v posojila
Finanéne nalozbe v banéne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplaéni vrednosti

po metodi efektivnih obresti, &e se poleg dejanske obrestne mere zaratunava oziroma prejema e druga
nadomestila.

Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplacni vrednosti, se dobicek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravijeno
pripoznanje.
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Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finan&nih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pricakovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Ce se v naslednjem obracunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogoce zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpolozZljiva finanéna sredstva
Po zaCetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za

poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpoloZijivih finan¢nih sredstev. Postena
vrednost se praviloma izraGuna na podlagi borzne cene.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva se ob pripoznanju razvrstijo v naslednji kategoriji:
- v posesti za namene trgovanja
- v posesti niso za namene trgovanja

Finanéne nalozbe, v posesti za namene trgovanja, so merjene po po3teni vrednosti preko poslovnega
izida, za nalozbe, ki niso v posesti za trgovanje, pa se je druzba skladno s SRS 3 odloéila, da trzne
nalozbe, ki so na borzi in kjer je postena vrednost objavijena, meri po posteni vrednaosti preko kapitala
(drugega vseobsegajote donosa) ostale vrednoti po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti se pripozna neposredno v kapitalu kot poveéanje ali zmanj$anje rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti; ¢e je postena vrednost finantnega sredstva,
razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva,
nastala zaradi vrednotenja po po3teni vrednosti.

Finan¢ne nalozbe se po zacetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Za finanéne nalozbe, za
katere postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti zmanjSani za
oslabitve.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finan&ni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujo€em trgu in ki ni izkazan po po$teni vrednosti,
temvel po nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoce zanesijivo izmeriti, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo
vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna
finanéna sredstva, in pripozna kot prevrednotovalni finanéni odhodek. Tak$nih izgub zaradi oslabitve ni
dovoljeno razveljaviti.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaiji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povpre¢nih cenah vrednostnih papirjev.

NaloZbe, ki so v bilanci stanja prikazane v postavki Druge delnice in deleZi predstavljajo za prodajo
razpoloZljive nalozbe, ki jih druZzba nima v posesti za trgovanje. Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je
mogoce zanesljivo izmeriti. Postena vrednost se ugotavlja v skladu s SRS 16 — Ugotavijanje in merjenje
postene vrednosti. Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se finanéne naloZbe merijo po
nabavni vrednosti.

Finangna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Sprememba posStene vrednosti nalozb, razporejenih v kategorijo Finan¢na sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, in naloZb, ki jih ima druzba v posesti za trgovanje, se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.
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Pri odpravi pripoznanja teh nalozb se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih nadomestil
in nabranih dobickov ali izgub, pripozna v poslovnem izidu.

Financne naloZbe v podjelja v skupini, pridruzena podjetja in skupne podvige

Finangne nalozbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na zatetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve naloZb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

PreraCuni finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Prera¢uni ostalih finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preratun se uporablja referencni te¢aj Banke Slovenije.

Nekratkoroéna sredstva za prodajo

Nekratkoroéna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so nekratkoro¢na sredstva (skupina za
odtujitev), za katera (katere) knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana
predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih, in ne z nadaljnjo uporabo.

Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo in ne z nadaljevanjem uporabe,
se to sredstvo opredeli kot nekratkoro¢no sredstvo za prodajo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo.
Sredstvo se prerazporedi, &e so izpolnjeni naslednji pogoji: a) sredstvo je na razpolago za takoj$njo
prodajo v trenutnem stanju; b) prodaja je zelo verjetna (poslovodstvo je sprejelo nacrt prodaje, iS¢e se
kupec);

c) poteka aktivno trzenje prodaje sredstva;

¢) obstaja pri¢akovanje, da bo prodaja kon¢ana v letu dni po opravljeni prerazvrstitvi.

Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkoroéno sredstvo za prodajo ali uvrd€eno
v skupino za odtujitev za prodajo ali ko se odpravi pripoznanje, odvisno od tega, kaj se zgodi prej.
Tak$no nekratkoro&no sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti
ali posteni vrednosti, zmanj$ani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

Zaloge
Koli¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stro3ki nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je misliena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta vecja od Ciste iztrZljive vrednosti
(v takem primeru se Steje kot trzna vrednost &ista iztrzljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihava knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen &e je ta manjsa od &iste
iztrzljive vrednosti, zmanj$ane za kosmati dobicek (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost za
kosmati dobitek zmanj$ana Cista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpre¢ne nabavne cene.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba $teti kot dvomljive, €e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obrac¢unati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni daljsi kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabljene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
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Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih zaasnih razlik, prenosa neizrabljenih dav&nih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, e je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne za¢asne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih racunih ter denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so kratkorogni depoziti in vioge v bankah na odpoklic oziroma zapadlostjo najvec¢ do
treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, preneseni
Cisti dobicek iz prejsnjih let ali prenesena &ista izguba iz prejSnjih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
$e ne razdeljeni Cisti dobitek ali $e ne poravnana &ista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni deleZi se odstevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike peracunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezerve se nanasajo na povefanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na povecanje oziroma zmanj$anje
knjigovodske vrednosti finanénih naloZb, aktuarske dobicke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi
in zneske dokazanega dobitka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujotih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dologeno, ter katerih velikost je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k plaéilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroéne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
bodotih izplail za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. 1zracun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva stroSek odpravnine ob upokojitvi in stroSek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. 1zbrana diskontna obrestna mera znasa 0,97 % letno in
predstavlja donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. Izradun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblas¢eni aktuar. Vrednost dolgoroéne rezervacije predstavija
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovijene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoroéno odlozene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izrazene v domaci valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolZnikom.

Finanéne obveznosti se delijo na dolgoro¢ne, &e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, daljS§em od
leta dni, in kratkorogne.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo druge obveznosti.
Dolgoro¢ni dolgovi se vrednotijo po odplacni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
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obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi cbradunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varscine.

Poslovne obveznosti se delijo na dolgoro¢ne, &e jih je treba poravnati v obdobju, daljfem od leta dni, in
kratkoroCne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v placilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v placilo
v letu dni.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravljeno delo oziroma obraunani stro$ek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu, Obveznosti, izraZzene v tuji valuti, se prera¢unajo v EUR po referenénem te¢aju Banke
Slovenije na dan izdelave raéunovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo, te se sredstva prevrednotijo, pri obraéunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
preseZek iz prevrednotenja, se obratunana obveznost za odlozeni davek evidentira neposredno v
breme preseZka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za cdlozeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroske oziroma odhodke in
kratkorotno nezara¢unane prihodke.

Kratkoro¢no odlozeni stroSki oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in $e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoroéno nezaraéunani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat §e ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogo&e zaracunati.

Pasivne kratkorocne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no vnaprej vratunane stro$ke in
kratkoro¢no odlozene prihodke.

Kratkorogno vnaprej vratunani stroski nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pri¢akovanimi stroski, ki se $e niso pojavili.

Kratkorogno odloZeni prihodki nastajajo, ¢e $e niso opravijene sicer ze zara€unane ali celo platane
storitve, vendar zaradi tega ni obi¢ajnih obveznosti do kupceyv, ki bi se $tele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja infali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravitena v zameno za to blago ali
storitve. Skupina je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali
storitev na kupca, to blago in storitve obviaduje.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavijajo lotene izvriitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri doloanju transakcijske cene prodanih proizvodov
Skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi,
nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kar je ustrezno).
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Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upravidena
v zameno za prenos blaga in storitev na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zacetku veljavnosti pogodbe, ostane omejeno vse dokler obstaja verjetnost, da bo ob naknadni
odpravi negotovosti, ki je povezana z variabilnim nadomestilom, pridlo do pomembnega zmanjsanja v
vidini pripoznanih prihodkov

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih racunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nana$ajo.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi uginki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki. DrZzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
pokrivanje dologenih stroskov, ostajajo zacasno med odlozenimi prihodki in se prenasajo med poslovne
prihodke skladno z amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma nastajanjem stroskov, za
katerih pokrivanje so namenjene.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev kot preseZki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo strodki materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.

Stroski dela so place v kosmatem znesku, nadomestila plag, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje placani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obradunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplacevalca. Strodki dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obrac¢un pla¢ oziroma upravi¢enost do nadomestila pla
in platam sorodnih postavk. Izplacila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obracunskem obdobju obratunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, &e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuCujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobi¢ajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke iz financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finanénimi naloZzbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku, pozitivne tecajne razlike in prihodki iz poslovnih zdruzitev.

QOdhedki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavljajo v zvezi z dolgoro€nimi in
kratkoro&nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanija, izdanimi obveznicami, negativne te€ajne razlike
in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobicka in odlozeni davki

Davek iz dobicka je obracunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izradunan je na podlagi obdavéljivega dobicka poslovnega leta, ki se razlikuje od Cistega
dobicka, ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljutuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavljive ali odbitne v drugih letih (zagasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali
odbitne (stalne razlike).
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OdlozZene terjatve in obveznosti za davek iz dobi¢ka se obracunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz za¢asnih razlik. OdloZena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkori§éene davéne izgube in neizkorisé¢ene daveéne dobropise,
ki se prenasdajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube in neizkori&ene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve¢ mogoce pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavéljivi dobi&ek, v breme
katerega bo mogoc&e uporabiti neizkoris§¢ene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZene davke se izmerijo na podlagi davenih stopenj za katere se pricakuje,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost placana. Pri tem se upoStevajo davéne
stopnje (in daveni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

QdlozZeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nana$a na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

lzkaz denarnih tokov

lzkaz denarnih tokov je temeljni ratunovodski izkaz, v katerem so resnicno in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obra¢unsko obdobje. 1zkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razligici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZzbenju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upo$tevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.
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15.2 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aér

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev in dolgoroénih acr v letu 2023:

v EUR

v eur

Postavka Malerialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
¢asovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2022 4.805.759 117.135 7600 4.930.494
Povetanja - pridobitve 0 0 267.314 267.314
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 243.033 0 -243.033 0
Zmanjsanja — odlujitve -125.594 0 0 -125.594
Stanje 31.12.2023 4.923.198 117.135 31.881 5.072.214
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2022 -3.991.797 -102.911 0 -4.094.708
Zmanjsanja - pridobitev 0 0 0 0
Povetanje -amortizacija -334.159 -6.399 0 -340.558
Zmanj$anja - odtujitve 125.594 0 0 125.594
Slanje 31.12.2023 -4.200.362 -109.310 0 -4.309.672
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2022 813.962 14.224 7.600 835.786
Stanje 31.12.2023 722.836 7.825 31.881 762.542
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2022 0 0 0 0
Stanje 31.12.2023 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2022 813.962 14.224 7.600 835.786
Stanje 31.12.2023 722.836 7.825 31.881 762.542
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev in dolgoro¢nih aér v letu 2022:

Vv eur

Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmele Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
casovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12,2021 4615.194 117.135 25,940 4.758.269
Povecanja - pridobitve V] 0 172.225 172.225
Prenos iz necpredmetenih
sredslev v pridobivanju 180.565 0 -190.565 0
Zmanj3anja — odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 4.805.759 117.1356 7.600  4.930.494
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2021 -3.636.847 -96.512 0 -3.733.359
Zmanj3anja - pridobitev 0 0 0 ¢]
Poveéanje -amortizacija -354,950 -6.399 0 -361.349
Zmanjsanja - odiujitve 0 0 0 O
Stanje 31.12.2022 -3.991.797 -102.911 0 -4.094.708
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2021 978.347 20.623 25.940  1.024.910
Stanje 31.12.2022 813.962 14.224 7.600 835.786
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2021 0
Stanje 31.12.2022 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2021 978.347 20.623 25940  1.024.910
Stanje 31.12,2022 813.962 14.224 7.600 835.786

Nalozbe v materialne pravice v preteZni meri predstavljajo licence za ra¢unalniSke programe v viSini
267.314 EUR (2022: 172.225 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnji.
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31.12.2023 31.12.2022

vEUR  49.302.634 49.222.448

15.3 Opredmetena osnovna sredstva
V letu 2023 je druzba investirala 3.131.485 EUR (2022: 3.354.211 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v tocki 3.4 v poslovnem porogilu.

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v lefu 2023:

v eur

Druge Opredmetnena
Postavka Zemljigéa  Zgradbe 2:‘;’;;": :f:;:t’;: kise Skupal

umetnine pridobivajo
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2022 18.105.065  43.011.627 39.672.814 232.676 101.022.182
Povedanja — pridobitve 0 0 0 3.131.485 3.131.485
Prenos iz investicij v teku 0 1.362.625 1.926.684 -3.289.309 0
Povetanje —prekvalifikacija 52811 376.152 0 0 428.963
Zmanjsanje —prekvalifikacija -20.833 -402.608 0 0 -423.441
Zmanjsanja —odtujitve, odpisi -2.353 -22.556 -1.307.975 -33.882 -1.366.766
Krepitve 0 0 0 0
Zmanj$anje - izlocitev krepitve -60.355 0 0 0 -60.355
Pravica do uporabe 0 0 186.884 0 186.884
Zmanj3anje —pravica do uporabe 0 0 -207.006 0 -207.006
Stanje 31.12.2023 18.074.335  44.325.240 40.271.401 40.970 102.711.946
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2022 0 -23.649.104 -28.150.631 0 -51.799.735
Povetanje —prekvalifikacija 0 -278.866 0 0 -278.866
Zmanjsanje —prekvalifikacija 0 249.394 0 0 249.394
Povetanje —amortizacija 0 -1.187.766 -1.569.482 0 -2.757.248
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 13.805 1.287.473 0 1.301.278
Odprava slabitve 0 0 8.038 0 8.038
Pravica do uporabe 0 -311.046 -358.720 0 -669.766
Zmanij3anje —pravica do uporabe 0 0 149.273 0 149.273
Stanje 31.12.2023 0 -25.163.583 -28.634.049 0 -53.797.632
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2022 18.105.065  19.362.523 11.522.183 232.676  49.222.447
Stanje 31.12.2023 18.074.335 19.161.657 11.637.352 40970 48.914.314
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2022 1] 0 0 0 0
Stanje 31.12.2023 0 0 0 388.320 388.320
Skupaj
Stanje 31.12.2022 18.105.065  19.362.523 11.522.183 232.676  49.222.447
Stanje 31.12.2023 18.074.335 19.161.657 11.637.352 429,290  49.302.634
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2022:

v eur

Druge Opredmetnena
Postavka Zemljiséa  Zgradbe 2:?;?::‘ ‘;;":;:;: iise  Skupai

umelinine  pridobivajo
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2021 20.513.431 41.916.228 37.618.598 84.062 100.132.319
Poveéanja — pridobitve 1] 0 4] 3.354.211 3.354.211
Prenos iz investicij v teku 0 632.383 2.573.214 -3.205.597 0
Povetanje —prekvalifikacija 573.345 871.478 0 0 1.444.823
Zmanj&anje —prekvalifikacija -1.960.999  -532.398 0 0] -2.493.397
Zmanjsanja —odtujitve, odpisi 0 0 -721.984 0 -721.984
Krepitve 1.836.192 4] 0 0 1.836.192
Zmanjsanje — izloitev krepitve -2.856.904 0 0 0 -2.856.904
Pravica do uporabe 0 622.092 315.544 0 937.636
Zmanj$anje —pravica do uporabe Q0 -498.156 -112.558 4] -610.714
Stanje 31.12.2022 18.105.065 43.011.627 39.672.814 232.676 101.022.182
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2021 0 22233.526 27‘117'132; 0 -49.355.661
Poveéanje —prekvalifikacija 0 -721.714 0 0 -721.714
Zmanjsanje —prekvalifikacija 0 252.514 1] 0 252.514
Poveéanje —amortizacija 0 -1.136.587 -1.480.261 0 -2.616.848
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 1] 714.353 0 714.353
Qdprava slabitve 0 0 0 0 0
Pravica do uporabe 0 -302.944 -348.512 0 -651.456
Zmanj$anje —pravica do uporabe 0] 498.156 80.921 0 579.077
Stanje 31.12.2022 0 23.649.104 28.150.631- 0 -51.799.735
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.699 10.501.466 84.062 50.776.658
Stanje 31.12.2022 18.105.065 19.362.523 11.522.183 232.676 49.222.447
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2021 0 0 383.482 0 383.482
Stanje 31.12.2022 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2021 20.513.431 19.677.698 10.884.948 84.062 51.160.141
Stanje 31.12.2022 18.105.065 19.362.523 11.522.183 232.676 49.222.447

Na dan 30.09.2022 je bila opravijena cenitev opredmetenih osnovnih sredstev in sicer zemlji¢a. Cenitev
je opravil neodvisni poobla$¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin Janez Kratnar. Za oceno vrednosti
je bil uporablien nacin trznih primerjav. Nepremicnine so ocenjene kot bremen proste ter v oceni
vrednosti ni upostevan DDV.

Razmere na nepremicninskem trgu se v letu 2023, napram letu 2022, niso bistveno spremenile, tako da
ni potrebe po opravljanju nove cenitve in ni indicev za prilagoditev vrednosti.

Za potrebe svojega poslovanja ima druZba v najemu razli¢ne nepremicnine in opremo. Trajanje najema
nepremicnin je obicajno 1 do 20 let, opreme pa 3 do 5 let. Plagilo obveznosti najemnika iz najema
sredstev je zavarovano z lastniStvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s Stevilnimi
najemnimi pogodbami ima druzba opcijo podaljSanja ali odpovedi najema ter pravico do pladila
variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano v nadaljevanju.

Druzba je za najem nekatere proizvajalne opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je
eno leto ali manj, v najemu pa ima tudi opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz
kratkoro€nih najemov in najemov sredstev z nizko vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogoca
standard.

Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obraéunskem obdobju:
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Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado
uporabe - uporabe - uporabe - uporabe
Zemiljiséa Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2022 0 518.410 733.527 1.251.937
Povedanja - novi najemi ali spremenjeni 0 0 186.884 186.884
pogoji ’ ’
ZmanjSanja - prekinjeni najemi ali R i
spremenjeni pogoji 0 0 57.732 57.732
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -311.046 -358.720 -669.766
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2023 0 207.364 503.959 711.322
Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado
uporabe - uporabe - uporabe - uporabe
Zemljiséa Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2021 0 199.262 798.132 997.394
Eggssanja - novi najemi ali spremenjeni 0 622.092 315.544 037.636
ZmanjSanja - prekinjeni najemi ali _ =
spremenjeni pogoji 0 0 31.636 31.636
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -302.944 -348.512 -651.457
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 0 518.410 733.527 1.251.937

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v

kratkoro&ne in dolgoro¢ne finanéne obveznosti v obracunskem obdobju:

V letu 2023
Na dan 31.12.2022 1.261.987
Poveéanija - novi najemi ali spremenjeni pogoji 186.884
ﬁ(r:‘ugs:)r;ijéanja prekinjeni najemi ali spremenjeni 57.732
Plaéilo najemnin -669.947
Na dan 31.12.2023 721.192
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 471.468
Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 249.724

postavki druge

Zneski pripoznani v poslovnem izidu vezano na

najeme:

2022 2022
Amortizacija 669.766 651.457
Stroski obresti na obveznosti iz najema 22.061 24.353
Stroski povezani s kratkoroénimi najemi in najemi
sredstev majhne vrednosti 10,184 586324
Drugi prihadki (razlike) -1.121 -93

Druzba ima na dan 31.12.2023 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih
nepremicnin v visini 2.164.743 EUR (2022: 751.929 EUR).
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Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo nazadnje opravljenc na dan 30.09.2022 na osnovi cenitve
neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe racunovodskega porotanja. U¢inek prevrednotenja
je razviden iz preglednice gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je ucinek v celoti prikazan v
kapitalu v postavki revalorizacijske rezerve.

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo
15.16):

Lokacija: v EUR

31.12.2023 31.12.2022

Ljubljana 2.927.070 3.017.326

_Logisti¢ni center 14.155.003 14.500.508
Skupaj 17.082.074 17.517.834

Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m

2023
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljucena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 2.673 494 107 165 3.439
Trgovski/storitveni
rostori 20.633 0 0 300 20.933
Skladisce 10.207 23.224 11 141 33.583
Drugo 76 0 0 0 76
Zemlja 25.920 48.381 60.312 521 135.134
2022
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljucena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 2.926 494 110 164 3.694
Trgovski prostori 0 0 0 0 0
Skladisce 1.133 23.224 0 0 24.357
Drugo 19.452 0 130 861 20.443
Zemlja 25.389 48.419 60.312 521| 134.641
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31.12.2023 31.12.2022

15.4 Nalozbene nepremiénine v EUR 115.302.349 117.617.953

Nalozbene nepremitnine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.
V nalozbene nepreminine je druzba v letu 2023 investirala 4.111.946 EUR (2022: 5.927.302 EUR).

Prekvalifikacije-zmanij3anja predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremi¢nin med osnovna sredstva in
obratno. Kriterij za prekvalifikacijo je, ¢e je sprememba ve¢ kot 10% celotne kvadrature objekta.
Navedeno se dogaja, ko je objekt v lastni uporabi (osnovno sredstvo) ali dano v najem (nalozbene
nepremicnine).

Knjigovedska vrednost nalozbenih nepremiénin na dan 31.12.2023 znaSa 115.302.349 EUR
(31.12.2022: 117.617.953 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa znasa 321.275.032 EUR.
Postena vrednost je predstavijena na osnovi cenitve neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe
ratunovodskega poroganja. Pri ocenjevanju vrednosti nepremicnin je bil uporablijen na&in trznih
primerjav. Na dan 30.09.2022 je bila, s strani cenilca, opravijena zadnja cenitev.

Razmere na nepremicninskem trgu se v letu 2023, napram letu 2022, niso bistveno spremenile, prav
tako pa je zasedenost objektov na enaki ali celo visji ravni, najemnine pa so se usklajevale skladno s
pogodbo. Padec najemnin ni zaznan. Tako da ni potrebe po opravljanju nove cenitve in ni indicev za
prilagoditev vrednosti.

Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2023:

v eur

Poslavka Zemljisca Zgradbe Investicijev  Skupaj
teku

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2022 37.777.230  185.750.938 329.830 223.857.998
Poveéanja - pridobitve 0 0 4.111.946 4.111.946
Prenos iz investicij v teku 112.121 4.020.066 -4.132,187 0
Povecanje —prekvalifikacija 20.833 402.608 0 423.441
Zmanjsanje —prekvalifikacija -52.811 -376.152 0 -428.963
Zmanjsanja - odlujitve, odpisi -20.017 -111.0561 -3.568 -134.636
Stanje 31.12.2023 37.837.356  189.686.409 306.021  227.829.786
Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2022 -169.910 -106.070.135 0 -106.240.045
Poveéanje -prekvalifikacija 0 -249.394 0 -249.394
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 278.866 0 278.866
Povecanje -amortizacija 0 -6.422.344 0 -6.422.344
Zmanj$anja - odtujitve 0 105.480 0 105.480
Slanje 31.12.2023 -169.910 -112.357.527 0 -112.527.437
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2022 37.607.320 79.680.803 329.830 117.617.953
Stanje 31.12.2023 37.667.446 77.328.882 306.021  115.302.349

89



Blagovno trgovinski center d.d.

Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2022:

v eur

Postavka Zemljisca Zgradbe Investiciiev ~ Skupaj

teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2021 36.328.473  181.293.632 61.304 217.683.409
Poveéanja - pridobilve 0 0 5.927.302 5.927.302
Prenos iz investicij v teku 62.919 5.595.857 -5.658.776 0
Poveéanje —prekvalifikacija 1.960.999 532.398 4] 2.493.397
Zmanj$anje —prekvalifikacija -573.345 -871.478 0 -1.444.823
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi -1.816 -799.471 0 -801.287
Stanje 31.12.2022 37.777.230  185.750.938 329.830  223.857.998
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2021 -169.910 -101.121.281 0 -101.291.191
Poveéanje -prekvalifikacija 0 -252.514 0 -252.514
Zmanj3anje - prekvalifikacija 0 721.714 0 721.714
Povedanje -amortizacija 0 -6.216.756 0 -6.216.756
Zmanjsanja - odtujitve 0 798.702 0 798.702
Stanje 31.12.2022 -169.910 -106.070.135 0  -106.240.045
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2021 36.158.563 80.172.351 61.304 116.392.218
Stanje 31.12.2022 37.607.320 79.680.803 328.830  117.617.953

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene nalozbene nepremi¢nine v neodpisani vrednosti (pojasnilo

15.16):
Lokacija: v EUR
2023 2022
Ljubljana 44.623.035 47.817.304
Logisti¢ni center 2.506.740 2.551.457
Skupaj 47.129.775 50.368.761
Povrsine nalozbenih nepremicnin po enotah in uporabnosti v m%
2023
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vkljuéena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 43.930 2.432 1.157 1.055 48.574
Trgovski/storitveni
prostori 118.265 155 8.358 21.786| 148.564
Skladisce 25.529 365 0 10 25.904
Drugo 20.497 0 0 0 20.497
Letaliski stolp 451 0 0 0 451
Zemlja 351.062 17.923 30.501 95.084| 494.570
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2022
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni Novo Murska Vse
(vklju€ena center mesto Sobota skupaj
tudi
Krist.pal.)
Pisarne 40.752 2.432 1.521 773 45.478
Trgovski prostori 107.946 155 8.500 20.555| 137.156
Skladisce 32.351 365 0 0 32.716
Drugo 35.331 0 0 770 36.101
Letaliski stolp 451 0 0 0 451
Zemlja 351.616 17.923 30.501 93.358| 493.398
31.12.2023 31.12.2022
15.5 Dolgoroéne finanéne nalozbe v EUR 11.202.901 6.794.362
Delezi v podjetjih v skupini 100.000 100.000
Delezi v pridruZzenih podjetjih in skupnih podvigih 6.032.815 1.230.315
Druge delnice in delei 5.020.086 4.904.047
Dolgoroé&na posojila drugim 50.000 560.000
Druge delnice in delezi predstavijajo nalozbe v Zavarovalnico Triglav, Eligma in druge.
Delezi podjetij v skupini:
31.12.2023
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Vidina  Poslovni
kapitalske izdajatelia glasovalnih druZbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2023
druzbe 31.12.2023 31.12.2023 vEUR
V EUR v EUR
ABC FUND d.o.o. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 100.000 141.808  -7.454
udelezba podjetij
SKUPAJ 100.000 141.808  -7.454
31.12.2022
Druzba Vrsla Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2022
druzbe 31.12.2022 31.12.2022 vEUR
VEUR v EUR
ABC FUND d.o.o0. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravijanje 100.000 149.262  -7.383
udelezba podjetij
SKUPAJ 100.000 149.262  -7.383
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Delezi v pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih:

31.12.2023
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic naloZbe druzbe 2023
druzbe 31.12.2023 31.12.2023 vEUR
VEUR v EUR
PridruZene druzbi in skupni
podvig
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 697.333 -44.384
udelezba pivain
gostinske
storitve
BTC park d.o.0. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Druzba za 4.802.500 9.640.848  35.848
udelezba investiclje v
nepremiénine
Pridruzene druzbe
ABCITl d.o.0.* Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.053.183 2.680.575  -6.904
udelezba podjeti]
AV LIVING LAB d.0.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -302.183 16.339
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrogjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 6.032.815 12.716.573 599
31.12.2022
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Vigina Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapilalu pravic naloZzbe druzbe 2022
druzbe 31.42.2022 31.12.2022 vEUR
VEUR v EUR
Pridruzene druZbi in skupni
padvig
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 740.643 24.564
udelezba piva in
goslinske
storitve
Pridruzene druzbe
ABCITl d.0.0.* Kapitalska  39,15% 39,15% Upravijanje 1.053.183 2.687.780  -2.643
udelezba podijetij
AV LIVING LAB d.0.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -318.522  -42.583
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrogjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 1.230.315 3.108.901  -20.662

Druge nalozbe v delnice in deleze 5.020.086 EUR (2022: 4.904.047 EUR) so:
nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v visini 2.059.163 EUR (2022: 2.063.765 EUR).
NalozZba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2023 oz. 31.12.2022).

- nalozba v delnice sklada P&S East Growth S.C.A v visini 1.028.661 EUR (2022: 1.028.661

EUR).
- nalozbe v druge deleZe 1.932.263 EUR (2022: 1.811.621 EUR).

V letu 2023 niso bila odobrena nikakrsna posojila Upravnemu odboru, Izvrdnim direktorjem ter
zaposlenim na podlagi individualnih pogodb o zaposilitvi.
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Gibanje nalozb v odvisne druzbe

(v EUR) 2023 2022
Stanje 1. januarja 100.000 100.000

Nove pridobitve 0 0
Povecanje 0 0
Slabitev 0 0
Zmanjsanje 0 0
Stanje 31. decembra 100.000  100.000

Gibanje nalozb v pridruZene druzbe in skupne podvige

(v EUR) 2023 2022
Stanje 1. januarja 1.230.315 1.230.315
Nove pridobitve 4.802.500 0
Povetanje 0 0
Slabitev 0 0
Konverzija posojila v kapital 0 0
Stanje 31. decembra 6.032.815 1.230.315

Gibanje finanénih sredstev razpolozljivih za prodajo, ki niso namenjene trgovanju

(v EUR) 2023 2022
Stanje 1. januarja 4.904.047 5.014.828
Povectanje 143.343 36.549
Nove pridobitve 0 835.829
Zmanj$anje/prodaja -31.225 -527.957
Slabitev 0 -280.868
Prevrednotenje na posteno vrednost 3.921 -174.335
Stanje 31. decembra 5.020.086 4.904.047
31.12.2023 31.12.2022
15.6 Dolgoroéne poslovne terjatve v EUR 180.630 90.740

Dolgorogne poslovne terjatve predstavljajo dolgoroéno dan predujem v vigini 43.100 EUR in dolgoro¢ne

terjatve iz naslova pogodbe o prodaji terjatev.
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31.12.2023 31.12.2022

15.7 OdlozZene terjatve za davek v EUR 1.429.618 1.249.407
Gibanje odloZenih terjatev za davek 2023: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj

terjatev financnih
do nalozb

kupcev

Stanje 1.1.2023 116.895 109.974 424.969 597.569 1.249.407
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 6.856  -35.809  67.100 138.676 176.824
- pripoznanje ferjatev za odloZeni davek 0 0 0 112.569 112.589
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -6.150  -45.922 0 -68.265 -120.338
) pnpoznanjg Sprememba davéne Stopnjs 13. 006 10 1 13 67 TOO 94 353 184573
V breme / (dobro) —preko kapitala 3.387 0 0 0 3.387
-pripoznanje terjatev za odlozeni davek 3.387 0 0 0 3.387

127.139 74.165  492.069 736.245 1.429.618

Stanje 31.12.2023

Za leto 2023 je znasala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skiadno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavijanju finanénih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povisanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so
bili Ze konec leta 2023 usklajeni odloZeni davki na noveo stopnjo.

v EUR
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2022:
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  finanénih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2022 122500  221.660  273.564 568.070 1.185.794
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -4796 -111.686  151.405 29.499 64.422
- pripoznanje terjatev za odloZeni davek 0 0  151.405 87.136  238.540
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -4.796  -111.686 0 -57.637  -174.119
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala -809 0 0 0 -809
-pripoznanie terjatev za odloZeni davek -809 0 0 0 -809
Stanje 31.12.2022 116.895 109.974 424,969 597.569 1.249.407
31.12.2023 31.12.2022
15.8 Sredstva za prodajo v EUR 0 9.500.000

Sredstva v viSini 9.5600.000 EUR na dan 31.12.2022 so predstavlja knjigovodsko vrednost nepremicnine,
ki je bila v letu 2023 prodana in pla¢ana.

04



Blagovno trgovinski center d.d.

31.12.2023 31.12.2022
15.9 Kratkoroéne finanéne nalozbe v EUR 5.380.991 971.783
Delezi v drugih druzbah 440 379
Kratkoro¢na posojila drugim 5.380.552 971.403

Kratkoroéna posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem 1.246.657 EUR (2022:
948.262 EUR), depozit na odpoklic pri slovenski banki v znesku 4.000.000 EUR ter terjatve za obresti
133.894 EUR (2022: 23.141 EUR).

Kratkorotna posojila drugim podjetjem so vefinoma zavarovana z enim ali ve¢ zavarovanji kot npr.:
izvr8nica, bianco menica podjetja, bianco lastna menica fizicne osebe oz. poroka, z zastavo terjatev,
neposredno notarska izvrsljivost in zastavo nepremicnin.

31.12.2023 31.12.2022
15.10 Kratkoroéne poslovne terjatve vEUR 15.785.483 14.360.071
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 16.209.462 15.703.241
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (1.020.464) (1.698.116)
Kratkoro&ne terjatve do podijetij v skupini 0 0
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruzenih podijetij 10.514 32.616
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 585.971 325.856

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev
v tujini znadajo 256.911 EUR (2022: 210.058 EUR).

Kratkorocne terjatve do pridruZenih podjetij in skupnih podvigov predstavijajo:

v EUR

31.12.2023 31.12.2022

BTC Kratochwill d.o.o. 6.659 6.609

ABC accelerator d.o.o. 136 8.236

AV living lab d.o.0. 3.720 17.771

Skupaj 10.514 32.616
Kratkorocne poslovne terjatev do drugih:

v EUR

31.12.2023 31.12.2022

Terjatev do drzave 113.186 45.280

Dani predujmi 134.095 30.661

Ostalo 338.265 249,915

Skupaj 585.971 325.856

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drZzavnih
institucij.

Terjatve v vidini 194.835 EUR (2022; 122.838 EUR) so zastavljene v korist bank (pojasnilo 15.17.)

Vetina terjatev je zavarovanih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvrSnicami,
notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.
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31.12.2023 31.12.2022
15.11 Denarna sredstva v EUR 6.733.124 12.601.037
Denarna sredstva v blagajni 11.807 18.709
Denar na poti 0 0
Denarna sredstva na radunih 6.721.317 12.582.328

31.12.2023 31.12.2022
15.12 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 74.952 92.799

Aktivne Easovne razmejitve v znesku 27.104 EUR (2022: 62.424 EUR) predstavljajo kratkoro¢no
odlozeni stro3ki poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 47.848 EUR (2022:
54.426 EUR).

31.12.2023 31.12.2022
15.13 Kapital v EUR 139.363.958 136.431.821

Osnovni kapital druzbe v viSini 7.427.274,27 EUR je razdeljen na 222.484 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
deleZ v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povprecno Stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2023 zna$alo 222.484 (2022: 224.484).

V letu 2023 je bila izplacana dividenda v visini 14,00 EUR (2022: 13,00 EUR) bruto na delnico. Na
osnovi Statuta druzbe in sklepa Upravnega odbora je bila 16.08.2026 izplatana vmestna dividenda v
visini 3,00 EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve zna$ajo 38.361.413 EUR (31.12.2022: 38.361.413 EUR) in sicer:

1. Kapitalske rezerve v vi8ini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po visji
ceni od nominalne vrednosti.

2. Kapitalske rezerve v vi8ini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj3anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v visini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, v viSini 83.992 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
v letu 2019, tako da je kon&no stanje 25.486.300 EUR.

3. Kapitalske rezerve v visini 4.563.357 EUR predstavlja splo$ni prevrednotovalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolo¢en v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobicka v preteklih letih, njihov namen je
dolo¢en v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. élenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba v letu 2023 ni kupovala lastnih delnic in na dan 31.12.2023 nima v lasti lastnih delnic.

Druge rezerve iz dobicka predstavijajo pretekle dobicke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Upravnega odbora ter skupscine.
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Bilanéni dobicek: v EUR
Postavka / obdobje 2023 2022
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.249.772 7.569.458
Preneseni &isti dobiéek (prenesena &ista izguba) 3.638.104 8.855.840
Zmanj$anje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
Zmanjsanje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu glavnega izvr§nega 0 0
direktorja

Povetanje rezerv iz dobicka po sklepu skup$cine 0 0
a) druge rezerve iz dobitka 0 0
Znesek dolgoroéno odloZenih stroSkov razvijanja 0 0
Zmanjsanje bilanénega dobicka iz naslova vmesnih dividend -667.452 -667.452
Bilanéni dobiéek in njegova razporeditev 10.220.424 15.757.846

Gibanje bilantnega dobitka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobicek na delnico;

Osnovna dobickonosnost delnice se izraéuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delnicarjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v posiovnem letu. Popravijeni
dobi¢ek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobitka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delni¢arjem, in tehtanega povpreénega 3tevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delnike opcije za

zaposlene.
V EUR
2023 2022
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.249.772 7.569.458
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni &isti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.249.772 7.569.458
Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic za osnovni &isti dobiéek na delnico 222.484  222.484
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povp.&t.navadnih delnic za izratun prilagojenega Gistega dob.na delnico 222484 222484
Cisti dobitek na delnico (v EUR) 32,59 34,02
Popravljeni Cisti dobigek na delnico (v EUR) 32,59 34,02
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31.12.2023 31.12.2022
15.14 Revalorizacijske rezerve v EUR 9.759.132 10.183.371
Gibanje revalorizacijske rezerve 2023:
Opredmetena osnovna  OdlozZeni davki Skupaj
sredstva
Zatetno stanje 1.1.2023 12.572.063 -2.388.692 10.183.371
Povecanije - okrepitev
Zmanjsanje — oslabitev
Zmanjsanje — odprava -60.355 11.467 -48.888
Zmanj$anje - sprememba
davéne stopnje 0 -375.351 -375.351
Konéno stanje 31.12.2023 12.511.708 -2.752.576 9.759.132

Za leto 2023 je znaSala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavljanju finan¢nih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povidanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so
bili Ze konec leta 2023 usklajeni odlozeni davki na novo stopnjo.

Gibanje revalorizacijske rezerve 2022:

Opredmelena osnovna  OdloZeni davki Skupaj
sredstva
Zatetno stanje 1.1.2022 13.592.775 -2.582.647 11.010.128
Povecanje - okrepitev 1.836.192 -348.877  1.487.315
Zmanjianje — oslabitev 0 0 0
Zmanj$anje — odprava -2.856.904 542.832 -2.314.072
Zmanjsanje - sprememba 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2022 12.572.063 -2.388.692 10.183.371
31.12.2023 31.12.2022
15.15 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 928.922 1.035.124
posteni vrednosti
Gibanije rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2023
Dolgeracna Kratkorocne ~ Aktuarski  Odlozeni
finantne finanéne naloZbe izraun davki Skupa)
nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2023 1.301.848 248 -47.945 -219.027 1.035.124
Povecanje — okrepitev 8.523 60 -78.597 -1.888 -71.902
Zmanjianje — oslabitev -4.602 0 1.012 -3.590
Zmanjsanje — odprava 0 4.966 -944 4.022
ZmanjSanje - sprememba davéne stopnje 0 0 -34.732 -34.732
Konéno stanje 31.12.2023 1.305.769 308 -121.576 -255.579 928.922

98



Blagovno trgovinski center d.d.

Za leto 2023 je zna$ala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavljanju finanénih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povisanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so

bili Ze konec leta 2023 usklajeni odlozeni davki na novo stopnjo.

Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2022

Dolgoroéne

Kratkoroéne

Aktuarski

OdloZeni

f:!;gggg finanéne nalozbe izraéun davki Skupsj
Zacetno stanje 1.1.2022 1.476.183 228  -209.744 -251.338  1.015.329
Poveéanje — okrepitev 0 20 0 -4 16
Zmanj3anje — oslabitev -174.335 0 157.543 33.124 16.332
Zmanjsanje — odprava 0] 0 4.256 -809 3.447
Zmanjsanje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2022 1.301.848 248 -47.945 -219.027 1.035.124
31.12.2023 31.12.2022
15.16 Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne v EUR 2.310.709 2.209.607

razmejitve

Rezervacije v visini 1.114.588 EUR (2022: 1.102.283 EUR) predstavljajo rezervacije za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2023. Znesek 144.628 EUR (2022: 161.370
EUR) predstavljajo odlozene prihodke iz naslova subvencij za razsvetliavo in sonéne elektrarne.
Dolgoroéne PCR v visini 941.493 EUR (2022: 945.954 EUR) predstavija unovéena banéna garancija
izvajalca za garancijsko dobo za odprave napak za dela opravijena na objektu Kristalna palaca,
prenesena pri pripojitvi Skai center d.0.0. Gibanje rezervacij in dolgoroénih PCR je bilo naslednje:

2023
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2023 31.12.2023
Qdpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 1.102.283 221.062  99.657 1.224.588
subvencije za razsvetljavo 161.370 148.752 165.494 144.628
rezervacije za garancijsko dobo-KP 945.954 0 4.461 941.493
Skupaj 2.209.607 370.714 269612 2.310.709

2022
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2022 31.12.2022
Qdpravnine ob upokajitvi in jubilejne nagrade 1.192.062 161.161 250.940 1.102.283
subvencije za razsvetljavo 154.454 168.270 151.354 161.370
rezervacije za garancijsko dobo-KP 958.713 0 12.759 945.954
Skupaj 2.305.229 319.431  415.053 2.209.607
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31.12.2023 31.12.2022
15.17 Dolgorocne finanéne obveznosti v EUR 36.658.990 43.981.700
Dolgorotne finan¢ne obveznosti do domacih bank 36.409.265 43.381.238
Druge dolgorogne obveznosti iz financiranja 249.724 600.462

Dolgoro¢ne finan&ne obveznosti do domacih bank v visini 36.409.265 EUR (2022: 43.381.238 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev in s hipoteko na nepremicninah druzbe (pojasnilo 15.3., 15.4.
in 15.10.). Obrestna mera je vezana na meseéni, tri mese¢ni ali Sest meseéni EURIBOR + marzo ali na
fiksno obrestno mero.

Med druge dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja zaradi vpeljave novih racunovodskih standardov od
01.01.201¢ naprej spada postavka dolgoroéne obveznosti iz pravice do uporabe sredstev, ki znasa
249.724 EUR (2022: 600.462 EUR).

Kratkoro&ni del dolgoroénih obveznosti do bank v viSini 5.823.408 EUR (2022: 5.957.262 EUR) je
izkazan med kratkoro&nimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 15.10.).

Kratkoro&ni del obveznosti iz najemov v znesku 471.468 EUR (2022: 661.525 EUR) je izkazan med
kratkoro&nimi finanénimi obveznostmi.

V obdobju 2024 - 2028 zapade v platilo 26.855.887 EUR (2023 — 2027: 29.783.797 EUR) dolgoro¢nih
finanénih obveznosti, vklju¢eno z obveznostmi iz najema, v obdobju dalj§em od 5 let pa 16.248.067
EUR (2022: 20.915.832 EUR) dolgoroénih finanénih obveznosti.

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti:

v EUR
2023 2022
dolgoro&ne finanéne obveznosti 31.12. 43.381.238 49.338.500
prenos kratkoro&nega dela dolgorocnih posojil 0 0
vratilo dolgoroénega posojila -1.148.565 0
nova dolgoroéna finanéna zadolzitev 0 0
prenos na kratkorogni de! dolgoronih posojil -5.823.408 -5.957.262
stanje dolgoroénih finan&ni obveznosti 31.12. 36.409.265 43.381.238
31.12.2023 31.12.2022
15.18 Dolgorotne poslovne obveznosti v EUR 258.232 262.286

Dolgoro€ne poslovne obveznosti v viSini 70.723 EUR (2021: 55.546 EUR) predstavljajo obveznosti do
drzave iz naslova obracuna popravka vstopnega DDV skladno z 69.¢lenom ZDDV, 191.563 EUR (2021:
191.563 EUR), pa predstavlja koncesnino za staro letali$¢e ob Letaliski cesti.

31.12.2023 31.12.2022
15.19 Odlozene obveznosti za davek v EUR 4.467.110 3.868.670

OdloZene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —

zemljis¢, dolgoroénih in kratkoro&nih finan¢énih nalozb na posteno vrednost dan 31.12.2023, oblikovane
po davéni stopniji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.
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Gibanje odiozenih obveznosti za davek:

2023 V EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
a osnovna finanéne finanéne
sredstva naloZbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2023 3.621.272 247.351 47 3.868.670
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala 558.501 39.918 21 598.440
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 0 1.875 13 1.888
- odpravijene abveznosti za odloZeni davek -11.467 -1.012 -12.479
- poveéanje zaradi spremembe davéne stopnje 569.968 39.055 8 609.031
4.179.773 287.269 68 4.467.110

Stanje 31.12.2023

Za leto 2023 je znaSala zakonska dav&na stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o abnovi, razvoju in zagotavljanju finanénih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povisanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so
bili Ze konec leta 2023 usklajeni odloZzeni davki na novo stopnjo.

2022 V EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
a osnovna finanéne finantne
sredstva nalozbe nalozbe
Zatetno stanje 1.1.2022 3.8156.227 280.475 43 4.095.745
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro} kapi[a|a -193.955 -33.124 4 -227.075
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 348.877 0 4 348.881
- odpravljene obveznosti za odloZeni davek -542.832 -33.124 0 -575.956
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2022 3.621.272 247.351 47 3.868.670
31.12.2023 31.12.2022
15.20 Kratkoro&ne finanéne obveznosti v EUR 6.294.876 11.468.787
Kratkoro&ne finan¢ne obveznosti do bank 5.823.408 5.957.262
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do podjetij 0 4.850.000
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 471.468 661.525

Kratkoro€no dobljena posojila od bank so sestavljena iz kratkoro¢nega dela dolgoro¢no dobljenih posojil
v vi§ini 5.823.408 EUR (2022: 5.957.262 EUR).

Obveznosti za platilo obresti iz naslova prejetih kreditov znasajo 150.088 EUR in so prikazane med

kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi.

Kratkorocni del dolgorocno dobljenih posojil od bank v visini 5.823.408 EUR (2022: 5.957.262 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev in s hipoteko na nepremi¢ninah druzbe.

Druge kratkoro&ne obveznosti predstavijajo najemi (pravica do uporabe sredstev), ki izhajajo iz uvedbe
novega raéunovodskega standarda od 01.01.2019 v znesku 471.468 EUR (2022: 661.525 EUR).
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31.12.2023 31.12.2022
15.21 Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 16.335.068 14.778.974
Kratkoroéne poslovne obv. do dobaviteljev v skupini 0 0
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 11.333.139 10.023.212
Kratkoro&ne obveznosti do drZzave 963.558 1.117.248
Kratkoroéne obveznosti do zaposlencev 1.501.609 1.226.772
Kratkoroéne obveznosti za obresti od posojil 150.087 99.141
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.078.337 1.107.559
Druge kratkoroéne obveznosti 1.308.338 1.205.042

V okviru obveznosti do dobaviteljev zna3ajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 887.616 EUR
(2022: 751.929 EUR).

31.12.2023 31.12.2022
156.22 Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 547.762 383.539

Postavka vklju¢uje kratkoro¢no odlozene prihodke v znesku 262.703 EUR (2022: 232.711 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmih v visini 90.695 EUR (2022: 920EUR) ter vkalkulirani odhodki za
neizkoris¢en dopust v visini 194.363 EUR (2022: 149.907 EUR).

31.12.2023 31.12.2022
15.23 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 4.863.369 5.039.282
Dane garancije 0 0
Prejete garancije 257.200 237.541
Neé&rpane posajilne linije 3.000.000 3.000.000
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 1.606.169 1.801.741

Prejete garancije predstavljajo druge prejete garancije v vi$ini 257.200 EUR (2022: 235.400 EUR).

Neérpane posojilne linije predstavija odobreni revolving kredit v viini 3.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2023 ni bil &rpan (2022: 3.000.000 EUR).
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15.24 Cisti prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem
Prihodki od prodaje podjetjem v skupini
Prihodki od prodaje na tujem trgu

15.25 Drugi poslovni prihodki

v EUR

v EUR

2023
96.063.798

94.316.595
126.355

0
1.620.848

2023
1.581.791

2022
85.658.424

83.892.395
143.381

0
1.622.648

2022
1.380.737

Drugi poslovni prihodki so pretezno odprava preverdnotovalnih poslovnih odhodkov pri obratnih
sredstvih, prejete subvencije, prejete zavarovalnine na podlagi $kodnih dogodkov, odprava rezervacij
1.639.878 EUR (2022: 1.341.176 EUR), prihodki od prodaje osnovnih sredstev v visini 41.9013 EUR

(2022: 39.561 EUR).

15.26 Stro3ki poslovanja

Stroski, €lenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga
Stroski prodajanja (z amortizacijo)
Stroski splo3nih dejavnosti (z amortizacijo)

Normalni stro3ki splo$nih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnif sredstvih

15.27 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter
stroski porabljenega materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Stroski hrane in pijate
Stro$ki pomoZnega materiala
Stroski rezervnih delov
Pisarniski material, literatura
Odpis drobnega inventarja

15.28 Stroski storitev

Stroski transportnih storitev

Stroski reklame in reprezentance

Stroski vzdrZzevanja opredmetenih osnovnih sredstev
Ciséenje, pranje

Najemnine

Studentsko delo

Najem delavcev

Stroski placilnega prometa, bancnih storitev, zavarovanja
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v EUR

v EUR

v EUR

2023
87.666.169

42

78.464.668

9.201.459
8.854.870
32.698
313.891

2023
11.891.727

42

11.891.684
10.474.161
292.204
722.713
239.057
82.294
81.255

2023
44,078.643

22.584.250
2.913.099
4.569.225
3.258.805

610.184
1.099.915
1.377.722
1.107.222

2022
78.020.660

142
69.856.873
8.163.645
7.888.419
6.302
268.924

2022
10.069.148

142

10.069.005
8.877.558
230.472
645.374
184.184
79.549
51.868

2022
40.515.819

21.234.498
2.841.218
4.085.239
2.438.029

565.324
1.194.234
1.084.430
1.112.014
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Stroski varovanja 968.765 841.236
Stroski telefona 294.432 292.599
Stroski intelektualnih storitev 687.224 641.977
Poraba vode 437.265 403.050
Qdvoz smeti 565.093 568.576
Drugi stro$ki storitev 3.605.422 3.213.395
Skupaj 44.078.643 40.515.819

Za revidiranje letnega porocila za poslovno letc 2023 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.o.o.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porocila druzbe v skupni visini 51.000 EUR.

2023 2022
15.29 Stroski dela v EUR 19.881.920 16.407.651
Stroski plag 13.713.956 11.291.421
Stroski socialnih zavarovanj 998.197 819.968
Strodki pokojninskih zavarovan;j 1.453.007 1.211.866
Drugi stroski dela 2.166.953 1.832.623
Plaga iz naslova poslovne uspesnosti 1.549.807 1.251.773
Skupaj 19.881.920 16.407.651

Placa na podlagi uspednega poslovanja predstavlja izplacilo pla¢ na podlagi uspe$nosti za zaposlene
po kolektivni pogodbi in individualnih pogodbah ter nagrade individualne uspe$nosti za zaposelne po
individualnih pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom
druzbe, Dogovorom o plaéni politiki in izplagilu plate na osnovi uspeSnosti poslovanja (Dogovor),
Dodatkom k Dogovoru in sklepom Glavnega izvrSnega direktorja druzbe. Znesek vklju¢uje tudi placo na
podlagi uspesnega poslovanja in nagrade izvrSnim direktorjem, ki pa bodo izplagane v letu 2023.
Podrobnejsi podatki o kadrih so v tocki 3.6 Skrb za zaposlene.

V drugih stroskih dela je vklju€ena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade.
Zneski prejemkov posameznih skupin oseb:

Skupina oseb 2023 2022
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.438.457 1.295.926
Upravni odbor 832.303 750.490
Izvr3ni direktorji 467.027 397.067
Skupaj 2.737.787 2.443.483
V EUR

2023 2022
15.30 Odpisi vrednosti v EUR 10.536.506 10.119.105
Amortizacija neopredmetenih sredstev 340.558 361.349
Amorlizacija zgradb 1.187.766 1.136.587
Amortizacija naloZbenih nepremiénin 6.422.344 6.216.756
Amortizacija opreme 1.569.482 1.480.261
Amortizacija pravice do uporabe sredstev 669.766 648.926
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 32.698 6.302
Prevrednotovalni poslovni cdhodki pri obratnih sredstvih 313.891 268.924

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke terjatev.
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2023 2022
15.31 Drugi poslovni odhodki v EUR 1.277.373 908.938
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljisc¢a 732.211 622.615
Odhodki za donacije 451.073 144.187
Drugo 94.089 142.136
2023 2022
15.32 Finanéni prihodki v EUR 575.165 1.710.293
Prihodki od dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 197.876 265.218
Prihodki od prodaje finanénih naloZb 0 1.288.010
Finané&ni prihodki iz delezev 197.876 1.553.228
Prihodki od posoijil, danim podjetjem v skupini 0 0
Prihodki iz obresti danih posoijil 275.334 63.400
Finanéni prihodki iz danih posojil 275.334 63.400
Prihodki iz zamudnih obresti 101.955 93.665
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 101.955 93.665
2023 2022
15.33 Finanéni odhodki v EUR 1.359.559
Prevrednotovalni financni odhodki za podjetja v skupini 0 0
Prevrednotovalni finanéni odhodki za pridruzena podjetja 0 0
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 0 431.557
Drugi odhodki 700 683
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 700 432.240
Odhodki za obresti prejetih posojil pri bankah 1.669.473 868.623
Odhodki za obresti prejetih posoijil pri druzbah 0 19.278
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 0 0
Odhodki za obresti iz pravice do uporabe 22.061 24.353
Qdhodki za obresti aktuarski izradun 44.579 12.871
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.736.114 925.125
Odhodki za zamudne obresti 2.232 2.194
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.232 2.194
15.34 Drugi prihodki v EUR 2023 2022
320.307 25.836

Drugi prihodki v najvecji meri predstavljajo odprava popravkov financnih terjatev zaradi placila in prejete

donacije.
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2023 2022
15.35 Drugi odhodki v EUR 334.479 252.398

Drugi odhodki ve¢inoma predstavljajo odSkodnine, placane drugim osebam in druZzbam.

31.12.2023 31.12.2022

15.36 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.533.801 1.637.637
Celotni poslovni izid pred davki 8.801.367 9.142.674
Neobdavéljivi prihodki -510.526 -663.845
Obdaveljivi odhodki 1.644.163 1.622.094
Povec&anje obdavgljivih prihodkov 0 0
Neobdavéljivi odhodki -639.425 -619.938
Ucinek sprememb ra&. usmeritev in napak 34.333 74.515
Druga povecanja davéne osnove 11.178 15.830
Davéne olajsave -1.268.454 -952.185
Davéna osnova 8.072.635 8.619.145
Davéna stopnja 19% 19%
Davek iz dobitka 1.533.801 1.637.637
Efektivna davéna stopnja 17,43% 17.91%

Neobdavéljivi prihodki 510.526 (2022: 663.845 EUR) predstavljajo izvzem dividend 197.075 (2022:
265.217 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 295.991 (2022: 377.173 EUR) in izvzem
prihodkov zaradi odprave Ze obdavéenih rezervacij 17.460 (2022 21.455 eur).

Obdav¢ljive odhodke 1.644.163 (2022: 1.622.094 EUR) predstavljajo zatasno davéno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finan¢nih naloZzb 0,00 (2022: 431.556 EUR), davéno nepriznani
odhodki za prevrednotenje terjatev do kupcev 0,00 (2022: 441 EUR), 50% stroS§kov reprezentance in
nadzornega sveta 420.676 (2022: 40% 310.814 EUR), obradunana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 511.766 (2022: 458.608 EUR), davéno nepriznani stroski v zvezi z
zaposlenimi 289.287 (2022: 275.263 EUR), donacije 421.383 (2022: 144.187 EUR) in drugi 1.051 (2022:
1.225 EUR).

Davcne olajsave 1.268.454. (2022: 952.185 EUR) predstavijajo stroski donacij 342.450 (2022: 70.300
EUR), stroSki dodatnega pokojninskega zavarovanja 213.214 (2022: 200.364 EUR), olajSava za
zaposlovanje invalidov 93.800 (2022: 71.501 EUR), olajSava za investicije v opremo in neopredmetena
sredstva 325.687 (2022: 304.808 EUR), olaj$ava za vlaganja v zeleni prehod 291.267 ( 2022 303.905)
in drugo 2.036 (2022: 1.207 EUR).

15.37 Izpostavljenost poslovnim in finanénim tveganjem

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne moéi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moci odrazil v nezmoznosti pla¢evanja najemnine
in ostalih stroskov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vegjih odprtih terjatvah in s tem na slab$em
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredis¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz ltalije, Avstrije in Hrva$ke, le ta padec ne bi imel vegjega vpliva na
poslovanje BTC. Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivho trzno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potro3nikov.
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Na segmentu opravljanja logisti¢nih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne moéi vpliva na
viino prihodkov, saj so prihodki v ve&ji meri vezani na dolo¢en odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logisti¢ne storitve. Ker so na$i
poslovni partnerji mo¢ne in stabilne druzbe, ne pricakujemo vecjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manj$em obisku,
kar privede do nizjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepricani, da bomo lahko obdrZali poslovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

FINANCNA TVEGANJA

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje poStene vrednosti

5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplacila kupcev

7. Upravijanje s kapitalom

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere
Izpostavijenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoce spremljamo zlasti na podro&ju dolgoro¢ne
zadolZzenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3

mesecni in 6 meseéni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2023 naslednja (v EUR):

2023

Finanéni instrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.424,790
Finanéne obveznosti 14.840.330

Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 4.050.000
Finanéne obveznosti 28.113.536
2022

Finanéni indtrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.370.395
Finanéne obveznosti 21.202.937

Finanéni inStrumenti po variabiini obrestni meri

Financna sredsiva 183.333
Finanéne obveznosti 34.247.549

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne &¢iti.
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Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavijenost

tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgorona posojila

Pove&anjefzmanjSanje pladila obresti dolgoroZnih kreditov ob spremembi EURIBOR. V analizi
obéutljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih spremembah EURIBORja

(bt - baziéna tocka).

Analiza obdutljivosti

2023
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za poveCanje za | zniZzanje za 50bt | znizanje za 75bt
50bt 75bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 127.836 191.754 -127.836 -191.754
v EUR (finanéni odhodki)
Analiza obcéutljivosti
2022
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanije za poveéanje za | zniZanje za 5Qbt | zniZanje za 75bt
50bt 75bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida 156.358 233.241 -155.494 -233.241
v EUR (finanéni odhodki)

Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2023 je sledeéa:

2023
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 50.000
Kratkorogni bancni depoziti 4.000.000
Kratkoroéno dana posojila zaposlenim 0
Kratkoro&no dana posojila drugim 1.380.552
Terjatve do kupcev 15.188.998
Druge kratkorone poslovne terjatve in predujmi za oos 974.291
DolgoroZne poslovne terjatve 180.630
Skupaj 21.774.471
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2022

Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice ¢
Dolgoroéno dana posojila — drugi 560.000
Kratkoroéni banéni depoziti 0
Kratkoroéno dana posojila zaposlenim 0
Kratkoroéno dana posojila drugim 971.403
Terjatve do kupcev 14.001.599
Druge kratkoroéne poslovne terjatve 325.856
Dolgorogne poslovne terjatve 90.740
Skupaj 15.949.598

Druzba spremlja finanéni poloZaj posojilojemalcev. Za kratkoroéno dana posojila drugim podjetjem
uporabljamo enega ali ve¢ zavarovanj: izvrénice, bianco menice podjetij, bianco lastne menice fizi¢nih
oseb in podpis v notarski obliki z neposredno izvrsljivostjo ter z zastavo terjatev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

2023

Bilancna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost do 1 Zapadlost Zapadiost

vrednost denarni leta od 1 do 5 et nad 5 let
tokovi

Prejeta posojila in 42.953.865 | 49.979.777 7.909.605 | 24.849.763 | 17.220.410

obveznosti za najeme

Obveznosti do 11.333.139 | 11.333.139 11.331.673 169 1.296

dobaviteljev

Druge kratkoroéne 5.001.930 | 5.001.930 5.001.930 0 0

poslovne obveznosti

(brez obv.do

zaposlenih, drzave in

predujmov)

Druge dolgoro&ne 258.232 258.232 258.232 0 0

poslovne obveznosti

Skupaj 59.547.165 | 66.573.077 24.501.439 | 24.849.932 | 17.221.706
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2022

Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadiost do 1 Zapadlost Zapadlost

vrednost denarni leta od1dob nad 5 let
tokovi let

Prejeta posojila in 55.450.487 62.603.537 12.969.283 | 31.690.347 | 17.943.908

obveznosti za najeme

Obveznosti do 9.962.200 9.862.200 0.059.785 -263 2.679

dobaviteljev

Druge kratkorocne 4.755.763 4.755.763 4.755.763 0 0

poslovne obveznosti

(brez obv.do

zaposlenih, drzave in

predujmov)

Druge dolgorocne 262.286 262.286 262.286 0 0

poslovne obveznosti

Skupaj 70.430.735 77.583.786 27.947.116 | 31.690.084 | 17.946.586

Kratkoro€no plagiino sposobnost zagotavijamo s skrbnim nacrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi mozZnost uporabe
odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavijenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trZznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba
zmanjsuje z geografsko in panoZno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2023 (v EUR):

2023
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 205.916 411.833 617.749
Enote premozenja vzajemnih skladov in Zetoni 8.933 17.865 26.798
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 214.849 429.698 644.546
2022
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 206.377 412.753 619.130
Enote premozenja vzajemnih skladov in Zetoni 8.074 16.148 24.222
214.451 428.901 643.352

Skupaj vpliv na vrednost kapitala

Ucinki odloZenih davkov niso upoStevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplatila kupcev

Druzba aktivho spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o placilni sposobnosti iz javno
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dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogo¢&ajo celovit vpogled in dinamiéno
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.
Razclenitev kratkoroénih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v placilo:

2023 v EUR
Vrsia terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadie Popravek Zmanj- Povetan) Popravek
slanje lerfjalve  do 1leta do3lel nad3leta vrednost fanje e vrednosti

31.12.2023 1.1.2023 31.12.2023

Kratkorotne poslovne 16.173.803 15077.075  1.400.368 97.024 619.789 1.701.643 992.381 311.181 1.020.463

terjatve

Kratkoroéne poslovne larjatve 15.188.993 14.092.27 1.400.368 97.034 619.789 1.701.643 992.2361 311181 1.020.463

do kupcev 1

Kratkorofne poslovne lerjatve v 4] 0 0 1] 0 0 0

skupini

Kratkorolne poslovne lerj do 10.514 10.514 o 0 0 0

pridruzenih podjeti]

Kratkoroéne poslovne tedalve do 974.280 974.290 Q Q 0 a Qo o 0

drugih in predujmi za cos

2022 v EUR
Vrsia lerjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadle Zapadle Zapadle Popravek Zmanj- Povecan) Popravek
slanje terjatve  do 1leta do3lel nad3leta vrednosti Sanje e vrednosli

31.12.2022 1.1.2022 31.12.2022

KratkoroZne poslovne 14.360.070 13.334.142 1.246.811 525534 955.227 2.391.579 956.663 266.727 1.701.843

terjatve

Kratkoroéne poslovne terjalve 14.001.598  12.993.01 1.229.999 525534 954.695 2.391,579 956.663 266.727 1.701.643

do kupcev 3

Kralkorofne poslovne lerjatve v 0 o o ] o o V]

skupini

Kratkoroéne posiovne terjatve do 32616 15.805 16.811 0 [} 0 1]

pridruzenih podjelij

Kratkoroéne poslovne lerjatve do 325.856 325.324 0 ] 532 0 0 [1} 0

drugih

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

DruZba pri gospodarjenju s finanénimi sredstvi uposteva naslednja nacela in pravila financiranja:
e skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
e trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanj$evanja finanénega
tveganja in stalne plagilne sposobnosti ob ustrezni finanéni ekonomiki,
o doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in
¢ povecanje finan€ne modi z ustreznim strukturiranjem premozenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlja na nacin in s ciliem stalnega izbolj$evanja finanénega polozaja in
zagotavljanja placilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez tezav
financira tekoCe poslovanje ob tem, da zmanj$uje obseg posoijil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z naloZzbeno politiko ter s tak3nim finanénim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
pladilno sposobnost.

V letu 2023 smo ustvarili za 12,4 odstotkov veé prihodkov od prodaje blaga in storitev kot v letu 2022,
Cisti poslovni izid pa je nizji za 4,23 odstotka.

Druzba BTC dosega nadpovpreéno uspesnost in finanéno zanesljivost tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot tudi izven njega, kar dokazuje s prejetim mednarodno priznanim certifikatom
platinaste bonitete odli€nosti, ki ga podeljuje analiticna hisa Bisnode. Platinasta izdaja predstavlja
posebnost in prestiz ter hkrati najvisje mozno priznanje poslovne odli¢nosti, ki jo Bisnode podeljuje na
evropski ravni.

Druzba BTC je v letu 2023 ze peti¢ zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odli¢nost, ki ga
podeljuje druzba Bisnode. S tem dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z nizkim
tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot
zavarovalnicami, bankami in drugimi. Hkrati gre za dokaz nadpovpretne uspe$nosti in financne
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zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot $ir§e. Platinasto bonitetno odlicje
je najvisje moZno priznanje poslovne odli¢nosti, ki ga podeljujejo na evropski ravni.V prihajajo¢em letu
se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja ter istocasno
nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izboljSanju gospodarskih razmer se velika
pozarnost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad stro$ki in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih stroSkov ter udinkovitejSa vezava variabilnih stro§kov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko povecajo samo ob hkratnem ve&jem obsegu poslovanja.
Druzba dolgorotna sredstva v celoti pokriva z dolgoro€nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoroénimi
finanénimi obveznostmi, kar kaZe na to, da tekoce dobicke v vecji meri investira v razvoj druzbe.

Druzba dolgoro¢na sredstva v celoti pokriva z dolgoroénimi viri financiranja, kapitalom in dolgoroénimi
finanénimi obveznostmi, kar kaZe na to, da tekoce dobicke v vedji meri investira v razvoj druzbe.

Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izboljSuje, kar je rezultat aktivne in tekoce
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2023 izredno uspedno nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavijali na nacin in s ciliem stalnega izboljSevanja finanénega polozaja in zagotavijanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba teko&e financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izplaéilo dividend lastnikom.

V letu 2023 smo odplacali za 7,1 mio EUR dolgoroénih posojil in 4,8 mio EUR kratkoro€nega posojila,
tako da smo v letu 2023 cdplacali 11,9 mio EUR. V letu 2023 se bo nadaljeval trend zniZzevanja obsega
zadolzevanja.

Kazalci poslovanja:
2023 2022

Neto finanéni dolg kreditojemalca (Financne obveznosti, zmanjsane za
denarna sredsltva (skupaj s ko 165400) in kratk fin.nalozbe, razen do 30.889.370 41.932.982
podjetij v skupini in pridruzenih podjelij)

Obrestni strodki {fin.odh. iz posl.obveznosli+ fin.odh iz fin. obveznosti) 1.738.346 927.319
EBITDA kreditojemalca 20.515.926 19.137.605
Kapitalski koliénik = deleZ celotnega kapitala v obveznostih do virov

sredstev 68% 64%
pokritje obresti (EBITDA/obrestnl stroski ) 11,8 20,6
Neto zadolzenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 1,51 2,19

16 I1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavni izvr8ni direktor (v nadaljevanju GID) potrjuje ratunovodske izkaze za leto, ki se je kon&alo na
dan 31. decembra 2023, predstavijene v tem porogilu in uporablijene racunovodske usmeritve ter
pojasnila k racunovodskim izkazom.

GID je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da omenjeno porocilo predstavlja resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, kontano 31. decembra 2023.

GID potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne ratunovodske usmeritve in da so bile
raéunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. GID tudi potrjuje, da so
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ratunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi raunovodskimi standardi.

GID je odgovorna tudi za ustrezno vodeno raéunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozZenja, za prepre¢evanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obradunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledicno povzroci nastanek dodatne obveznosti plagila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko povzrogile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

PODPIS 1ZJAVE O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Ljubljana, 26.03:2024
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17 POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA BTC d.d. V LETU 2023

KLJUCNA PODROCJA DRUZBE, KI JIH JE UPRAVNI ODBOR V OKVIRU NJEGOVIH
PRISTOJNOSTI OBRAVNAVAL NA SEJAH V LETU 2023

Upravni odbor je imel v letu 2023 enajst sej, od tega dve korespondenéni/dopisni seji, na katerih
je obravnaval 79 to€k dnevnega reda. Vsi sklepi Upravnega odbora so bili po odprti razpravi in
na podlagi predloZzene pisne dokumentacije in dodatno argumentirane presoje, sprejeti
soglasno. Na sejah je Upravni odbor v letu 2023, sprejel nekatere kljuéne odlocitve ki so
pomembne za nadaljnji razvoj in ugled druzbe, ob koncu leta pa je obravnaval oceno poslovanja
druzbe v letu 2023 ter sprejel sklepno ugotovitev, da je druzba poslovala zelo dobro.

Finanéno poroéilo o poslovanju druzbe v letu 2023 izkazuje 12,1 odstotno rast prihodkov v
primerjavi s predhodnim letom in isti poslovni izid v vi§ini 7,2 mio EUR. V tem obdobju je druzba
izvedla nalozbeni ciklus v viSini 7,5 mio EUR. V istem obdobju se je druzba finanéno
razbremenila za 11,9 mio EUR, EBITDA je glede na plan oz. poslovni nacrt za leto 2023 veéja za
9,2 odstotka in znasa 20.5 mio EUR. Druzba je s tem nadgradila sicer vedno évrsto finanéno
strukturo, stabilno poslovanje in likvidnost druzbe, kar bo vplivalo na rast, razvoj in stabilno
poslovanje druzbe tudi v bodoée. Pomembno je, da so vse enote druzbe poslovale dobro in
presegale rezultate preteklega leta. K dobrim rezultatom so pomembno prispevali niZji stroski
energije, kakor tudi premisljeni nakupi elektrike ob socasnem zniZanju cen energentov na trgu,
hkrati pa tudi zaradi nizjih stroSkov porabe energije za 7,4 odstotka/ v primerjavi z letom 2022/ in
sicerSnje zmanjSanje nekaterih drugih, sicer planiranih aktivnosti v druzbi. Veliko razprav
Upravnega odbora se je nanasalo na dejavnost logistike in sicer iz dveh razlogov: prvi je nov
Logisti¢ni center Zalog s katerim druzba z aprilom mesecem 2024 povecuje svoje skladiSéne
kapacitete na 40.000 m2 velikem, sodobnem visoko regalnem skladis¢u s kapaciteto 45.000
paletnih mest. Po drugi strani pa se je Upravni odbor s ciljem, da bo s poveéanim obsegom
logisticnih kapacitet druzbi uspel velik poslovni preboj logistike z veéjimi, optimalnejSimi
rezultati, ukvarjal z dolo€enimi izzivi, kot npr. problemi na trgu delovne sile, ki zelo vpliva na
produktivnost dejavnosti logistike.

Ob vsem tem se aktivnosti niso izvajale le v dobro vecje odpornosti, rasti in robustnosti same
druZzbe pac¢ pa tudi v korist SirSe druzbene skupnosti in trajnostnega razvoja. Druzba BTC je
izplagala 320.000 EUR, kot pomo¢ prizadetim ljudem v razliénih regijah ob poplavah avgusta
2023. Denar je bil prizadetim nakazan zelo hitro po tej naravni nesreéi, s éemer je druzba BTC
izkazala svojo druzbeno odgovornost ter ¢loveski odnos do prizadetih in pomoéi potrebnih.
Osebni etos ¢lanov Upravnega odbora, nekaterih zaposlenih in poslovnih partnerjev se je
pokazal tudi z dodatnim prispevkom v skupni viini 80.000 EUR, tako, da je druzba s posamezniki
skupaj, za pomo¢ potrebnim v poplavah zbrala 400.000 EUR pomodéi.

Druzba BTC je bila soustanoviteljica Stevilnih pionirskih projektov, ki z izjemnimi rezultati
pomenijo mednarodno prepoznavnost in priznanje ter so Se vedno v ponos celotnemu
slovenskemu prostoru, med drugim: svetovno priznana mednarodna poslovna sola IEDC Bled,
BTC City Maraton Franja, Zenski smucarski skoki za FIS pokal, Siti teater itd. Vsi ti in Se Stevilni
drugi projekti se vsak na svoj naéin razvijajo, rastejo, dajejo izjemne rezultate, s ¢emer postajajo
vse Slovenski, ¢edalje bolj tudi mednarodno prepoznavni ter prispevajo k razumevanju Siroko
vsebinsko zasnovanega sistema BTC, ki podpira tudi dejavnosti iz domene SirSega javnega
druzbenega prostora, s katerim druzba Zivi v simbiozi, kar v podjetniSkem smislu pomeni tudi
ugled in SirSo prepoznavnost ter spostljivo podjetnisko kulturo BTC ter s tem povezano
konkurenéno prednost te druzbe.

DRUZBA JE SLEDILA SMERNICAM STRATESKEGA NACRTA 2021-2025

V Strategiji razvoja druzbe 2021-2025 se je druzba zavezala, da bo nadaljevala z ambiciozno rastjo in
uspesnim poslovanjem ter s Krepitvijo vseh portfeljev druzbe ob iskanju novih trznih priloZznosti in
potencialov. Leta 2023 je druzba implementirala napovedi Strategije, po katerih bo v petih letih, skupaj
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s poslovnimi partnerji izvedla okvirno 100 milijonov evrov nalozb. Pripravljajo se projekti, kot podlaga za
sprejem ustreznih obcinskih prostorskih aktov, na osnovi katerih bo druzba BTC park d.0.0., ki je v 50
odstotni lasti druzbe BTC d. d., lahko zagela realizirati naérte pozidave sedaj sicer degradiranega
obmotja na JZ strani BTC City-ja. Na omenjenih zemlji$¢ih bo na dveh tretjinah povrsine zrastel nov
rezidenéno poslovni kompleks z nekaj sto bivalnimi enotami in podzemnimi garazami, ena tretjina
povrsin pa bo namenjena ureditvi (javnega) zelenega parka, ki spada na podrotje prebojnih projektov
trajnostnega razvoja, kot prispevek k toplotnim razbremenitvam in k pove&anju javnih zelenih povrsin v
mestu s ¢emer druzba uresniCuje nacelo iz Strategije, to je vracanje druzbi in okolju. Na Sirsem obmocju
BTC-ja pa se bo vrednost investicij v letih 2024 - 2025 $e bistveno povecala, saj se je novi lastnik
Koloseja in celotnega kompleksa Zita, kot bodogi investitor odlogil, da bo po pridobitvi ustreznih naértov
ter dokumentacije izvedel obsezen nalozbeni ciklus s prenove Koloseja kot tudi z morebitno poslovno-
stanovanjsko pozidavo 10 ha velikega obmogja Zita.

ENERGETSKA STRATEGIJA

Dosedaj je druzba z ukrepi za zmanj3anje porabe elektri¢ne energije v desetletnem obdobju zmanj$ala
porabo za 20 odstotkov. Povisanje stroSkov elekirike konec leta 2022, je druzbo spodbudilo k 3e
mocnejSemu tempu reSevanja energetske krize, tako je bila generalno v letu 2023 skupna poraba
energije za 7,4 odstotka nizja kot v predhodnem letu.

V letu 2023 je lastna proizvodnja sonénih elektrarn in kogeneracije znasala 1.991.414 kWh, kar je za
10,6 odstotkov vel, kot v predhodnem letu 2022. Pri zmanjSanju stro$kov elektricne energije je
pomembno tudi to, da je bila poraba elektri¢ne energije v primerjavi z letom 2022 za 5,4 odstotkov niZja,
za 25,6 odstotkov se je v primerjavi z letom 2022 znizala tudi poraba zemeljskega plina. Poraba toplotne
energije pa je bila primerjalno z letom 2022 za 10,6 odstotkov niZja.

V letu 2023 je bil poudarek na aktivnem spremljanju razmer na energetskih trgih, elektricna energija se
je kupovala postopno glede na gibanja cen. Manjsi del elektricne energije je bil kupljen za celo leto,
ostalo pa kvartaino ali mese¢no, del pa tudi na dnevnem trgu. S tem je druzba razprsila tveganja zaradi
velikega nihanja cen in dosegla prihranek pri nakupu v visini 26% glede na planiran strodek elektricne
energije v letu 2023.

Zaradi spremenjenih razmer je druzba konec 2023 posodobila energetsko strategijo, ki sedaj predvideva
zanesljivo in dolgorogno cenovno vzdrzno energetsko oskrbo preko poveéevanja deleza lastnih
obnovljivih virov energije, in dolgoroénega zakupa elektricne energije iz obnovljivih virov in zagotavljanja
elektritne energije iz obnovljivih virov energije na dnevnem trgu.

Se vedno ostaja realno dosegijiv cilj, da bo druzba z novimi investicijami do leta 2026 zagotovila lastno
dodatno energijo tako, da bo z lastnimi viri zagotovila 30 odstotkov porabe elektricne energije na leto.
Druzba je v letu 2023 realizirala $e dve dodatni sonéni elektrarni v BTC City-ju.

TRAJNOSTNA NARAVNANOST

Zavezanost druzbe k veédimenzionalnemu razvoju SirSe druzbe, Ki je tudi temeljni navdih razvoja same
druzbe BTC, je povezan z umestitvijo javnega, zelenega parka BTC na cca 10-12.000 m2, ki se bo
praviloma realiziral v letu 2024. V letu 2023 so se primerjale dolocene resitve glede parka, njegove
pozelenitve, opremljenosti itd. Kultura trajnostnega razvoja se odraza tudi v osnovnih projektih
nacrtovanega stanovanjsko poslovnega dela, kjer je zeleni del z drevesi in zelenicami prevladal nad
dodatnimi povrdinami, ki bi se sicer lahko trZili ob zaklju¢ku izgradnje. Z namenom bolj strokovnega
trajnostnega pristopa je na tem podrogju druzba zacela sodelovati z Botani¢nim vrtom v Ljubljani. Eden
od pomembnih ciljev je , da se zniza toplotna obremenitev na celotnem obmocju BTC City-ja. V letu
2023 je bilo na obmocju BTC City-ja zasajenih novih 120 dreves. V letu 2023 je druzba zastavila projekt
meritev vseh dejanj trajnostnega razvoja, kot pripravo na uveljavitev evropskih smernic ESG.
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POSLOVNI PREBOJ LOGISTIKE

V letu 2022 je bila podpisana desetletna najemna pogodba s stratedkim partnerjem na podrogju
logistike, ki je hkrati tudi investitor novega logistiénega objekta v Zalogu, ki BTC-ju omogota
najambicioznejsi poslovni preboj logistike s ciliem pove¢anja njenega obsega ter uspednega poslovanja
v prihodnosti z najbolj kredibilnimi partnerji, ki i§¢ejo za svoje blago le najbolj5e logisticne centre. Taksno
izhodis¢e je bilo zastavljeno na dosezenih izjemnih rezultatih logistike v letu 2022, nov projekt pa
pomeni nadgradnjo logistike s ciljiem vecje akumulacije in profitabilnosti druzbe BTC .

Gre za projekt, ki bo praviloma pridobil uporabno dovoljenje meseca aprila 2024. Logistika bo torej
pridobila novih 40.000 m2 skladi$¢nih povrsin, kar predstavlja 45.000 paletnih mest. Ta modern, dobro
zasnovan logisticni objekt, ki ga je BTC vzel v desetletni najem, pomeni nov razvojni cikel logistike z
vedjim deleZem avtomatiziranih procesov, optimizacijo transportnih poti, v energetsko sodobnem in
u¢inkovitejSem objektu z lastno proizvodnjo energije, sonéno elektrarno na strehi objekta.

Upravni odbor je sprejel odlocCitve, ki podpirajo strate$ko krepitev logisticne dejavnosti, saj se bo
poslediéno povecal trzni poloZaj logistike BTC, s statusom enega najvetjih logistov v regiji.

REALIZIRANE NALOZBE V NALOZBENEM CIKLUSU V VREDNOSTI 7,5 MIO EUR

Upravni odbor je odobril svezenj novih, pomembnih nalozb druzbe, vegina njih je bila namenjena
prenovi, poveéanju, modernizaciji ali posodobitvi poslovnih prostorov s ciliem pridobivanja kvalitetnej§ih
in zanimivejSih vsebin ter nadgradnji dosedanjih cenovnih razmerij, kar je tudi osnova za povecanje
prihodkov. V logistiki so bile nalozbe namenjene v opremo novega logisti€énega centra, nakupovala se
je tehnolosko izpopolnjena oprema. Po vsebini so se nalozbe nanasale $e na; nakup zemljid¢a in
manjSe stavbe v Murski Soboti; posodobitev infrastrukture in zelene infrastrukture; prenove in
posodobitve razne vrste opreme; prenovitev trgovskih in drugih lokalov; umestitev sonénih elektrarn;
prenove streh, strojne opreme in naprave.

INFORMACIJSKA VARNOST

Gre za kompleksno podrocje, ki ga je obravnaval Upravni odbor in preverjal ukrepe pristojnih strokovnih
sluzb, ki zagotavljajo, da obstojeci obrambni mehanizmi pred napadi na IT v druZbi trenutno zagotavljajo
optimalno informacijsko varnost.

POTENCIALNA OGROZENOST OBMOCIJ BTC ZARADI NARAVNIH IZREDNIH RAZMER/NEURIJ
Na osnovi sklepa Upravnega odbora, se pripravijajo strokovna izhodi¥¢a z namenom preverjanja
oziroma izboljanja odvajanja voda iz obmacij BTC-ja v primeru ekstremnih padavin, ujm in neurij s
ciiem zmanj§ati eventuelno $kodo oziroma zmanj$ati vse potencialne rizike. Druzba bo preverjala
analize o stanju kanalizacijskega omrezja in odvajanju padavinskih ter odpadnih vod s pomogjo zunanjih
strokovnih institucij.

UVEDBA DARILNIH KARTIC

Druzba je uvedla dve novi darilni kartici, namenjeni pospesevanju prodaje na obmogjih BTC. Kartici BTC
City in Vodno mesto Atlantis sta tehnolosko med najbolj naprednimi, saj omogocata placila s kripto
valutami ali z vsemi kreditnimi in blagovnimi karticami, ki se trenutno uporabljajo ter s katerimi koli
karticami v bodote. Poleg tega ni potrebno, da potro$nik porabi ves znesek na kartici, ampak ga porablja
sukeesivno po lastni Zelji. Pri nastajanju teh dveh sodobne zasnovanih, inovativnih, tehnolo3kih resitvah
je sodeloval BTC kot sponzor, sicer pa sta tehnoloski del prispevali dve druzbi Eligma in Lab4pay, pri
katerih ustanovitvi in razvoju je pomagala druzba BTC.

SPREMLJANJE MEDLETNIH REZULTATOV

Upravni odbor je obravnaval vseh 12 posameznih mese&nih porogil o poslovanju druzbe, skupaj z
vmesnimi ocenami poslovanja glede na planirane rezultate v Poslovnem naértu ter konéno oceno
poslovanja druzbe v celotnem letu 2023. Pri obravnavi vseh navedenih poroéil o poslovanju druzbe ni
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bilo izpostavljene nobene kriticne totke; v vseh posameznih obravnavah je Upravni odbor poslovanje
druzbe ocenil kot dobro oziroma zelo dobro. Enako mnenje izhaja tudi iz porocil Revizijske komisije, ki
je obravnavala tri mesetne, Sest meseéne, osem in devet ter deset mese&ne rezultate poslovanja. Na
zadnji seji v letu pa je Revizijska komisija obravnavala tudi oceno poslovanja v letu 2023. Poslovanje je
bilo obravnavano s finan¢nega vidika ter z vidika obvladovanja tveganj, ki so bili izpostavljeni zaradi
nesorazmerno visokega povecevanja stroSkov energije — kot posledice globalne energetske krize,
inflacije, kakor tudi z vidika rentabilnosti in ustreznosti donosov iz naslova posameznih pogodb,
dejavnosti, oziroma poslovnih operacij.

OBRAVNAVA POROCIL REVIZIJSKE KOMISIJE
V letu 2023 je Revizijska komisija druzbe BTC d.d. ( v nadaljevanju: RK) obravnavala zadeve iz svoje
pristojnosti na petih sejah in o tem poro¢ala Upravnemu odboru:
1. 15. seja RK z dne 13. april 2023;
Obravnava revidiranega letnega porocila druzbe BTC za poslovno leto 2022 ob
prisotnosti pooblaséenega revizorja na seji.

2. 16. seja RK z dne 9. maj 2023;
Obravnava trimesecnih rezultatov poslovanja druzbe;

3. 17.seja RK zdne 2. avgust 2023;
Obravnava sestmeseénih rezultatov poslovanja druzbe.

4. 18. seja RK z dne 16.oktober 2023;
Obravnava osemmesecnih ter preliminarnih devet meseénih rezultatov druzbe;

5. 19.seja RK z dne 4. december 2023;
Obravnava deset meseénih rezultatov ter ocene poslovanja druzbe v letu 2023.
Predstavitev predloga Poslovnega naérta druzbe za leto 2024, kot ga predlaga Kolegij
Glavnega izvrSnega direktorja Upravnemu odboru.

Revizijska komisija je v pri obravnavi vseh obdobnih poslovnih rezultatov v letu 2023 ugotavljala, da so
le ti skladni s poslovnim na&rtom druzbe za leto 2023 in nanje ni imela pripomb. Pri obravnavi nacrta
pooblas&enega revizorja druzbe za izvedbo revizije poslovanja druZbe v letu 2023 je Revizijska komisija
ugotovila, da poobla3&eni revizor izkazuje strokovno in organizacijsko podlago za neodvisno, strokovno
opravljeno revizijo s ciljlem, da so procesi poslovanja druzbe transparentni in skladni z veljavnimi predpisi
in standardi. Tudi pri vseh ostalih obravnavanih temah, Revizijska komisija ni imela nobenih pripomb,
zadrzkov ali ugotovitev, ki bi kazale na nestrokovno ali nepravilno opravljeno delo ali morebitno ne
transparentnost ali kakdna druga dejanja, ki bi jih morala druzba spremeniti oz. sanirati.

SPREJEM REVIDIRANEGA POSLOVNEGA POROCILA ZA LETO 2022 IN OBLIKOVANJE
PREDLOGOV SKLEPOV ZA SPREJEM NA SKUPSCINI, KI JE BILA DNE 17.05.2023

Upravni odbor je po predhodni preveritvi revidiranega letnega porocila sprejel revidirano letno porogilo
o poslovanju druzbe v letu 2022. Sprejel je sklep o sklicu skup&éine druzbe ter po predhodni razpravi o
dividendni in naloZbeni politiki oblikoval predloge sklepov o delitvi bilanénega dobi¢ka na osnovi
tehtnega premisleka o razmerju med razporeditvijo za dividende in nalozbe. Upravni odbor je sprejel
tudi sklep o podelitvi razreSnice Upravnemu odboru.

DIVIDENDNA POLITIKA

O dividendni politiki je Upravni odbor skupscini druzbe ob predlogu delitve bilanénega dobitka predlagal
dividendo v visini 14,00 EUR, pri ¢emer je uposteval: uspe3no poslovanje druzbe skladno s poslovnim
nacrtom, uravnotezeno razmerje med delitvijo bilanénega dobicka za razvoj in dividende. Upravni odbor
je pri pripravi predloga zasledoval tudi dolgoro¢no stabilno lastnistvo druzbe, ki ga primarno zagotavlja
stimulativha dividenda.
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Upravni odbor je v okviru svojih pristojnosti na osnovi ocene o dobrem poslovanju druzbe v prvih Sestih
mesecih leta 2023 ter na osnovi primerne likvidnosti in finanéne stabilnosti ter ob pogojih za nadaljnji
razvoj druzbe, sprejel sklep, da se delni¢arjem BTC izplaca vmesna dividenda za leto 2023 v visini
3,00 EUR bruto na delnico. Upravni odbor je po ugotovitvi, da druZba izpolnjuje vse zakonske pogoje
za izplagilo vmesne dividende, izhajal tudi iz stali§¢a, da je vmesna dividenda najbolj spodbudno
sporocilo delni¢arjem, da je druzba stabilna in da uspe$no posluje.

POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA ZA LETO
2023
Nerevidirano letno porocilo in nerevidirane ratunovodske izkaze za leto 2023 je obravnaval in potrdil
Upravni odbor ter letno poroéilo naslovil v obravnavo Revizijski komisiji in pooblas&enemu revizorju.
Upravni odbor je ocenil, da je bilo poslovanje druzbe v letu 2023 zelo dobro, saj rezultati odstopajo od
rezultatov leta 2022 ter od planiranih rezultatov iz poslovnega natrta, hkrati pa letno porotilo
verodostojno odraza poslovne dogodke, rezultate poslovanja ter druga pomembna dogajanja druzbe v
letu 2023, kakor tudi, da je porocilo skladno s finanénimi poroéili in informacijami skupaj z ocenami
poslovanja, ki jih je Ze predhodno, med letom 2023 obravnaval Upravni odbor. Isto€asno z nerevidiranim
letnim poro&ilom je Upravni odbor sprejel tudi sklep o predlogu delitve bilanénega dobi¢ka na dan
31.12.2023 v viSini 10.220.423,98 EUR ter predlagal skup&¢ini tudi sklep o njegovi uporabi:
Upravni odbor na predlog Glavnega izvrSnega direktorja predlaga, da se bilanéni dobi¢ek na dan
31.12.2023 v visini 10.220.423,98 EUR uporabi kot sledi:
e delniCarjem se razdeli za dividende znesek 15,40 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavlja
znesek 3.426.253,60 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaga,
o Dbilangni dobi¢ek v visini 6.794.170,38 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlogeno v
naslednjih poslovnih letih.

Na osnovi dobrih poslovnih rezultatov in obseznega poplacila dolgoroénih banénih posojil ter izvedene
nalozbene politike, je Upravni odbor sprejel tudi sklep o izplagilu visje dividende kot je bila izplatana za
poslovno leto 2022.

POSLOVNI NACRT DRUZBE 2024

Upravni odbor je sprejel Poslovni naért druzbe za leto 2024, ki predvideva, da bo druzba v letu 2024 3e
v trendu rasti ter da bo izvedla nov naloZbeni cikel med 10 in 13 mio EUR ter vidanje prihodkov.
Predvideva se, da bo druzba v letu 2024 presegla 100 mio EUR prihodkov, predvsem na raéun
povetanih prihodkov v logistiki. Poleg obstojecih poslovnih aktivnosti bo druzba vlagala tudi v startupe,
mlada podjetja-druzbe tveganega kapitala, ki jim druzba BTC kot druzbenik pomaga pri razvoju njihovih
dejavnosti in jim svetuje glede njihovih poslovnih priloZznosti.

Pristop k Poslovnemu natrtu je bil pripravijen realno in optimistiéno, Upravni odbor je mnenja, do bo
izpolnitev poslovnega nacrta 2024 dodatno vplivala na robustnost in odpornost druzbe BTC v prihodnje,
ki bo poleg poslovnih aklivnosti vseskozi skrbela tudi trajnostni razvoj in bo postala bolj zelena, ker bo
med drugim izvedla zeleni javni park ter zacela pripravljati naért dekarbonizacije, oglji¢ni odtis po meri,
po posameznih parametrih.

JoZe Mermal - :\

. <
Predsednik Upra¥nega odbora
Ljubljana, 18. mdrec 2024,

Skupséini druzbe
Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnic¢arjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. (druzba), ki vklju€ujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2023 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vklju¢no
s pomembnimi informacijami o ra¢unovodskih usmeritvah.

Po naSem mnenju so prilozeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2023 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poroCilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu, razen racunovodskih izkazov in naSega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakr§nega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo raGunovodskih izkazov je naSa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
so pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi ali na§im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugace zgledajo pomembno napacne. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v
vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro€amo, kolikor lahko ocenimo, da:

e so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v racunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z raCunovodskimi izkazi; in

e da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.
Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med

revizijo, poro¢amo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napa¢no navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napac¢nih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoc¢i pripravo raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot
delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in uporabo predpostavke delujocega podjetja
kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e
nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov.

1/2



Building a better
working world

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so radunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranj, vedno odkrila pomembno napac¢no navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pri¢akovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje,
da ne bomo odkrili napa¢ne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje
notranjih kontrol;

pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z hamenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

presodimo ustreznost uporabljenih raCunovodskih usmeritev in sprejemljivost raCunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okolis&in,
ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep
0 obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v
racunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo
na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali
okolis€ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujoega podjetja;

ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino raCunovodskih izkazov vklju¢no z razkritji, in ali
raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena
predstavitev;

Pristojne za upravljanje med drugim obveS€amo o nacrtovanem obsegu in €asu revidiranja in o pomembnih
revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med na$o revizijo.

Ljubljana, 27. marec 2024

v J
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