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1 SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Ameriska ulica 2, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delni§ka druzba

Mati¢na Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna stevilka: 51367971

Vlozna Stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.427.274,27 EUR

Transakcijski ra¢uni BTC d.d.:

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

S156 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d., Ameri$ka ulica 2, 1000 Ljubljana
S156 0400 0027 9470 909 0400 0027 9470 909 pri OTP BANKA d.d., Slovenska cesta 58, 1000 Ljubljana

SI56 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG, Verovékova ulica 55a, 1000 Ljubljana

hON=

Fiduciarni transakcijski racuni BTC d.d.:

S156 0292 3026 2060 481 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI156 0292 3026 2434 028 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
S156 0292 3026 2458 957 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 3559 228 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 3693 379 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0292 3026 6266 110 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si

https://lcz.btc.si
https://prop.btc.si/sl

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopudéajo obstojei objekti, predvsem pa sodoben, razvejan
infrastrukturni sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, Sportno-rekreativni in
zabaviséno ter kulturni center, kot tudi logisticéno dejavnost in trzi svoje storitve s ciliem &im vegjega donosa.
Najpomembnejse dejavnosti so:

- oddajanje nepremicnin oziroma poslovnih prostorov za razliéne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; banéne in druge storitveno poslovne namene, kot npr. zabavo, rekreacijo, gostinstvo,
izobrazevanje, sedeze druzb, pisarne itd.;

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;

- celovite logisti¢ne storitve;

- upravljanje poslovnih nepremicnin in premozenja,

- gostinstvo;

- Sportne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- in druge storitve.
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1.1 Organi nadzora in vodenja

1.1.1 UPRAVNI ODBOR
Predsednik UO: JoZze Mermal, neizvréni ¢lan

Clani UO: mag. Damjan Kralj, izvr$ni élan
Helena Petrin, neizvrina ¢lanica, namestnica predsednika UO
Marko Zehelj, neizvréni &lan,
Jasmina Toki€, neizvrina &lanica, predstavnica zaposlenih - do 12.01.2025
Ursa Sofrani¢ Bogdanovi¢, neizvrina ¢lanica, predstavnica zaposlenih - od 13.01.2025

OSEBA POOBLASCENA ZA ZASTOPANJE DRUZBE

mag. Damjan Kralj, Glavni izvréni direktor

1.1.2  1ZVRSNI DIREKTORJI

Izvr$ni direktor za finance in IT: Rajko Cvorovié - do 31.12.2024
Izvréni direktor za marketing in trajnostni razvoj: Miha Mermal

1.2 Revizijska komisija

Predsednica: Draga Cukjati,
Clana: Helena Petrin,
Marko Zehelj

V letu 2024 je Revizijska komisija druzbe BTC d.d. ( v nadaljevanju: RK) obravnavala zadeve iz svoje
pristojnosti na &tirih sejah:

1. 20. seja RK z dne 4. april 2024,

- Obravnava revidiranega letnega porocila druzbe BTC za poslovno leto 2023 ob prisotnosti
pooblas¢enega revizorja na seji

- Obravnava dvomesecnih rezultatov poslovanja druzbe BTC.

2. 21.seja RK z dne 31. julij 2024; korespondenéna seja
- Obravnava Sestmesecnih rezultatov poslovanja druzbe BTC.

3. 22.seja RK z dne 12. november 2024; korespondenéna seja
Obravnava devetmeseénih rezultatov poslovanja druzbe BTC.

4. 23. seja RK z dne 9. december 2024,
- Obravnava Poslovnega naérta druzbe za leto 2025, kot ga predlaga Kolegij Glavnega
izvrSnega direktorja Upravnemu odboru.

Revizijska komisija je v pri obravnavi vseh obdobnih poslovnih rezultatov v letu 2024 ugotavijala, da so le
ti skladni s poslovnim naértom druzbe za leto 2024 in nanje ni imela pripomb. Pri obravnavi nacrta
pooblas¢enega revizorja druzbe za izvedbo revizije poslovanja druzbe v letu 2024 je Revizijska komisija
ugotovila, da pooblaséeni revizor izkazuje strokovno in organizacijsko podlago za neodvisno, strokovno
opravljeno revizijo s ciliem, da so procesi poslovanja druzbe transparentni in skladni z veljavnimi predpisi
in standardi. Tudi pri vseh ostalih obravnavanih temah, Revizijska komisija ni imela nobenih pripomb,
zadrzkov ali ugotovitev, ki bi kazale na nestrokovno ali nepravilno opravljeno delo ali morebitno ne
transparentnost ali kak$na druga dejanja, ki bi jih morala druzba spremeniti oz. sanirati.
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1.3 Lastni$ka struktura BTC d.d. na dan 31.12.2024

Lastniska struktura
4,63%

-
=1

29,01%

\~ 66,36%

= Ajdacomd.d. = Invest pointd.o.o. = Ostali

1.4 Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vklju¢ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.
1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, d.o.0.

Sedez: Letaliska cesta 33F, 1000 Ljubljana
Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna st.: 22679774

Matiéna Stevilka: 7072678000

Vlozna stevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: Mark Kalin

2. Obvladujo¢a druzba Ajdacom d.d., ki ima 66,36% delez v kapitalu BTC d.d.,

Skraj$an naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: Grska ulica 3, 1000 Ljubljana
Organizacijska oblika: delniska druzba

Maticna stevilka: 1629123000

Davéna stevilka: 27605230

Vlozna stevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.203.843,90 EUR

Direktor: mag. Janez Povie

Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravijeni na podlagi popolne konsolidacije in v
skladu z MSRP, so na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Gréka ulica 3, 1000 Ljubljana.

Opomba: V tem letnem porocilu je druzba Blagovno trgovinski center d.d., imenovana tudi kot BTC, BTC
d.d., druzba BTC, druzba BTC d.d., druzba.
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2 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA
Spostovani delni¢arji, poslovni partnerji, sodelavei,

leto 2024 je bilo za druzbo BTC v znamenju rasti, prebojnih investicij in odliénih poslovnih rezultatov. Z
doslednim uresnievanjem strateskih ciljiev smo utrdili finanéno stabilnost, okrepili strateska poslovna
partnerstva ter uspesno izvedli napovedane investicije, ki podpirajo nadaljnji trajnostni in digitalni razvoj
druzbe na vseh podrogjih poslovanja. Dosedanje izvrino vodstvo druzbe BTC je v nespremenjeni sestavi
z julijem 2024 pricelo nov petletni mandat, potrjen s strani upravnega odbora druzbe.

Druzba je leto 2024 zakljucila z dosezenimi prihodki, EBITDA in &istim poslovnim izidom, ki so presegali
rezultate predhodnega leta. Kljuéni mejniki obsegajo prevzem v upravijanje Logistiénega centra Zalog,
nadaljevanje trajnostne preobrazbe BTC Cityjev in bogatitev njihove ponudbe z novimi vsebinami ter
krepitev upravljavskega portfelja in obsega storitev na podroéju upravijanja poslovnih nepremignin. Sledili
smo najnovejdim trendom in uresnicevali vizijo sodobnih, trajnostno naravnanih mest prihodnosti, ob tem
pa ohranili zavezanost $irsi druzbeni skupnosti.

Hkrati je bilo to za nas leto praznovanja 70. obletnice druzbe. Skozi sedem desetletij preobrazbe in inovacij
smo v druzbi BTC z diverzifikacijo dejavnosti in narekovanjem trendov uspeli vzpostaviti robusten poslovni
model, ki omogo¢a na$ polet uspesne globalno in trajnostno naravnane gospodarske druzbe tudi v
prihodnje.

Finanéna stabilnost

Poslovanje druzbe BTC v letu 2024 je bilo zelo uspesno. Prihodki od prodaje v vidini 100,2 mio evrov
predstavijajo 4,3-odstotno rast glede na predhodno leto. EBITDA je dosegel 22,7 mio evrov, kar predstavija
10,5-odstotno rast glede na leto 2023. Druzba BTC je v letu 2024 realizirala Cisti poslovni izid v vi§ini 10,4
mio EUR, ki je glede na preteklo leto visji za 43 odstotkov, kar je tudi posledica uspedne prodaje finanéne
nalozbe v zagonsko podjetje Eligma. Druzba BTC je v letu 2024 izvedla investicije za nadaljnji razvoj v
vrednosti 13,9 mio evrov.

Finanéno stabilnost potrjuje tudi certifikat Platinasta bonitetna odli¢énost AAA, ki ga podeljuje druzba
Bisnode in ga je druzba BTC v letu 2024 prejela Ze Sesto leto zapored. S tem dokazujemo, da znotraj
poslovne skupnosti ostajamo zanesljiv, kredibilen partner z nizkim tveganjem za sodelovanje. Hkrati gre za
dokaz nadpovpreéne uspesSnosti in finanéne zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodarskem
prostoru kot tudi Sire.

BTC Cityji: Nova partnerstva in prenove za trajnostno rast

V dinami&nem hibridnem sredi§éu BTC City Ljubljana smo v letu 2024 nadaljevali s trajnostno preobrazbo
ter razvijali nove vsebine in programe. Pomemben del prizadevanj je bil namenjen tudi strateskima
projektoma razvoja rezidenénega dela in urbanega ozelenjevanja. Glede prvega smo izvajali postopke za
sprejem podrobnega prostorskega nacrta, ki bo predvidoma zakljuéen v naslednjih letih. V okviru
prizadevanj za zeleni prehod pa smo na novo ozelenili 12.000 m? velik areal juzno od trgovine IKEA, ki bo
v prihodnosti v okviru urbanistiénega projekta Partnerstvo Smartinska nadgrajen v velik urbani park. Vsa
nasa prizadevanja na podrogju urbanega ozelenjevanja sledijo viziji izgradnje zelene identitete BTC Cityja.

V BTC Cityjih so se nam pridruzili Stevilni novi partnerji, med katerimi so: Prima pohi§tvo, Gourmet & Bistro
Kodila, ponudnika moske mode Barbosa in KODA, globalna restavracija KFC, buti¢na prodajalna Mali
zakladi, druzba za upravljanje energetskih resitev Resalta in vodilno globalno podjetje na podroéju
generiénih in bioloskih zdravil Pliva Ljubljana/Teva. Celotno leto 2024 je v BTC Cityju Ljubljana
zaznamovala tudi celovita prenova nekdanjega Koloseja, ki bo v letu 2025 pod novim imenom Odiseja
zazivel s prenovljeno vsebino in podobo.

Tudi BTC Cityja v Murski Soboti in Novem mestu sta §irila vsebine za svoje obiskovalce. BTC City Murska
Sobota je obogatil ponudbo s prihodom salona Prima pohistvo, novim Telekomovim centrom in trgovino
Amazing. BTC City Novo mesto je nadaljeval Siritev najsodobnej$ega fitnes studia Clever fit na Dolenjskem
in izrekel dobrodoslico podjetju Gorenje GSI, za trajnostno preobrazbo sredi$éa pa je bila zgrajena tudi
nova sonéna elektrarna.

Jubilejno leto je bilo tudi v znamenju prenove. V Vodnem mestu Atlantis smo sledili globalnim trendom
industrije dobrega pocutja in zakljuéili celovito prenovo Wellnessa Atlantis, ki velja za najvecji urbani
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wellness center v osrednji Sloveniji. Sportni center Millenium v BTC Cityju Ljubljana je v letu 2024 obelezil
25 let delovanja in za Se vecje zadovoljstvo in dobro pocutje obiskovalcev v celoti prenovil teniska igri§éa
in del spremljevalne infrastrukture. Na podrocju marketinga smo z nadgradnjo nasega digitalnega nastopa
obiskovalcem preko prenovijene spletne strani btc-city.com olaj$ali dostop do informacij ter izbolj3ali
uporabnisko izkusnjo.

Logistiéni center BTC: Preboj z Logistiénim centrom Zalog

Na podrogju logistike smo v letu 2024 krepili strategka partnerstva ter nadaljevali prizadevanja na podrogju
digitalizacije in trajnostne logistike. Na tej poti smo dosegli pomemben strateski mejnik — v upravljanje smo
sredi leta prevzeli tehnolosko sodoben in energetsko uéinkovit Logistiéni center Zalog, s ¢imer druzba BTC
dodatno utrjuje polozaj enega izmed vodilnih ponudnikov logistiénih storitev na podrogju izdelkov vsakdanje
rabe v Sloveniji ter razsirja svoje poslovanje tudi na ostala podroéja logistiénega delovanja z vi§jo stopnjo
avtomatizacije in robotizacije. Prevzem upravijanja omogoga nadaljnjo optimizacijo poslovanja doslej
decentraliziranih skladiS¢, kakor tudi krepitev strateskih partnerstev. Nasi kljuéni dolgoletni logisticni
partnerji ostajajo: Spar, Atlantic Trade, Petrol, Pernod Ricard, Merit Int. in Barilla, poleg njih pa tudi Atlantic
Brands, Storck, Revoz, Dr. Oetker, BCA in Kotanyi.

BTC PROP: Krepitev nepremi¢ninskega portfelja

Poslovna enota BTC PROP upravija enega najvecjih nepremi¢ninskih portfeliev v Sloveniji, ki obsega veé
kot 630.000 m? poslovnih in prodajnih povrsin. V letu 2024 smo nadaljevali z optimizacijo in digitalizacijo
kljuénih poslovnih procesov. Tudi pri upravijanju poslovnih nepremiénin so kljuéni steber uspeha nasi
dolgoletni partnerji, med njimi so Generali Investments, Kompas shop, Trigal, Mestna obgina Ljubljana,
Kapitalska druzba in OTP banka.

Trajnostni razvoj in energetika: Novi koraki zelene preobrazbe in druzbene odgovornosti

Leto 2024 je bilo tudi v znamenju $tevilnih novih korakov na poti zelenega prehoda, pri katerih smo
sodelovali z nasimi poslovnimi partnerji ter Stevilnimi domagimi in tujimi strokovnjaki. Konec leta se je
zakljucil dvoletni evropski projekt DESIRE, v katerem je BTC City Ljubljana sodeloval kot eno izmed testnih
obmodij za razvijanje in implementiranje arhitekturnih trajnostnih resitev ter inovativnih resitev urbanega
ozelenjevanja. Nadaljevali smo z urbanim ozelenjevanjem za bolj$e po&utje obiskovalcev in zaposlenih na
obmodju ter vzpostavili kataster dreves za celovito upravijanje zelene infrastrukture na obmo¢ju BTC Cityja
Ljubljana. V letu 2024 smo prieli s pripravami z evropskimi standardi ESRS usklajenega trajnostnega
porocila druzbe BTC in nadaljevali s snovanjem trajnostne strategije druzbe za novo obdobje. Drugo leto
zapored smo izra¢unali ogljiéni odtis druzbe BTC za obseg virov emisij 1 in 2, prvi¢ pa za obseg virov emisij
3, kar predstavija osnovo za naértovanje ukrepov v okviru strategije dekarbonizacije.

Del trajnostnih prizadevanj so tudi ukrepi na podro&ju energetskega upravijanja in energetske uginkovitosti,
kjer zasledujemo osrednjo ambicijo zmanj$evanja ogljiénega odtisa druzbe. Skladno z energetsko strategijo
druzbe BTC, ki predvideva vecjo uporabo obnovljivih virov energije, smo v portfelj lastnih virov dodali dve
soncni elektrarni, in sicer v BTC Cityjih Novo mesto in Ljubljana. Poleg veéanja deleza obnovljivih virov
energije pa dodatno $e z dolgoroénimi pogodbami (cPPA) in pridobivanjem zelene energije na dnevnem
trgu zagotavljamo zanesljivo in cenovno vzdrzno energetsko oskrbo. S Sirjenjem mreze elektri¢nih polnilnic
za obiskovalce v BTC Cityju Ljubljana smo nadaljevali nasa prizadevanja na podrogju trajnostne mobilnosti.

Druzba BTC je v letu 2024 Ze tretje leto zapored prejela prestizni certifikat za trajnostno poslovanje in
podnebno ukrepanje Green Star, ki ga podeljuje CER — Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo. Certifikat
Green Star s Stirimi zvezdicami potrjuje, da je druzba BTC kot Zeleni voditelj na pravi poti zelene
preobrazbe. Marca 2024 je druzba BTC postala ena izmed 18 &lanic Konzorcija za vzpostavitev ekosistema
vodika iz nizkooglji¢nih virov, ki ga organizira Slovensko-japonski poslovni svet, koordinira pa druzba ELES,
s ciliem pospesitve uvedbe vodika kot trajnostnega goriva prihodnosti.

Tudi v letu 2024 je druzba BTC skozi svojo druzbeno odgovornost podpria ve& kot 140 posameznikov,
organizacij in dogodkov. Ostajamo odgovoren dolgoletni podpornik pri razvoju profesionalnega in
rekreativnega Sporta, kulture in dobrodelnosti v Sloveniji.

Inovativnost in digitalizacija: Napredne tehnologije in prebojna zagonska podjetja

Leto 2024 je bilo za druzbo BTC prelomno tudi na podroé&ju inovacij in digitalizacije. Z vzpostavitvijo novih
projektov, razsiritvijo sodelovanja z domacimi ter mednarodnimi partnerji ter testiranjem novih tehnologij je
druzba okrepila inovacijski ekosistem v BTC Cityju Ljubljana.
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Druzba BTC ostaja kljuéni akter v soustvarjanju tehnoloske in poslovne preobrazbe, pri ¢emer aktivno
sodeluje z mladimi podjetji, ki jih podpira pri razvoju inovativnih resitev ter omogo¢a vklju€evanje naprednih
tehnologij v poslovne procese. Po sedmih letih finanéne naloZzbe smo v letu 2024 novemu strateSkemu
lastniku uspesno prodali zagonsko podjetje Eligma, ki je v tem obdobju na tehnologiji verizenja podatkovnih
blokov med drugim razvilo prvo pladilno shemo NAKA. Hkrati smo nadaljevali z vzpostavijanjem
inovacijskega ekosistema, podpirali podjetja, kot so Lab4Pay, OriginTrail, AV Living Lab ter sodelovali z
ABC pospesevalnikom in drugimi razvojnimi partnerji. Pomemben preboj je uspel zagonskemu podjetju
Origin Trail, ki je v letu 2024 dosegel integracijo umetne inteligence in drugih naprednih tehnologij v sektorju
HORECA v Sloveniji.

Vizija druzbe ostaja usmerjena v dolgoroéno rast, krepitev digitalnih resitev in podporo tehnoloskim
podjetjem, ki ustvarjajo prebojne priloZznosti tako v Sloveniji kot na globalnem trgu.

Nalozbena politika: Nadaljnji razvoj Cityjev in logistike ter obvladovanje tveganj

V letu 2024 smo uspesno izvedli napovedane kljuéne investicije za nadaljnji razvoj BTC Cityjev v Ljubljani
in Murski Soboti ter na podroéju logistike. Nalozbe v skupni vi$ini 13,9 milijona evrov so bile usmerjene v
giritev ponudbe, ustvarjanje novih virov prihodkov, krepitev poslovnih partnerstev, prijetnejsi utrip
nakupovalnih sredis¢ ter v digitalizacijo in razvoj sodobnih resitev na podrogju logistike.

Na podroéju finanénega upravijanja velja izpostaviti prizadevanja za digitalno preobrazbo druzbe BTC v
podatkovno druzbo. Pri tem je kljuéna prioriteta obvladovanje tveganj na podro¢ju varovanja podatkov.
Izvedli smo $tevilne ukrepe za izbolj$anje informacijske vamosti, za dodatno za$&ito ob&utljivih podatkov in
pripravo za pridobitev certifikata ISO/IEC 27001, ki bo Se okrepil zaupanje poslovnih partnerjev. Poleg
uvajanja novih tehnoloskih reditev smo z izobrazevaniji in delavnicami gradili tudi vamostno kulturo znotraj
podjetja.

Upravljanje kadrov: Novi pristopi zaposlovanja in vklju¢evanja

Glede na volatilne razmere na trgu dela in kadrovske potrebe druzbe smo se v letu 2024 osredotoCili na
identifikacijo novih kadrovskih bazenov ter posodobitev internih procesov za zaposlovanje in vkljucevanje
novih sodelavcev, vkljuéno s tistimi iz drugih drzav, v organizacijo in kulturo druzbe. Poseben poudarek
smo namenili raznolikosti in vkljuéevanju razliénih skupin v delovne procese. Med drugim smo prvi€ izved|i
samostojne zaposlitvene sejme v drugih drzavah, nadgradili mentorski program, izboljsali sistem
upravljanja delovne uspes$nosti ter optimizirali postopek integracije novih zaposlenih v druzbo BTC.

V letu 2024 smo skladno s sklenjenim Dogovorom o plaéni politiki s Sindikatom BTC in Svetom delavcev
vsem zaposlenim povisali plage za 5,2 %. V skladu s Kolektivno pogodbo BTC smo zaposlenim izplacali
tudi nagrado za uspesdno poslovanje druzbe, nadpovpreéen regres ter zvidali nekatere druge dodatke in
nadomestilo strodkov za prehrano.

Poslovni naért 2025: Nadaljevanje rasti ter nova poslovna in trajnostna strategija

Ena izmed pomembnih aktivnosti druzbe BTC v letu 2025 bo priprava nove razvojne strategije in trajnostne
strategije druzbe BTC za naslednje petletno obdobje. Na osnovi odliénih rezultatov poslovanja in glede na
priakovane trende v poslovnem okolju za leto 2025 naértujemo prihodke v visini 107 mio evrov, EBITDA
24,8 mio evrov, Cisti dobi¢ek 7,4 mio evrov ter investicije v visini 10,2 mio evrov.

Nas$ jubilej potrjuje, da so bile dosedanje strate$ke usmeritve v inovacije, trajnostni razvoj, partnersko
sodelovanje in odprtost za spremembe pravilne. S tak§no ambiciozno drzo bomo tudi v prihodnje narekovali
tempo in $e naprej krepili naso pozicijo odprte platforme za sodelovanje, nove priloZnosti za rast druzbe
BTC, njenih poslovnih partnerjev in drugih deleznikov ter hkrati ohranili &ut in odgovornost za podporo $irsi
druzbeni skupnosti in okolju.

Ob zakljuéku jubilejnega leta 2024 se zahvaljujemo vsem sodelavcem, poslovnim partnerjem in drugim
deleznikom za zaupanje in sodelovanje. Verjamemo, da lahko skupaj soustvarjamo nove prebojne zgodbe
za lepSo prihodnost vseh generacij.




Blagovno trgovinski center d.d.

3 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2024, STRATEGIJA IN RAZVOJ

31 DRUZBA BTC VLETU 2024

V druzbi BTC so v letu 2024 prihodki od prodaje narasli za 4.140.054 EUR oz. za 4,3 % v primerjavi z letom
2023 in tako znasajo 100.203.852 EUR. Rast prihodkov je posledica odliénega poslovanja logistike ter
boljSega poslovanja v segmentu oddajanja nepremiénin.

Drugi poslovni prihodki so bili v letu 2024 visji kot v preteklem letu in so imeli vpliv na realiziran €isti poslovni
izid in EBITDA.

Poslovni stroki BTC so se v letu 2024 zvisali za 4.998.267 EUR, kar predstavija 5,7 % rast v primerjavi z
letom 2023, in tako znasajo 92.664.436 EUR. Rast poslovnih stroskov je neposredno povezana z rastjo
stro$kov transporta, z rastjo prihodkov ter z rastjo plac v letu 2024. V okviru poslovnih strodkov imajo najvisji
delez stroski storitev, ki predstavijajo kar 50,7 % celotnih poslovnih strokov, sledita pa strosek dela z
24,7% delezem in stroSek odpisov vrednosti z 13,5 % delezem.

BTC je tako v letu 2024 realiziral &isti poslovni izid v vi§ini 10.400.017 EUR in je visji od Cistega poslovnega
izida leta 2023 za 43,45%. Razlog toliko vijega cistega poslovnega izida je v prodaji finaéne naloZzbe v
drubZo Eligma, kjer smo v letu 2024 ustvarili 3,9 mio prihodkov (veé o tem glej toéko 15.5).

V letu 2024 je EBITDA dosegla visino 22.671.417 EUR, ki pa nima vkljuéenega priliva od prodaje finanéne
naloZzbe v Eligma d.o.o..

Konec leta 2024 so sredstva BTC zna$ala 234.526.975 EUR in so se tako v primerjavi z letom 2023
poviSala za 13,7 %, na kar je najve¢ vplivala viSina investicij v letu 2024 in sicer 13,9 mio EUR, ter najem
skladisnega objekta Logistini center Zalog, ki je skladno z MSRP 16, vnesen v poslovne knjige druzbe.
Zaradi navedenega se je tudi nekoliko spremenilo razmerje med dolgoro&nimi in kratkoro&nimi sredstvi,
kjer dolgorofna sredstva predstavijajo 88 % vseh sredsev., Najpomembnej$o postavko predstavijajo
nalozbene nepremicnine, ki predstavijajo 48,7 % vseh sredstev, sledijo opredmetena osnovna sredstva s
31,6 % delezem vseh sredstev. V okviru kratkoro&nih sredstev najpomembnej$o postavko predstavijajo
kratkro€ne poslovne terjatve, ki predstavijajo 61 % vseh kratkoroénih sredstev, sledijo pa denarna sredstva
in kratkoroéni depoziti s 33,6 %.

Kapital druzbe BTC je na dan 31.12.2024 zna$al 144.648.502 EUR, kar predstavija 3,8 % poveéanje v
primerjavi s koncem leta 2023. Na njegovo povecanje je vplival zlasti Eisti poslovni izid in pove&anje rezerv
zaradi vrednotenja finanénih nalozb po posteni vrednosti.

Julija 2024 je Upravni odbor druzbe sprejel sklep o izplaéilu vmesne dividende za leto 2024 v viini 10,00
EUR bruto na delnico, ki je bila v julija 2024 tudi izplaéana.

Dolgorocne finanéne obveznosti so sestavljene iz dolgoroénih finanénih obveznosti do bank in drugih
dolgoroénih finanénih obveznosti:

» Dolgoroéne finan¢ne obveznosti do bank so na dan 31.12.2024 so zna3ale 30.585.815 EUR in so
se v letu 2024 znizale za 5,8 mio EUR.

* Druge dologoroéne finanéne obveznosti so se v letu 2024 poveéale in sicer iz naslova najema
skladis¢nega objekta Logisti¢ni center Zalog, ki smo ga skladno z MSRP 16 zavedli v poslovne
knjige druzbe. UCinek je viden tako na aktivni strani bilance stanje, na delu opredmetena osnova
sredstva, in da delu dolgorognih finanénih obveznostih, kar oboje vpliva na dvig bilanéne vsote.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank na dan 31. 12. 2024 znasajo 5.823.451 EUR. Najvedji delez
kratkoro€nih obveznosti predstavljajo kratkoroéne poslovne obveznosti, ki so na dan 31. 12. 2024 znasale
17.471.884 EUR ter kratkoro¢ne finanéne obveznosti, ki so na dan 31. 12. 2024 zna3ale 8.210.415 EUR.

V letu 2024 smo izvajali aktivno finanéno politiko s ciliem stabilnega finanénega stanja in zagotavijanja
likvidnosti druzbe.

V letu 2024 je druzba prodala svoj 10,06135% poslovnega delez v druzbi Eligma d.0.0. za 10.615.701 EUR,
s tem da je prejela nakazilo kupnine v vi§ini 9.838.955 EUR. V sklenjeni pogodbi o prodaji poslovnih delezev
v druzbi Eligma d.o.0. so opredeljena dolo¢ena jamstva prodajalcev za morebitne ugotovijene kriitve
pogodbe za obdobje treh let od closinga, ki potencialno lahko pomenijo vpliv na viino Ze prejete kupnine.
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Glede na dologila prodajne pogodbe o podanih jamstvih prodajalcev za dobo treh let je poslovodstvo na
osnovi pogodbenih dologil in izvedenih garancij ocenilo, da zaradi negotovosti izpolnjevanja vseh pogojev
za upravi¢enost do celotne kupnine, kriteriji za pripoznanje celotnih pogojev niso izpolnjeni ter da je zato
druzba 50% prihodkov odlozila in jih izkazala med dolgoro&nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami kot
odloZene prihodke. |z navedenih ocen, je druzba sklenila dolgoro&ni depozit v vi§ini 5.000.000 EUR.

VloZek v druzbo Eligma d.o.0. se je doslej izkazal kot stratesko pravilen in najdonosneji od vseh vlaganj
BTC-ja v mlade, rastoce, praviloma tehnoloske druzbe tveganega kapitala, doslej.

31.12.2024 31.12.2023
v EUR v EUR
Celotna sredstva 234.526.975 206.236.705
Dolgoroéna sredstva, Zaloge, Aktivne ¢asovne razmejitve,
Sredstva za prodajo 208.525.071 178.337.107
Kratkoroéne poslovne terjatve 16.042.350 15.785.483
Denarna sredstva in kratk. fin. nalozbe 9.959.554 12.114.115
Kapital 144.648.502 139.363.958
Kapital / Celotne obveznosti do virov sredstev 0,62 0,68

Poslovne in finanéne obveznosti 89.878.473 66.872.747

Poslovne obveznosti (Kratkoroéne posl. obv., Dolgor. posl. obv.,
Kratkor. PCR, rezervacije in dolgoéne PCR, odloZene obveznosti 30.207.359 23.918.882
za davek)

Finanéne obveznosti 59.671.114 42.953.866
Neto finanéne obveznosti (Finanéne obveznosti, zmanj$ane za
denarna sredstva (skupaj s kto 165400) in kratk.fin.nalozbe-razen 49.772.700 30.889.370
do podjetij v skupini in pridruzenih podjeti)
Obrest.strodki ( fin. odh. iz fin.obv. + fin. odh. iz posl. obv.) 2.126.926 1.738.346
EBITDA* 22.671.417 20.515.926
EBITDA marZa (EBITDA/Cisti prih.od prodaje) 22,6% 21,4%
Donosnost na kapital (ROE) (Cisti posl.izid / celotni kapital, 77% 5 5%
zmanj$an za Cisti posl.izid tekogega leta) * :
Donosnost na sredstva (ROA) (Cisti posl.izid/sredstva konec leta) 4,4% 3,5%
Celotni kapital / Celotna bilanéna vsota 62% 68%
EBITDA/obrestni stroski 10,7 11,8
obrest.stroski= fin. odh. iz fin.obv. + fin. odh. iz posl. obv.)
Neto finanéni dolg / EBITDA 2,20 1,51

“EBITDA = Poslovni izid iz poslovanja + Odpisi vrednosti
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Druzba BTC je v letu 2024 Ze 3estic zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odliénost, ki ga podeljuje
druzba Bisnode. S tem dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z nizkim tveganjem za
sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot zavarovalnicami,
bankami in drugimi.

Hkrati gre za dokaz nadpovpreé¢ne uspesnosti in finanéne zanesljivosti podjetja tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot SirSe.

Platinasto bonitetno odli¢je je najvi§je mozno priznanje poslovne codli¢nosti, ki ga podeljujejo na evropski
ravni.

3.1.1 BTCCITYJ

Leto 2024 je bilo za BTC Cityje v Ljubljani, Novem mestu in Murski Soboti izjemno dinamiéno.
Zaznamovano je bilo s prihodom Stevilnih novih ponudnikov, vsebin in dogodkov, ki so obogatili
program nasih sredisc¢ za obiskovalce in poslovne partnerje. Vzporedno pa smo Cityje nadgradili z
novimi trajnostnimi koraki za krepitev njihove zelene identitete.

BTC City Ljubljana: Nova ponudba za vrhunsko nakupovalno izkusnjo

V letu 2024 so v BTC Cityju Ljubljana potekale stevilne selitve, prihod novih ponudnikov z raznovrstno
ponudbo izdelkov in storitev, vse od mode in pohistva do kulinaricne ponudbe. S pomembnimi koraki
ozelenjevanja smo $e izbolj$ali izkudnjo in dobro poéutje nasih obiskovalcev in zaposlenih na obmoéju.

V Dvorani A smo izvedli ve¢ premestitev najemnikov. Meblo, Zavas, Dollar, Moj San in Refan smo premestili
iz kleti v pritli¢je, Zelena trgovina in Lotti pa sta bili premesceni znotraj kletne etaze. Zaradi prihoda trgovine
Svet metraze v januarju 2025 smo trgovino Vitapur preselili v popolnoma prenovljen prostor v pritli¢ju,
trgovino Boutique pa na novo, vegjo in prenovijeno lokacijo v zgornjem pritlicju. S selitvami smo na
4.500 m? povrsine omogotili prostor za salon pohistva Prima. Gre za najvedji poslovni sistem za proizvodnjo
in prodajo pohistva v regiji s skoraj 30-letno tradicijo v oblikovanju, proizvodniji ter prodaji sodobnega in
kakovostnega pohistva.
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Slika: Nov ponudnik Prima pohistvo v Dvorani A, BTC City Ljubljana

Jeseni je v Dvorani A ponudbo obogatil Gourmet & Bistro Kodila, ki s pestro kulinariéno izbiro dopolnjuje
zgodbo ponudnika Drinx. Poleg tega sta se pridruzila §e nova ponudnika moske mode — Barbosa in KODA.

Slika: Ponudnik moske mode Barbosa v Dvorani A, BTC City Ljubljana
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Ponudbo v Dvorani 18 smo obogatili z odprtjem restavracije svetovno priznane verige KFC. V kletni etazi
Emporiuma smo odprli Center VR, center virtualne resni¢nosti, ki ponuja raznolika dozivetja za vse
generacije, in butiéno prodajalno Mali zakladi, namenjeno najmlaj§im obiskovalcem. Uporabniki Eistilnih
naprav Kércher pa lahko odslej v Dvorani 2 najdejo servis te vodilne znamke na podroéju Eistilne tehnike.

Slika: Buti¢na prodajalna Mali zakladi v kletni etazi Emporium in svetovno priznana veriga KFC v Dvorani
18
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Na zunanjem delu Trznice BTC City smo obiskovalcem omogogili razsirjeno kulinariéno ponudbo: japonski
»street food« Tako Yaki, brezglutenske sladice Sladki butik Ines, liofilizirano sadje Liogarden in domace
dobrote s Kmetije Pustotnik, v notranjem delu trznice pa kavarno Aroma, ki poleg napitkov nudi tudi
sendvice in solate z grdkim pridihom.

Slika: Liogarden na zunanjem delu Trznice BTC City

Kristalna palada je v letu 2024 pridobila novega najemnika, druzbo za upravijanje energetskih resitev
Resalta. V Poslovni stolpnici smo zabeleZili prihod vodilnega globalnega podjetja na podro&ju generiénih in
bioloskih zdravil Pliva Ljubljana/Teva. Celotno leto 2024 je zaznamovala tudi celovita prenova nekdanjega
Koloseja, ki bo v letu 2025 pod novim imenom Odiseja zazivel s prenovljeno vsebino in podobo.

Posebno pozornost smo namenili urejanju zunanjih povrdin, da bi zagotovili prijetnejSe okolie za
obiskovalce, predvsem v toplejsih poletnih dnevih. Med kljuénimi projekti za ozelenitev izpostavljamo
ureditev 12.000 m* povrsin juzno od trgovine IKEA, kjer bo v prihodnosti nastal velik urbani park.

BTC City Novo mesto: Siritev fitnes studia, trajnostne resitve in dinamiéni dogodki

Najbolj pomembna pridobitev za BTC City Novo mesto v letu 2024 je Siritev Clever fita v Dvorani D. Fitnes
studio je namrec junija pricel z vadbami na povecanih notranjih povrsinah in kot novost e z vadbami na
sodobnih napravah na zunanjem delu ob dvorani. Tako je poskrbljeno za Se bolj pestro ponudbo.

S podjetiem Gorenje GSI je bila ob koncu leta v Dvorani B dogovorjena oddaja poslovnih prostorov. V
Upravni stavbi Ce&éa vas pa smo oddali dva pisarnigka prostora.

Za zagotavljanje bolj trajnostnega poslovanja in energetske ucinkovitosti je bila na Dvorani C zgrajena
sonéna elektrarna z mocgjo 156,21 kWp. Prav tako v teZnji znizevanja stroSkov energije postopoma
prehajamo na LED razsvetljavo tudi v poslovnih prostorih Upravne stavbe Ced&a vas.

Na podrogju marketinskih aktivnosti sta bila izpeljana dva vecja dogodka, majski in oktobrski Festival
nakupov in zabave ter ve¢ manjsih dogodkov. Celotno dogajanje je bilo podprto z objavami na Facebook
strani BTC City Novo mesto in spletni strani.

BTC City Murska Sobota: Rekordna zasedenost, nove pridobitve in bogat program dogodkov
V letu 2024 je BTC City Murska Sobota zabelezil rekordno 100-odstotno zasedenost. V pomladnih mesecih
je slavnostno odprlo svoj prvi salon v Sloveniji Prima Pohistvo. Salon na veg kot 2000 m? ponuja sodobno

in kakovostno pohistvo ter dodatke za dom. Za ureditev in prilagoditev enotnega prostora za Prima pohistvo
smo trgovine Baby Center, Proteini.si in Venera Shop preselili na nove, prenovljene lokacije znotraj centra.
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Slika: Nov ponudnik Prima pohistvo v BTC City Murska Sobota

Pozdravili smo tudi nov Telekomov center, ki ponuja celovite storitve mobilne in fiksne telefonije ter sodobne
tehnologije, in trgovino Amazing, ki ponudbo oblaéil in modnih dodatkov priznanih znamk privablja ljubitelje
mode. Parfumerijo Amour, ki nudi to¢ene parfume, pa smo s stojnice na hodniku preselili v vegji prostor.

Potem ko smo v letu 2023 kupili objekt Kratochwill smo s prenovo objekta po sodobnih smemicah trajnostne
in eko-gradnje v letu 2024 ustvarili privlacen prostor za novega najemnika fitnes center BODIFIT, kar je
obmotje obogatilo s kakovostnimi storitvami za aktivno prezivijanje prostega ¢asa.

Gostili smo tudi Stevilne dogodke. Organizirali smo uliéni turnir BTC City Basket, tradicionalni kolesarski
maraton BTCiklin ter v sodelovanju s Teni$kim klubom Murska Sobota priredili teniki izziv za najmlajse. V
kulturnem duhu smo sodelovali z lokalnimi organizacijami in gostili nastope Glasbene 3ole Murska Sobota,
Plesne Sole Nina ter Prekmurske godbe Bakovci. Na dogodkih so obiskovalce navdusevali tudi priznani
slovenski glasbeniki. Ob martinovanju smo priredili okusanje izdelkov lokalnih proizvajalcev, na Dnevu
medu pa smo podprli lokalne ¢ebelarje in ozavescéali o pomembnosti Eebel za okolje. Poseben vtis je pustila
tudi razstava maket iz trajnostnih materialov, z maketo Kristalne palace kot osrednjo tocko.

Prenovljena Vodno mesto Atlantis in Sportni center Millenium

Vodno mesto Atlantis se je v letu 2024 dodatno utrdilo kot priljubliena destinacija za prezivljanje prostega
¢asa, zabavo, druzenje in sprostitev za obiskovalce vseh generacij skozi celo leto. K temu so prispevale
Stevilne novosti v ponudbi in promociji Vodnega mesta ter zakljuéek prenove Wellnessa Atlantis. Sportni
center Millenium pa je 25-letnico delovanja okronal s prenovo teni§kega igri§¢a in zakljutkom prenove
spremljevalnih prostorov.

« Zakljuéena prenova najvecjega urbanega wellnesa v osrednji Sloveniji

Oktobra je Wellness Atlantis v novo sezono vstopil popolnoma prenovijen. Vzpostavljen je bil loéen
samostojni vhod v weliness, v notranjosti pa logena recepcija ter nove garderobe. S tem je zakljucena
vecletna prenova Wellnessa Atlantis in ustvarjen sodoben, spro$éujo¢ ambient, ki zagotavlja konsistentno
uporabnisko izkusnjo od zacetka do konca obiska.
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Slika: Prenovljena vhodna fasada Vodnega mesta Atlantis in nova lo¢ena recepcija za Wellness Atlantis

Posodobljeni in nadgrajeni so bili tudi drugi prostori v wellnessu. Med novostmi izstopa novo pocivalisée v
slogu dZungle, ki obiskovalcem omogoca sprostitev ali uporabo wellness pisarne za delo v edinstvenem
okolju. V zunanjem delu je urejena nova senzoriéna pot, prenovljene so bile tudi prhe v prvem nadstropju.

Slika: Novo pogivalisce v slogu dZungle in senzoriéna pot v Wellnessu Atlantis

V letu 2024 je bilo organiziranih ve¢ tekmovanj v vrtinéenju zraka v savnah (Aufguss), uvedeni so bili novi
programi in terapije, ki ostajajo glavna konkurenéna prednost Wellnessa Atlantis. Na novi recepciji je urejen
prodajni kotiek, ki predstavlja nov vir prihodkov.

Z zakljueno prenovo je ustvarjen najvecji urbani wellness v osrednji Sloveniji, kjer obiskovalci najdejo
holisticno doZivetje s premisljeno in prenovljeno kombinacijo bazenov, masaz in savn. Ta prinaga dodano
vrednost prestolnici in $ir§i regiji, saj je urbani wellness dobrodos$el tako med prebivalci kot turistiénimi
obiskovalci mesta. S tem v druzbi BTC sledimo globalnim trendom industrije dobrega pocutja, ki
napovedujejo vzpon mirnih oaz v urbanem okolju.

+ Rekordni obisk in nagrada Naj kopalisce

V Svetu dozivetij so bile v minulem letu predstavijene Stevilne novosti za razliéne generacije obiskovalcev,
s ciljiem, da se jim ponudi nove vsebine, $e bolj celovite storitve, vecje udobje in sprostitev ter da se privabi
dodatne obiskovalce, in to skozi celo leto. Najve¢ pozornosti je bilo namenjene miadim druzinam. Z novim
vecjim zunanjim otroskim bazenom, opremljenim s senénimi jadri za varnost pred soncem, se je Vodno
mesto Atlantis e moéneje utrdilo kot prva izbira za druzine z majhnimi otroki. Z razsiritvijo zunanje terase
je bil pridobljen tudi prostor za dodatnih sto leZzalnikov za vecje udobje gostov.
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Slika: Nov zunanji bazen za najmlajse in vrvez na »pool partyju«.

Nadgrajeno je bilo tudi poletno dogajanje s Piknik kinom Atlantis. Ze $esto poletje zapored smo pod
zvezdnim nebom ljubitelje filma navdusevali s Sestimi filmskimi veceri.

Slika: Poletni Piknik kino Atlantis

Z namenom laZjega in hitrejSega vstopa na kopali§¢e, je bil v sredini leta na recepciji postavijen prvi
samopostreZni kiosk, ki omogoZa enostavno menjavo spletnih in meseénih vstopnic ter udeleZzencev
plavalne $ole.

V letu 2024 je Vodno mesto Atlantis ze 19. leto zapored prejelo naziv Naj

kopalid¢e v kategoriji pokritih bazenskih kopali§¢. Naziv, ki ga podeljujejo 5
obiskovalci slovenskih kopalis¢, predstavija pomembno pohvalo in priznanje za PREDNANGE ‘f
delo celotne ekipe Vodnega mesta, hkrati pa motivacijo, da se ohranja in 2 Lesto )

e I
AT BAY XS A P

izbolj$uje najvisji nivo ponudbe in storitev za vse domace in tuje obiskovalce.
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« Prenova $C Millenium in praznovanje 25. obletnice

Sportni center Millenium v BTC Cityju Ljubljana je v letu 2024 praznoval 25 let delovanja. Ta mejnik je bil
okronan s prenovo teni$kega igri¢a in zakljutkom prenove spremljevalnih prostorov. Nova povrsina igris¢
zdruzuje varnost, udobje in optimalne pogoje za vrhunsko igro.

Slika: Tenigka igris¢a z novo podlago in ostalo opremo ter prenovljene garderobe

Tudi v letu 2024 je Sportni center ponovno organiziral tradicionalno dobrodelno kolesarjenje z Markom
Balohom ter otroske dogodke »Igrajmo tenis«.

Slika: Praznovanje 25. obletnice Sportnega centra Millenium

V 25 letih je Millenium postal sodoben $portni center, ki zagotavlja vrhunske pogoje za rekreacijo in se je
uveljavil kot priljubljena destinacija za Sportne navdusence. V tem obdobju je bilo zabelezenih ve& kot
milijon in pol obiskov. Poleg tega se je v Milleniumu skozi leta oblikovala moéna in zvesta skupnost, ki
danes Steje vec kot 1.300 aktivnih ¢lanov.
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3.1.2 LOGISTICNI CENTER BTC

Logisticni center BTC celotno poslovanje gradi na strateSkih partnerstvih, napredni digitalno-
tehnolo$ki druzbi ter trajnostnem konceptu druzbeno odgovorne logistike. Tem usmeritvam sledi
tudi nov tehnolosko sodoben in energetsko ucinkovit Logisti¢ni center Zalog, ki smo ga prevzeli v
upraviljanje v letu 2024, ki zagotavlja optimalen logisti¢ni proces ter boljSo produktivnost in
kakovost storitev za nase partnerje. V letu 2024 smo tudi s pomocjo Logisticnega centra Zalog
razsirili strateSka partnerstva in napredovali na podroéju digitalne logistike. Prav tako smo ponovno
potrdili urejenost nasih procesov z uspesno opravljeno presojo standarda IFS in treh ISO
standardov ter se lotili priprave smernic trajnostnega razvoja.

V dinamiénem poslovnem svetu hitrost, natanénost in prilagodijivost odlo¢ajo o uspehu, zato si v druzbi
BTC prizadevamo ponujati resitve, ki ne zadostijo le trenutnim potrebam, temve odgovarjajo na izzive
prinodnosti. Sodobna tehnologija, trajnostna naravnanost in zavezanost k izboljSavam so le nekateri
elementi, ki nade logisti¢ne storitve dvigujejo na visjo raven. BTC logistika ni zgolj sredis¢e premikanja
blaga, temve¢ tudi vozliée novih tehnologij, optimizacije in prilagajanja sodobnim izzivom v oskrbovalnih
verigah. Zavezani smo k ustvarjanju dodane vrednosti za vse deleznike in oblikovanju okolja, v katerem
poslovanje raste s stabilnostjo in vizijo.

Strate$ka partnerstva

Strateka partnerstva so pomemben &len v poslovanju logistike. Poslovni partner Spar, za katerega
opravljamo logistiéne storitve, povetuje svoj trzni delez v Sloveniji. Uspedno dolgoletno partnerstvo
nadaljujemo tudi z druzbama Atlantic Group in Petrol. Z namenom izbolj§anja nasih storitev skladi§enja
smo jim omogogili selitev v nov Logistiéni center Zalog, kjer bomo lahko sledili njihovim strateskim
usmeritvam. Razsirili smo tudi obseg logistiénih storitev za Pernod Ricard, Atlantic Brands, BCA in na
zamrznjenem programu za poslovne partnerje Spar, Er-trgovanje in KZ Metlika. Poleg tega potekajo
intenzivna dogovarjanja z novimi potencialnimi uglednimi poslovnimi partnerji za opravijanje logisti€nih
storitev v novem Logisticnem centru Zalog.

Logistiéni center Zalog za dodatno krepitev trznega polozaj

Na strateski lokaciji v ljubljanskem Zalogu je svoja vrata v juniju 2024 odprl tehnolosko sodoben in
energetsko uéinkovit Logistiéni center Zalog. Objekt, ki ga je druzba BTC prevzela v upravijanje od lastnika
podjetja Kobal nepreminine, predstavlja pomemben korak v razvoju slovenskega logistinega sektorja. S
tem projektom BTC krepi svoj poloZaj med vodilnimi ponudniki logisti¢nih storitev na podrogju izdelkov
vsakdanje rabe v Sloveniji in $iri svoje poslovanje tudi na druga podrogja z vi§jo stopnjo avtomatizacije in
robotizacije.

Slika: Otvoritev Logistiénega centra Zalog
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Investicija v gradnjo in opremo novega logisti¢nega centra je znasala 36 milijonov evrov, kar pri¢a o velikosti
projekta. Objekt za skladi$¢enje in manipulacijo izdelkov vsakdanje rabe (FMCG) omogoéa tudi prilagoditev
kapacitet za druge vrste blaga. Skladi¢na povr§ina 40.000 m? in vi§ina objekta 12 metrov omogocata vec
kot 50.000 paletnih mest in 42 vhodno-izhodnih ramp za nemoten pretok blaga in u€inkovito upravijanje
zalog.

Nov logistiéni objekt je osnova za nadaljnjo optimizacijo poslovanja doslej decentraliziranih skladis¢. V
kombinaciji z uporabo novih tehnologij bomo zagotovili optimalen logistiéni proces ter bolj$o produktivnost
in kakovost storitev za nase partnerje. V novem centru so kapacitete delno zapolnili nasi obstojeci poslovni
partnerji, med njimi so Atlantic Trade, Atlantic Brands AUT, Petrol, Barilla, Kotanyi in drugi, nekaj pa je
namenjenih novim partnerjem, kot je spletni trgovec kupi-hitro.si.

Logisti¢ni center se ponasa s prilagodljivostjo temperaturnih rezimov skladis¢enja, kar omogoc¢a prevzem
in skladi$¢enje blaga pod razliénimi pogoji. S tem zagotavljamo celovito ponudbo visokokakovostnih
logisticnih storitev, ki vkljuujejo komisioniranje, odpremo blaga, administracijo naro€il, upravijanje vracljive
embalaze, nacrtovanje optimalnih transportnih poti ter $tevilne druge storitve.

Logistiéni center Zalog izstopa tudi po svoji energetski uéinkovitosti. Objekt je opremljen s sistemom
pametne LED-razsvetljave, ki omogoc¢a regulacijo posameznih svetilk in monitoring porabe energije. Nad
pisarniskim delom se razprostira ena najvecjih zelenih streh v Sloveniji, ki z velikostjo 4.500 m? prispeva k
dodatni za&¢iti pred vremenskimi vplivi in izbolj§anju energetske uéinkovitosti objekta. Pomemben del
energetske samooskrbe centra predstavlja tudi fotovoltaiéna elektrarna na strehi objekta. Zaseda povréino
6.000 m? in ima mo¢& 800 kW, z moznostjo Siritve v prihodnosti. Za ogrevanje objekta se uporablja toplotna
¢rpalka voda-voda.

V objektu so implementirane $tevilne tehnolodke resitve za uéinkovito upravijanje zalog in manipulacijo
blaga. Med njimi dje napredni informacijski sistem za upravijanje skladis¢ WMS SymphonyGold, ki med
drugim omogo¢a tudi izdajo in natovor blaga s strani voznikov brez nadzora zaposlenih, tudi v noénem
Casu. Uporablja se tudi regalna konstrukcija z ozkimi transportnimi potmi (VNA), kjer delujejo polavtomatski
sistemski vili¢arji, podprti z induktivno zanko in vgrajenimi RFID-transponderji. To omogoéa samodejno
odlaganje in prevzem tovora z dologenih skladi§énih lokacij na podlagi naroiil, pridoblienih preko
elektronske izmenjave podatkov s poslovnimi partnerji.

Objekt je tudi strateSko izjemno ugodno lociran. Nahaja se v neposredni blizini ljubljanskega avtocestnega
obroéa, kar omogoca enostaven dostop do regionalnih in mednarodnih transportnih poti, vkljuéno z blizino
letalis¢ (Ljubljana, Zagreb, Benetke) in pristanié (Koper, Trst, Reka).

Slika: Logistiéni center Zalog
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Prehod v digitalno logistiko

S Kompgtent_&n_im centrom vsako leto nadgrajujemo procese v smeri digitalizacije, informatizacije in novih
tehnologij. Bil je tudi nepogresljiv élen v Easu odprtja novega Logistiénega centra Zalog, saj je logistiki
zagotavijal vso potrebno podporo glede projektiranja notranje IT opreme in tehnologije.

Pri posameznih partnerjih je v letu 2024 potekal prehod na nov sistem upravijanja skladis& Gold Symphony.
V sklopu razvoja logistiénih procesov je namre¢ eden od pomembnih fokusov razvoj in implementacija IT
logistiénih sistemov. Gre za prenovo oziroma nadgradnjo IT logistine infrastrukture za enotno podporo
obstoje¢im logisticnim poslovnim in operativnim procesom z visoko stopnjo standardizacije in
avtomatizacije, medsebojne komunikacije ter kljuénim poudarkom na unificiranem standardu izmenjave
podatkov med internimi ter eksternimi parcialnimi sistemi (EDI). Drugo pomembno podrodje je
avtomatizacija (digitalizacija, robotizacija) na posameznih delih logistiénih procesov v Logistiénem centru
Zalog, ki bo referenéni objekt Logistiénega centdra BTC.

Urejenost procesov in skrb za zaposlene

Z uporabo naprednih tehnologij in spremembo procesov se logistika razvija v smeri humanizacije, okolju
prijazne in druzbeno odgovorne logistike. Z novimi organizacijskimi pristopi je poudarek na fleksibilni,
proaktivni in produktivni organizaciji.

V centralnem skladis¢u Spar smo tudi v leto$njem letu uspes$no zakljuéili presojo standarda IFS (ang.
international food standard), ki je najvisji mednarodni standard za presojo manipulacije z Zivilskimi izdelki.
Prav tako smo ponovno odli¢no opravili presojo vseh treh ISO standardov (ISO 9001, ISO 14001 in ISO
50001), s ¢imer dokazujemo urejenost procesov ter skrb za okolje in energente.

Koraki za trajnostno logistiko

Skladno s ¢edalje strozjo okoljsko regulativo EU, zakonodajo na podrogju poroéanja o trajnosti, trendi na
podrogju trajnosti ter upostevaje globalno zavezo drzav k zmanj$evanju emisij toplogrednih plinov je
Logistiéni center BTC v letu 2024 pric¢el s projektom priprave smernic trajnostnega razvoja na podroéju
okolja, druzbe in upravljanja, s ¢imer bo prispeval k blazenju podnebnih sprememb.

V okviru strategije razoglji¢enja druzbe BTC, ki je v pripravi, bo poudarek na zniZzevanju ogljiénega odtisa
obsega 1, 2 in 3 na pomembnejSih podrogjih, ki zajemajo porabo energije, hladilnih sredstev ter
trajnostnega prevoza (transporta). Nastavljeni bodo konkretni kratkoroéni in dolgoroéni cilji ter ukrepi za
zeleni prehod, ki bodo podpirali uresni¢evanje korporativne trajnostne strategije za obdobje 2025-2030.

Tudi v letu 2024 smo trajnostne izbolj$ave izvajali v notranjih procesih in storitvah ter pri uporabi materialov
v dobaviteljski verigi. Prav tako smo nadaljevali z investicijami v optimizacijo porabe energije v lastnih
skladisénih objektih.

3.1.3 CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM - BTC PROP

Poslovna enota BTC PROP je tudi v letu 2024 nadaljevala z uspesnim poslovanjem na podroéju
celovitega upravljanja poslovnih nepremiénin in utrjevala svoj polozaj kot eden izmed vodilnih
akterjev na slovenskem trgu, kar je rezultat nase osredototenosti na optimizacijo procesov,
uvajanje naprednih digitalnih orodij in zagotavljanje visoke kakovosti storitev za nase strateske
partnerje.

V letu 2024 na$ portfelj obsega skupno ve¢ kot 630.000 m? poslovnih in prodajnih povrsin, ki jih upravijamo
za razlicne poslovne partnerje, vkljuéno z Generali Investments, Kompas Shop, Trigal, Mestno obéino
Ljubljana, Kapitalsko druzbo in OTP banko. Konec leta 2024 smo v nas portfelj dodali nov poslovni objekt
Zelezna 14, ki je rezultat uspednega dvoletnega usklajevanja ve&jega stevila etaznih lastnikov.
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Digitalizacija in optimizacija poslovanja

V letu 2024 smo zaceli s procesi digitalizacije in optimizacije kljuénih poslovnih procesov, ki jih borqo
nadaljevali v letu 2025. Cilj teh aktivnosti je izbolj$ati u€inkovitost, povecati preglednost procesov in
zagotoviti e bolj§o podporo nasim strankam. Tehnolo$ke inovacije nam omogocéajo transparentno
upravijanje premoZenja in natanéno finanéno poroanje, kar prinaa pomembno dodano vrednost za nase

poslovne partnerje.

Vrhunska ekipa in strokovne storitve

Kljuéni dejavni uspesnosti enote BTC PROP je ekipa strokovnjakov z obseznim znanjem in izkusnjami na
podrogjih upravijanja premoZenja (ang. asset management), upravijanja nepremicnin (ang. property
management) ter zahtevnega finanénega poro€anja. S tem partnerjem zagotavijamo resitve, ki zadostijo
najvi&jim priakovanjem. Svoje kompetence redno nadgrajujemo s certifikatom ISO 55001, ki potrjuje naso
zavezanost kakovosti in trajnostnemu upravijanju nepremiénin.

Priloznost za trajnostno rast

Tudi v letu 2024 smo posebno pozornost namenili trajnostnim vidikom poslovanja. Nasim poslovnim
partnerjem smo omogocali uporabo trajnostnih resitev, ki prispevajo k zmanj$evanju negativnih vplivov na
okolje in hkrati ohranjajo vrednost nepremiénin. Na podrogju energetskega porofanja smo zaceli s
pripravami dodatnih izbolj$av, ki jih bomo implementirali v prihajajoem obdobju.

3.2 TRAJNOST

V letu 2024 smo na podroéju trajnosti izvedli projekte in aktivnosti, s katerimi naslavljamo izzive in
priloznosti, od katerih so v ospredju vplivi podnebnih sprememb, regulativa o trajnostnem
poroéanju ter druge povezane regulative. Priceli smo pripravljati kljuéne strateSke druzbene
smernice, poleg tega pa smo skupaj z razli€nimi lokalnimi in mednarodnimi strokovnjaki s podroéja
trajnosti pridobili aktualna znanja, spoznali globalne in lokalne primere dobrih zelenih praks in
arhitekturnih resitev, poducili smo se o evropski, slovenski in mednarodni podroéni zakonodaji,
mestnem toplotnem otoku in vplivu mestnega okolja na biodiverziteto. Izra¢unali smo oglji¢ni odtis
druzbe BTC za obseg emisij 3 in se priceli pospeseno pripravljati na skladnost poslovanja druzbe z
novimi standardi trajnostnega poro¢anja po CSRD direktivi. Dodatno smo izvedli $e manj$e projekte
urbanega ozelenjevanja BTC Cityja Ljubljana in uspesno zakljucili dvoletni evropski projekt Desire.

PODROCJE OKOLJA

¢ Zelena identiteta BTC Cityja Ljubljana

Konec leta 2024 se je zakljuéil dvoletni evropski projekt Desire, v katerem je poleg druzbe BTC in CER
Partnerstva za trajnostno gospodarstvo sodelovalo $e 22 mednarodnih projektnih partnerjev s
specializiranimi znanji arhitekture, biodiverzitete, urbanizma, kroznega gospodarstva, dizajna in drugih
povezanih podroéij. BTC City Ljubljana je sodeloval kot eno izmed osmih testnih obmogij za razvijanje in
implementiranje dolgoroénejsih arhitekturnih trajnostnih resitev ter hkrati kot testno obmocje inovativnih
praktiénih resitev na podrocju urbanega ozelenjevanja. Pri tem smo naslovili razlicne izzive - od prilagajanja
na podnebne spremembe in njihove blazitve, do krepitve biodiverzitete in preudarne rabe virov oziroma
kroznosti.

V letu 2024 smo organizirali dvodnevni hackathon, na katerem je ideje o prihodnjem BTC Cityju Ljubljana
razvijalo 30 Studentov razliénih fakultet. Izbrane vizionarske ideje so predstavijale uvod v pripravo zelene
viziie BTC Cityja Ljubljana 2050 in celovitih dolgoroénih in kratkoroénih resitev trajnostnega razvoja
obmotja. V pripravo zelene vizije je bila vklju€ena tudi gradnja nove zelene identitete BTC Cityja Ljubljana,
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kar smo skozi serijo delavnic snovali skupaj z enim od konzorcijskih partnerjev projekta Desire, z
mednarodnim arhitekturnim birojem GXN iz Danske. Nage aktivnosti v okviru projekta Desire so bile maja
in junija predstavijene v obliki interaktivne razstave z naslovom Desire: gibanje za pozitivne urbane
spremembe. Razstava je bila organizirana v sodelovanju z Mestno obgino Ljubliana v prostorih nove
informacijske tocke »Ljubljana na poti do ogljiéne nevtralnosti.

Slika: Interaktivna razstava Desire: gibanje za pozitivne urbane spremembe

Konec leta smo skupaj s CER Partnerstvom za trajnostno gospodarstvo izvedli dve delavnici za zaposlene
druzbe BTC, ki sta bili namenjeni predstavitvi evropske iniciative Novi evropski Bauhaus (NEB) in principov,
s katerimi smo na delavnici vrednotili izbrane trajnostne projekte, in glavnih rezultatov projekta Desire, med
katerimi je predlog zelene vizije obmoéja BTC Cityja Ljubljana in resitve za ustvarjanje inovativnih urbanih
prostorov. Namen delavnic je bil povezati sodelavce iz razli¢nih sektorjev ter jim predstaviti nagine in orodja
iz projekta Desire in pobude NEB, ki bi jim lahko pomagale pri strukturiranem odlo€anju in vkljuéevanju
razliénih deleznikov za ustvarjanje inovativnih urbanih prostorov, ki promovirajo estetsko, funkcionalno in
trajnostno grajeno okolje.

¢ Urbano ozelenjevanje

Aprila 2024 smo v vegji lokalni park preuredili 12.000 m? velik areal juzno od trgovine IKEA, ki bo kasneje
v okviru urbanistiénega projekta Partnerstvo Smartinska nadgrajen v velik mestni park. V zadnjih nekaj letih
smo z gosto zasaditvijo na vrogino odpornih drevesnih vrst tako zasadili $e priblizno 500 dodatnih dreves,
s Cimer Ze danes obmocje BTC Cityja Ljubljana prilagajamo na prihodnje negativne vplive podnebnih
sprememb. Z gostim osenéenjem najvecjih in vrocini najbolj izpostavijenih parkirnih povrsin Zelimo
zagotoviti dobro pocutje tako obiskovalcev kot zaposlenih na obmocju, saj osenéenje z velikimi drevesi
pomembno prispeva k zmanj$anju toplotne obremenitve ljudi v €asu najvi§jih poletnih temperatur. V
zadnjem kvartalu leta 2024 smo z gosto zasaditvijo rastlin uredili Se zelenico ob juZznem in vzhodnem delu
parkiri$¢a ob Odiseji, kjer smo na novo zasadili Zivo mejo z avtohtonim kraskim rujem. Poleg tega smo na
dveh lokacijah, in sicer pri vhodu A9 ob Dvorani A in ob vhodu pri osrednjem delu Dvorane 18 uredili vec
korit z ustrezno ozelenitvijo. Na sledniji, prav tako pa tudi zraven vhoda v Vodno mesto Atlantis smo zasadili
sadike brljana.

Pri sprejemanju odlocitev glede ustreznosti in tehnik novo zasajenih rastlinskih vrst ter zagotavijanja
primernih rastnih pogojev in velikosti posajenih sadik smo se posvetovali z domacima strokovnjakoma
botanike, dr. JoZzetom Bavconom in dr. Blanko Ravnjak iz Botaniénega vrta Biotehniske fakultete Univerze
v Ljubljani. Pri izbiri ustrezne gostote zasaditve novih dreves smo upostevali infrastrukturne omejitve
nasega obmocja, objavljene smernice za urejanje mestnega okolja, javno objavljene rezultate znanstvenih
raziskav, opravili modeliranje toplotne obremenitve ljudi na obmoéju BTC Cityja Ljubljana v razliénih
scenarijih s programskim orodjem ENVI-met ter se zgledovali po najbolj§ih mednarodnih primerih dobrih
praks. Konec leta smo izvedli popis zelene infrastrukture na obmocju BTC Cityja Ljubljana z vzpostavitvijo
katastra, ki nam omogoca laZje, celovito in interdisciplinarno upravijanje zelene infrastrukture na obmocju
BTC Cityja Ljubljana.
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Slika: Ozelenitev 12.000 m? velikega areala juzno od trgovine IKEA

Konec avgusta 2024 smo skupaj s Timom Gregor¢i¢em, magistrom geografije iz Oddelka za geografijo
Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani, na spletnem izobrazevanju za zaposlene v druzbi BTC z naslovom
»Prilagajanje na podnebne spremembe na obmoéju BTC Cityja Ljubljana s pomocjo ozelenitev« predstavili
pojav mestnega toplotnega otoka in njegovega vpliva na obmoéje BTC City Ljubljana, pomen urbanega
ozelenjevanja pri prilagajanju podnebnim spremembam, $tudije primerov in uporabljene prakticne resitve
ter rezultate izbranih ENVI-met simulacij. Na koncu smo predstavili $e koncept »Zelena identiteta BTC
Cityja Ljubljana«, ki je nastal v sodelovanju s CER Partnerstvom za trajnostno gospodarstvo in
arhitekturnim birojem GXN v okviru evropskega projekta Desire. Posnetek izobrazevanja je bil objavijen v
interni spletni BTC Akademiji, kjer je na voljo vsem zaposlenim druzbe BTC.

« Energetsko upravljanje in energetska ucinkovitost

Zaradi negotovih razmer na energetskem trgu in stroZje podro¢ne regulative je bilo podroéje energetskega
upravljanja in energetska ucinkovitost ena izmed strateskih prioritet v letu 2024. Na tem podroéju so bile v
letu 2024 sprejete okoljske smernice, ki predstavijajo pomemben del razvijajote se nove trajnostne
strategije in prizadevanj za zmanjSevanje ogljicnega odtisa druzbe BTC. Druzba BTC ima vzpostavijen
sistem upravijanja z energijo, certificiranega po standardu ISO 50001. Skladno s standardom skrbimo za
nenehno izbolj$evanje tega sistema. V okviru energetske strategije uresniCujemo stratedko usmeritev
zagotavljanja zanesljive in dolgoroéno cenovno vzdrZne energetske oskrbe, in sicer preko:
* poveéevanja deleza obnovijivih virov energije (OVE) na lastnih nepremigninah, pri éemer
zasledujemo cilj 20 % samooskrbe z elektri¢no energijo;
» dolgoroénega zagotavljanja energije iz obnovljivih virov z zagotovljeno ceno in dobavo preko
modela cPPA (ang. corporate Power Purchase Agreement) in
» zagotavljanja elektricne energije iz obnovljivih virov na dnevnem trgu.

Elektricno energijo iz obnovljivih virov proizvajamo s petimi sonénimi elektrarnami, tri so v BTC Cityju
Ljubljana (Vodno mesto Atlantis, Dvorana 7 in Kristalna palaca), ena v Logistiénem centru BTC in ena v
BTC Cityju Murska Sobota, dodatno pa $e s plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo v Murski
Soboti, ki poleg elektritne energije proizvaja tudi toploto. S temi viri energije smo v letu 2024 proizved|i
2.029.833 kWh elektricne energije, kar je za 1,9 % vet kot v letu 2023.
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Tabela: Proizvodnja elektri¢ne energije sonénih elektrarn in kogeneracije

Proizvodnja|  Proizvodnja| Indeks 2024/

2023 (vkWh)| 2024 (vkWh) 2023 (v%)
SE Logisti€ni center 950.405 934.725 98,4
SE Murska Sobota 494.169 518.000 104,8
SE Kristalna palaga 58.829 59.794 101,6
Kogeneracija Murska Sobota 148.362 103.790 70,0
SEDvorana 7 181.530 219.130 120,7
SE Vodno mesto Atlantis 158.119 194.394 122,9
Skupaj 1.991.414 2.029.833 101,9

Konec leta 2024 sta bili postavijeni dve novi sonéni elektrarni, in sicer na Dvorani 8 v BTC City Ljubljana,
moci 104,55 kWp in Dvorani C v BTC Cityju Novo mesto, moéi 156,21 kWp. Planirana letna proizvodnja
znasa 273.000 kWh, pricetek delovanja sonénih elektrarn pa je predviden v februarju 2025.

V septembru 2024 smo zakljucili dolgoroéni nakup 35 % letnih koli€in elektricne energije po modelu cPPA
za obdobje od 1.1.2026 do 31.12.2030, s pogodbo pa imamo zagotovljeno ceno in dobavo. Prav tako smo
kupili certifikate o izvoru zelene energije za leto 2025, ki zagotavljajo, da je vsa zakupljena elektricna
energija v tem letu iz obnoviljivih virov energije, iz tega naslova pa prispevamo tudi k nizjemu ogljiénemu
odtisu.

Poleg energetskega upravljanja na zmanj$evanje ogljicnega odtisa druzbe BTC vplivajo tudi aktivnosti s
podrocgja energetske ucinkovitosti. V letu 2024 smo investirali v prenovo razsvetljave na LED-tehnologijo
na veé lokacijah v BTC Cityju Ljubljana, BTC Cityju Murska Sobota, Logistiénem centru v Ljubljani in Ce3&i
vasi, v Sportnem centru Millenium pa je bil posodobljen centralno nadzorni sistem za reguliranje toplote in
prezragevanja. V BTC Cityju Murska Sobota je bila izvedena prenova naprave za soproizvodnjo toplote in
elektricne energije, s ¢imer se je podaljala njena Zivljenjska doba. Nadaljevali smo z vgradnjo Stevcev
elektriéne energije po objektih v BTC Cityju Ljubljana in BTC Cityju Novo mesto z namenom spremljanja in
obraunavanja elektriéne energije po dejanski porabi. V BTC Cityju Ljubljana je bila izvedena energetska
sanacija streh, in sicer na osrednjem delu Dvorane 2, prav tako pa na delu vzhodne fasade Dvorane 2 ter
na prvi tretjini vzhodne strani Dvorane A.

Na podlagi analize ogljicnega odtisa obsega 1 in 2 smo identificirali vecje porabnike energije oziroma izvore
toplogrednih plinov. Zato smo za objekt Vodno mesto Atlantis pripravili naért kratkoro€nih in dolgorognih
energetskih ukrepov, s katerimi bomo zmanj$ali porabo energentov in poslediéno znizali ogljiéni odtis. Prav
tako se naértuje postopna zamenjava hladilnih sistemov v Logistiénem centru na ogljiéno manj intenziven
plin. V treh poslovnih objektih v BTC City Ljublijana smo priceli s procesom energetskih pregledov in
izdelavo izkazov o prenovi izbranih stavb, ki bodo predlagali ukrepe za izbolj$anje energetske ucinkovitosti.
V letu 2024 se je v Sektorju za investicije, vzdrZzevanje in energetiko pripravilo nabor ukrepov za
ucinkovitejSo rabo energije (URE) do leta 2030, s katerimi se bo zmanj3alo porabo elektricne in toplotne
energije ter poslediéno tudi ogljiéni odtis druzbe BTC. Ukrepi URE so bili v prvi fazi pripravijeni za najveje
porabnike energije na obmogju BTC Cityja Ljubljana — Vodno mesto Atlantis, Kristalna palaca, Poslovna
stolpnica BTC City, Trznica BTC City in Dvorana A.

Tabela: Poraba energentov

Indeks 2024 /

Poraba 2023 Poraba 2024 2023 (v%)

Poraba elektri¢ne energje (v kWh) 32.286.166 31.145.639 96,5
Poraba daljinske toplote (v MWh) 10.687 11.053 103,4
Poraba odpadne toplotne energije (v MWh) 5.870 5.991 102,1
Poraba zemeljskega plina (Sm3) 253.608 325.302 128,3
Poraba BKO(]) 63.451 3.380 -
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Raba elektriéne energije je bila v letu 2024, v primerjavi z letom 2023, za 3,5 % niZja, predvsem zaradi
izvedenih ukrepov v uéinkovito rabo energije. Raba daljinske toplotne energije in odpadne toplotne energije
je bila v letu 2024, v primerjavi z letom 2023 za 2,9 % vi§ja predvsem zaradi niZjih temperatur spomladi
2024. Daljinsko toploto uporabljamo za ogrevanje v BTC Cityju Ljubljana in v Logisticnem centru BTC.
Odpadno toploto druzbe AquafilSLO, ki nastaja pri njihovem proizvodnem procesu, uporabljamo za
ogrevanje Vodnega mesta Atlantis in Sportnega centra Millenium. Zemeljski plin se za ogrevanje uporablja
v BTC Cityju Murska Sobota, BTC Cityju Novo mesto in v Logisticnem centru v Ceséi vasi. Ekstra lahko
kurilno olje se je v letu 2024 prvi uporabljalo za namene ogrevanja v BTC Cityju Novo mesto v Dvorani D
za dogrevanje prostorov, v letu 2023 pa zaradi visokih cen plina v Ceséi vasi.

Druzba BTC je bila v letu 2024 dejavna tudi v evropskih projektih, ki uvajajo napredne energetske resitve.
V letu 2024 se je zakljuéil evropski projekt Creators, v katerem je 17 konzorcijskih partnerjev sodelovalo pri
razvoju aplikacij in storitvenih paketov za ustvarjanje poslovno uspeénih lokalnih energetskih skupnosti.

+ Trajnostna mobilnost

Druzba BTC je z namenom zniZzevanja vplivov, ki jih ima promet na obmogju BTC Cityja Ljubljana, v letu
2024 nadaljevala svoja prizadevanja na podrogju trajnostne mobilnosti, s &imer gradi okolje, prijazno
lastnikom elektri&nih vozil in spodbuja trend postopne elektrifikacije osebnih vozil. Nadaljevali smo s $iritvijo
mreze elektri¢nih polnilnic in za uporabo s strani najemnikov pri Poslovni stolpnici BTC City dodali novi dve
polnilni mesti, eno pa je postavil poslovni partner (najemnik) pri Dvorani 8. To skupaj predstavija 36 polnilnih
mest za najemnike. Na parkiri$éu v neposredni blizini Kulinaricnega parka je konec leta druzba Petrol
postavila dve hitri polnilnici (200 kW) s skupno Stirimi polnilnimi mesti in tiri obi¢ajne polnilnice (22 kW) s
skupno Stirimi polnilnimi mesti, skupno torej osem polnilnih mest. V BTC Cityju Ljubljana imamo tako
skupno Ze 56 polnilnih mest za elektriéna vozila (za obiskovalce in najemnike), BTC City Novo mesto in
BTC City Murska Sobota pa imata vsaka eno elektriéno polnilnico z dvema polnilnima mestoma. V BTC
City Ljubljana je $e $est lokacij Avant2Go za sistem souporabe elektri¢nih vozil, od tega &tiri s skupno 22
polnilnimi mesti ter ena lokacija Avant2Go v BTC City Murska Sobota z dvema polnilnima mestoma.

Poleg tega imamo v BTC City Ljubljana sistem souporabe vozil za poslovne uporabnike, tri postaje za
avtomatizirano izposojo koles in Sest postaj avtomatiziranega sistema za izposojo elektricnih koles, postaje
za avtomatizirano izposojo koles pa imata tudi BTC City Murska Sobota in BTC City Novo mesto.

V letu 2024 je bila zaradi novega $tevila elektricnih polnilnic za elektriéna vozila in poslediéno ve¢ polnjenj

s strani najemnikov in sistema Avant2Go vi$ja skupna poraba elektricne energije iz naslova polnjenja
elektriénih vozil.

Tabela: Poraba elektriéne energije elektriénih polnilnic za elektri¢na vozila

Poraba 2023 (v| Poraba2024(v| Indeks 2024/

kWh) kWh) 2023 (v%)

Hektriéne polnilnice za obiskovalce 151.829 144,135 949
Bektri¢ne polnilnice za najemnike 39.145 50.737 129,6
Bektri¢ne polnilnice Avant2Go 86.079 94.853 110,2
Skupaj 277.053 289.725 104,6

Poleti smo v soedelovanju z zunanjim partnerjem izvedli projekt oblikovanja strateskih smernic na podrogju
polnilne infrastrukture za elektri¢na vozila za poslovne najemnike v Kristalni palaci in poslovni stolpnici BTC
City, ki zaradi povecanja $tevila uporabnikov elektriénih polnilnic, v prihodnje predvideva spremembo
polovice obstojecih elektri¢nih polnilnic v skupnostne.

Marca 2024 je druzba BTC postala ena izmed 18 ¢lanic Konzorcija za vzpostavitev ekosistema vodika iz
nizkoogljiénih virov, ki ga organizira Slovensko-japonski poslovni svet, koordinira pa druzba ELES, s ciliem
pospesitve uvedbe vodika kot trajnostnega goriva prihodnosti.

V letu 2024 se je pricel projekt vzpostavitve varnih kolesarnic v BTC Cityju Ljubljana za spodbujanje
trajnostne in varne mobilnosti ter s ciliem zmanj$evanja oglji€nega odtisa. Projekt se nadaljuje v letu 2025,
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ko bqqo v prvi fa;i testno postavljene kolesarnice slovenske blagovne znamke Kaluu, in sicer na treh
lokacijah: v kleti in na parkirid¢u Kristalne palage ter ob Vodnem mestu Atlantis. Kolesarnice bodo
omogocale vamno zaklepanje, polnjenje in shranjevanje elektriénih koles in skirojev.

Za vetjo varnost obiskovalcev smo v letu 2024 v BTC Cityju Ljubljana vgradili dodatne hitrostne ovire za
umirjanje prometa. Pristopili smo k izvedbi celovite prometne 3tudije, ki se nadaljuje v leto 2025 in
predvideva analizo prometnih tokov v BTC Cityju Ljubljana in naért ukrepov za spremembo prometnega
omreZja in celovitega upravijanja s prometom, vkljuéno s parkiranjem.

* Ravnanje z odpadki in vodo

V druzbi BTC imamo vzpostavijen uginkovit sistem nacrtnega in sprotnega zbiranja odpadkov ter njihovega
lo€evanja na izvoru. V poslovnih prostorih so zaposlenim na voljo loéevalni kosi za loéevanje odpadkov, za
najemnike prostorov so na voljo sortirna mesta, kjer lahko lo¢ujejo odpadke, obiskovalcem pa so na voljo
ekoloski otoki z lo&evalnimi kosi. V Logistiénem centru BTC, BTC Cityju Novo mesto in BTC Cityju Murska
Sobota imamo lastne zbirne centre za odpadke. V njih se po frakcijah zberejo in logijo konéni odpadki
preden jih prevzamejo specializirani partnerji in komunaino podjetje.

V zbirnih centrih imamo na voljo tudi stiskalnice odpadkov za optimiziranje Stevila prevozov. Za zbiranje
odpadkov na obmoéju BTC City Ljubljana in prevoz do zbirnega centra v Logistiénem centru BTC skrbi
poslovni partner, s katerim imamo za ta namen v uporabi tri vozila za prevoz odpadkov, ki delujejo na
zemeljski plin in enega na elektriéni pogon.

V letu 2024 smo zbrali 5.100 ton odpadkov in od tega locili 84 % sekundarnih surovin, v letu 2023 pa smo
zbrali 2.784 ton odpadkov in loéili 54 % sekundarnih surovin. Razlog za poveéanje koli€ine zbranih
odpadkov in deleza sekundarnih surovin je v povecani koli¢ini gradbenih odpadkov, ki so nastali zaradi
investicij v prenove objektov v BTC Cityju Ljubljana in Logisti¢énem centru BTC.

Poraba vode na ravni druzbe BTC je v letu 2024 zna$ala 191.916 m?, kar je za 14,1 % vec kot leto poprej.
Razlog je predvsem zaradi povecane porabe vode v Vodnem mestu Atlantis, ki je v letu 2024 povecal
prihodke iz naslova prodaje, pa tudi zaradi izgub vode v omrezju na dveh lokacijah v BTC Cityju Ljubljana.
Z informacijskim sistemom sicer redno spremljamo porabo in pravoasno ugotavljamo in zmanjSujemo
morebitne izgube vode. Vlagamo v obnovo infrastrukture, hidrantnih in kanalizacijskih omrezij. V Vodnem
mestu Atlantis je vzpostavljen sistem regeneracije bazenske vode. V letu 2024 smo tako prefiltrirali 10.760
m? vode, kar predstavija priblizno 15 % celotne porabe vode v Vodnem mestu Atlantis.

* Ogljiéni odtis

Eno izmed pomembnejsih podroéij trajnostnega poro¢anja in osnova za strategijo razogljicenja je izraun
ogljiénega odtisa druzbe BTC. Tega smo za poslovno leto 2024 Ze drugi¢ zapored izratunali za vse vire
emisij toplogrednih plinov, torej obsega 1, 2 in 3. Vedji delez emisij toplogrednih plinov obsega 1 in 2
predstavljajo viri emisij obsega 2, ki vkljuéujejo elektricno energijo in daljinsko toploto v BTC Cityjih
Ljubljana, Murska Sobota, Novo mesto ter v Logistiénem centru Ljubljana in Ce$éi vasi. Obseg 1 pa v
glavnem vkljuuje ubezne emisije hladilnih plinov v Logistiénem centru Ljubljana in stacionarne emisije, ki
zajemajo v glavnem zemeljski plin za ogrevanje v BTC Cityju Murska Sobota in BTC Cityju Novo mesto ter
v Logistiénem centru v Ce&&i vasi. Manj$i delez emisij obsega 1 predstavijajo mobilne emisije, ki zajemajo
porabo bencinskega in dizelskega goriva sluzbenih vozil in vilicarjev. Biogene emisije, ki se uporabljajo v
zelo majhnem obsegu, zajemajo porabo lesa v Vodnem mestu Atiantis.

Vedji del virov emisij toplogrednih emisij obsega 1 in 2, ki se navezuje na elektricno energijo, daljinsko
toploto in zemeljski plin, ni zajet v obsegu 1 in 2, saj se ta zaradi prefakturiranja porabe teh energentov
poslovnim partnerjem (najemnikom) uposteva v obsegu 3 (kategorija 13 — dolvodna oddaja sredstev).
Obseg 3 sicer zajema deset relevantnih kategorij, od katerih najvecji delez obsega 3 (76,5 %) predstavlja
kategorija 9 (dolvodni transport in distribucija), katere najvecji delez predstavlja ogljiéni odtis obiskovalcev,
ki obiskujejo lokacije v lasti druzbe BTC. Druga najvecja kategorija v obsegu 3 (9,7 %) je gorvodni transport
in distribucija (kategorija 4), ki zajema predvsem emisije iz naslova transporta blaga iz Logisti¢nega centra
v Ljubljani in Ceséi vasi (izhodna logistika). Tretja najveéja kategorija v obsegu 3 (6,0 %) je dolvodna oddaja
sredstev (kategorija 13), ki zajema vire emisij, vezane na porabo elektricne energije, daljinske toplote in
zemeljskega plina, ki se prefakturira najemnikom poslovnih prostorov. Vse ostale emisije v obsegu 3
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zajemajo manjsi delez emisij (5,4 %), te pa so: kategorija 1 — kupljeno blago in storitve, kategorija 2 —
osnovna sredstva, kategorija 3 — aktivnosti, vezane na rabo energije in goriva, kategorija 7 — prevoz
zaposlenih na delo, 5 — generiranje odpadkov, kategorija 15 — investicije in kategorija 6 — poslovna
potovanja.

Emisije toplogrednih plinov so v letu 2024 skupaj znasale 235.377 ton COze in so bile za 0,4 % visje kot v
letu 2023. Emisije obsega 1 so znasale 772 ton COze oziroma 0,3 % vseh emisij, emisije obsega 2 5.071
ton COze oziroma 2,2 % vseh emisij, emisije obsega 3 pa 229.534 ton COze oziroma 97,5 % vseh emisij.
Emisije toplogrednih plinov obsega 1 so se v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 zmanjsale za 15 %,
predvsem na raéun manj§e porabe ekstra lahkega kurilnega olja za ogrevanje v Logisticnem centru v Ceséi
vasi in manjie porabe goriva za dizelske agregate. Emisije toplogrednih plinov obsega 2 so se v letu 2024
povetale za 33 %, predvsem na raéun povi$anja emisijskega faktorja dobavitelja odpadne toplote in
povedanja porabe elektricne energije (in tudi visjega emisijskega faktorja elektrike) zaradi prietka
obratovanja novega Logistiénega centra Zalog od junija 2024 naprej. Skupne emisije obsega 3 so v letu
2024 ostale na priblizno enaki ravni kot v letu 2023.

Tabela: Emisije toplogrednih plinov po virih emisij obsega 1, 2 in 3 (v tonah COze) za leto 2023 in 2024 (po
trzni metodi izraGuna emisij)

@jiﬁoﬁsmm(vtooze) Leto 2023 Leto2024 Delez(l. 2024) 12423
Obseg1, 2in 3skupaj 23454730 23537694  100,00% 0,4%
Obseg1

Mobilne emisije 100,33 93,75 0,04% -T%
Sacionarne emisije 284,87 212,89 0,09% -25%
Ubeine emisije 524,87 465,40 0,20% -11%

Obseg 1 skupaj 910,07 772,04 0,33% -15%

Obseg2
Daljinska toplota 1.751,00 2531,14 1,08% 45%
Kupljena elektrika 2.057,21 2.540,08 1,08% 23%
Obseg 2 skupaj 3.808,21 507,22 215% 3%
Obseg3
Kat. 9- Dolvodni transport in distribucija 182.750,89 180.012,12 76,48% -1%
Kat. 4 - Gorvodni transport in distribucija 2235827 2.759,27 9,67% 2%
Kat. 13- Dolvodna oddaja sredstev 13.983,71 14.132,78 6,00% 1%
Kat. 1- Kupljeno blago in storitve 6.868,14 7.273,36 3,09% 6%
Kat. 2- Osnowna sredstva 2.021,90 3.128,81 1,33% 55%
Kat. 3- Aktivnosti vezane na porabo energijein goriv 901,45 1.287,19 0,55% 43%
Kat. 7 - Prihod zaposlenih na delo 649,57 666,40 0,28% 3%
Kat. 5- Odpadki 170,97 112,50 0,05% -34%
Kat. 15- Investicije 93,48 98,85 0,04% 6%
Kat. 6 - Poslowna potovanja 30,64 62,41 0,03% 104%

Obseg 3 skupaj 22082902  229.533,68 97,52% 0%

Bogene emisije
Biogene emisije 0,40 0,45 - 12%
Hogene emisije skupaj 0,40 0,45 - 12%
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PODROCJE DRUZBE

e Zaposleni

Vsebina, ki se navezuje na zaposlene, se nahaja v poglavju Skrb za zaposlene in obravnava tematike kot
so upravijanje raznolikosti in vklju¢evanja zaposlenih, prilagajanje procesov zaposlovanja na razmere na
trgu dela, krepitev organizacijske kulture, zaposlovanje, nagrajevanje in digitalizacija kadrovskih podatkov,
izobraZevanije in razvoj zaposlenih, zdravje in varnost na delovnem mestu, komuniciranje z zaposlenimi ter
digitalizacija in avtomatizacija procesov.

V nadaljevanju so opredeljene pomembne teme, ki prispevajo k zagotavijanju pravinega, varnega in
spodbudnega delovnega okolja. Mednje sodijo pravica do zdruZevanja in kolektivnih pogajanj ter socialni
dialog, v okviru katerega zaposleni sodelujejo pri upravijanju druzbe v obliki soodlo&anja in vplivanja na
vsebino in organizacijo dela ter na dologitev in izvajanja aktivnosti, namenjenih izboljsanju delovnih
pogojev. To poteka preko Sveta delavcev in delavske predstavnice v Upravnem odboru druzbe BTC, kar
je urejeno z internim Poslovnikom o delu delavcev druzbe BTC. Druzba BTC omogoéa delovanje Sindikata
BTC, katerega delovanje urejajo interna Pravila za delovanje Sindikata BTC, in ga zastopa sindikalni
zaupnik. Zaposleni preko Sindikata BTC izrazajo svoje interese, ki jih usklajujejo ter uveljavijajo v skladu z
veljavno zakonodajo in podjetnidko kolektivno pogodbo. V letu 2024 so Sindikat, Svet delavcev in druzba
BTC ohranili konstruktiven dialog in se skozi leto posvetovali o vegjih in pomembnejsih organizacijskih
spremembah in spremembah aktov v druzbi BTC.

Pomembno viogo ima tudi zagotavljanje enake obravnave in enakih moZnosti za vse zaposlene ter
spodbujanje raznolikosti, kar je druzba BTC dodatno potrdila s podpisom Listine raznolikosti Slovenija
konec leta 2024. S tem se pridruzuje mrezi ve¢ kot 240 podpisnikov v Sloveniji in evropski platformi, ki
vkljuuje 26 drzav in potrjuje svojo zavezanost k razvoju vkljuéujoce organizacijske kulture in delovnega
okolja, upostevanju nacel raznolikosti na vseh ravneh organizacije, prepoznavanju raznolikosti deleznikov,
oblikovanju politike raznolikosti ter komuniciranju svoje zaveze in rezultatov raznolikosti vsem svojim
deleznikom. Poleg tega podro&je raznolikosti in vkljuéevanja zaposlenih naslavljamo s strateskim projektom
v sektorju za razvoj kadrov, ki predvideva aktivnosti na podro¢ju raznolikosti in vkljuéevanja zaposlenih v
delovne procese in kulturo druzbe BTC.

Slika: Podpis Listine raznolikosti

Druzba BTC je zavezana spostovanju ¢lovekovih pravic in zagotavljanju mehanizmov za njihovo
uresni¢evanje, vkljuéno z zaséito zvizgatev. Je ena od 30 slovenskih druzb, ki je pristopila k Zavezi k
spostovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju. S tem smo se zavezali k spostovanju ¢lovekovih pravic v
celotnem poslovnem procesu ter k izogibanju in prepre¢evanju moznih negativnih vplivov na ¢lovekove
pravice. Spostovanje &lovekovih pravic imamo umes$éeno v Kodeks ravnanja v druzbi BTC. Imamo
vzpostavljen sistem zascite prijaviteljev potencialnih krsitev v druzbi, ki je skladen z Direktivo EU o za&¢iti
oseb, ki prijavijo kriitve prava Evropske unije, Zakonom o za&giti prijaviteljev in s Kodeksom ravnanja v
druzbi BTC. Sistem je urejen z internim Pravilnikom o zasgiti prijaviteljev kriitev prava in o vzpostavitvi
notranje poti za prijavo.
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Prav tako posebno pozornost namenja informacijski varnosti in varstvu osebnih podatkoy. Imamo spl_'ejgt
Pravilnik o uporabi informacijsko-komunikacijske infrastrukture druzbe BTC, ki ga pri svojem delovan_ju in
ravnanju upostevajo tako zaposleni v druzbi kot poslovni partnerji druzbe. Na podrpé;u zagotavljanja
varnosti informacijsko-komunikacijskih storitev stalno izboljSujemo varnostne mehanizme, z namenom
odkrivanja potencialnih Sibkih togk kontinuirano izvajamo penetracijske teste, velik pomen pa dajemo tudi
izobraZzevanju zaposlenih na temo krepitve informacijske varnosti. Jeseni 2024 smo priéeli s projektom
pridobitve certifikata ISO 27001 za sistem upravljanja informacijske varnosti, ki bo integriran v celovit sistem
vodenija, projekt pa se nadaljuje v letu 2025.

Druzba BTC ima sprejet Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, ki doloéa splodne postopke in ukrepe za
varovanje osebnih podatkov, vodenih v zbirkah osebnih podatkov, s katerimi upravija druzba, pri njihovem
zbiranju, obdelovanju, shranjevanju, posredovaniju in uporabi. Prav tako ima opredeljen Operacijski predpis
o postopkih in ukrepih za varstvo zbirk osebnih podatkov, ki dologa konkretne postopke in ukrepe za
varovanje osebnih podatkov, vodenih v zbirkah osebnih podatkov, s katerimi upravija druzba BTC.

Druzba BTC spodbuja ravnovesje med poklicnim in zasebnim zivljenjem zaposlenih, kar je novembra 2024
uredila tudi s Pravilnikom o pravici do odklopa. Ta zaposlenim zagotavlja pravico do odklopa in vzpostavlja
smemice za upravijanje s temi pravicami z namenom spodbujanja poéitka, sprostitve in ohranjanja dobrega
dusevnega zdravja zaposlenih.

* Poslovni partnerji, obiskovalci in drugi delezniki

V jeseni 2024 je bil zasnovan strateski projekt »Green Lease«, katerega namen je uvajanje trajnostnih in
okolju prijaznih praks v najemniske pogodbe poslovnih nepremi&nin, cilj pa spodbuditi lastnike in najemnike
nepremicnin, da sprejmejo zelene resitve, kot so energetska uginkovitost, zmanjsanje porabe virov ter
okolju prijazni materiali in postopki, s &imer bodo prispevali k zmanj$anju ogljicnega odtisa. Koncept je v
tujini Ze uveljavijen in ga Stevilni veliki upravijavci poslovnih nepremiénin Ze vpeljujejo v svoje najemne
pogodbe. Z namenom razumevanja koncepta in pomena »Green Leasa« so bile s strani zunanjih
strokovnjakov za $irsi krog sodelavcev izvedene izobrazevalne delavnice.

V letu 2024 smo izvedli delavnico z naslovom »Plasnice niso v modi, ki je bila namenjena ozaveséanju
poslovnih partnerjev o izzivih hitre mode in priloznostih za trajnostne resitve. UdeleZenci so skozi razprave
in predstavitve, pripravijene v sodelovanju s socialnim podjetiem KNOF in agencijo prvi.prvi, pridobili
vpogled v aktualne izzive tekstilne industrije ter se seznanili s projektom Re_Fashion, ki pomaga uvajati
nove trajnostne nakupovalne modele, prilagojene generaciji Z. Delavnice so se udelezili predstavniki treh
poslovnih partnerjev, ki ponujajo tekstil in modne dodatke na obmocju BTC City Ljubljana, ter zaposleni iz
razliénih sektorjev druzbe BTC. S tak$nimi izobrazevanji v druzbi BTC krepimo trajnostna prizadevanja in
povezujemo partnerje, s &imer spodbujamo odgovorno ravnanje v poslovnih okoljih in $irsi druzbi.

Jeseni 2024 je v BTC Cityju Ljubljana potekal Festival nakupov in zabave, ki je bil trajnostno obarvan, saj
se je del programa osredoto¢al na spodbujanje trajnostnega pristopa k nakupovanju in ponovne uporabe
oblagil. Pod skupnim naslovom »Vsi za okolje, okolie za vse« so potekale &tevilne trajnostne aktivnosti,
namenjene ozave$canju o trajnostnem Zivljenjskem slogu. Obiskovalcem so bile na voljo razliéne delavnice
otem, kako z izbiro in predelavo oblatil prispevati k bolj zeleni prihodnosti, kot je denimo delavnica kapsulne
garderobe, Siviljska delavnica predelave oblaéil in trajnostne delavnice za otroke. Na voljo sta bili tudi »pop-
up« trgovini izdelkov iz druge roke (ang. second hand). Obiskovalci pa so lahko tudi sami prinesli rabljena
otroska oblacila in igrace ter jih zamenjali za nove. Del programa je bil tudi sejem Di&i po domagem, na
katerem so se predstavili slovenski lokalni pridelovalci.
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Slika: Trajnostne vsebine na jesenskem Festivalu nakupov in zabave

Zagotavljanje varnosti obiskovalcev in poslovnih partnerjev, ki delujejo v BTC Cityjih in Logistiénem centru
BTC ter njihovega premozenja je ena izmed pomembnih usmeritev druzbe BTC. Ta je v letu 2024 izvajala
Stevilne aktivnosti na podrocju preventivnega varstva pred pozarom ter upravljanja varnostnih tveganj, med
drugim tudi redne preglede poslovnih prostorov.

Na obmoéju BTC Cityja Ljubljana deluje nasa lastna Enota varovanja, v kateri so zaposleni poklicni gasilci,
ki so obenem izSolani tudi za varnostnike. V letu 2024 smo opremili in prevzeli novo sodobno gasilsko
vozilo, tako da je Enota varovanja sedaj opremljena z dvema voziloma, s katerima izvaja preventivne
ukrepe na obmocju BTC Cityja Ljubljana in Logisticnega centra BTC. Poleg tega nadzira izvajanje varstva
pred pozarom, izvaja pozarno straZzo pri vrogih delih na obmogéju, izvaja nadzor nad delom z odprtim
ognjem, skrbi za tehni¢no in fiziéno varovanje obmogja, objektov in parkiri$¢, ureja promet, sodeluje pri
gasenju pozarov, izlivih vode in drugih nesrec¢ah, hkrati nadzira stanje nevarnih snovi na obmocju ter nudi
prvo pomo¢ obiskovalcem obmocja. Pri izrednih dogodkih in prometnih nesre¢ah ukrepa in nudi pomo¢ ter
sodeluje pri odstranjevanju njihovih posledic.

Slika: Novo sodobno gasilsko vozilo Enote varovanja v BTC Cityju Ljubljana

V letu 2024 so bili z namenom zagotavljanja varnosti premozenja posodobljeni, nadgrajeni in zamenjani
sistemi pozarnega javljanja, video nadzora in protiviomni sistemi. Pozarno javljanje je bilo dopolnjeno na
vet lokacijah v BTC Cityjih Ljubljana in Novo mesto ter v Logisticnem centru BTC, v ljubljanski Dvorani A
pa je bil dograjen tudi sistem za avtomatsko gaSenje pozara. Video nadzorni sistem je bil dopolnjen v
Vodnem mestu Atlantis in doloéenih dvoranah v BTC Cityju Ljubljana ter v Logisticnem centru BTC, prav
tako tudi protiviomni sistemi, ki so bili prilagojeni in posodobljeni v dologenih objektih v BTC Cityju Ljubljana.

Druzbena odgovornost

V letu 2024 smo nadaljevali z grajenjem vzajemnih in solidarnih odnosov s $ir§o druzbeno skupnostjo.
Podprli smo ve¢ kot 140 organizacij, posameznikov in dogodkov z razliénih podrogij. Podporo smo, v
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sodelovanju s partnerji, dtevilnim organizacijam in posameznikom nudili tudi v okviru uvelja\{ljenih in
uspesnih tradicionalnih dogodkov na podro&ju okolja, $porta, kulture, izobrazevanja in ozaves&anja.

Smugarski skoki so skozi leta postali del nade identitete in $portne dedi$¢ine, kar se izkazuje v vrhunskih
dosezkih Sportnikov, ki jih podpiramo ter v tevilni podpori navijatev po vsej drzavi. FIS Svetovni pokal v
smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem, ki ga druzba BTC podpira Ze 13 let, je konec januarja 2024
ponovno navdusil, saj si je dogodek v Zivo ogledalo ve¢ kot 16.000 obiskovalcev in skoraj milijon gledalcev
pred malimi zasloni. Prav tako je potrebno izpostaviti dosezke Timija Zajca, ki je na svetovnem prvenstvu
v smuéarskih skokih v Kulmu z ekipo osvajil prve mesto, v posamiéni konkurenci pa zasedel tretje mesto.

V juniju 2024 je potekal 43. Maraton Franja BTC City, katerega pokrovitelj, soorganizator in promotor je
druzba BTC Ze od leta 2003. Zabelezili smo veé kot 6.000 udelezencev iz 35 drzav. Dogodek, ki ga
organizira Kolesarsko drustvo Rog v sodelovanju z druzbo BTC in drugimi partnerji, je znova povezal vse
generacije kolesarskih navdudencev in dokazal svojo mednarodno priljublienost. Med pomembnimi
kolesarskimi dosezki leta 2024 izstopa tudi doseZek ultramaratonskega kolesarja Marka Baloha, ki je za
skoraj dve uri izbolj§al svetovni rekord na 1000 km. Poleg tega je ponovno povezal razliéne deleznike na
18. izvedbi dobrodelnega kolesarjenja v Sportnem centru Millenium, kjer je v 12 urah skupaj z vrhunskimi
slovenskimi Sportniki in ljubitelji kolesarjenja in preko platforme Truhoma zbiral sredstva za druzine v stiski.
Druzba BTC, ki je podpornica slovenske gimnastike Ze 24 let, je v 2024 znova potrdila svojo zavezanost
tej $portni panogi. Poleg podpisanih sponzorskih pogedb z Gimnastiéno zvezo Slovenije in osmimi
gimnasti¢arkami in gimnasti¢arji ter Klubom za ritmiéno gimnastiko TIM smo podprli tudi organizacijo 18.
Svetovnega pokala v Sportni gimnastiki.

Slika: Maraton Franja BTC City in 13. FIS Svetovni pokal v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubnem

Druzba BTC je s sponzorstvom Olimpijskega komiteja Slovenije podprla tudi slovenske $portnice in
Sportnike na Olimpijskih igrah Pariz 2024. Del slovenske $portne odprave sta bili tudi nasi sponzoriranki —
$portna gimnasti¢arka Lucija Hribar in ritmiéna gimnasti¢arka Ekaterina Vedeneeva, ki sta dosegli odli¢ne
rezultate. Z Olimpijskim komitejem Slovenije smo podpisali zavezo k trajnostni aktivaciji sponzorstva.
Podpora Sportnikom in $portnim organizacijam predstavlja ne le nalozbo v njihovo prihodnost, ampak tudi
spodbujanje aktivnega nacina zivijenja ter krepitev slovenske Sportne kulture. BTC City Ljubljana je v okviru
tradicionalnega teka na Kristalno palaco gostil Slovensko baklo, ki je v letu 2024 potovala po slovenskih
obéinah in Sirila duh olimpizma.
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Slika: Slovenska bakla na vrhu Kristalne palage

Ni& manj pomembni niso uspehi sponzorirancev drugih Sportnih disciplin. Tim Toplak je osvojil Ze svoj Cetrti
naslov evropskega prvaka v ju-jitsuju, Nejc Znidar&i¢, ki se ponasa s $estimi naslovi svetovnega prvaka,
pa je letos dodal $e naslov v ekipni disciplini ter drugo mesto v individuaini kategoriji, s ¢éimer je $e enkrat
dokazal, da spada med najboljSe kajakase v zgodovini divjih voda. Njune izjemne dosezke je z
zgodovinskim dosezkom dopolnila Ana Steblaj, saj je osvojila prvo Zensko individualno medaljo za
Slovenijo na svetovnih prvenstvih na divjih vodah.

V druzbi BTC podpiramo tudi $tevilne umetnike in kulturne organizacije. Kot generalni sponzor Ze 16 let
podpiramo SiTi Teater BTC. V letu 2024 smo podprli tudi izvedbo koncerta Josipe Lisac v ljubljanskem
Cankarjevem domu ter koncert rokokojske variacije violoncelista Bernarda Brizanija v sklopu sponzorstva
Festivala Ljubljana. Podprli smo tudi razstavo MGM "ECHOES" Mihe Murna v prestizni galeriji Miart v
Londonu. Kot generalni partner razstav MGM in dolgoletni podpornik ZAVODA AAMI podpiramo umetnost
ter prispevamo k razvoju kulture v Sloveniji in SirSe.

PODROCJE UPRAVLJANJA

e Struktura upravljanja trajnosti druzbe BTC

V druzbi BTC, ki ima enotirni sistem upravljanja, so tematike s podroéja trajnosti obravnavane tako na sejah
upravnega odbora druzbe kot na sejah kolegija glavnega izvrSnega direktorja ter ustrezno delegirane med
poslovna podrocja. lzvrsni direktor za podroéje marketinga in trajnostnega razvoja je v okviru svojih
pristojnosti in odgovornosti za izvedbo nalog, skladno s Poslovnikom o delu izvrénih direktorjev, zadolZzen
tudi za pripravo, izvajanje in nadzor nad izvajanjem poslovnega nacrta za podrocje trajnosti, o tem pa redno
poro¢a na sejah kolegija glavnega izvrnega direktorja in sejah upravnega odbora druzbe. Sektor za
trajnostni razvoj se sre¢uje na tedenskih kolegijih in predstavija posvetovalno telo, ki pomaga in svetuje
poslovnim enotam in podroénim sektorjem pri pripravi trajnostne strategije in podstrategij ter strateskih
usmeritev na podrocju trajnosti. Poleg tega koordinira trajnostne teme, obravnava in spremlja vplive
podjejta na okolje in druzbo ter tveganja, povezana s podnebjem in drugimi trajnostnimi tematikami,
pripravlja letno trajnostno porocilo in v poroganje vkljuéuje nove zahteve EU regulative s podroéja poro¢anja
o trajnosti. Redno informira izvrinega direktorja za podroéje marketinga in trajnostnega razvoja o izvajanju
trajnostnih projektov iz letnega poslovnega nacrta, o aktualnih trajnostnih zadevah, priloznostih in izzivih s
podrogja trajnosti.

Z namenom hitrejSe transformacije poslovanja druzbe BTC po nacelih trajnostnega razvoja in z namenom
celovite obravnave podrocja trajnosti, smo v letu 2024 uvedli trajnostni kolegij izvrSnega direktorja (TKID).
Vanj je vkljucena $ir§a skupina zaposlenih, po potrebi pa tudi zunanji strokovnjaki. S TKID bomo dosegli
vi§jo raven projektnega vodenja in tesno medsektorsko sodelovanje, s Eéimer bomo zagotovili hitrejsi prenos
multidsciplinarnih znanj med zaposlenimi. Obenem bomo s takim nacinom sodelovanja Se hitreje in bolje
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implementirali nova strokovna znanja posameznih podrogij v obliki inovativni_h res.itev. _Doc!a_tno se bo na
TKID-u zaradi vkljuitve $irSe skupine zaposlenih celovito obravnav_alo_podroéje trajnpstl z vidika poslovmh
[1] priloznosti in [2] nevarnosti ter [3] skladnosti z zahtevami nastajajocih poroc‘.evalsglh stand:-_:rdov v ok_wru
CSRD direktive. To bo v prihodnje $e zlasti pomembno za izbor in oceno uginkov aktivnosti, ki so
pomembne z vidika trajnosti druzbe BTC.

« Trajnostno poroéanje

V letu 2024 smo nadaljevali s pripravami na nagin poro¢anja o trajnosti, kiga prinaéajo'Direktiva o'poroéanj:u
o trajnosti (CSRD) in Evropski standardi porotanja o trajnosti (ESRS), po katerih poro¢anje postaja
obvezno, standardizirano in bolj transparentno.

V okviru strate§kega projekta vzpostavitve trajnostnega nefinanénega poroc€anja, ki predvideva izgradnjo
informacijskega okolja in sistema uginkovitega in azurnega zbiranja, spremljanja in prikazovanja trajnostnih
nefinanénih podatkov in vsebin, smo v letu 2024 izvedli tri projekte, ki predstavijajo pomembne temelje
novega trajnostnega porocanja.

Drugo leto zapored smo izracunali ogljiéni odtis druzbe BTC za obseg virov emisij 1 in 2, prvi¢ pa za obseg
virov emisij 3, ki zaradi §irine obsega, velikosti in kompleksnosti podatkov predstavlja izziv na eni strani, ter
priloZnost za razogljicenje na drugi, saj vklju¢uje tudi emisije vzdolz vrednostne verige.

Drugi pomemben projekt je EU taksonomija, ki predstavija klasifikacijo dejavnosti, ki jih EU opredeljuje kot
tiste, ki lahko bistveno pripomorejo k uresni¢evanju okoljskih ciljev. V okviru projekta smo identificirali
sprejemljive okoljsko trajnostne dejavnosti za kazalnika prihodkov, nalozb v osnovna in obratna sredstva,
ki smo jih nato na podiagi tehniénih meril opredelili kot usklajene. Projekt je pomemben tako z vidika
obveznega poro¢anja o trajnosti, kot tudi z vidika priloZnosti strateSkega naértovanja trajnostnih investicij
druzbe BTC.

V zadnjem kvartalu leta smo priceli s pripravo z evropskimi standardi ESRS usklajenega trajnostnega
porocila druzbe BTC. V sodelovanju s Sektorjem za upravljanje poslovnih procesov smo podatke za
spremljanje in prikazovanje ogljiénega odtisa obsega virov emisij 1 in 2 digitalizirali, vzporedno pa
vzpostavijamo $e platformo za trajnostno poroéanje, ki bo zajemala trajnostne podatke na enem mestu z
namenom ucinkovitejSega poro¢anja.

¢ Kodeks ravnanja

Druzba BTC ima sprejet Kodeks ravnanja v druzbi BTC, ki opredeljuje temeljna na&ela, pravila in
obveznosti, po katerih se ravnamo vsi sodelujoéi v delovnem procesu druzbe (zaposleni za doloéen in
nedoloCen cas, Studentje, dijaki, delavci, ki opravijajo delo preko agencijskih ali drugih pogodb) kot tudi
zunanji izvajalci, svetovalci in vse druge osebe, ki sodelujejo z druzbo BTC. Kodeks ravnanja s svojimi
naceli in pravili predstavija ogledalo delovanja druzbe, izraz zagotavijanja njenih vrednot in smernic
delovanja, obenem pa predstavija standard delovanja, upravljanja in vodenja, ki pripomore k oblikovanju
poslovne kulture in poslovne odli¢nosti v druzbi. Je tudi pomembno orodje za eti¢no in trajnostno rast
poslovanja. Za neposreden nadzor nad izvajanjem Kodeksa je zadolzen glavni izvr$ni direktor.

V okviru Kodeksa ravnanja v druzbi BTC imamo na podrocju upravijanja posebej opredeljene smernice in
pravila, povezane z nasprotiem interesov, sprejemanjem daril in podkupovanjem, politiénim
udejstvovanjem in lobiranjem ter preprecevanjem pranja denarja in financiranja terorizma. Za slednje
imamo sprejet Pravilnik za izvajanje Zakona o prepre€evanju pranja denarja in financiranja terorizma. Ta
podrocja predstavljajo pomembne temelje zagotavljanja eti¢nega in odgovornega poslovanja.

« Certifikati

Druzba BTC je v letu 2024 Sesti¢ zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odlicnost AAA, ki ga
podeljuje druzba Dun & Bradstreet. S certifikatom druzba BTC dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni
subjekt z nizkim tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in
dobavitelji kot zavarovalnicami, bankami in drugimi. Obenem certifikat predstavija dokaz nadpovpreéne
uspesnosti in finanéne zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot Sirse.
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Druzba BTC je v zatetku decembra 2024 tretjié zapored prejela trajnostni certifikat !
Green Star, ki ga CER Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo podeljuje podjetjem, ‘\
ki pristopijo k izpolnitvi vprasalnika in ocenitvi obstoje¢ega trajnostnega delovanja. '*

S certifikatom druzba BTC potrjuje svoja prizadevanja v smeri zelene preobrazbe,
ki jo uspesdno uresnituje s Stevilnimi trajnostnimi projekti. T 5

8C ad
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Druzba BTC ima uvedene 8tiri standarde skupine ISO, in sicer standard ISO 9001 za sistem vodenja
kakovosti, standard ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem, standard ISO 50001 za sistem upravijanja z
energijo in standard ISO 55001 za sistem upravijanja s premozZenjem.

Slika: Uvedeni standardi skupine ISO v druzbi BTC

Pregled izvajanja sistemov vodenja vsako leto poteka v okviru presoj s strani pooblas€enih presojevalcev
Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ), ki izvedejo certifikacijsko oceno sistemov vodenja
ter presojajo skladnost poslovanja in delovanja druzbe z zahtevami standardov. Presojevalci na podlagi
opravijene presoje podajo priporoéila, ki predstavljajo priloZnosti za nadaljnje izboljSave. Za uspesen razvoj
sistemov vodenja organiziramo tudi ve¢ izobrazevanj in notranjih presoj za pregled uspesnosti izvajanja
procesov. Standardi so tako integrirani v nase poslovanje in omogocajo uspesno upravljanje poslovnih
procesov, vecgjo ucinkovitost in zadovoljstvo zaposlenih ter poslovnih partnerjev, vecjo in bolj sistemati¢no
skrb za okolje in druzbo ter ve&jo u€inkovitost pri upravijanju z energijo in premozenjem druzbe BTC.

Jeseni 2024 smo priceli s procesom pridobitve certifikata ISO 27001 za sistem upravljanja informacijske
varnosti, ki se nadaljuje v letu 2025. Poleg tega smo v Logisti€énem centru BTC priceli z vzpostavijanjem
mednarodnega standarda IFS Logistics, ki zagotavlja preglednost in zaupanje v celotni dobavni verigi in je
v osnovi namenjen organizacijam, ki se ukvarjajo z Zivili, ter tistim, ki izvajajo logisti¢ne storitve in si Zelijo
zagotavijati sledljivost, varnost ter kakovost svojih storitev.
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3.3 INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA

V druzbi BTC se zavedamo, da so stalne spremembe in tehnoloski preboji vzgonski veter razvoja.
Dinami&nost trga, spreminjajoce se mikro in makro okolje ter hitri razvoj naprednih tohnol.ogij nas
spodbujajo, da izzive spreminjamo v priloznosti. Nada zavezanost inovacijam in digltalizat::iji temelji
na prepoznavanju priloznosti, ki jih ponujajo nove tehnologije in njihovem vkljuevanju v nase
poslovne procese za ustvarjanje dolgoroéne vrednosti za druzbo BTC, naSe partnerje in
obiskovalce.

Leto 2024 je bilo za poslovno enoto za inovacije in digitalizacijo (BTC DIGIT) zaznamovano z ambicioznimi
projekti in prebojnimi dosezki. V duhu inovativnosti in strate$ke naravnanosti smo uspe$no okrepili naso
viogo kljuénega akterja v razvoju in implementaciji naprednih tehnologij, hkrati pa utrdili BTC City Ljubljana
kot osrednje inovacijsko sti¢i§¢e v regiji. V partnerstvu z domacimi in mednarodnimi delezniki, smo razvijali
inovativne resitve ter jih povezovali z realnimi poslovnimi potrebami. Obenem smo skrbeli za prenos znanja
in krepitev kompetenc nasih zaposlenih. Kepili smo inovacijsko kulturo znotraj druzbe BTC ter podpirali
zagonska podjetja in $irsi inovacijski ekosistem.

Inovativnost zaposlenih druzbe BTC

V druzbi BTC verjamemo v mo¢ idej in potencial zaposlenih. Program Ideje in projekti z vizijo smo zasnovali
kot platformo za opolnomoéenje zaposlenih, ki jih spodbuja k aktivnemu sodelovanju pri oblikovanju novih
reditev, izboljSav, optimizacij in trajnostnih priloZnosti, namenjenih tako druzbi BTC kot njenim partnerjem
in obiskovalcem.

V letu 2024 je program dosegel izjemen uspeh. Sodelovalo je 62 zaposlenih, ki so skupaj pripravili in oddali
kar 50 idej in 7 projektov z vizijo. V zagetku leta 2025 bomo razglasili najboljSe ideje in projekte z vizijo za
leto 2024 ter zmagovalce nagradili z denarnimi nagradami. Poleg tega so vsi zaposleni, ki so prispevali
svoje predloge, prejeli prakticne nedenarne nagrade.

Digitalizacija procesa oddaje idej in projektov z vizijo, ki smo jo uvedli v letu 2024, je omogocila vecjo
vklju¢enost zaposlenih in generirala povecano $tevilo oddanih predlogov v primerjavi s preteklimi leti. Z
uvedbo zaposlenim prijaznih digitalnih resitev smo poenostavili prijavni postopek in dodatno spodbudili
inovacijsko kulturo podjetja. V prihodnje bomo s ciliem 3e vecje vkljuenosti zaposlenih in krepitve
inovacijskega ekosistema druzbe BTC nadaljevali s poenostavitvijo procesov, spodbujanjem kreativnosti in
nagrajevanjem izjemnih idej.

Partnerstvo za inovacije: Krepitev lokalnega in mednarodnega inovacijskega ekosistema

V druzbi BTC se zavedamo, da so partnerstva in povezovanje kljucni elementi uspeha v sodobnem
poslovnem okolju. Leto 2024 je bilo zaznamovano z intenzivnim sodelovanjem z domacimi in mednarodnimi
partnerji, ki so nas podprii pri testiranju naprednih tehnologij in trajnostnih resitev. Sodelovanje z vodilnimi
podjetji, univerzami in organizacijami nam omogoéa, da ostajamo v sredi§¢u inovacij in digitalne
preobrazbe, hkrati pa ustvarjamo nove priloZznosti za rast in razvoj.

Predstavili smo jim nase kljuéne razvojne projekte, vkljuéno s konceptom BTC Living Lab, digitalizacijo in
naprednimi tehnologijami ter delili dobre prakse na podroéju trajnostnega razvoja in inovacij. Gostovanja
so bila priloznost za izmenjavo znanj, izkusenj in vizij ter utrditev nase vloge globalnega inovacijskega
partnerja.

Digitalizacija uporabniske izkusnje obiskovalcev wellnessa Vodnega mesta Atlantis
Poslovna enota BTC DIGIT je v letu 2024 nadaljevala z implementacijo inovativnih projektov, ki temeljijo

na digitalizaciji in naprednih tehnologijah, s poudarkom na ustvarjanju dodane vrednosti za nase
obiskovalce in poslovne partnerje. Eden izmed kljuénih projektov je bil Smart Weliness VMA, ki je rezultat
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st'rz.ateékega razmisleka na dogodku Smart Tourism Hackathon, kjer so bile identificirane priloznosti za
digitalno preobrazbo wellness izkusnje v Vodnem mestu Atlantis.

V okviru projekta Smart Wellness VMA smo se v letu 2024 usmerili v digitalizacijo wellness ponudbe, ki
vkljuéuje razvoj interaktivne digitalne platforme z naprednimi 3D-vizualizacijami. Platforma omogoéa
enostavno orientacijo in navigacijo obiskovalcev po prostorih VMA, pregled razpoloZljivosti wellness
programov, urnikov in dogodkov ter dostop do informacij preko interaktivnih LCD-zaslonov na dotik. Z
vpeljavo teh resitev smo ustvarili sodobno, digitalizirano uporabnigko izkusnjo, ki izpolnjuje pri¢akovanja
obiskovalcev po novih doZivetjih, hkrati pa optimizira delovne procese in krepi pozicijo VMA kot pionirja na
podrogju digitaliziranih wellness storitev v Sloveniji.

Vizija projekta presega zgolj digitalizacijo — z njim naslavijamo trende v industriji wellnessa ter gradimo
temelje za nadaljnji razvoj inovativnih resitev v turistiénem in wellness sektorju. Projekt Smart Wellness
VMA je tako pomemben korak v smeri preobrazbe tradicionalnih storitev v skladu s tehnologkimi
spremembami in pricakovanji druzbe.

Slika: Prikaz interaktivnega zemljevida, ki bo obiskovalcem omogo¢al informiranje, orientacijo in navigacijo
v Wellnessu Atlantis.

BTC Campus: krepitev podjetniskih kompetenc in opolnomocéenje mladih z novimi znanji

Druzba BTC je v letu 2024 s partnerji enajsti¢ zapored organizirala podjetni§ko-izobrazevalni program BTC
Campus, ki je z novimi znanji in podjetniskimi kompetencami opolnomodil 35 brezposelnih in iskalcev
zaposlitev. BTC izziv, s katerim so se soogili udelezenci BTC Campusa, je bil usmerjen v spodbujanje
medgeneracijskega sodelovanja s poudarkom na generacijah Alfa in Z, skozi perspektivo obiskovalcev,
kupcev in zaposlenih. V enajstih letih obstoja programa je v programu BTC Campus sodelovalo skupno ze
410 udelezencev.

Slika: Udelezenci 11. BTC Campus programa in partnerji projekta (druzba BTC, Zavod RS za zaposlovanje
in Center poslovne odli¢nosti Ekonomske fakultete v Ljubljani)
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Podpora digitalizaciji, medgeneracijskemu sodelovanju in vsezivljenjskemu uéenju

V druzbi BTC smo predani spodbujanju vsezivljenjskega uéenja in rnedgeneracijskegg sode|ov§nja, kar se
odraza tudi v naSem dolgoletnem sodelovanju s socialnim podjetiem Simbioza‘G_enesns. Skupaj smo razv_lln
prvo mobilno aplikacijo v Sloveniji, namenjeno seniorjem — Magda. Ta. starejéufr! omogoca enos}avno in
prijazno uporabo digitalnih orodij, kar prispeva k njihovi vegji digitalni vkljugenosti in opolnomogenju.

V letu 2024 smo Magdo vsebinsko in tehniéno nadgradili ter izbolj$ali uporabnisko izkugnjo. S
posodobitvami smo ustvarili $e kakovostneje orodje, ki ne le olaj$a dostop do digitalnih stqritev, ampak
tudi omogoca udelezencem digitalnih delavnic laZje uenje uporabe pametnih telefonov. Projekt mobilna
aplikacija Magda je dober primer zavezanosti druzbe BTC k ustvarjanju tehnoloskih inovacij z druZbeno
vrednostjo. Z Magdo in podobnimi projekti gradimo most med generacijami ter ustvarjamo okolje, v katerem
je tehnologija dostopna in koristna za vse.

Slika: Mobilna aplikacija Magda — prva mobilna aplikacija za starej$e v slovenskem prostoru.

BTC Living Lab: Potencial naprednih tehnologij testiramo, ocenjujemo in implementiramo v
ekosistem druzbe BTC

BTC Living Lab - pravo testno okolje
V okviru evropskega projekta TRACE, ki se osredotoéa na uvajanje inteligentnih resitev v logisti&ni industriji
in v katerem sodelujejo slovenska podjetja in organizacije, AV Living Lab, Posta Slovenije in Univerza v
Mariboru — Fakulteta za gradbenistvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo, se je v testnem okolju BTC Cityja
Ljubljiana (BTC Living Lab) izvedlo testiranje in demonstracija avtonomnih robotskih vozil za dostavo. V
okviru doktorskega $tudija arhitekture in projekta TRACE je nastala tudi idejna zasnova avtonomnega
prevoza potnikov in tovora znotraj BTC Cityja Ljubljana.

BTC GPT - testiranje generativne umetne inteligence in razvoj BTC GPT

Na temeljih generativne umetne inteligence, ki je poznana preko digitainega orodja ChatGPT podjetja
OpenAl, smo v letu 2024 razvili digitalno orodje BTC GPT, ki predstavija jezikovni model umetne
inteligence. Vizija BTC GPT v viogi virtualnega asistenta umetne inteligence je zaposlenim druzbe BTC,
poslovnim partnerjem in obiskovalcem BTC Cityja Ljubljana omogogiti dostop do informacij o druzbi BTC.
Namen projekta je razviti in implementirati agenta, temeljeCega na visoko zmogljivih jezikovnih modelih, ki
bodo druzbi BTC omogogil izbolj$anje interne in zunanje komunikacije, dostopnost in deljenje vsebin ter
posredovanje informacij uporabnikom. V okviru tro-faznega razvojnega procesa vzpostavitve BTC GPT
sSmo uspesno izvedli prvo fazo razvoja in tako vzpostavili digitalno orodje BTC GPT, ki je dostopno
zaposlenim na Intranetu druzbe BTC.
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- BTCAPI
Za okrepitev varnosti pri izmenjavi in distribuciji podatkov med razliénimi delezniki smo se v letu 2024 lotili
vzpostavitve baziéne AP| infrastrukture, ki odpira vrata ved;i integraciji digitalnih tehnologij v poslovne
procese druzbe BTC ter nam sofasno omogo&a podatkovno povezovanje in sodelovanje z zunanjimi
delezniki. S tem lahko zagotovimo namensko, transparentno in nadzorovano izmenjavo podatkov za
razlicne poslovne namene.

- BTC DRONI

V letu 2024 smo v okviru poslovne enote BTC DIGIT in Sektorja za investicije, vzdrzevanje in energetiko
(BTC SIVE) vzpostavili strateski projekt BTC DRONI. Gre za strateko pobudo, ki je usmerjena v razvoj
poslovnih priloZnosti z uporabo brezpilotnih letalnikov - dronov, za izbolj$anje operativnih in nadzornih
procesov v BTC Cityju. Cilj projekta je razjasnitev pravno-formalnih okvirjev ter zakonodaje, vezane na
tehnologijo dronov in njihove uporabe za evalvacijo potenciala avtonomnega upravijanja zraénega prostora
BTC Cityja Ljubljana in integracijo rabe dronov v obstojece poslovne sisteme. V projekt smo vkljugili
tehnoloka podjetja, raziskovalne institucije in zagonska podjetja. V sklopu projekta smo opredelili poslovne
priloZnosti za druzbo BTC, ki se osredoto¢ajo na $tevilne segmente, denimo pregled in vzdrZevanje stavb,
varnost in nadzor obmodéja, energetsko ucinkovitost.

Prepoznavanje uporabne vrednosti naprednih tehnologij in njihove uporabe v realnem okolju je vselej tesno
povezan z znanji ter nadgradnjo obstojecih znanj nasih zaposlenih. Petélanska ekipa sektorja SIVE druzbe
BTC je v letu 2024 uspesno opravila izobrazevanje, pridobila licenco za upravijanje brezpilotnih letalnikov
ter s tem operativno dovoljenje za ‘posebno kategorijo’, ki ga certificiranim operaterjem izdaja Javna
agencija za civilno letalstvo v Republiki Sloveniji (CAA).

Digitalizacija upravljanja cestne infrastrukture

Naras¢ajoce zahteve uporabnikov cestnih omrezij, tako doma kot v tujini, poudarjajo pomen digitalizacije v
sodobnem cestnem gospodarstvu. V ospredju je vpradanje ucinkovite uporabe umetne inteligence za
upravljanje in vzdrZevanje cestne infrastrukture, s ¢imer bi povecali prometno uginkovitost in varnost. V
sodelovanju z dolgoletnim partnerjem A1 smo v letu 2023 izvedli pilotni projekt za inteligenti pregled cest z
napredno tehnologijo Vialytics, ki samodejno zaznava poskodbe cestis¢, omogoca kategorizacijo cestnih
poskodb in digitalno planiranje sanacijskih ter drugih vzdrzevalnih del cestne infrastrukture. Na temeljih
uspesnega pilotnega projekta smo v letu 2024 sodelovanje nadgradili. S tem bomo razéirili podrocje
pregleda cestne infrastrukture BTC Cityja Ljubljana in omogogili digitalizacijo obstoje¢ega pristopa pregleda
cestidta, uéinkovitelje vzdrzevanje cestne infrastrukture, izbolj$anje uporabnidke izkudnje, strodkovno
optimizacijo ter ciljno in plansko usmerjeno vzdrZzevanje, na osnovi napredne tehnologije Vialytics.

Slika: Prikaz delovanja inteligentnega sistema za pregled cest, ki temelji na naprednih tehnologijah.
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Eligma: Napredne placilne aplikacije in strateSko mednarodno pozicioniranje

Druzba BTC, kot soustanoviteljica podetja Eligma, je ponosna na dosezke, ki jih je. podjetje zapgleillo v
letu 2024 pod novim imenom NAKA GLOBAL. NAKA kot eden izmed vodilnih ino_vator]e\{ v ﬁnar_\ém industriji
spodbuja finanéno vkljuéenost s Siroko paleto naprednih finanénih resitev. S svojo c_:elpwto placilno re§|tvuo_,
naprednim »blockchain« plagilnim omreZjem in inovativno plaéilno kartico podjetiem omogo&a celovit
ekosistem za obviadovanje plaéil.

NAKA GLOBAL je v letu 2024 dosegla izreden uspeh s prodajo vecinskega deleia-, v okviru ka.terega jg
svoj deleZ prodal tudi BTC d.d. Ta stratedki prevzem je mednarodno priznanemu podijetju o‘rnlpgoéal é_e vedji
vpliv v finanéni industriji, NAKA pa je s tem generirala dodatne moznosti za Siritev in nadaljnji razvoj.

Slika: NAKA kartica

AV Living Lab in razvoj mobilnosti v prihodnosti

Podjetje AV Living Lab, katerega soustanoviteljica je druzba BTC in je bilo ustanovijeno pred sedmimi leti
v BTC Cityju Ljubljana, ostaja kljuéno podjetje za razvoj in testiranje naprednih mobilnostnih resitev. V letu
2024 je podjetje nadaljevalo raziskovanje in preizku$anje tehnologij, ki temeljijo na avtonomnih vozilih in
umetni inteligenci, z namenom ustvarjanja varnejse, u€inkovitej$e in dostopnej$e mobilnosti za vse.

Mobilnosti dajemo izreden pomen tudi v druzbi BTC, zato spodbujamo osrednje dejavnosti AV Living Lab-
a, ki zasledujejo vizijo integrirane mobilnosti. Ta presega tradicionalne oblike prevoza in je izrednega
pomena za $irsi ekosistem druzbe BTC in BTC Cityjev. V evropskem projektu FRODDO AV Living Lab
skupaj s partnerji raziskuje izbolj§anje interakcije med vozili in vozniki, medtem ko v sklopu projekta IPA2X
soustvarjajo nove priloZnosti z avtonomnimi roboti, ki omogocajo vecjo varnost in dostopnost na ulicah in v
cestnem prometu. Demonstracije in testiranja naprednih resitev s podro&ja mobilnosti so se na obmodju
BTC Living Lab-a izvajala tudi v letu 2024. Z aktivnostmi bomo nadaljevali tudi v letu 2025, ko bo v BTC
Cityju Ljubljana v okviru evropskega projekta TRACE preizku$en sistem robotov za dostavo na zadnjem
kilometru (ang. last mile delivery), kar bo prispevalo k inovacijam na podro&ju logistike in mobilnosti.

Slika: Prikaz AV Living Lab simulatorja

Nt

AV Living Lab

BTC City Ljubljana
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OriginTrail za krepitev zaupanja in transparentnosti

Druzba BTC 2e vrsto let uspesdno sodeluje s podjetiem OriginTrail, enim najuspesnejsih slovenskih
zagonskih podjetij, specializiranim za odprtokodne tehnologije, ki krepijo zaupanje in transparentnost v
razliénih panogah, od farmacije in dobavnih verig do gradbeni$tva in metaverzuma. V letu 2024 je
OriginTrail dosegel pomembne preboje, ki $e naprej utrjujejo njegovo vodilno viogo v tehnoloski industriji.
Med najodmevnejsimi projekti leta 2024 je bila predstavitev inovativne resitve »Kurji évek« v sodelovanju s
Perutnino Ptuj. Ta resitev, ki temelji na decentraliziranem grafikonu znanja OriginTrail (DKG), omogoca
potrognikom dostop do preverljivih informacij o izvoru mesa, rejcih, certifikatih in receptih prek enostavnega
skeniranja QR-kode. Podobno resitev so uspedno preizkusili tudi v Restavraciji City, kjer so gostje z
uporabo QR-kode in umetne inteligence spoznavali izvor mesa ter trajnostne pristope partnerjev.

Slika: Vmesnik umetne inteligence, povezan z OriginTrail, preko katerega uporabnik pridobi podatke o
proizvodu, predstavijen na posebnem dogodku za medije
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3.4 INTENZIVNA NALOZBENA POLITIKA

V letu 2024 smo se v druzbi BTC osredotogili na izvedbo investicij z novimi strateSkimi posloynim_i
partnerji na kljuénih lokacijah v Cityjih, katerih programi doslej niso v polni meri izkorléf":all
potencialov lokacije. Prav tako smo prenavljali in $irili programe obstojeéih strateskih partnerje_v.
Za Logisti¢ni center BTC je bila kljuéna investicija v ureditev in zaéetek delovanja v prostorih
Logisti€nega centra Zalog. Poleg tega smo nadaljevali z investicijami v trajnostne ukrepe druzbe
BTC in v prenovo infrastrukture.

Nalozbe v BTC Cityjih so bile, poleg strateskih investicij, standardno usmerjene predvsem v odpiranje
manjsih novih programov, v Siritev obstojecih programov in prenovo obstojedih povrsin. Intenzivirali smo
tudi investicije v trajnostne ukrepe druzbe BTC s poudarkom na zagotavijanju energetske uéinkovitosti
stavb, njihove energetske samooskrbe in ozelenitvi obmoéja. Pri tem je bil storjen korak naprej, saj bodo
od leta 2025 naprej vsi pomembnej$i posegi v energetsko prenovo objektov standardizirani. Zageli smo
tudi s sistemsko, postopno protipotresno ojaéitvijo objektov in z analizo obremenitev kanalizacijskega
omreZja. Del investicij je bil tradicionalno namenjen tudi prenovi infrastrukture, predvsem na podrogju
prometne ureditve in urbanizacije. Skupna vrednost nalozb je v letu 2024 znasala 13,9 milijonov evrov.

Poleg navedenih investicij je potrebno izpostaviti investicijska vlaganja in razvoj projektov druzbe BTC park
d.o.o. v kateri je BTC d.d. udelezena kot poloviéni lastnik. Realizacija teh projektov bo imela moé&an
pozitiven vpliv na dolgoroéni razvoj BTC Cityja Ljubljana.

Investicije v BTC Cityju Ljubljana

Najvecjo preobrazbo je v letu 2024 dozivela Dvorana A. Na dobrih 4.000 m2kletnih in pritliénih povrsin je
bila urejena poslovalnica za izdelovalca pohistva Prima d.o.o., ki je postal eden nasih kljuénih poslovnih
partnerjev. Poslovalnica v BTC Cityju Ljubljana predstavija »flagship« prodajalno te blagovne znamke na
slovenskem trgu. Ureditev nove trgovine na tako veliki povrsini Je poslediéno povzrocila obseznejso selitev
dosedanjih najemnikov na druge lokacije znotraj Dvorane A, kar se odraza v spremenjeni podobi te dvorane
s polno zasedenostjo kapacitet. Od ureditev novih lokalov, ki niso bili povezani z ureditvijo trgovine Prima,
velja omeniti ureditev modne trgovine Barbosa in delikatesne prodajalne Kodila, ki je obogatila gostinsko
ponudbo Dvorane A. Omenjene prenove smo izkoristili tudi za delno potresno sanacijo nosilne konstrukcije.
Prav tako smo zaceli s sanacijo nosilne konstrukcije ostresja.

Z ukinitvijo juznega, tovornega izvoza iz kleti Dvorane 18 in vzpostavitvijo zelene terase na njegovem mestu
smo nadaljevali s transformacijo objekta v zabavi§éni center z veé& razli&nimi najemniki. To nam je
omogocilo ureditev restavracije svetovno znane verige s hitro prehrano KFC. Zelena terasa predstavija
dodatni potencial za ureditev zabavno-gostinskega programa v osrednjem delu pritli¢ja objekta. Poleg
programske prenove smo izvedli tudi sanacijo dotrajane armirano betonske konstrukcije v kleti ter celostno
prenovili streno kritino na severnem delu objekta.

V Dvorani 2 smo zaokrozili ciklus programsko-energetske prenove z ureditvijo prostorov za novega
najemnika Karcher v osrednjem delu objekta ter energetsko prenovo strehe in fasadnega ovoja osrednjega
in severnega dela objekta. Na severnem delu Dvorane 8 smo zaklju€ili s preureditvijo parkiri3ga.

V kleti Dvorane D smo v izpraznjenih prostorih nekdanje trgovine Jysk na okvimo 1.000 m? zakljugili
ureditev trgovine Mali zakladi. Preurejena sta bila tudi dostopa v kletno etaZo na severnem in juZznem delu
objekta. Ob selitvi programa Logistiéni center BTC na novo lokacijo v Zalogu so se sprostile kletne povrsine
v Dvorani 17, ki so bile po izpraznitvi preurejene za novega najemnika.

V obeh poslovnih stolpnicah smo izvedli oz. sofinancirali ve& prenov pisarniskih in trgovskih prostorov za
nove in obstoje¢e najemnike (Ekipa 2, Publicis, Resalta, Unicredit, Individa). V Poslovni stolpnici BTC City
smo ob prenovah izvedli zamenjavo razvodov hladilnega sistema. Pred objektom so bile urejene dodatne
polnilnice za elektricne avtomobile. V kongresni dvorani Kristalne palace je bila izvedena nadgradnja avdio
video sistema, ki sedaj podpira vse sodobne naéine spremljanja in sodelovanja na dogodkih na daljavo.
Uvedli smo tudi robotsko &id¢enje nakupovalne galerije Kristalne palace, kar predstavlja na$ pionirski korak
za avtomatizacijo delovnih postopkov.
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\( Sportnerp centru Millenium je bila izvedena druga etapa celovite prenove tenikih garderob. V celoti je
bllalzamenjana dotrajana talna obloga tenigkih igri$é. V Vodnem mestu Atlantis pa so bile prenovijene
_samtarije tuSev programa savn in zunaniji otroski bazen. Upoétevajoc trende in zahteve uporabnikov smo
izvedli tudi loCitev bazenskega in SPA programa. Uredili smo lo&en vhod s pripadajocimi garderobami za
SPA program. Ureditvena dela smo izkoristili za preureditev in ozelenitev vhodne fasade objekta.

Investicije v BTC Cityju Murska Sobota in Novo mesto

V BTC Cityju Murska Sobota smo v letu 2024 v delu nadstropnih prostorov, kjer sta delovala Woop center
in Baby center, uredili poslovalnico stratedkega partnerja Prima d.o.0., medtem ko je Baby Center svoje
nove prostore nasel v delu nadstropne etaze, kjer je predhodno delovala restavracija Interspar. Odkupljeni
objekt ob nakupovalnem centru je bil preurejen v fitness center in je bil tudi energetsko prenovijen.

V BTC Cityju Novo mesto smo poleg rednih investicij izvedli $iritev fitness centra Clever FIT v objektu na
Ljubljanski cesti 32, ki v svojem razsirjenem programu omogoéa tudi vadbo na prostem.

Investicije v Logisti¢ni center BTC

Osrednja pozornost investicij Logisticnega centra BTC v letu 2024 je bila usmerjen v ureditev in selitev v
nov najemni Logistiéni center Zalog, ki ga delno uporablja Logistiéni center BTC za svoje potrebe, delno pa
se povrine oddajajo v podnajem. Na delu, kjer so urejeni prostori BTC, se izvaja robotsko komisioniranje
blaga, kot novost na podroéju logistike. Na drugih logisti¢nih lokacijah so bile izvedene investicije, ki so bile
potrebne za nemoteno delovanje programov.

Skrb za ozelenitev in energetsko samooskrbo

Ob vegjih investicijah v objektih se izkoristi priloZznost tudi za izboljSavo njihove energetske ucinkovitosti.
Za prihodnja leta smo na nivoju sektorja dolo€ili standarde, ki jih bomo upostevali pri vedjih prenovah.
Spostovanje predpisanih standardov bo olajalo uskladitev investicij s prihajajogo EU taksonomijo.

Za trajnostno pozicioniranje pri poslovnih partnerjih smo zaceli postopek certificiranja Kristalne palace po
standardu DGNB. Gre za certifikacijski sistem za trajnostne stavbe, ki ga razvija in upravlja organizacija
DGNB (nem. Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen - nem$ko zdruzenje za trajnostno gradnjo).

Da bi se lahko celostno soolili s shrambami, ki jih pricakujemo v bliZznji prihodnosti (nove, vecje
nepremicninske investicije v neposredni blizini obmogja BTC City Ljubljana), smo pristopili k izdelavi
prometne Studije, ki bo pokazala smer razvoja obmocja BTC City Ljubljana na podroéju ureditve motornega,
pes$ in mirujoéega prometa v dolgoroénem obdobju.

Nadaljevali smo tudi z investicijami v ozelenitev in energetsko samooskrbo. lzvedeni sta bili sonéni
elektrarni v BTC Cityju Ljubljana in v BTC Cityju Novo mesto. Poleg lastnega pridobivanja energije z
investicijami podpiramo tudi racionalizacijo porabe energije v nasih objektih. To dosegamo s posodobitvijo
centralnih nadzornih sistemov daljinskega krmiljenja porabe energentov, omogoéanjem od¢itavanja
dejanske porabljene energije ter odebelitvijo sloja toplotne izolacije na strehah in fasadah, ki so predmet
sanacij.

Tudi na podro&ju mobilnostnega razvoja smo nadaljevali proces transformacije Cityev s postavitvijo novih
polnilnic za elektricne avtomobile. Pridobljene so bile ponudbe in izvedena narocila za postavitev novih
kolesarnic z moZnostjo polnjenja elektri¢nih skirojev in koles pri Kristalni palagi in Vodnem mestu Atlantis.

Posebna investicija je vezana na ureditev parka na zahodnem robu obmoc¢ja BTC City Ljubljana, ki obsega

skoraj 1,3 ha prej degradiranih makadamskih povrsin in ki predstavlja prvo etapo izvedbe obseZnega
mestnega parka. Projekt je voden s strani podjetja BTC park d.o.o.
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Tabela: Investicije v letu 2024

v EUR
NOVO 3.757.350
Logisti&ni center —ureditev in oprema novega skladiséa LCZ 3.757.350
INFRASTRUKTURA 494.764
Obmogje LJ in LC-razno 237.653
Dvorana 8 -sonéna elektrarna 98.233
Novo mesto —sonéna elektrama, OPPN, razno 158.878
REKONSTRUKCIJA 7.512.427
Dvorana A 2.000.760
Dvorana D,E 98.377
Dvorana 2 408.018
Dvorana 3,4,6,7,8,9,10,17 234.273
Dvorana 18 555.916
SC Millenium 225.365
Atlantis 862.296
Poslovna stolpnica 329.446
Kristalna palata 887.791
Logistiéni center 219.765
Murska Sobota 1.503.769
Novo mesto 117.125
Ostalo 69.526
OPREMA 2.192.457
Dvorana 9 —prenova dvigala 34.819
SC Millenium —tenigka podlaga 144.254
Atlantis —recepcija in garderobe Wellness, otroski zun.bazen, avtomat za prodajo vstopnic,
videonadzor 574.101
Poslovna stolpnica —polnilne postaje za el.vozila, kontrola pristopa 37.414
Kristalna pala¢a —audio oprema kong.dvorana, videonadzor, robotski sesalec 165.585
Obmoc¢je LJ —odlagalna mesta, videonadzor, parkimi sistem, vozila PVE 176.700
Logistiéni center —videonadzor, vili¢arji, regali 173.559
Novo mesto —postaja izposoja koles 24.540
Oprema razna 861.485
SKUPAJ 13.956.998
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3.5 MARKETING

V letu 2024 smo na podro¢ju marketinga in korporativnega komuniciranja velik del pozornosti
namenili jubilejni kampanji ob 70-letnici druzbe BTC. Ostale intenzivne aktivnosti so bile namenjene
podpori BTC Cityjev — skozi nadgradnjo digitalne komunikacije, okrepljene vsebine za Trznico BTC
City, pospesevanje prodaje darilne kartice BTC City, okrepljen nastop na druzbenih omreZjih,
nagradne igre in BTC City Vodnik. Tudi v jubilejnem letu smo organizirali pomladni in jesenski
Festival nakupov in zabave. Slednji je posebej izstopal, saj smo ga nagradili s trajnostnimi
vsebinami. Obdobje velikih mednarodnih $portnih dogodkov smo izkoristili za druzenje navijalev
na Poletju $portnih prenosov in leto zakljuéili s prazni¢nim dogajanjem v nasih Cityjih. Nasa
prizadevanja so bila vezana tudi na okrepljene komunikacijske aktivnosti Vodnega mesta Atlantis
ob zakljuéku prenove Wellnessa Atlantis, 25-letnico Sportnega centra Millenium ter trzenje
prostorov za dogodke.

Leto 2024 je za druzbo BTC zaznamovalo praznovanje iziemnega jubileja — 70 letnice druzbe, ki smo jo
obelezili z jubilejno kampanjo »Narekujemo tempo«. Poleg okrepitve prepoznavnosti in ugleda druzbe smo
uspedno povezovali kljuéne deleznike ter utrjevali partnerske odnose. V prepletu inovativnih
komunikacijskih aktivnosti, usmerjenih tako na obiskovalce kot poslovno javnost, smo razvijali digitalne in
klasi¢ne komunikacijske kanale, obogatili uporabnisko izkudnjo ter ustvarjali nove priloznosti za
sodelovanje. Podrogje marketinga je v letu 2024 postalo odraz nase vizije — spodbujati trajnostne vrednote,
povecevati zadovoljstvo obiskovalcev ter utrjevati BTC City kot vodilno sredi§ée sodobnega Zzivljenja in
poslovanja.

Jubilejna kampanja ob 70-letnici druzbe BTC

Z jubilejno kampanjo »Narekujemo tempo« smo obeleZili dosedanjo prebojno pot druzbe BTC ter hkrati
napovedali nase ambicije za prihodnja desetletja. Ob tem mejniku smo uspesno nadgradili korporativno
komunikacijo z razvojno zgodbo druzbe BTC, okrepili prepoznavnost dejavnosti druzbe, korporativni ugled
med kljuénimi delezniki ter utrdili partnerske vezi s Stevilnimi deleZniki. V prepletu celostne jubilejne
kampanje smo skozi enotno grafiéno podobo, dogodke, medijske aktivnosti, interno komunikacijo, lastne
digitalne kanale in promocijska gradiva izkazovali hvaleznost za preteklo sodelovanje in spodbujali k
ustvarjanju novih skupnih priloZznosti.

Slika: Jubilejni logotip BTC 70 (slovenska in angleska verzija)

NAREKUJEMO
TEMPO

Sedem desetletij dosezkov in rasti druzbe BTC smo komunicirali preko razli¢nih komunikacijskih kanalov v
uradni jubilejni podobi. Na intranetu smo vzpostavili posebno rubriko — Zid dobrih vezi — kjer smo tekom
leta objavijali utrinke neprecenljivih spominov povezanih z delom v druzbi. Uradni rojstni dan smo obeleZili
s sladko pozornostjo za zaposlene. BTC-jeva tradicionalna StrateSka konferenca je bila navdahnjena z
jubilejem in namenjena deljenju nase vizije rasti. Pripravili smo sreanja z zaposlenimi, upokojenci
druzbe ter poslovnimi partnerji, ki so bila namenjena druzenju in poéastitvi 70. rojstnega dne druzbe.
Ena od zaklju&nih aktivnosti ob obletnici je bila tudi jubilejna izdaja publikacije Moj BTC.
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Slika: Slavnostni jubilejni dogodek za poslovne partnerje v SNG Opera in balet Ljubljana

Nadgradnja digitalnih komunikacijskih aktivnosti ter prenovljena spletna stran

V letu 2024 smo preko novic, akcij in objav dogodkov na spletni strani BTC City uporabnike spleta informirali
o novostih in dogajanju v BTC Cityjih ter jih na ta nacin vabili, da zakljucijo svojo spletno raziskovalno pot
z obiskom enega izmed nasih treh sredis¢. V primerjavi z letom 2023 smo povecali oglede na aktivnega
uporabnika za 16 %. Nadaljevali smo z zaértano digitalno strategijo ter s kombinacijo prikaznega in
iskalnega oglasevanja zasledovali cilj pridobivanja kvalitetnih klikov in obiskov spletne strani. Obenem smo
ustvarjali zavedanje o raznolikosti ponudbe v srediséih ter izpostavijali druge prednosti. Nacrtovane klike
v letu 2024 smo presegli za 15 %.

Nagovarjali smo tudi poslovno javnost — potencialne nove najemnike in poslovne partnerje BTC Cityjev.
Osredototili smo se na dve klju¢ni ciljni skupini: iskalce prostih poslovnih prostorov za dolgoroéni najem
(trgovina, storitve, gostinstvo) ter organizatorje razli¢nih dogodkov za kratkoroéni najem nasih prostorov
(Kongresna dvorana, Zelena terasa, Poslovni klub, SiTi Teater BTC).

Slika: Del spletne strani BTC City, namenjen poslovnim vsebinam

Vse za uspesno
poslovno zgodbo -
na enem mestu

Digitalni ekosistem druzbe BTC smo decembra nadgradili s popolnoma prenovljeno spletno stranjo BTC
City. Zasnovali smo jo z mislijo na razlicne ciline skupine — od kupcev in obiskovalcev do poslovnih
partnerjev — in poskrbeli za $e boljSo uporabnisko izkusnjo ter stevilne nove funkcionalnosti.
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Slika: Vstopna stran nove spletne strani BTC City

Z novo spletno stranjo smo poskrbeli za:

e izboljSano uporabni§ko izkusnjo: sodobna, intuitivna in mobilnim napravam prijazna zasnova
omogoc¢a enostavno raziskovanje;

s aktualne vsebine vedno pri roki: spletna stran ponuja zadnje novosti, sveze trende, akcije, koledar
dogodkov in vse pomembne informacije iz BTC Cityjev;

+ priloznosti za poslovne partnerje: poseben poslovni sklop omogoéa pregled prostih poslovnih
prostorov, lokacij za dogodke in moznosti za oglasevanje;

« trajnostno delovanje: z uporabo resitev, kot so visoko razpoloZzljivi strezniki z optimizacijo delovanja,
omogocamo ucinkovitejSo rabo virov, kar vpliva na porabo energije in s tem zmanj$uje na$ ogljiéni
odtis.

Vsebine za Trznico BTC City, ki so jih sooblikovali sledilci

V letu 2024 smo izvedli dve vecji kampanji za Trznico BTC City. Prva je potekala v poletnem &asu, s
fokusom na vsebinah in vplivnicah, ki so z uporabniki predvsem na Instagramu delile recepte in trike za
pripravo hrane. Uspesnost kampanje je vidna ne samo v ogledih video vsebin, temve¢ tudi v ve¢ kot 3.500
shranitvah videov in objav. Druga, jesenska kampanja se je fokusirala na notranji del trznice - tako
kulinari¢ne ponudnike kot ponudnike z izdelki, objavijena pa je bila v vsebinah na omrezjih Instagram in
TikTok z namenom dosega nove, e miajSe ciljne skupine. Pri tej kampanji so lahko sodelovali tudi
uporabniki druzabnih omrezij z glasovanjemi za izzive, ki so jih morali opraviti vplivnezi.

Slika: Vsebine kampanj za Trznico BTC City
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Darilna kartica BTC City s presezenim planom prodaje

Pomemben del komunikacijskih in oglasevalskih aktivnosti smo usmerili v darilne kartice_ BTJ_Z_: City s culje_m
povecanja prodaje na fizi€nih prodajnih mestih in v spletni trgovini BTC City Shop. Korr_1umkacus_ko strategijo
smo v 2024 oblikovali na podlagi razliénih interesov ($port, moda, kulinarika) ter pnloanstnlh dogod_kov
(rojstni dan, obletnica, matura, prazniki); na tak naéin smo dosegli raznolike ciline skupine ter prodajo v
primerjavi z letom 2023 povecali za 30 %.

Slika: Kampanja Rad te imam za darilno kartico BTC City

E-novice BTC City z raznovrstnimi vsebinami za zveste naroénike

Z e-novicami BTC City smo v e-poétne predale naro&nikov redno posiljali izbrane vsebine iz BTC Cityja
Ljubljana, od informacij o dogajanju in novostih v sredi§&u do ekskluzivno razkritih popustov ob vecjih
dogodkih, kot sta Festival nakupov in zabave ter &mi petek. Preko e-novic, ekskluzivno oblikovanih za
posebne vsebine, smo komunicirali tudi darilno kartico BTC City. V letu 2024 smo skupno poslali 15 e-novic
BTC City s povpreéno (unikatno) stopnjo odpiranja 24 %.

Nadaljevali smo z gradnjo baze naroénikov. Z zbiranjem e-kontaktov na ve& mestih na spletni strani BTC

City ter preko razli¢nih aktivnosti in mehanizmov (npr. nagradnih iger) na spletni strani in druzbenih omrezjih
smo v 2024 povecali Stevilo naroénikov za 3 %.

Slika: Izseki iz e-novic BTC City

Skeniraj racun,
radeni nagrado
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¢ Okrepljene video vsebine, ve¢ interaktivnosti in krepitev sodelovanja z vplivnezi

V letu 2_024 smo na druzbenih omreZjih okrepili sodelovanje z vplivnezi, ki nasim sledilcem in drugim
uporabnikom predstavijajo ponudbo nasih sredi¢ in jih razveseljujejo z nagradnimi igrami. Povecali smo
$tevilo video vsebin, pripravili mini serije, kot so videi za Trznico BTC City in Secret Santa obdarovanje
nasih rednih vplivnezev. Vsebine, predvsem na Instagramu, smo nadgradili z interaktivnostjo in
uporabnikom druzbenih omreZij omogogali, da sami izberejo Zeleni tip vsebine.

Skupno smo v letu 2024 na Facebook straneh vseh treh sredi¢ ter profilu BTC City na omrezZjih Instagram
in TikTok ustvarili ve¢ kot 1300 objav, od tega ve¢ kot 230 videov ter 25 nagradnih iger. Stevilo sledilcev
smo povidali na vseh profilih, najvegji skok pa smo dosegli na Instagramu, kjer smo ta kazalnik uspesnosti
povisali za 23 %, ter na TikToku, kjer je Stevilo sledilcev zraslo za 61 %.

Slika: Vizualne vsebine profila BTC City na omrezjih Instagram in TikTok

Nagradna igra Skeniraj raun

V letu 2024 smo veékrat izvedli nagradno igro Skeniraj raéun za razliéne priloznosti in dogodke. Nagradna
igra je potekala na obeh Festivalih nakupov in zabave. Dodatno smo nagradno igro prilagodili $e za Poletje
portnih prenosov, izvedbo v Vodnem mestu Atlantis ter za &rni petek in prazniéni december.

Nagradne igre smo izvajali z namenom pospesevanja prodaje pri poslovnih partnerjih, ve¢anja obiska BTC
Cityjev, grajenja zavedanja o darilnih karticah BTC City ter ve&anja baze e-kontaktov BTC City. V njih so
lahko sodelovali obiskovalci, ki so opravili nakup pri izbranih ponudnikih v BTC Cityjih Ljubljana, Murska
Sobota in Novo mesto.

e Tri sezonske izdaje BTC City Vodnika

Nasa »lifestyle« publikacija BTC City Vodnik je v letu 2024 vstopila Ze v 32. leto izhajanja. V treh izdajah
(pomlad, jesen in zima) smo skozi raznolike rubrike predstavijali ponudbo nadega sredis¢a ter vsebino
obogatili z zanimivimi &lanki in intervjuji s strokovnjaki ali znanimi osebnostmi. Natisnjena je bila na
recikliran papir s certifikatom, obiskovalcem pa na voljo na obmocju BTC City Ljubljana na frekventnih
mikrolokacijah in izpostavijena pri vecjih ponudnikih ter z direktno posto distribuirana gospodinjstvom na
doloéenem delu Ljubljane.
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Slika: Naslovnice BTC City Vodnikov v letu 2024
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e Pomladni in jesenski Festival nakupov in zabave v BTC Cityju Ljubljana

Najvedji nakupovalni dogodek v BTC Cityju Ljubljana, Festival nakupov in zabave, smo izvedli maja in
oktobra. Festival je bil jeseni prvi¢ tudi trajnostno obarvan. Pod sloganom »Vsi za okolje, okolje za vse« je
spodbujal trajnostni pristop k nakupovanju in ponovni uporabi oblaéil.

Osrednji del festivala je bil Trajnostni dogodek, kjer je potekalo pestro dogajanje za ozavestanje o
trajnostnem Zzivljenjskem slogu. Obiskovalcem so bile na voljo razliéne delavnice o tem, kako z izbiro in
predelavo oblaéil prispevati k bolj zeleni prihodnosti. Ostalo dogajanje je bilo razpr§eno na razlicna
prizorid¢a, umescena pred »flagship« trgovinami, kjer so se odvijale aktivnosti poslovnih partnerjev.
Program so popestrili glasbeni nastopi in Sportne aktivnosti. Pestrost k obstoje€emu prodajnemu programu
so dodali $§e ponudniki s »pop-up« trgovinami. Na Trznici BTC City pa je potekal dogodek Disi po domagem.

Na obeh Festivalih nakupov in zabave smo v soboto beleZili visok obisk Dvorane A: na jesenskem 22 %,
na pomladnem pa kar 39 % vedji obisk v primerjavi s povpreéno soboto. Festival nakupov in zabave v BTC
Cityju vsako leto pritegne ve¢ kot 150.000 obiskovalcev, v letu 2024 pa je bil s trajnostno noto Se bolj
poseben. dBTC City Ljubljana tako utrjuje svojo viogo kot sredi§¢e odgovornega nakupovanja.

Slika: Utrinki iz obeh festivalov nakupov in zabave

Poletje Sportnih prenosov v BTC City Ljubljana

Z zeljo oziviti obmocje Kulinaricnega parka in ponuditi obiskovalcem BTC Cityja prostor za druZenje,
navijanje, zabavo in $port, smo v poletnih mesecih izvedli dvomeseéni dogodek Sportno poletie v BTC
Cityju, ki je na obmoéje odprte trznice privabil 3portne navijate z mozZnostjo ogleda vseh vecjih Sportnih
dogodkov lanskega poletja. Na prostem in v spro§¢enem ambientu so lahko spremljali Dirko po Sloveniji,
Nogometno prvenstvo Euro 2024, Dirko po Franciji in olimpijske igre v Parizu. Street food je za ¢asa Ol
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Pariz 2024 postalo obmo¢je Olimpijskega festivala Pariz 2024, ki je predstavijalo edino stalno ,navijasko
cono” za ogled Ol Pariz 2024 v Sloveniji.

Pod sloganom Spodbujaj, navijaj, uZivaj! in ob raznoliki kulinariki smo poleg prenosa pripravili tudi Sest
spremljevalnih dogodkov. Ti so vkljuéevali »stand-up« nastop Gasperja Berganta, DJ nastope, animacije,
nagradne igre ter foto koti¢ek. Prav tako smo izvedli predstavitve nasih partnerjev (Hisense, Decathlon in
Olimpijski komite Slovenije), dogajanje pa sta medijsko podpria Val 202 z javljanjem v Zivo ter Rock Radio
z VIP kotickom za ogled tekem.

Celotno obmocje trznice smo okrasili v navijaSkem slogu, izvedli nagradno igro Skeniraj racun ter
promocijsko stojnico darilne kartice BTC City. Dogajanju so se pridruzili tudi ponudniki kulinarike, ki so
prilagodili svoje ponudbe in ob koncu projekta beleZili dvig prometa.

Slika: Utrinki iz dogodkov Poletja Sportnih prenosov

Ustvarjalne delavnice za otroke v Kavarni Cacao

Stiri zaporedne vikende v novembru in decembru smo za otroke med 5 in 8 let starosti pripravili ustvarjaine
delavnice v Kavarmni Cacao v BTC Cityju Ljubljana. Na njih so se otroci spoznali z raznovrstnimi materiali,
mediji in tehnikami. Razvijali so ustvarjalnost ter roéne spretnosti in navdih iskali v zraénih plovilih.
Delavnice so bile organizirane z namenom krepitve promocije kulturne dediscine starega letalis¢a Ljubljana,
kjer se na lokaciji poleg Kavarne Cacao v letali§kem stolpu nahaja muzejska prezentacija letalstva, ki je na
ogled obiskovalcem.

Slika: Utrinki iz delavnic
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Prazniéne aktivnosti v BTC Cityju Ljubljana

V decembru 2024 smo za obiskovalce BTC Cityja Ljubljana organizirali raznolike in priviaéne dogodke ter
aktivnosti. Na voljo je bila stojnica za brezplaéno zavijanje daril, z zimsko tematiko opremljen foto koticek,
praznitne obhodne animacije Zimske vile, za najmlaj$e je bila Stirikrat organizirana otroska trajnostna
delavnica. Ob sobotah so obiskovalci lahko osvojili darilne kartice v vrednosti 20 evrov, prazniéne puloverje
ali uhancke na Darilomatu. S svojim prihodom sta obiskovalce razveselila Miklavz in BozZiek, na koncertu
pa so nastopile tudi Bepop ladies. Vse to smo pospremili s prazniéno okrasitvijo.

Slika: BoZickov zur z Bepop ladies (levo) in otroske trajnostne delavnice (desno)

Komunikacija z obiskovalci Vodnega mesta Atlantis

S trzno-komunikacijskimi aktivnostmi smo v letu 2024 podprli tudi Vodno mesto Atlantis. Nagovarjali smo
dve ciljni skupini: obstojece in potencialne obiskovalce wellnessa na eni ter bazenskega dela na drugi
strani. Za nadgradnjo nastopa Vodnega mesta Atlantis na druzbenih omrezjih smo uporabili video vsebine
notranjosti wellnessa ter izbrali tri ambasadorje, ki so promovirali Wellness Atlantis. Na omrezju Facebook
smo v letu 2024 dosegli 9,5-odstotno rast v primerjavi z letom 2023, na Instagramu pa 107-odstotno rast v
primerjavi z letom 2023.

Urbani weliness smo obiskovalcem priblizali preko vecje wellness kampanje v marcu 2024. Drugi del
komunikacijskih aktivnosti, kjer smo prvi¢ uporabili promocijo tudi na TikToku, smo naslovili na obiskovalce
bazenskega dela, in sicer mlade druzine in najstnike. V juliju smo belezili 10 % pove&anje prodaje vstopnic
za bazenski del v primerjavi s julijem 2023, ki je bilo rekordno. Dodatno smo jih nagovarjali z oglasevalsko
kampanijo tik pred poletjem preko oglasnih panojev, oznaméenega mestnega avtobusa in radijskih oglasov.
V poletnem &asu smo organizirali posebne dogodke za najstniske obiskovalce (ti. Pool party) in Piknik kino
Atlantis.

V oktobru in novembru smo po vet let trajajoCi prenovi izvedli ozaveScevalno wellness kampanjo po
Ljubljani in digitalno kampanjo, s katero smo komunicirali nakup vstopnic preko spletne trgovine. Prenovo
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wellnessa smo komunicirali tudi v tiskanih revijah. Dosegli smo 24-odstotno rast prihodkov od prodaje v
primerjavi z enakim obdobjem leta 2023.

V novembru in decembru je sledila Se digitalna kampanja za promocijo darilnih kartic Vodnega mesta
Atlantis; ob tem smo zabelezili 21 % ve¢ prihodkov od prodaje v primerjavi z enakim obdobjem leto pre;.
Pripravljali smo tudi redne meseéne e-novice. V letu 2024 smo pridobili za 4 % ve¢ skupnih e-naroénikov
v primerjavi z letom 2023 in skupno povprecno belezili 38-odstotno stopnjo odprtosti (leto prej 36-odstotna
stopnja odprtosti).

Slika: Kreativa za bazene (levo) in wellness (desno)

Meporabna
poletna zabava na
toboganih in bazenih
v Vodnem mestu
Atlantis.
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Sportni center Millenium praznoval 25. rojstni dan

V Sportnem centru Millenium smo letos praznovali 25. rojstni dan. Za ta namen smo oblikovali posebno
grafiéno podobo s priloznostnim logotipom. Pripravili smo tudi dogodek za nase &lane, poslovne partnerje,
zaposlene, ter druge obiskovalce.

Slika: Jubilejna kreativa
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MILLENIUM ™

V okviru razliénih komunikacijskih aktivnosti za pridobivanje novih &lanov in povefevanje prihodkov
Sportnega centra Millenium smo se v prvi polovici leta osredotoili na pospesevane prodaje v segmentu
fitnesa. Spomladi smo izvedli Ze 18. Dobrodelno kolesarjenje z Markom Balohom, v sklopu katerega smo
za druzine v stiski iz donacijskih prispevkov udeleZzencev zbrali 50 paketov sadja in zelenjave.
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Slika: Dobrodelno kolesarjenje z Markom Balohom

V zadnjem delu leta smo izvedli cilino usmerjeno prodajno kampanjo na izbranih komunikacijskih kanalih,
ki je nagovarjala obiskovalce tenis igri§¢ in savn. Kampanja je prispevala k poveéanju prihodkov na obeh
podrocjih poslovanja.

Dobri rezultati na podroéju trzenja prostorov za dogodke

V letu 2024 smo nadaljevali razvoj kongresne dejavnosti in trzenja prostorov za dogodke, srecanja,
izobraZevanja ter snemanja. Trzimo kapacitete v Kristalni pala¢i (Kongresna dvorana, Poslovni klub, Zelena
terasa, Recepcija), Konferenéno dvorano v BTC Logistiénem centru, dvorano SiTi Teatra ter ostale zunanje
povrsine na obmocju BTC Cityja Ljubljana. V primerjavi z letom 2023, smo v letu 2024 dosegli 14-odstotno
rast prihodkov ter 3-odstotno preseganje nacrtovanih prihodkov v letu 2024,

Skupno je bilo na vseh lokacijah v sklopu trzne dejavnosti izvedenih 243 dogodkov. Poleg vzdrzevanja
dobrih odnosov in vraganja rednih naroénikov, so v nasih prostorih dogodke organizirali tudi novi partnerji.
Izvedenih je bilo tudi nekaj snemanj in fotografiranj. V sklopu oglasevanja smo izvedli razli¢cne aktivnosti s
fokusom na trzenju Poslovnega kluba.

V okviru tehniénega razvoja smo izvedli veliko investicijo v posodobitev multimedijskega sistema v
Kongresni dvorani Kristalne palace in celostni prehod na digitalni multimedijski avdio in video sistem. S tem
smo ostali konkurenéni na trgu ponudnikov kongresne dejavnosti ter lahko naroénikom tudi vnaprej
ponujamo kakovostno storitev.

3.6 SKRB ZA ZAPOSLENE

V letu 2024 smo v Sektorju za razvoj kadrov veliko pozornosti namenili iskanju inovativnih resitev
in odgovorov na spremenjeno in zaostreno situacijo na trgu dela, ki je bistveno vplivala na
poslovanje druzbe tako na podrocju logistike, kot tudi na ostalih podroéjih poslovanja druzbe. Trg
kadrov se sooéa z velikimi spremembami na podroéju demografije, na podroéju globalizacije
delovne sile, tehnoloskih sprememb, s prihodom novih generacij na trg dela z drugacnimi
potrebami, rekordno nizko brezposelnostjo, poviSanimi Zivljenjski stroski in drugimi druzbenimi
dejavniki, ki bistveno vplivajo na zaposlovanje.

Navedene trende in izzive smo v druzbi BTC aktivho nagovarjali skozi razli¢ne aktivnosti in skozi celo leto
na vseh programih uspedno zagotavijali zadostno Stevilo usposobljenih zaposlenih, ki so pripomogli k
zagotavljanju ustrezne ucinkovitosti v delovnih procesih druzbe. Sektor za razvoj kadrov je bil vodstvu
druzbe strateski partner pri zagotavljanju kontinuiranega in kvalitetnega dela. Obenem je zagotavijal
ustrezne kompetence za kvalitetno izvajanje vseh storitev ter za doseganje zadovoljstva nasih poslovnih
partnerjev.
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Velik poudarek smo namenili podroéju raznolikosti in vkljuéevanju zaposlenih, nadgradnji obstojecih
procesov dela, s poudarkom na nadgradnji procesov identifikacije in zaposlovanja kandidatov ter krepitvi
nasih korporativnih vrednot zaposlenih. Prav tako smo skrbeli za stimulativno in varno delovno okolje, za
zdravje nasih zaposlenih in njihovo izobraZevanje. Pri slednjem smo posebno pozornost namenili nadaljnji
uporabi e-izobrazevalne platforme BTC Akademija.

Upravljanje raznolikosti in vkljucevanje zaposlenih

V Sektorju za razvoj kadrov smo v letu 2024 veliko pozornost namenili podroéju raznolikosti in vklju€evanju
zaposlenih, kot odgovor na izziv hitro spreminjajoéih se razmer na trgu dela in za vkljuéevanje novo
zaposlenih iz tujih drzav. V letih 2023 in 2024 smo v kolektiv vkljucili sodelavce in sodelavke iz kar 38
razliénih drzav, na kar smo izredno ponosni, hkrati pa podatek predstavija tudi potrebo po smiselni
prilagoditvi kadrovskih in drugih delovnih procesov z namenom &im hitrejSe in uspesnejse integracije novo
zaposlenih v delovni proces. Omenjeno podrogje smo v Sektorju za razvoj kadrov v letu 2024 naslovili skozi
strateski projekt sektorja, dodatno pa smo spremembe delovnih procesov reSevali skozi ustanovitev in delo
posebne delovne skupine za razvoj logistike v sodelovanju s sodelavci PE Logisticni center. V letu 2024 je
bil s pomotjo premiSlienega vkljucevanja raznolikosti in vkljutevanja v delovni proces uspesno
transformiran proces zaposlovanja. Uspeh te transformacije se v veliki meri pripisuje tudi dobri
organizacijski kulturi, ki se odraza v dobrih odnosih med zaposlenimi ter v dobri in transparentni
komunikaciji med druzbo in zaposlenimi.

Prilagoditev procesa zaposlovanja na razmere na trgu dela

Kot odziv na zgodovinsko nizko brezposelnost na domacem trgu, pomanjkanje kandidatov za opraviljanje
fizicnih del na tradicionalnih trgih in nenehne spremembe na trgu dela smo prilagodili proces zaposlovanja.
Na tradicionalnih trgih v Sloveniji in drzavah Balkana smo priceli z izvedbo samostojnih predstavitev in
organizacijo zaposlitvenih sejmov, kjer smo predstavili znamko delodajalca BTC ter zaposlitvene moznosti.
Sodelovali smo tudi na ve¢ zaposlitvenih sejmih v Sloveniji in na obmoc¢ju Balkana v organizaciji Zavoda
za zaposlovanje RS ter na ta nacin pridobili dodatne kvalitetne kandidate za zaposlitev. Z namenom
zagotavljanja zadostnega Stevila kakovostnih zaposlenih smo $irili mreZo za iskanje kandidatov z vkljucitvijo
dveh novih oglasevalskih in zaposlitvenih platform.

Glede na potrebe delovnega procesa in izpraznjenost tradicionalnih trgov drzav Balkana smo spoznavali
trge tretjih drzav in izvajali del kadrovskega procesa direktno v tretjih drzavah. S tem smo glede na mogne
demografske spremembe v Evropi in Sloveniji pridobili pomembne izkusnje za zagotavljanje dolgorogne
vzdrZnosti procesov dela ter zagotovili poslovni model zaposlovanja, ki druzbi dolgoroéno omogoca
nemoteno izvajanje vseh poslovnih procesov ter nadaljnjo rast in razvoj.

Izkusnje leta 2024 na podroéju iskanja kandidatov in zaposlovanja kaZejo, da so razgovori v Zivo in
preverba kandidatov v osebnem stiku, tudi v tretjih drzavah, klju¢ do uspeha pri pridobivanju kvalitetnih
kandidatov, ki so sposobni hitre vkljuéitve v delovni proces druzbe ter hitrejSega doseganja zahtevanih
rezultatov in produktivnosti dela.

Krepitev organizacijske kulture druzbe BTC

V letu 2024 smo nadaljevali s krepitvijo stirih vrednot zaposlenih v druzbi BTC. To so pogum, talent,
kreativnost in ekipno delo. Kot nadgradnjo krepitve organizacijske kulture na podlagi vrednot smo izvajali
tudi tematske delavnice za posamezne poslovne enote in sektorje. Na teh dogodkih so zaposleni sami
opredelili svoje skupne vrednote, doloCili pravila igre znotraj svoje ekipe in medsebojna pricakovanja.
Organizirali smo celodnevno srecanje vseh zaposlenih; veliko pozornosti smo namenili grajenju
spro$¢enega in stimulativnega delovnega okolja ter povezovanju sodelavcev na manjsih internih dogodkih
in druzenjih. Na delavnicah in treningih smo v sredi§¢e pozornosti postavljali medsebojne odnose.
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Digitalizacija, kadrovske okrepitve in nagrajevanje

K naértovanju in izvedbi aktivnosti ter sprejemanju odlogitev pristopamo na analitiCen nacin. Pri sprejemanju
odlocitev uporabljamo razliéna napredna orodja in tehnologije, s katerimi zbiramo kvalitetne podatke, jih
analitiéno obdelujemo in na tej podlagi sprejemamo kvalitetne in informirane odlocitve ter izboljSujemo
delovne prakse. Pri tem nam v veliki meri pomaga digitalna platforma v obliki porocila Power Bl. Kot orodje
uporabljamo razlicna avtomatsko generirana porogila, tudi poro€ilo o kljuénih kadrovskih kazalnikih in
produktivnosti zaposlenih; $e posebej to velja za PE Logisticni center. Na tak nacin smo v letu 2024 nudili
ustrezno podporo spremembam organizacije dela in aktivnostim za dvig produktivnosti na operativnem
nivoju PE Logistiéni center. Prav tako nam digitalizacija omogoéa hitrejSe odzivanje na spremenjene
razmere na obravnavnih podrogjih ter agilno pripravo in izvedbo ukrepov.

V letu 2024 smo za nemoteno izvajanje operativnih procesov in vegjih projektov v druzbi BTC kadrovsko
okrepili podrogje razvoja logistike z ustanovitvijo nove Enote za razvoj logistike. Prav tako smo v manjsi
meri Sirili ekipo na drugih strokovnih in poslovnih podrogjih, med drugim na podroéju kontrolinga,
trajnostnega razvoja in pozarne varnosti. VV enoti Vodno mesto Atlantis smo z razvojnimi aktivnostmi okrepili
kompetence zaposlenih ter podprli razvoj wellness dejavnosti. Ob vsem tem je skupno Stevilo zaposlenih
v druzbi v letu 2024 zaradi optimizacij na drugih poslovnih podrogjih ostalo na podobnem nivoju kot
predhodno leto.

Tabela: Stevilo zaposlenih po letih na dan 31.12.2024

Leto 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Stevilo
zaposlenih 390 433 455 542 512 589 543 499 506 517 594 596

Tabela: Stevilo zaposlenih po poslovnih enotah druzbe BTC na dan 31.12.2024

PEBTC |PELOGISTIENI| PEBTC |STROKOVNE SKUPAJ
CITY CENTER PROP SLUZBE
Stevilo
el 91 423 19 63 596

Na podrocju zaposlovanja in nagrajevanja kadrov v letu 2024 izpostavljamo:

e Vletu 2024 je bilo povpreéno Stevilo zaposlenih 589, od tega 547 redno zaposlenih in 42 zaposlenih
preko agencij. Na dan 31. 12. 2024 je bilo v druzbi skupno 596 zaposlenih. Druzba zaposluje del
zaposlenih preko agencij zaradi roénosti logistiénih pogodb, ki so v vecini primerov sklenjene za
doloéen &as, in zaradi nihanja obsega dela. Ne glede na to ali so zaposleni v druzbi BTC ali preko
zaposlitvenih agencij, imajo vsi delavci na enakih delovnih mestih enake pogoje dela, pravice in
obveznosti.

e Zaposlenim smo skladno s kriteriji Kolektivne pogodbe BTC d.d. in skladno z Dogovorom o plaéni
politiki druzbe BTC d.d., skupaj z Dodatkom, izplagali poslovno uspesnost kot nagrado za prispevek
vseh zaposlenih k uspeSnemu poslovanju druzbe v letu 2024.

e Zaposlenim smo v letu 2024 izplacali regres v visini 2.000,00 EUR neto, prav tako smo skladno z
internimi akti izplacali nadpovpre¢na povracila za malico in prevoz na delo in z dela ter stimulativne
dodatke za ucinkovito in produktivno delo.

eV letu 2024 smo nagradili 82 zaposlenih z nagradami iz naslova individualne delovne uspesnosti po
Kolektivni pogodbi. Poleg tega so zaposleni, ki so izstopali in podali najbolj inovativne ideje z vizijo in
projekte z vizijo, prejeli posebne nagrade za inovativnost.
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Grafikon: Povpreéna starost zaposlenih po letih.
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Povpreéna starost zaposlenih je v letu 2024 znasala 37,5 let, enako kot v letu pred tem.

Grafikon: Izobrazbena struktura po ravni izobrazbe.
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Spodbujanje izobrazevanja in razvoja zaposlenih

V druzbi BTC se zavedamo pomena razvoja, zato zaposlenim omogoéamo nenehno izobraZevanje ter
pridobivanje novih znanj in izku$en;j in jih spodbujamo k dodatnim izobrazevanjem tudi po lastni izbiri. Na
podlagi sistema kompetenc za razli¢na delovna podro¢ja ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja
in izpopolnjevanja znanja. V letu 2023 smo v druzbi BTC za zaposlene uvedli e-izobrazevalno platformo
BTC Akademija, s pomocjo katere v okviru eksternih in internih delavnic in izobrazevanj pridobivajo nova
znanja na strokovnem in osebnostnem podroéju. V okviru digitaine platforme BTC Akademija imajo
zaposleni na razpolago veé kot 430 izobrazevalnih vsebin.

V letu 2024 je 575 zaposlenih opravilo skupno 5.565,5 ur izobraZzevanja, od tega je bilo 1.544 internih ur
(28 %) , 4.021,5 ure (72 %) pa je bilo opravijenih preko zunanjih izvajalcev izobraZzevanj. V primerjavi z
letom 2023 je bilo opravljenih 1.256 ur izobrazevanja ve¢, kar dokazuje nase zavedanje, da je znanje eden
izmed kljuénih gradnikov uspeha podjetja. S pomogjo portala BTC Akademija je bilo v letu 2024 izvedenih
421,5 ure izobrazevanj. Zaposlene aktivnho spodbujamo k uporabi digitalne platforme BTC Akademija, k
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udelezbi na razli¢nih skupinskih in individualnih izobrazevanjih in delavnicah ter udelezbi na razliénih
strokovnih konferencah.

V letu 2024 smo poseben poudarek namenili razvoju kompetenc na podroéju vodenja ter ra;voju _kqucf.nih
zaposlenih in talentov v druzbi BTC. V razliéne aktivnosti in programe smo na tem podro&ju vkljuéili 45

sodelavk in sodelavcev.

Grafikon: Stevilo ur izobrazevanj po posameznih podrogjih.

Stevilo ur izobrazevanj po posameznih sklopih v letu 2024

33

Kakovost poslovanja

Varstvo in varovanje ter zdravstveno varstvo

4215 23395

* Ekonomika in organizacija
BTC Akademija
Informatika

= Ostalo

= Logistika

962,5

Skrb za zdravje in varnost na delovnem mestu

V druzbi BTC se zavedamo svoje odgovornosti za zdravje zaposlenih. Poleg rednih zdravnigkih pregledov
zagotavijamo varno delovno okolje, pri éemer za vsa delovna mesta in uporabliene tehnologije nenehno
spremljamo in ocenjujemo tveganja za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar.

V letu 2024 je znadala bolnika odsotnost 6,34 %, kar v primerjavi z letom 2023 predstavlja rast za 13,37
odstotne tocke. DruZba je v skrbi za zdravje svojih zaposlenih v letu 2024 nadaljevala z nudenjem moZnosti
vklju¢evanja v program dodatnega kolektivnega zdravstvenega zavarovanja, s tem pa omogocila
zaposlenim hitrej§i dostop do specialistov, manjsih operativnih posegov, rehabilitacije in drugih
zdravstvenih storitev.

Zaposlenim skozi razliéne ugodnosti ter v sodelovanju s Sindikatom BTC ter Sportnim drustvom
omogocamo cenovno dostopno uporabo internih Sportnih in rekreacijskih kapacitet, sodelavci pa se
udelezujejo tudi skupinskih Sportnih aktivnosti. Na ta na&in krepijo svoje fizicno in psihiéno zdravje ter se v
okviru Sportnih aktivnosti tudi povezujejo. Zaposleni lahko po subvencioniranih cenah koristijo poéitniske
kapacitete podjetja ob morju, v termah ali v poéitniékem domu na Pokljuki.

V sodelovanju s Sektorjem za marketing smo izvedli preventivni izobrazevalni program BTC Balance, v
okviru katerega vrhunski $portniki, sponzoriranci druzbe BTC, z zaposlenimi delijo svoje izkudnje na
podrocju telesnega in duevnega zdravja, motivacije ipd. Aktivnosti na podro¢ju promocije zdravja izvajamo
preko internega produkta BTC Care.

Novo zaposlenim sodelavcem iz tujih drzav smo ob zaposlitvi nudili podporo pri iskanju osebnega zdravnika
in ureditve drugih zavarovanj za &im bolj$e in &m hitrejse vkljuCevanje v druzbo in $ir§e okolje.
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¢  Aktivnosti na podro¢ju komuniciranja z zaposlenimi

Korporativno interno komuniciranje se izvaja preko razliénih internih medijev in orodij, s pomogjo katerih
zaposlene hitro in u€inkovito seznanjamo z dogajanjem v druzbi. V letu 2024 smo organizirali stratesko
konferenco, izdali interno glasilo Moj BTC ter veckrat letno brezplaéno revijo BTC City Vodnik, vsak teden
pa izdajamo tudi interni mailing za zaposlene. Prizadevamo si, da zaposlene na vseh nivojih druzbe z
internimi dogodki in aktivnostmi vkljuéujemo v soustvarjanje kulture druzbe BTC.

+ Digitalizacija in avtomatizacija

V letu 2024 smo vzpostavili Kolegij administratorjev ure za evidentiranje delovnega éasa. S tem smo
zagotovili vitko ekipo za zagotavljanje skladnosti na podroéju evidentiranja delovnega &asa, nadzor nad
izvajanjem zakonsko dologenih obveznosti glede evidentiranja delovnega ¢&asa ter pripravo pravilnih in
pravoasnih podatkov za obracun meseénih pla¢ in drugih prejemkov zaposlenih. Digitalizacija
administrativnih nalog je omogocila avtomatizacijo doloéenih procesov in osredotoéenje zaposlenih na
pripravo podatkov za obragun in ukvarjanje z zaposlenimi, kar je osnovno poslanstvo Sektorja za razvoj
kadrov.

4 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Del svojih sredstev druzba namenja tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi§¢a, $portno-
razvedrilnih dejavnosti, logistike ter digitalizacije poslovanja in delovanja, in sicer tako, da angazira
strokovnjake z razliénih podrogij, poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami isée moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko sredstev se namenja za ucinkovito rabo energije in ekologijo.

5 PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot loéena strodkovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

6 IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D. D.

Upravni odbor druzbe BTC d. d., izjavija, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2024 upravijanje druzbe
skladno z veljavno zakonodajo Republike Slovenije, Statutom delniske druzbe Blagovni trgovinski center
BTC d. d. (v nadaljevanju: Statut) in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravijanju druzbe je sestavni del Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2024 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.

V Statutu druzbe in Kodeksu upravijanja delnike druzba BTC d. d. so doloéene razdelitve odgovornosti
med Upravni odborom in Glavnim izvrénim direktorjem. Sistem notranjih odnosov je podrejen ciliem druzbe,
ki so dolo¢eni v letnem poslovnem nacrtu ter v Strategiji druzbe. S tem Upravni odbor in Glavni izvréni
direktor izkazujeta odgovornost do delni¢arjev in ostalih deleznikov druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen
nadaljnji in stabilni razvoj, dinamiéno rast, inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvoj.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:
« veljavni zakonodaji Republike Slovenije;
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Slovenskih ragunovodskih standardih in priporogilih iz Mednarodnih standardov ratunovodskega
orocanja;
gotoéiiihjaktov druzbe: Statut; Kolektivna pogodba druzbe BTC d. d.; Poslovnik o delu Upravnega
odbora: Poslovnik o delu Izvrénih direktorjev; Pravilnik o notranji organizaciji druzbe in sistemizaciji
delovnih mest: Kodeks upravijanja delniske druzbe BTC d. d., ki je objavljen na spletni strani
www.btc.si ter dologilih drugih veljavnih aktov druzbe;
Upravni odbor je v letu 2024 deloval skladno z dologili Kodeksa upravijanja delniske druzbe BTC
d.d;
glavne znaéilnosti sistemov notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druZbi so opredeljene v
Pravilniku o raéunovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. Druzba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavijajo, da so raéunovodski izkazi v
skladu z veljavnimi raéunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani na
osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in ratunovodski izkazi
izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavlja toénost, zanesljivost, transparentnost in
preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki so povezana z
rat¢unovodskim poroéanjem; da se prepreéi oziroma pravo¢asno zazna morebitna nepooblaséena
pridobitev, uporaba in razpolaganje s premozenjem druzbe, kar bi imelo pomemben vpliv na
racunovodske izkaze;
podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetnidtvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleza, ki ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, so doloceni v tocki 10 Letnega
porodila;
v druzbi ni imetnikov delnic, ki bi imetniku zagotavijale posebne kontrolne pravice;
v druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;
doloéila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dologena v Statutu
druzbe;
o imenovanju in razresitvi Glavnega izvrénega direktorja in ostalih izvrénih direktorji odlo¢a Upravni
odbor;
skupscina druzbe je dne 20. maja 2022 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravni odbor, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. NajniZzja nakupna cena za eno delnico je lahko 335,00 EUR,
najvisja pa 493,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.248 delnic.
Obenem je skupséina pooblastila Upravni odbor, da lahko izvr§i umik lastnih delnic brez
nadaljnjega sklepanja Skupscine o zmanjSanju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev
besedila Cistopisa statuta z zmanj$anjem osnovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic je
skupscina pooblastila Upravni odbor.
na priporo€ilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za &lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije, je Upravni odbor dologil osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezal
k poro€anju o trgovanju z delnicami druzbe BTC d. d. Zahteve po porocanju o pridobitvah in
odsvojitvah delnic v zadostni meri doloéa Zakon o trgu finanénih indtrumentov (ZTFI-1), ki
zagotavlja preglednost trgovanja z delnicami druzbe s strani ¢lanov njenih organov upravljanja in
drugih oseb, ki so jim dostopne notranje informacije;
skupscina delni¢arjev se sklice najmanj enkrat letno. Skupscina deluje skladno z doloéili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1);
pravice delnicarjev izhajajo iz dolocil Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1);
glede zastopanja v organih vodenja in nadzora druzba izhaja iz nacela enakih moznosti za vse,
prednost pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najve¢ doprinese k
uspehu, dolgoroéni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delni€arjev, poslovnih partnerjev,
zaposlenih in $ir§e druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med kandidati, ki izpolnjujejo
predhodno napisane karakteristike.
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7 PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Glavni izvréni direktor predlaga, da se bilanéni dobi¢ek na dan 31.12.2024 v visini 14.923.695,90 EUR
uporabi kot sledi:
« delniéarjem se razdeli za dividende znesek 17,50 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavija
znesek 3.893.470,00 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca,
e bilanéni dobiéek v viini 11.030.225,90 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odloéeno v
naslednjih poslovnih letih.

8 ODNOSIZ OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC, d. d., Ameriska ulica 2, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere vecinski, 66,36-odstotni lastnik je
delnigka druzba Ajdacom, druzba pooblaséenka, d. d., Gréka ulica 3, 1000 Ljubljana.
Med odvisno in obviadujo&o druZbo so bili v letu 2024 sklenjeni nasledniji pravni posli:
e BTCd.d., je vletu 2024 druzbi Ajdacom, d. d., izplatal dividendo v mesecu maju 2024, na podlagi
sklepa skup&éine, v visini 2.273.686,80 EUR ter, na podlagi Statuta in sklepa Upravnega odbora,
ge vmesno dividendo v mesecu juliju 2024 1.476.420,00 EUR.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2024 ni bilo.
Kot odvisna druzba smo v okolié&inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno

ali opud&eno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujoo druzbo dobili ustrezno nadomestilo. Pri
poslovanju sicer ni prislo do dejanja ali opud&enega dejanja zaradi €esar bi bila druzba prikraj§ana.
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9 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI V LETU 2024

AV BTC
ABC BTC ABC
Ajdacom d. ABCITI Invest Living Park
d. Fund Kratochwill d.o.o. accelerator point d.o.o. | Lab d.o.o.
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.0.
BTC d.d. je:
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
lzvedel
vplagilo 0 0 0 0 0 0 0 200.000
| kapitala v

Izvedel
izplaéilo 3.750.106 0 0 0 0 1.639.138 0 0
dividende za
Nakazil
posafilo 0 0 0 0 50.000 0 0 0
Dobil vrnjeno
dano posojilo 0 0 10.000 0 0 0 45.000 0
Obraéunal
obresti za 0 0 1.718 0 1.796 0 1.648 0
posojilo
Opravi 0 0 70.497 0 39.437 0 36.614 0
storitev za : . X
Obraéunal
zamudne 0 0 173 0 0 0 313 0
obresti za
Pt sttt 0 0 1.118 0 15.667 0 0 68.041
Prejel
dividende od 0 0 0 0 0 53.008 0 0
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10 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 222.484 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda in
imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Delnice dajejo njihovim imetnikom:
1. pravico do dela dobicka (dividende);
2. pravico do upravljanja druzbe;
3. pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali steaju druzbe,

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Clani Upravnega odbora imajo 28,39-odstotni delez lastnistva v druzbi Ajdacom, d. d., in 40,91-odstotni
delez lastniétva v druzbi Invest point, d.o.o. Posredno je preko, druzb Ajdacom, d. d., in Invest point, d.o.o.,
Upravni odbor lastnik BTC, d. d., v vi§ini 31,04 %. Druzba Invest point, d.0.0., je imetnica 64.535 navadnih
imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d.d., druzba Ajdacom, d.d., pa je imetnica 147.642 navadnih
imenskih kosovnih delnic izdajatelja BTC, d. d., kar pomeni, da sta druZbi Ajdacom in Invest point skupaj
imetnici 95,37 % vseh delnic izdajatelja BTC, d. d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakréne koli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delnicar Ajdacom d.d. in Invest point d.o.o. sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor o
usklajenem delovanju do BTC d.d.. Imetniki ve¢ kot 75% navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom d.d. so
dne 30.05.2008 v notarski obliki podpisali delnidki sporazum o usklajenem delovanju.

Upravni odbor ima pet &lanov od katerih je skup$ina druzbe je imenovala §tiri &lane, enega ¢lana pa je
imenoval Svet delavcev. Upravni odbor je izmed &lanov, za mandatno dobo 5. let imenoval glavnega
izvrénega direktorja, ki ima izmed &lanov Upravnega odbora edini poloZaj izvrénega direktorja, ostali ¢lani
so neizvréni. Po izteku mandatne dobe &lanov Upravnega odbora imajo vsi €lani moZnost ponovne izvolitve.
Skupégina lahko razresi élane Upravnega odbora na njihovo Zeljo, €e niso ved zmozni opravijati funkcije,
&e funkcijo opravijajo malomarno ali $kodljivo, ali iz drugih razlogov, ki so pomembni za poslovanje druzbe.
O razresitvi odlo¢a skup$cina z veéino, dolo¢eno v ZGD.

Izvréne direktorje, ki niso &lani Upravnega odbora, imenuje Upravni odbor za dobo petih let, z moznostjo
podalj$anja njihovega mandata.

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki pricnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloéa zakon, ki ureja prevzeme in ucinke
tak$nih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in &lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo

nadomestilo, &e ti zaradi ponudbe, kot jo doloéa zakon, ki ureja prevzeme, ali odstopijo ali so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.
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11 STRATEGIJA IN RAZVOJ

Strategija ve¢dimenzionalnega razvoja druzbe BTC, postavljena za obdobje petih let do leta 2025,
naslavlja izzive, kako usmerjati druzbo BTC v Se bolj uravnotezen razvoj. V letu 2024 smo se na
podrocju razvoja osredotocili na zapolnitev novih prostorov v Murski Soboti, pripravo projektov za
pozidavo, na snovanje rezidenénega dela s centralnim parkom na obmo&ju BTC Cityja Ljubljana ter
Sirjenje infrastrukture za proizvodnjo obnovljivih virov energije v Ljubljani, Novem mestu in Murski
Soboti. Izvajali smo tudi temeljito pripravo na zagon posodobljene logistike v raz$irjenih skladi$énih
kapacitetah, postopno znizevali oglji¢ni odtis s sistematiénimi ukrepi energetske uéinkovitosti na
objektih ter nadaljevali ozelenjevanje vseh treh nakupovalnih sredi$é, digitalizacijo procesov,
prenovo spletnega nastopa druzbe in predstavljali priloznosti za sodelovanje ter spodbujanje
inovativnosti znotraj podjetja in SirSe. Leto 2025 bo namenjeno refleksiji dosezenega in oblikovanju
posodobljenih in novih strateSkih usmeritev za naslednje petletno obdobje.

Strategija veédimenzionalnega razvoja druzbe BTC do leta 2025

Skupaj s poslovnimi partnerji in obiskovalci je druzba BTC v letu 2024 pri izvajanju strategije soustvarjala
trajnostne in inovativne resitve, ki temeljijo na principih Druzbe 5.0 in imajo potencial globalnega dosega.
Pri tem uporabljamo obstoje¢o infrastrukturo ter potencial poslovnega in diverzificiranega razvojnega
portfelja, skladno s trendi hitrih in zagasnih postavitev (»pop-up« dogodki itd.) ter tradicionalne uporabe
prostora.

Transformacija se odvija tako, da se poslovni ekosistem obstojecih in novih poslovnih partnerjev razvija in
skupaj z obiskovalci ter drugimi delezniki uvaja trajnostne in inovativne pametne resitve, ki maksimirajo
uporabo lokalne infrastrukture s postopnimi adaptacijami, krepijo njen razvojni in globalni potencial, pri tem
pa sledijo natelom in usmeritvam trajnostnega razvoja in Druzbe 5.0.

Transformacija se je v letu 2024 odvijala v vseh osnovnih stebrih druzbe BTC v &tirih glavnih smereh:

* poglabljanje odnosa s poslovnimi partnerji, in sicer v obliki investiranja v skupne projekte, vse
vecje transparentnosti in sodelovanja pri poslovanju, dogodkov ter sodelovanja pri trajnostnem
razvoju;

* uveljavljanje novih poslovnih modelov, predvsem temelje€ih na poveéevanju variabilnega dela
prihodkov;

* uporaba in deljenje infrastrukture: vse vegji delez proizvodnje in uporabe zelenih virov energije;

* spreminjanje vioge prodajnih mest: prodajna mesta vse bolj postajajo tudi razstavni, testni in
dozivijajski centri ali pa se vzpostavljajo ob&asno in zaéasno (»pop-up«) kot podpora prodaji na
drugih kanalih.

Aktivnosti so se odrazilde v vseh stebrih druzbe BTC:

+ BTC City: zeleno, integrirano, energetsko u€inkovitej$e in bolj samooskrbno, digitalno in fizi¢no
hibridno sredisce;

* Logisti¢ni center BTC: sodobne logistiéne storitve na pove&anih skladigénih povrsinah, trajnostni
in bolj avtomatizirani logistiéni infrastrukturi:

e BTC PROP: podporne storitve na kljué za poslovne partnerje na podrocju upravljanja nepremicnin
in premozenja;

* BTC Inovacijsko poslovno sti¢i§ée: povezovanje z inovativnimi stigig&i in iskanje inovativnih
prebojev za BTC in svet.
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Slika: Glavni stebri delovanja druzbe BTC

BTC City BTC Logistiéni center BTCPROP BTC Inovacijsko poslovne sticisée

Glavne strateske usmeritve na poti do druzbe BTC 5.0

* Povecevanje obiska fizicno-virtualnega BTC Cityja Ljubljana in zagotavijanje prvovrstne
veckanalne nakupovalne izku$nje za obiskovalce

BTC City Ljubljana je, skladno s trendi v svetu, vedno bolj prisoten tudi na spletu in skozi leta krepi svoj
polozaj kot hibridno nakupovalno sredis¢e, ki v ospredje postavlja obiskovalca ter mu na druzbeno
odgovoren in trajnosten nacin nudi bogato ponudbo, tako nakupovalno kot Sportno-zabaviéno,
prostocasno, kulinariéno in posiovno.

Transformacija se vse bolj odraza v oblikovanju novodobne infrastrukture veckanalnega (fiziéno-
virtualnega) pametnega mesta, ki najemnikom ponuja sodobno infrastrukturo in jih spodbuja k skupnem
(odprtemu) inoviranju. Obiskovalcem in drugim deleznikom omogo&a priroéno nakupovanje, okusanje,
prostoasne aktivnosti in doZivetja, jih vklju€uje v oblikovanje mesta, ki je dostopno, pretoéno, interaktivno
in zeleno. Je vzoréni primer celovite infrastrukture in storitev po preferencah Zivljenjskega stila obiskovalcev
in drugih deleznikov. Navzven se novodobnost odraza v prenovljeni spletni podobi, digitalni ponudbi prostih
kapacitet, nadaljnji digitalizacijski podpori pri odnosu z najemniki, zaasnih in trajnih demonstracijah in
postavitvah ter Zivem testnem okolju (»living lab«), s poudarkom na vseh produktih in storitvah, ki podpirajo
kljuéne dejavnosti druzbe BTC. Torej v vsem, kar obiskovalcem, najemnikom, partnerjem in zaposlenim
olaj$a vsakodnevne aktivnosti.

« Razvoj inovativnih in digitalnih informacijskih resitev in storitev na podroéju logistike

Logistika je v letu 2024 nadaljevala z realizacijo trajnostne Siritve kapacitet v sodelovanju s strateskim
partnerjem. Zaklju€ila se je izgradnja Logisticnega centra Zalog, ki se zapolnjuje z obstoje€imi in novimi
strankami skladno s planom do prvega kvartala 2025. Zagela se je tudi konsolidacija ostalih logisti¢nih
kapacitet. Logisticne storitve so se nadgradile z najnovej$imi tehnikami in tehnologijami, razpolozljivimi na
trgu, ob tem pa se nadaljuje razvoj lastnih inovativnih in digitalnih informacijskih resitev in storitev.

Kljuéne usmeritve Logisticnega centra BTC do konca leta 2025 so tako:

¢ razsiritev poslovanja v novem Logistiénem centru Zalog,

e centralizacija skladis¢, ki omogoca optimizacijo poslovanja z uvajanjem sodobnih tehnologij in
povecanje dodane vrednosti,

* izvajanje trajnostne logistike, podprte z uporabo najsodobnej$e tehnike in tehnologije, ki olajda in
avtomatizira logistiéne procese,
uvajanje novih poslovnih modelov in urbane logistike z elementi trajnostnega razvoja,
razsiritev hladilnice,
oblikovanje razvojnega centra za preizkusanje najnovejsih resitev (avtonomna vozila, umetna
inteligenca),

» razvoj 4PL/5PL storitev po meri strank, ki bodo prinesle najveéjo dodano vrednost k obstojecemu
portfelju osnovnih storitev.
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Okrepitev poloZaja na trgu upravljanja nepremiénin in premozZenja

BTC PROP sledi strateSkim usmeritvam S$iritve obsega storitev SirSemu krogu naroénikov, kar omogoca:
* z ekonomijo obsega, N _
e s ponujanjem dodatnih storitev upravijanja in vzdrzevanja, zelenih storitev ter inZeniringa in
tehninih storitev,
e Zzreorganizacijo aktivnosti in optimizacijo znotraj enote,
= zrealizacijo sinergij v izvajanju aktivnosti med razli¢nimi strokovnimi sluzbami v stebrih BTC PROP
in BTC City.

Nadaljnji razvoj inovacijskega ekosistema

Vsa inovacijska vozlis¢a, ki delujejo v okviru BTC-ja, pa naj je njihov upravijavec BTC ali katera druga
organizacija (Ljubljana.Tech, ABC pospesevalnik, BTC Living Lab, Inovacijska pisarna, CER - Partnerstvo
za trajnostno gospodarstvo itd.), in inovativni projekti predstavijajo enotno mednarodno inovacijsko sticis&e.
Slednje ponuja okolje za preizkusanje razli¢nih pristopov, ki omogo&ajo neprekinjeno inoviranje za razvoj
druzbe in internacionalizacijo ponudbe. Inovativnost se spodbuja na ravni druzbe (zaposleni), na ravni
poslovnih partnerjev — notranjih (najemniki) in zunanjih (vladne in neviadne institucije, partnerji izven
obmoéja BTC, tujina),obiskovalcev, z dogodki (inovativnimi, razstavnimi, konferenénimi, trajnostnimi,
izobraZzevalnimi, kulturnimi), predstavitvami in trajnimi postavitvami (integracijo dokazano uspesnih
inovativnih resitev, ki dodajajo vrednost BTC-ju kot pametnemu hibridnemu sredis¢u) ter z vliaganji v
zagonska podjetja (neposredno ali prek ABC pospesevalnika).

Aktivno uresniCevanje ciljev trajnostnega razvoja

Med pomembnejsimi izzivi, s katerimi se sooéa druzba BTC, je segrevanje ozracja v mestih, zaradi ¢esar
bo druzba $e bolj aktivno pristopila k zmanj$evanju skupnega ogliicnega odtisa. V letu 2024 in 2025 se
pripravija nova trajnostna strategija druzbe BTC, ki bo upostevala trenutne globalne okoljske trende,
regulative in izzive, ki jih prinadajo podnebne spremembe, ter bo nadgradila nasa dosedanja trajnostna
prizadevanja. V sodelovanju z razliénimi partnerji bomo nadaljevali s projekti energetske u&inkovitosti
objektov, s prostorskim trajnostnim razvojem v obliki ozelenjevanja zgradb in talnih povrsin znotraj obmogij
BTC City, kot tudi na obmogju bodotega centralnega parka v BTC Cityju Ljubljana. Namen teh aktivnosti
je skrb za naravno okolje in vplivanje na udobje obiskovalcev, zaposlenih in poslovnih partnerjev, ki
obiskujejo ali delujejo v tem okolju.

Ena izmed pomembnih strateskih usmeritev je tudi trajnostni pristop upravljanja z energijo, ki je Ze veé kot
deset let eden pomembnejsih strateskih segmentov druzbe. V letu 2024 je druzba BTC aktivno zakljuéevala
pripravijalne aktivnosti za izgradnjo in vkljugitev &tirih novih sonénih elektrarn (v Ljubljani, Novem mestu in
Murski Soboti), s &imer bo v letu 2025 bistveno poveéala samooskrbo z energijo. To pomembno vpliva na
vzpostavijanje novih alternativnih virov energije, hkrati pa na znizevanje ogljiénega odtisa celotne druzbe
BTC. Vzporedno se postopoma uvajajo resitve na podrogju trajnostne mobilnosti, v okviru katere je cilj
ustvariti pogoje in oblikovati okolje, ki bo zaposlenim, obiskovalcem, poslovnim partnerjem in stanovalcem
omogocalo boljso mobilnost do in znotraj BTC Cityja Ljubliana ob upostevanju razliénih namenov
(prezivijanje prostega ¢asa, nakupovanje, prihod na delovno mesto, bivanje).

Soustvarjanje druzbene odgovornosti v kulturi, umetnosti, Sportu, izobrazevanju, znanosti in na
drugih podroéjih

Druzba BTC nadaljuje z izvajanjem druzbeno odgovornih projektov in i§¢e vedno nove iniciative, ki lahko
prispevajo k vklju¢evanju in dobrobiti vseh druzbenih skupin. Tudi v okviru strategije razvoja do leta 2025,
ki ljudi postavija v ospredje, ostaja zvesta svojim tradicionalnim vrednotam in vrednotam Druzbe 5.0 na
podroju ohranjanja visoke ravni odgovornosti do zaposlenih in SirSe druzbe.
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12 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Od datuma ra¢unovodskih izkazov do dneva priprave tega porocila v druzbi ni bilo ugotovljenih taksnih
dogodkov, ki bi vplivali na resniénost in postenost prikazanih raéunovodskih izkazov druzbe BTC d.d. za
leto 2024. Leto 2025 nas postavlja predvsem pred izzive stanja na trgu delovne sile ter morebitne
makroekonomske spremembe, ki bi na sploino vplivale na poslovanje. V druzbi smo izredno zadovoljni,
da navedene izzive odli¢no obvladujemo in jih s promptnimi ukrepi tudi uspe$no premagujemo.
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13 RACUNOVODSKI IZKAZI

13.1 Bilanca stanja na dan

v EUR

Pojasnilo 31.12.2024 31.12.2023

R i O R L TR R N R N N SN TS
A. Dolgoroéna sredstva 208.334.288 178.180.675
|. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne éasovne razmejitve 15.2. 840.133 762.542
1. Dolgoroéne premoZenjske pravice 840.133 762.542

Il. Opredmetena osnovna sredstva 15.3. 74.098.697 49.302.634
1. Zemljis&a in zgradbe 58.726.368 37.235.991

a) Zemljisca 18.069.295 18.074.335

b) Zgradbe 40.657.073 19.161.657

2. Druge naprave in oprema 15.285.549 11.637.353

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 86.780 429.290

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 86.780 40.970

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 388.320

Ill. Nalozbene nepremiénine 15.4. 114.813.557 115.302.349
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 15.5. 16.366.565 11.202.901
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 15.5 11.366.565 11.152.901

a)  Delnice in delezi v druzbah v skupim 100.000 100.000

b) Delnice in delezi v pridruzene druzbe in skupne podvige 6.232.815 6.032.815

c) Druge delnice in dele2i 5.033.750 5.020.086

2. Dolgoroéna posojila 5.000.000 50.000

a) Dolgoroé&na posajila drugim 155 5.000.000 50.000

V. Dolgoroéne poslovne terjatve 15.6. 914.846 180.630
VI. Odlozene terjatve za davek 15.7. 1.300.490 1.429.618
B. Kratkoroéna sredstva 26.066.796 27.981.079
Il. Zaloge 64.892 81.481

1. Material 49.011 67.876

2. Proizvodi in trgovsko blago 15.881 13.604

Ill. Kratkoro&ne finanéne nalozbe 15.8. 6.271.073 5.380.991
1. Kratkoro&ne finanéne naloZbe, razen posojil 514 440

b) Druge delnice in delezi 514 440

2. Kratkorotna posojila 6.270.559 5.380.552

a) KratkoroZna posojila drugim 6.270.559 5.380.552

IV. Kratkoro&ne poslovne terjatve 15.9. 16.042.350 15.785.483
1. Kratkoroéne terjatve v skupini 0 0

2. Kratkoro&ne poslovne terjatve pridruzenih druzb 14.744 10.514

3. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 15.604.796 15.188.998

4. Kratkorotne poslovne terjatve do drugih 422.810 585.971

V. Denarna sredstva 15.10. 3.688.481 6.733.124
C. Kratkoroéne aktivne éasovne razmejitve 15.11. 125.892 74.952
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v EUR

I - Pojasnilo . ;1.12.2024 31.12.2023
'Obveznosti do virov srec S A as b ¥ 2

A. Kapital 15.12. 144.648.502 139.363.958

I. Vpoklicani kapital 7.427.274 7.427.274

1. Osnovni kapital 7.427.274 7.427.274

Il. Kapitalske rezerve 38.361.414 38.361.414

Ill. Rezerve iz dobi¢ka 72.666.791 72.666.791

1. Zakonske rezerve 10.023.175 10.023.175

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0

3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) 0 0

5. Druge rezerve iz dobitka 62.643.616 62.643.616

IV. Revalorizacijske rezerve 15.13. 9.756.940 9.759.132

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 15.14, 1.512.387 928.922

VL. Preneseni ¢isti poslovni izid 6.748.519 3.638.104

VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.175.177 6.582.320

B. Rezervacije in dolgoro&ne pasivne Easovne razmejitve 15.15. 7.394.871 2.310.709

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.158.100 1.224.588

2. Druge rezervacije 132.602 144.628

3. Dolgoroéne PCR 6.104.169 941.493

C. Dolgoroéne obveznosti 56.330.624 41.384.332

1. Dolgoro&ne finanéne obveznosti 15.16. 51.460.699 36.658.990

1. Dolgoro&ne finanéne obveznosti do bank 30.585.815 36.409.265

2. Druge dolgoroé&ne finanéne obveznosti 20.874.885 249.724

Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 15.17. 251.860 258.232

lil. Odlozene obveznosti za davek 15.18. 4.618.064 4.467.110

€. Kratkoro&ne obveznosti 25.682.299 22.629.944

Il. Kratkoro&ne finanéne obveznosti 15.19. 8.210.415 6.294.876

1. Kratkoro&ne finanéne obveznosti do bank 5.823.451 5.823.408

2. Druge kratkoroéne finanne obveznosti 2.386.964 471.468

lll. Kratkoro&ne poslovne obveznosti 15.20. 17.471.884 16.335.068

1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0

2. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 11.310.740 11.333.139

3. Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.080.585 1.078.337

4. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 5.080.559 3.923.593

D. Kratkoro&ne pasivne &asovne razmejitve 15.21. 470.679 547.762

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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13.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR

Pojasnilo 2024 2023

1. Cisti prihodki od prodaje 15.23. 100.203.852  96.063.798
a) prihodki doseZeni na doma&em trgu 98.592.000 94.316.595
b) prinodki doseZeni od podijetij v skupini 0 0

c) prinodki dosezeni od pridruzenih podjetij 109.934 126.355
€) prihodki doseZeni na tujem trgu 1.501.918 1.620.848
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 15.24. 2.586.353 1.581.791
5. Stroski blaga, materiala in storitev 56.110.974  55.970.370
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter strodki porabljenega materiala 15.26. 9.136.974 11.891.727
b) Strogki storitev 15.27. 46.974.000 44.078.644
6. Stroski dela 15.28. 22.927.304  19.881.920
a) Strodki plac¢ 15.786.157  13.713.956
b1) Strodki socialnih zavarovanj 1.148.401 998.197
b2) Stro$ki pokojninskih zavarovanj 1.654.470 1.453.007
c¢) Drugi stroski dela 4.338.277 3.716.760
7. Odpisi vrednosti 15.29. 12.545.649  10.536.506
a) Amortizacija 11.737.481 10.189.917
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S 458.404 32.698
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 349.764 313.891
8. Drugi poslovni odhodki 15.30. 1.080.509 1.277.373
9. Finanéni prihodki iz delezev 15.31. 4.098.787 197.876
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 4.098.787 197.876
10. Finanéni prihodki iz danih posaojil 15.31. 306.388 275.334
c) Finan&ni prihodki iz posojil, danih drugim 306.388 275.334
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 15.31. 123.396 101.955
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 123.396 101.955
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 15.32 744 700
a) Finanéni odhodki pri fin.nal. v podjetja v skupini 0 0
b) Drugi finan&ni odhodki 744 700
13. Finanéni odhodki iz finan&nih obveznosti 15.32. 2.125.135 1.736.114
b) Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank 1.579.352 1.669.473
€) Finantni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 545.783 66.641
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 15.32. 1.790 2.232
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih obvez. 1.790 2.232
15. Drugi prihodki 15.33. 439.613 320.307
16. Drugi odhodki 15.34, 390.969 334.479
17. Davek iz dobiéka 15.35. 2.046.988 1.533.801
18. OdloZeni davki 128.309 17.794
19. Cisti poslovni izid obraunskega obdobja 10.400.017 7.249.772

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih
izkazov.
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13.3 lzkaz drugega vseobsegajocega donosa

vEUR

2024 2023

1. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 10.400.017 7.249.772

2. Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih -2.192 -424.240
osnovnih sredstev

3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto 583.465 -106.202

znesku

4. Dobiéki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raé. izkazov podjetjih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajoéega donosa -45.652 -4.966

10.935.638 6.714.364

6. Celotni vseobsegajoéi donos obraunskega obdobja

Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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13.4 Izkaz denarnih tokov

v EUR
2024 2023
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 102.166.522 97.5056.217

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. obveznosti -80.509.067 -77.128.974
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -2.175.297 -1.637.637
19.482.158 18.738.606

Spremembe &istih obratnih sredstev (in &asovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Zacetne manj konéne poslovne terjatve -564.101 -1.515.302
Zacetne manj konéne aktivne Easovne razmejitve -50.940 17.847
Zacetne manj konéne odloZene terjatve za davek 129.128 -180.211
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 9.500.000
Zacetne manj konéne zaloge 16.589 -32.483
Koné&ni manj zaéetni poslovni dolgovi 378.426 1.551.740
Konéne manj zaletne pasivne tasovne razmejitve in rezervacije -216.254 159,762
Konéne manj zatetne odloZene obveznosti za davek -819 598.440

-307.970 10.099.793
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju_ 19.174.188  28.838.399

Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju

Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na investiranje 158.155 197.075
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 205.424 23.486
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremiénin 1.654.883 34,884
Prejemki od odtujitve dolgoroénih finan&nih nalozb 9.838.955 1.031.225
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan&nih naloZb 734.167 149.121

12.591.585 1.435.792
Izdatki pri investiranju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -429.033 -267.314
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -6.049.015 -3.323.595
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -6.248.935 -4.304.452
lzdatki za pridobitev dolgoroé&nih finan&nih nalozb -5.864.996 -5.945.843
Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb -1,690.000 -4.256.500
-20.281.979  -18.097.705
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju 7.690.394  -16.661.913
Denarni tokovi pri financiranju 0 0
Prejemki pri financiranju 0 0
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro&nih finanénih obveznosti 0 0
Prejemki od povecanja kratkoro&nih finanénih obveznosti 0 0
0 0

Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.125.135 -1.618.534
lzdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplaéila dolgoroénih finanénih obveznosti 0 -1.150.838
Izdatki za odplacila kratkoro&nih finanénih obveznosti -6.752.208  -11.492.798
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobiku -5.651.094 -3,782.228
-14.628.437  -18.044.399
I vni -14.528.437  -18.044.399
Konéno stanje denarnih sredstev 3.688.481 6.733.124
Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov) -3.044.643 -5.867.913
Zaéetno stanje denarnih sredstev 6.733.124 12.601.037

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ragunovodskih izkazov.
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Blagovno trgovinski center d.d.

14 DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih raéunovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2024 od dne 31.12.2024 do dneva tega porogila, ni bilo.

15 POJASNILA K RACUNOVODSKEMU POROCILU
15.1 Splosne ratunovodske usmeritve in predpostavke

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov so upostevani Slovenski raéunovodski standardi 2024, ZGD in
uporabliene temeljne radunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upostevanje ¢asovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Ob pri¢etku uporabe novih rac¢unovodskih standardov SRS 2024 je druzba opravila presojo vpliva na
ratunovodske izkaze in ugotovila, da zaradi spremembe ra¢unovodskih niso potrebni preracuni ali
prilagoditve raéunoveodskih izkazov za poslovno leto 2024 ali primerjalnih podatkov za poslovno leto
2023.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri zemlji§€ih, finanénih
instrumentih po posteni vrednosti in finan¢nih indtrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upostevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.
Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu.
Uporabljene ra¢unovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanj8anih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. VV nabavno vrednost se vitevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi strodki pripravijanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroski izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, ce to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoroéno odlozeni stroski imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v%
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nana$ajo neposredno nanj in tisti splosni stroski gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripi§emo kot so :

o strodki dela,

« strodki uporabljenega materiala,

* amortizacija naprav in opreme,

« strodki financiranja,
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o stroski razvijanja in .
o drugi strodki, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti. o
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jihje mogoée
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve,
strodki preizkuganja delovanja sredstva, ter ocena strodkov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevraéljive nakupne dajatve se véteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjenje po prvotnem pripoznanju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
vrednost na osnovi cenitve cenilca na podlagi uporabljene metode trznih primerjav. Navedeno metodo
je druzba uvedla leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravijena na dan 30.09.2022. Razmere na nepremi¢ninskem trgu se v obdobju
30.09.2022 do 31.12.2024 niso bistveno spremenile, kar izhaja iz Mnenja o stanju trga nepremiénin,
Analiza trga nepremiénin za namen ugotavljanja ustreznosti ocenjenih vrednosti nepremiénin na dan
30.09.2022 za uporabo na dan 31.12.2024 z dne januar 2025, ki ga je opravil N-invest d.o.o0., Primoz
Blaha, pooblaiéeni ocenjevalec vrednosti nepremiénin, tako da ni indicev za prilagoditev vrednosti.

Zemljisca se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji8¢ na njihovo podteno vrednost je cenitveno porocilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Povecanje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajotega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odloZzene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemlji§&¢ zmanja zaradi prevrednotenja, se zmanjsajo revalorizacijske
rezerve pri istem zemljiséu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemljiS¢, ki so sestavni del vsecbsegajotega donosa, se dokonéno prenesejo
neposredno na zadrzani Eisti dobicek, ko je pripoznanje sredstva odpravijeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
« zemljis¢a,
e zgradbe,
s proizvajalna oprema in
e druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemlji$¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavijajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo nalozbene nepremicnine, se vse obravnava kot naloZzbena nepremicnina.

O vstevanju eventuelnih stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapise v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je prislo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:
« pricakovanega fizicnega izrabljanja,
pricakovanega tehni¢nega staranja,
pricakovanega ekonomskega staranja,
pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.
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Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

Dopo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli Investicijski sektor druzbe. Dobo
koristnosti zapi$e na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 - 10,00
Pohistvo 10,00 - 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racgunalni¥ka oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 -20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razliéne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim doloci dobe koristnosti.

Nepremi¢nine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije ~ razvodi, razsvetljava, vticnice, tipala, video nadzor, ozvoéenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

Druzba ob&asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to prera¢una za sedanja in bodoa obdobja, ¢e so pri¢akovanja druga¢na od ocen. U&inek
take spremembe opiSe v sporocilu v obratunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomemo po obdobjih.

Ce spremenjene okoli&ine upraviéujejo spremembo metode amortiziranja, je treba u&inke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporocilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obracunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posami¢nimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obracunava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se $tejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko $tejejo tudi pripadajoéi nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroske v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
« stroske vzdrZevanja,
* povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroSkov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

» kot strodki vzdrzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

+ kot povetanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povetujejo bodoce koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar se
poveca njihova zmogljivost, izbolj$anje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki omogocajo
podalj$anje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stresne kritine...).
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Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njih.ova knjigoyodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje cista prodajna _vrednq;t ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve&ja. Zmanjdanje knjigovodske vrednosti nad njlhoyo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Najemi . ;
Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma, ali pogodba vsebuje najem.
Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, &e se z njo prenasa pravica do obvladovanja

uporabe identificiranega sredstva za doloéeno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba doloéi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:

a) obdobjem, za katero velja mozZnost podalj$anja najema, e je precej gotovo, da bo najemnik to
moznost izrabil; in

b) obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, ¢e je precej gotovo, da najemnik te moZnost
ne bo izrabil.

Druzba kot najemnik

Druzba uporablja enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkorone najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. DruZzba pripozna cbveznost iz najema za placila najemnin in
pravico do uporabe sredstev, ki predstavija pravico do uporabe sredstev v najemu.

i) Pravica do uporabe sredstev
Druzba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavija pravico do uporabe na dan zacetka
najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo).

Pravica do uporabe sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za popravek vrednosti in izgubo
zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz
najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe sredstev zajema znesek zacetnega merjenja obveznosti
iz najema, zacetne neposredne strodke in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zatetka
najema ali pred njim, zmanj8ana za prejete spodbude za najem.

Pravica do uporabe sredstev se amortizira enakomemo v obdobju trajanja najema ali ocenjeni dobi
koristnosti sredstev in sicer v tistem obdobju, ki je krajse kot je opisano v nadaljevanju:

- transportna oprema 10 do 20 %

- motorna vozila in druga oprema 10 do 20 %

- zgradbe 2,5 do 10 %

Ce se ob zakljuéku najema lastnidtvo nad najetim sredstvom prenese na druzbo ali &e druzba izrabi
opcijo nakupa, se amortizacija izraéuna na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Druzba prevrednotuje pravice do uporabe sredstev tudi za morebitno oslabitev.

ii) Obveznost iz najema

Na dan zagetka najema pripozna druzba obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin
v celotnem obdobju trajanja najema, ki na ta dan $e niso placane.

Najemnine vkljucujejo nespremenljive najemnine, zmanj$ane za vse terjatve za spodbude za najem,
sprejemljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneski, za katere se priéakuje, da jih bo
najemnik plaéal na podlagi jamstev za preostalo vrednost V najemnine je vkljuéena tudi izpolnitvena
cena moznosti nakupa, ¢e je precej gotovo, da bo druzba izrabila to mozZnost, in pladila kazni za odpoved
najema, Ce trajanje najema kaze, da bo druzba izrabila moznost odpovedi najema.
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Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, se pripoznajo kot stro$ek (razen ée so
stroski nastali pri proizvodnji zalog) v obdobju, v katerem se zgodi ali dogodek ali pogoj, ki sprozi placilo.
Priizraéunu sedanje vrednosti najemnin uporablja druzba predpostavijeno obrestno mero za sposojanje
na dan zacetka najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni mogo&e dologiti. Po datumu zadetka
najema se znesek obveznosti iz najema povea za nateéene obresti in zmanjsa za vsa izvréena placila
najemnin. Poleg tega se knjigovodska vrednost obveznosti iz najema ponovno oceni v primeru
prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja najema, spremembe vidine najemnine (npr. sprememba
prihodnjih zneskov najemnine kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za dolo&anje vidine
najemnin) ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Druzba je obveznost iz najema pripoznala v postavki druge dolgoroéne in kratkoroéne finanéne
obveznosti.

i) Kratkoro€ni najemi in najemi sredstev z majhno vrednostjo

DruZba uporablja izjemo od pripoznanja kratkoroénega najema (tj. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuéujejo opcije nakupa). Obenem uporablja druzba izjemo od
pripoznanja sredstev z majhno vrednostjo in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katere velja, da
so majhne vrednosti. Pri kratkoroénih najemih in najemu sredstev z majhno vrednostjo pripozna druzba
strodek najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Druzba kot najemodajalec

Najemne pogodbe v povezavi s katerimi ne pride do pomembnega prenosa tveganj in koristi, povezanih
z lastnidtvom, so razvri¢ene med poslovne najeme. Prihodki od najemnin se obra¢unavajo enakomerno
v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni
neposredni stroski so dodatni stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pogajanju in dogovarjanju o
najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost najetega sredstva in se pripoznajo v celotnem obdobju
trajanja najema enako kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se pripoznajo kot prihodek v
obdobju, v katerem so zasluzene.

Nalozbene nepremicnine
Nalozbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasdala najemnino in/ali povecevala
vrednost dolgoroéne nalozbe. Povzrota denarne tokove, ki so mocéno odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot naloZzbena nepremicnina se doloéi:
o zemljis¢e, posedovano za povecanje vrednosti dolgoroéne naloZbe, ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovanju,
o zemljisce, za katero druzba ni dologila prihodnje uporabe,
zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,
prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali veckratni poslovni najem.

NaloZzbena nepremiénina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zatetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in strodki, ki jih je mogoce pripisati neposredno
nakupu. Taksni strodki vklju€ujejo zasluZke za pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine, stroske
izposojanja in druge stroske posla.

V primeru, da je en del sredstva naloZzbena nepremiénina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo€eno, kot nalozbena nepremi¢nina in loéeno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (naloZbena nepremiénina).

Ce v delezu objekta predstavijajo nalozbene nepremiénine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiri§éa ...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravijanja s prostorom, razdelijo
med naloZbene nepremiénine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmoc¢ju nakupovalnih centrov.

Druzba meri nalozbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

78



Blagovno trgovinski center d.d.

V primeru, da gre za nalozbeno nepremicnino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporgdi na dele,
¢e imajo razli¢éne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo&i dobe koristnosti.

NaloZbene nepremi€nine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. inStalacije — razvodi, razsvetljava, vtiénice, tipala, video nadzor, ozvo&enje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

NaloZbene nepremiénine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, &e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se teje &ista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Zmanj$anje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z naloZbenimi
nepremicninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene letne amortizacijske stopnije:
v%
Zgradbe 2,50 - 10,00

Finanéne nalozbe

Finanéne naloZbe obravnava SRS 3. Poznamo dolgoro&ne in kratkoro&ne finanéne nalozbe. Dolgoroéna
finanéna naloZba je finanéna nalozba, ki bi se obdrzala ve kot leto dni in s katero naj se ne bi trgovalo.
Vsaka druga finanéna naloZba se izkazuje kot kratkoroéna.

Finanéne naloZbe so finan&na sredstva, ki jih ima organizacija (nalozbenik), da bi z donosi, ki izhaja iz
njih, povecalo svoje finanéne prihodke. Finanéne nalozbe so vedinoma naloZbe v kapital drugih
organizacij ali v finanéne dolgove drugih organizacij.

Dolgoroéne finanéne nalozbe so sestavni del finan&nih inétrumentov organizacije in so sredstva, ki jih
ima organizacija (naloZbenica), da bi z donosi iz njih dolgoro&no povecala svoje finanéne prihodke.
Finanéni instrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastane finanéno sredstvo ene druzbe in hkrati
finanéna obveznost ali kapitalski finané&ni indtrument druge.

Po zaCetnem pripoznanju je treba izmeriti finanéna sredstva in tudi izpeljane finanéne instrumente, ki so
finan¢na sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja strodkov posla, ki se utegnejo pojaviti ob prodaji
ali drugacni odtujitvi, razen:

a) finanénih nalozb, ki se izmerijo po odplaéni vrednosti:

b) finanénih nalozb v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoéem trgu in katerih
postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ter v izpeljane finanéne instrumente, ki so povezani s
takimi finanénimi nalozbami in jih je treba poravnati z njimi: take finanéne nalozbe se izmerijo po nabavni
vrednosti.

Finanéne naloZbe v odvisne organizacije, pridruzene organizacije in skupne podvige se merijo in
obragunavajo le po nabavni vrednosti.

Pri finangnih sredstvih, ki se izkazujejo po odpla&ni in nabavni vrednosti, se dobicek ali izguba pripozna
v poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravijeno
pripoznanje.

Za finan¢ne nalozbe, ki niso izmerjene po posteni vrednosti, je treba na vsak dan bilance stanja oceniti,
ali obstaja kak nepristranski dokaz o njihovi morebitni oslabljenosti. Ce tak dokaz obstaja, je treba
finanéno nalozbo prevrednotiti zaradi oslabitve.

Finantna naloZba (ali skupina finanénih nalozb) je oslabliena, kar povzroti izgube, samo &e obstajajo

objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka (ali dogodkov) po za&etnem pripoznanju finanéne nalozbe
(8kodni dogodek) in ta dogodek (ali dogodki) vpliva (vplivajo) na ocenjene prihodnje denarne tokove
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financne nalozbe (ali skupine finanénih nalozb), ki ga (jih) je mogoée zanesljivo oceniti. Nepristranski
dokazi o oslabitvi finanéne nalozbe ali skupine finanénih naloZb so pomembne informacije o:

- pomembnih finan&nih tezavah izdajatelja oziroma dolznika;

- krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kritev pri plagevanju obresti ali glavnice;

- posojilodajaléevi koncesiji posojilojemalcu iz gospodarskih ali pravnih razlogov v povezavi s
posojilodajaléevimi finanénimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer ne bi obravnaval:

- verjetnosti steaja ali finanéne reorganizacije pri posojilojemalcu;

- izginotju delujocega trga za tak$no finanéno nalozbo zaradi finanénih tezav;

- pomembnih podatkih, ki kaZejo, da obstaja izmerljivo zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih
tokov iz skupine finanénih nalozb vse od zagetnega pripoznanja sredstev; tudi o

- neugodnih spremembah v placilnem statusu posojilojemalcev (na primer poveéanem Stevilu
zamujenih placil ali pove¢anem S$tevilu posojilojemalcev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo
zgornjo mejo in placujejo le majhne meseéne zneske);

- gospodarskih razmerah v drzavi ali krajevnem okolju, povezanih z neplaéili po sredstvih v skupini
(na primer o zvi$anju stopnje brezposelnosti na zemljepisnem obmocju posojilojemalcev, zniZzanju cen
nepremicnin pri hipotekah na zadevnem obmodéju ali neugodnih spremembah razmer v dejavnosti, ki
vplivajo na posojilojemalce).

Poleg nastetih vrst dogodkov vsebujejo nepristranski dokazi o oslabitvi finanéne nalozbe v kapitalski
instrument tudi informacije o pomembnih spremembah z neugodnim ucinkom, ki so nastale v
tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju, v katerem posluje izdajatelj, in nakazujejo, da
vrednosti finanéne nalozbe v kapitalski instrument morda ne bo mogoée nadomestiti.

Druzba s finanénimi sredstvi ne namerava kratkoroéno trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmozZnosti posedovati finanénih sredstev z dololjivimi zapadiostmi do zapadlosti
v placilo. Zato finanéne nalozbe niso razvri¢ene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo.

Finanéne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoroéne finanéne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v pladilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoro¢ne finanéne
nalozbe.

Finanéne naloZbe se ob za¢etnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je platéanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zacéetni pripoznani vrednosti se pristejejo strodki posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finanénega sredstva.

Finanéne naloZbe v posojila
Finanéne naloZbe v banéne depozite ter posogjila drugim se praviloma pripoznajo po odplaéni vrednosti

po metodi efektivnih obresti, ¢e se poleg dejanske obrestne mere zaraéunava oziroma prejema e druga
nadomestila.

Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni vrednosti, se dobi¢ek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Ce se v naslednjem obraéunskem obdobju znesek izgube zmanj$a in je mogo&e zmanj$anje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva
Po zacetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za

poslovno leto, ponovno ugotavlja postena vrednost za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev. Postena
vrednost se praviloma izraéuna na podlagi borzne cene.
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Za prodajo razpolozZljiva finan&na sredstva se ob pripoznanju razvrstijo v naslednji kategoriji:
- v posesti za namene trgovanja
- v posesti niso za namene trgovanja

Finan&ne nalozbe, v posesti za namene trgovanja, so merjene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, za nalozbe, ki niso v posesti za trgovanje, pa se je druzba skladno s SRS 3 odlodila, da trzne
nalozbe, ki so na borzi in kjer je postena vrednost objavljena, meri po posteni vrednosti preko kapitala
(drugega vseobsegajote donosa) ostale vrednoti po nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti se pripozna neposredno v kapitalu kot pove¢anje ali zmanj$anje rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti; ée je postena vrednost finanénega sredstva,
razpolozljivega za prodajo, manja od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva,
nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finanéne nalozbe se po zaetnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti. Za finanéne naloZbe, za
katere postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti zmanjSani za
oslabitve.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finanéni nalozbi v kapitalski
instrument, za katerega ni objavljena cena na delujoem trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti,
temveé po nabavni vrednosti, ker njegove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo
vrednostjo pric¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna
finanéna sredstva, in pripozna kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek. Tak$nih izgub zaradi oslabitve ni
dovoljeno razveljaviti.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povpregnih cenah vrednostnih papirjev.

Nalozbe, ki so v bilanci stanja prikazane v postavki Druge delnice in deleZi predstavijajo za prodajo
razpolozljive nalozbe, ki jih druzba nima v posesti za trgovanje. Postena vrednost je dokazana, ce jo je
mogoce zanesljivo izmeriti. Postena vrednost se ugotavlja v skladu s SRS 16 — Ugotavljanje in merjenje
postene vrednosti. Ce postene vrednosti ni mogoée zanesljivo izmeriti, se finanéne nalozbe merijo po
nabavni vrednosti.

Finanéna sredstva, izmeriena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.
Sprememba poStene vrednosti nalozb, razporejenih v kategorijo Finanéna sredstva, izmerjena po

posteni vrednosti preko poslovnega izida, in nalozb, ki jih ima druzba v posesti za trgovanje, se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja teh nalozb se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih nadomestil
in nabranih dobickov ali izgub, pripozna v poslovnem izidu.

Financ¢ne naloZbe v podjetja v skupini, pridruZena podjelja in skupne podvige

Finanéne naloZbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na zacetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

Preracuni finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preraéuni ostalih finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu
z njihovo razvrstitvijo. Za preraéun se uporablja referenéni te¢aj Banke Slovenije.

Nekratkoroéna sredstva za prodajo

Nekratkoroéna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so nekratkoroéna sredstva (skupina za
odtujitev), za katera (katere) knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana
predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih, in ne z nadaljnjo uporabo.
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Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo in ne z nadaljevanjem uporabe,

se to sredstvo opredeli kot nekratkoroéno sredstvo za prodajo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo.

Sredstvo se prerazporedi, e so izpolnjeni naslednji pogoji: a) sredstvo je na razpolago za takojsnjo

I|I;:rodz:1j;1 v trenutnem stanju; b) prodaja je zelo verjetna (poslovodstvo je sprejelo naért prodaje, iéc¢e se
upec);

c) poteka aktivno trzenje prodaje sredstva;

¢) obstaja pri¢akovanje, da bo prodaja kon&ana v letu dni po opravljeni prerazvrstitvi.

Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkoro&no sredstvo za prodajo ali uvrééeno

v skupino za odtujitev za prodajo ali ko se odpravi pripoznanje, odvisno od tega, kaj se zgodi prej.

Tak$no nekratkoroéno sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti

ali posteni vrednosti, zmanj$ani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.

Zaloge
Kolig¢insko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavijajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Kolicinsko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni strodki nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ée njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen ¢e je ta vecja od Ciste iztrzljive vrednosti
(v takem primeru se Steje kot trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misliena nadomestitvena vrednost, razen ce je ta manjsa od Ciste
iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobiek (v takem primeru se Steje kot trzna vrednost za
kosmati dobi¢ek zmanj$ana ¢ista iztrzljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpreéne nabavne cene.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, ¢e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obra¢unati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni dalj$i kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabljene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih za¢asnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davénih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo le, Ce je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zatasne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odloZeni davek se ne diskontirajo.

Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih racunih ter denarne ustreznike.
Denarni ustrezniki so kratkoroéni depoziti in vloge v bankah na odpoklic oziroma zapadlostjo najve¢ do
treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni
cisti dobicek iz prejsnjih let ali prenesena cCista izguba iz prej$njih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
Se ne razdeljeni Cisti dobicek ali e ne poravnana gista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni delezi se odstevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaiji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poraéunavajo
s kapitalom.
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Revalorizacijske rezerve se nana$ajo na povecanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanaajo na povetanje oziroma zmanjéa‘r_\je.
knjigovodske vrednosti finan&nih nalozb, aktuarske dobicke ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi
in zneske dokazanega dobitka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve _
Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujotih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloéeno, ter katerih velikost je mogoce

zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnin nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
bodotih izplagil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. lzraCun je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva strosek odpravnine ob upokojitvi in stroSek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 0,97 % letno in
predstavija donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. Izraéun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblaséeni aktuar. Vrednost dolgoroéne rezervacije predstavija
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovljene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoroéno odloZene prihodke, ¢e bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izraZzene v domaci valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolZnikom.

Finanéne obveznosti se delijo na dolgorocne, ¢e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, dalj§em od
leta dni, in kratkoroéne.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo druge obveznosti.
Dolgoroéni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kuplieno blago ali kupliene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obra¢unanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varicine.

Poslovne obveznosti se delijo na dolgoro¢ne, &e jih je treba poravnati v obdobju, dalj$em od leta dni, in
kratkoro€ne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v placilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v plagilo
v letu dni.

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravijeno delo oziroma obracunani stro$ek, odhodek ali delez v
poslovnem izidu. Obveznosti, izraZzene v tuji valuti, se preracunajo v EUR po referenénem teéaju Banke
Slovenije na dan izdelave racunovodskih izkazov.

Obveznosti za odloZzeni davek

Obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obraéunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
presezek iz prevrednotenja, se obratunana obveznost za odlozeni davek evidentira neposredno v
breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja. Obveznosti za odloZeni davek
se ne diskontirajo.
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Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkorone Easovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odlozene strodke oziroma odhodke in
kratkoro&no nezara¢unane prihodke.

Kratkorocno odloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku %e ne bremenijo
dejavnosti in $e ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkorono nezaracunani prihodki se pojavijo, &e se v poslovnem izidu utemelieno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat e ni bilo prejeto plagilo in ki jih tudi ni bilo mogo&e zara&unati.

Pasivne kratkorotne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro&no vnaprej vradunane stroske in
kratkoroéno odloZene prihodke.

KratkoroZno vnaprej vraunani stroski nastajajo zaradi enakomemega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pricakovanimi stroski, ki se e niso pojavili.

Kratkoroéno odloZeni prihodki nastajajo, e $e niso opravijene sicer Ze zaraunane ali celo platane
storitve, vendar zaradi tega ni obi€ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se $tele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina prihodke iz pogodb s kupci pripozna ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v
znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za to blago ali
storitve. Skupina je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali
storitev na kupca, to blago in storitve obvladuje.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obraéunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljuéek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravijene storitve kot sorazmemega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavijajo loéene izvrSitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri dolo¢anju transakcijske cene prodanih proizvodov
Skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi,
nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kar je ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upraviéena
v zameno za prenos blaga in storitev na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zacetku veljavnosti pogodbe, ostane omejeno vse dokler obstaja verjetnost, da bo ob naknadni
odpravi negotovosti, ki je povezana z variabilnim nadomestilom, prislo do pomembnega zmanj$anja v
vi§ini pripoznanih prihodkov.

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvimih vrednostih,
izkazanih na navedenih ragunih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nanasajo.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi uéinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki. Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
pokrivanje dologenih strodkov, ostajajo zacasno med odlozenimi prihodki in se prenasajo med poslovne
prihodke skladno z amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma nastajanjem strokov, za
katerih pokrivanje so namenjene.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Poslovni odhodki
Poslovne odhodke sestavljajo stroski materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi poslovni
odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravijena.

Stroski dela so place v kosmatem znesku, nadomestila pla¢, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje pla¢ani in
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njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno opra_é.gnajq
od vseh teh postavk in ki bremenijo izpladevalca. Strodki dela se pripoznajo na podlagi I|§t|n. ki
dokazujejo opravijeno delo in druge podlage za obratun plac oziroma upravi¢enost do nadomestila plaé
in platéam sorodnih postavk. Izpladila, ki se pojavijajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obraunskem obdobju obratunana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavijajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, &e zmanjsanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuéujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobicajne
strogke, ki jih ni mo¢& uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke iz financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finannimi naloZbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku, pozitivne te¢ajne razlike in prihodki iz poslovnih zdruZitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavljajo v zvezi z dolgoro&nimi in
kratkoro€nimi obveznostmi iz financiranja in poslovanja, izdanimi obveznicami, negativne te¢ajne razlike
in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobi¢ka in odlozeni davki

Davek iz dobicka je obratunan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izracunan je na podlagi obdavéljivega dobicka poslovnega leta, ki se razlikuje od Cistega
dobicka, ugotovijenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljucuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdavcljive ali odbitne v drugih letih (zacasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali
odbitne (stalne razlike).

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobicka se obra¢unavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz za¢asnih razlik. Odlozena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkori¢ene davéne izgube in neizkoris§€ene davéne dobropise,
ki se prenasajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube in neizkoriséene davéne
dobropise.

Terjatve za odlozene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve¢ mogoce pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavéljivi dobicek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti neizkoriS§éene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se pri¢akuje,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost placana. Pri tem se upostevajo davéne
stopnje (in davéni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

OdloZeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obra¢unsko obdobje. |zkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razlicici Il. v skladu s SRS 22. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZbeniju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavijeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upostevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.
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15.2 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aér

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev in dolgoroénih aér v letu 2024:

v EUR

v EUR
Postavka Materialne  Dolgorotne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
tasovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2023 4.923.198 117.135 31.881 5.072.214

Povetanja - pridobitve 0 0 421.431 421.431

Prenos iz neopredmetenih

sredstev v pridobivanju 429.033 0 -429.033 0

Zmanj$anja — odtujitve -44.570 0 0 -44.570
_Stanje 31.12.2024 5.307.661 117.135 24.279  5.449.075

Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2023 -4.200.362 -109.310 0 -4.309672

Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0

Povedanje -amortizacija -339.475 -2.900 0 -342.375

Zmanj$anja - odtujitve 43.105 0 0 43.105
_Stanje 31.12.2024 -4.496.732 -112.210 0 -4608.942

Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2023 722.836 7.825 31.881 762.542

Stanje 31.12.2024 810.929 4.925 24.279 840.133

Predujmi za neopredmetena

osnovna sredstva

Stanje 31.12.2023 0 0 0 0
_Stanje 31.12.2024 0 0 0

Skupaj neopredmetena

osnovna sredstva

Stanje 31.12.2023 722.836 7.825 31.881 762.542

Stanje 31.12.2024 810.929 4.925 24.279 840.133
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev in dolgorocnih aérv letu 2023:

v EUR

Postavka Materialne  Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
tasovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2022 4.805.759 117.135 7.600 4.930.494
Povetanija - pridobitve 0 0 267.314 267.314
Prenos iz neopredmetenih
sredstev v pridobivanju 243.033 0 -243.033 0
Zmanjsanja — odtujitve -125.594 0 0 -125.594
Stanje 31.12.2023 4.923.198 117.135 31.881 5.072.214
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2022 -3.991.797 -102.911 0 -4.094.708
Zmanij3anja - pridobitev 0 0 0 0
Povetanje -amortizacija -334.159 -6.399 0 -340.558
Zmanij8anja - odtujitve 125.594 0 0 125.594
Stanje 31.12.2023 -4.200.362 -109.310 0 -4.309.672
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2022 813.962 14.224 7.600 835.786
Stanje 31.12.2023 722.836 7.825 31.881 762.542
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2022 0 0 0
Stanje 31.12.2023 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2022 813.962 14.224 7.600 835.786
Stanje 31.12.2023 722.836 7.825 31.881 762.542

NaloZbe v materialne pravice v pretezni meri predstavijajo licence za raéunalniske programe v vi§ini
421.431 EUR (2023: 267.314 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopniji.
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31.12.2024 31.12.2023
15.3 Opredmetena osnovna sredstva v EUR 74.098.697 49.302.634

V letu 2024 je druzba investirala 7.330.012 EUR (2023: 3.131.485 EUR) v osnovna sredstva. Investicije

so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v tocki 3.4 v poslovnem porogilu.

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024:

v EUR
Druge Opredmetnena
Postavka Zemijista  Zgradbe g:f;;": gf;f’:g: kise Skupai
umetnine pridobivajo
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2023 18.074.335 44.325.240 40.271.401 40.970 102.711.946
Povetanja — pridobitve 0 0 0 7.330.012 7.330.012
Prenos iz investicij v teku 0 1.601.947 5.682.255 -7.284.202 0
Povetanje —prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Zmanj$anje —prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Zmanj$anja ~odtujitve, odpisi -2.229 0 -1.851.015 0 -1.853.244
Krepitve 0 0 0 0 0
Zmanj8anje ~ izloitev krepitve -2.811 0 0 0 -2.811
Pravica do uporabe 0 22.713.545 751.805 0 23.465.350
Zmanj8anje —pravica do uporabe 0 -622.092 -1.216.448 0 -1.838.540
Stanje 31.12.2024 18.069.295 68.018.640 43.637.998 86.780 129.812.713
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2023 0 -25.163.583 -28.634.049 0 -53.797.632
Povetanje —prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Zmanj$anje ~prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povetanje —amortizacija 0 -1.286.495 -1.778.133 0 -3.064.628
ZmanjSanja - odtujitve, odpisi 0 0 1.202.004 0 1.202.004
Odprava slabitve 0 0 5.240 0 5.240
Pravica do uporabe 0 -1.533.580 -352.088 0 -1.885.668
Zmanj$anje —pravica do uporabe 0 622.092 1.204.576 0 1.826.668
Stanje 31.12.2024 0 -27.361.566 -28.352.450 0 -55.714.016
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2023 18.074.335 19.161.657 11.637.352 40970 48.914.314
Stanje 31.12.2024 18.069.295 40.657.074 15.285.548 86.780 74.098.697
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2023 0 0 0 388.320 388.320
Stanje 31.12.2024 0 0 0 0 0
Skupaj
Stanje 31.12.2023 18.074.335 19.161.657 11.637.352 429.290 49.302.634
Stanje 31.12.2024 18.069.295 40.657.074 15.285.548 86.780 74.098.697
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2023:

v EUR
Druge Opredmetnena
Postavka Zemljis¢éa  Zgradbe g:fé:: ' gf::svt::. ki se Skupaj
umetnine pridobivajo
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2022 18.105.065 43.011.627 39672814 232676 101.022.182
Povetanja — pridobitve 0 0 0 3.131.485  3.131.485
Prenos iz investicij v teku 0 1.362.625 1.926.684 -3.289.309 0
Povetanje —prekvalifikacija 52.811 376.152 0 0 428.963
Zmanij$anje —prekvalifikacija -20.833 -402.608 0 0 -423.441
Zmanj8anja —odtujitve, odpisi -2.353 -22.556 -1.307.975 -33.882 -1.366.766
Krepitve 0 0 0 0
Zmanjianje — izlogitev krepitve -60.355 0 0 0 -60.355
Pravica do uporabe 0 0 186.884 0 186.884
ZmanjSanje —pravica do uporabe 0 0 -207.006 0 -207.006
Stanje 31.12.2023 18.074.335 44.325.240  40.271.401 40.970 102.711.946
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2022 0 -23.649.104 -28.150.631 0 -51.799.735
Povetanje —prekvalifikacija 0 -278.866 0 0 -278.866
Zmanj$anje —prekvalifikacija 0 249.394 0 0 249.394
Povetanje —amortizacija 0 -1.187.766 -1.569.482 0 -2.757.248
Zmanj8anja - odtujitve, odpisi 0 13.805 1.287.473 0 1.301.278
Odprava slabitve 0 0 8.038 0 8.038
Pravica do uporabe 0 -311.046 -358.720 0 -669.766
ZmanjSanje —pravica do uporabe 0 0 149.273 0 149,273
Stanje 31.12.2023 0 -25.163.583 -28.634.049 0 -53.797.632
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2022 18.105.065 19.362.523  11.522.183 232.676 49.222.447
Stanje 31.12.2023 18.074.335 19.161.657 11.637.352 40970 48.914.314
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2022 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2023 0 0 0 388.320 388.320
Skupaj
Stanje 31.12.2022 18.105.065 19.362.523  11.522.183 232.676 49.222.447
Stanje 31.12.2023 18.074.335 19.161.657  11.637.352 429.290 49.302.634

V letu 2024 je druzba najela skladi$¢ni objekt v Zalogu, Logistiéni center Zalog, za namen opravijanja
logisti¢nih storitev za dobo 10 let in ga skladno z MSRP 16 zavedla v poslovne knjige. (ve¢ o tem v tocki
3.1.2).

Na dan 30.09.2022 je bila opravljena cenitev opredmetenih osnovnih sredstev in sicer zemlji§¢a. Cenitev
je opravil neodvisni pooblaséeni ocenjevalec vrednosti nepremicnin Janez Kratnar. Za oceno vrednosti
je bil uporablien naéin trznih primerjav. Nepremiénine so ocenjene kot bremen proste ter v oceni
vrednosti ni upostevan DDV.

Prevrednotenje osnovnih sredstev je bilo nazadnje opravijeno na dan 30.09.2022 na osnovi cenitve
neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe ra¢unovodskega poroc¢anja. Uginek prevrednotenja
je razviden iz preglednice gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in kjer je ucinek v celoti prikazan v
kapitalu v postavki revalorizacijske rezerve.

Razmere na nepremicninskem trgu se v obdobju 30.09.2022 do 31.12.2024 niso bistveno spremenile,
kar izhaja iz porocila Mnenje o stanju trga nepremicnin - Analiza trga nepremicnin za namen ugotavljanja
ustreznosti ocenjenih vrednosti nepremiénin na dan 30.09.2022 za uporabo na dan 31.12.2024 z dne
februar 2025, ki ga je opravil N-invest d.o.o., Primoz Blaha, pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti
nepremicnin, tako da ni indicev za prilagoditev vrednosti.
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Za potrebe svojega poslovanja ima druzba v najemu razliéne nepremi&nine in opremo. Trajanje najema
nepremicnin je obiajno 1 do 20 let, opreme pa 3 do 5 let. Plagilo obveznosti najemnika iz najema
sredstev je zavarovano z lastnidtvom najemodajalca nad temi sredstvi. V povezavi s Stevilnimi
najemnimi pogodbami ima druzba opcijo podalj§anja ali odpovedi najema ter pravico do plaéila
variabilnega dela najemnine, kar je podrobneje opisano v nadaljevanju.

Druzba je za najem nekatere proizvajalne opreme sklenila najemne pogodbe, katerih trajanje najema je
eno leto ali manj, v najemu pa ima tudi opremo z nizko vrednostjo. Za pripoznanje obveznosti iz
kratkoro€nih najemov in najemov sredstev z nizko vrednostjo uporablja druzba izjemo, ki jo omogoca

standard.

Gibanje knjigovodske vrednosti pravic do uporabe sredstev v obraéunskem obdobju:

Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado
uporabe - uporabe - uporabe - uporabe
Zemljiséa Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2023 0 207.364 503.959 711.322
gg;sj‘:'anja = oW ngjeml X ‘spremenienl 0 22713545 751.805  23.465.350
Zmanjéanja - prekinjeni najemi al 0 622092 -1216448  -1.838.540
spremenjeni pogoji
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -1.533.580 -352.088 -1,885.668
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 622.092 1.204.576 1.826.668
Stanje 31.12.2024 0 21.387.329 891.804 22.279.132
Pravicado Pravicado Pravicado Pravicado
uporabe - uporabe - uporabe - uporabe
Zemljis¢a Zgradbe Oprema Skupaj
Stanje 31.12.2022 0 518.410 733.527 1.251.937
ggssjii‘.an;a - novi najemi ali spremenjeni 0 0 186.884 186.884
Zmaanapjal - ._prekinjeni najemi ali 0 0 57732 57.732
spremenjeni pogoji
Popravek vrednosti (amortizacija) 0 -311.046 -358.720 -669.766
Popravek vrednosti (odtujitve) 0 0 0 0
Stanje 31.12.2023 0 207.364 503.959 711.322

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki druge

kratkoroc¢ne in dolgoroéne finanéne obveznosti v obraéunskem obdobju:

V letu 2024
Na dan 31.12.2023 721.192
Povecanja - novi najemi ali spremenjeni pogoji 23.465.349
ZmanjSanja - prekinjeni najemi ali spremenjeni -11.439
pogoji )
Plagilo najemnin -913.254
Na dan 31.12.2024 23.261.848
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 2.386.964
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 20.874.884
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Zneski pripoznani v poslovnem izidu vezano na

najeme:
2024 2023
Amortizacija 1.885.668 669.766
Strodki obresti na obveznosti iz najema 509.359 22.061
Stroski pove_zani s kratquobnimi najemi in najemi 763.140 610.184
sredstev majhne vrednosti
432 -1.121

Drugi prihodki/odhodki (razlike)

Druzba ima na dan 31.12.2024 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicénin v visini 617.020 EUR (2023: 2.164.743 EUR).

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo
15.16):

Lokacija: v EUR
31.12.2024 31.12.2023
Ljubljana 0 2.927.070
Logisti¢ni center 13.817.365 14.155.003
Skupaj 13.817.365 17.082.074
Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m2:
2024
Ljubljana s
! T Logiti¢ni
(vkljuéena Logistiéni Novo Murska ;
Vrsta (m2) tudi center Za?en-tg[JS mesto Sobota Vse skupaj
Krist.pal.) o
Pisarne 6.845 494 443 107 165 8.054
Trgovski/storitveni
prostori 20.569 0 0 0 963 21.532
Skladisce 4,523 23.224 38.866 11 223 66.398
Drugo 92 0 0 0 0 92
Zemlja 25.920 48.345 23.859 60.312 521 158.957
2023
Ljubljana
(vklju¢ena Logisticni Novo Murska .
Vrsta (m2) tudi center mesto Sobota e skupy]
Krist.pal.)
Pisarne 2673 494 107 165 3.439
Trgovski/storitveni
prostori 20.633 0 0 300 20.933
Skladisce 10.207 23.224 11 141 33.583
Drugo 76 0 0 0 76
Zemlja 25.920 48.381 60.312 521 135.134
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15.4 NaloZbene nepremiénine 31.12.2024 31.12.2023
v EUR 114.813.557 115.302.349

Nalozbene nepremiénine predstavijajo nepremiénine, ki jih druzba oddaja v najem.
V nalozbene nepremicnine je druzba v letu 2024 investirala 6.205.555 EUR (2023: 4.111.946 EUR).

Prekvalifikacije-zmanj$anja predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremiénin med osnovna sredstva in
obratno. Kriterij za prekvalifikacijo je, ¢e je sprememba ve¢ kot 10% celotne kvadrature objekta.
Navedeno se dogaja, ko je objekt v lastni uporabi (osnovno sredstvo) ali dano v najem (nalozbene
nepremicnine).

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremiénin na dan 31.12.2024 zna3a 114.813.557 EUR
(31.12.2023: 115.302.349 EUR), njihova ocenjena postena vrednost pa znada 321.275.032 EUR.
Postena vrednost je predstavijena na osnovi cenitve neodvisnega cenilca vrednosti sredstev za potrebe
ratunovodskega poroc¢anja. Pri ocenjevanju vrednosti nepremicnin je bil uporablien na&in trZnih
primerjav. Na dan 30.09.2022 je bila, s strani cenilca, opravljena zadnja cenitev.

Razmere na nepremiéninskem trgu se v obdobju 30.09.2022 do 31.12.2024 niso bistveno spremenile,
kar izhaja iz Mnenja o stanju trga nepremiénin, Analiza trga nepremiénin za namen ugotavljanja
ustreznosti ocenjenih vrednosti nepremicnin na dan 30.09.2022 za uporabo na dan 31.12.2024 z dne
januar 2025, ki ga je opravil N-invest d.o.0., Primoz Blaha, pooblad¢eni ocenjevalec vrednosti
nepremicnin, tako da ni indicev za prilagoditev vrednosti.

Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2024:

Postavka Zemljica Zgradbe investicije v Skupaj A==
teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2023 37.837.356 189.686.409 306.021 227.829.786
Povetanja - pridobitve 0 0 6.205.555 6.205.555
Prenos iz investicij v teku 0 6.157.317 -6.157.317 0
Povetanje —prekvalifikacija 0 0 0 0
ZmanjSanje —prekvalifikacija 0 0 0 0
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi -228.869 -116.143 -20.669 -365.681
Stanje 31.12.2024 37.608.487  195.727.583 333.590  233.669.660
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2023 -169.910 -112.357.527 0 -112.527.437
Povetanje -prekvalifikacija 0 0 0 0
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povetanje -amortizacija 0 -6.444.809 0 -6.444.809
Zmanj$anja - odtujitve 0 116.143 0 116.143
_Stanje 31.12.2024 -169.910 -118.686.193 0 -118.856.103
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2023 37.667.446 77.328.882 306.021 115.302.349
Stanje 31.12.2024 37.438.577 77.041.390 333.590 114.813.557
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Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2023:

Postavka Zemljisca Zgradbe Investicije v Skupaj e
teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2022 37.777.230 185.750.938 329.830 223.857.998
Povetanja - pridobitve 0 0 4.111.946 4.111.946
Prenos iz investicij v teku 112421 4.020.066 -4.132.187 0
Povetanje —prekvalifikacija 20.833 402.608 0 423.441
Zmanjsanje —prekvalifikacija -52.811 -376.152 0 -428.963
Zmanj8anja - odtujitve, odpisi -20.017 -111.051 -3.568 -134.636
Stanje 31.12.2023 37.837.356 _ 189.686.409 306.021  227.829.786
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2022 -169.910 -106.070.135 0 -106.240.045
Povetanje -prekvalifikacija 0 -249.394 0 -249.394
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 278.866 0 278.866
Povetanje -amortizacija 0 -6.422.344 0 -6.422 344
Zmanj$anja - odtujitve 0 105.480 0 105.480
Stanje 31.12.2023 -169.910  -112.357.527 0 -112.527.437
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2022 37.607.320 79.680.803 329.830 117.617.953
Stanje 31.12.2023 37.667.446 77.328.882 306.021  115.302.349

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene naloZbene nepremicnine v neodpisani vrednosti (pojasnilo
15.16):

Lokacija: v EUR
2024 2023
Ljubljana 37.156.283 44.623.035
Logistiéni center 2.159.090 2.506.740
Skupaj 39.315.373 47.129.775
Povrsine nalozbenih nepremiénin po enotah in uporabnosti v m*:
2024
Ljubljana
(vkljuéena Logisticni Novo Murska ;
Vista [m2) tudi center mesto Sobota Vise skupej
Krist.pal.)
Pisarne 41.992 2.432 1157 1.055 46.636
Trgovski/storitveni
prostori 118.459 155 8.415 21.447 148.476
Skladisce 31.662 365 0 70 32.097
Drugo 20.497 0 0 0 20.497
Letaliski stolp 451 0 0 0 451
Zemlja 350.705 14.596 30.501 95.084 490.886
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2023
Ljubljana
vV (vkljuéena Logistiéni Novo Murska .
vl () tudi center mesto Sobota Vi Gy
Krist.pal.)
Pisarne 43.930 2.432 1.157 1.055 48.574
Trgovski/storitveni
rostos 118.265 155 8.358 21.786 148.564
Skladisée 25.529 365 0 10 25.904
Drugo 20.497 0 0 0 20.497
Letaliski stolp 451 0 0 0 451
Zemlja 351.062 17.923 30.501 95.084 494.570
31.12.2024 31.12.2023
15.5 Dolgoroéne finanéne nalozbe v EUR 16.366.565 11.202.901
Delezi v podjetjih v skupini 100.000 100.000
Delezi v pridruZzenih podjetjih in skupnih podvigih 6.232.815 6.032.815
Druge delnice in delezi 5.033.750 5.020.086
Dolgoroéna posaojila drugim 5.000.000 50.000
Druge delnice in delezi predstavljajo naloZzbe v Zavarovalnico Triglav in druge.
Delezi podijetij v skupini:
31.12.2024
DruZba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2024
druzbe 31.12.2024 31122024 vEUR
v EUR v EUR
ABC FUND d.o.0. Kapitalska 85,71% 85,71% Upravljanje 100.000 97.637 -44.171
udelezba _podietij
SKUPAJ 100.000 97.637 -44.171
31.12.2023
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Vidina  Poslovni
kapitalske izdajatelja glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic naloZzbe druzbe 2023
druzbe 31122023  31.12.2023 vEUR
v EUR v EUR
ABC FUND d.o.o0. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 100.000 141.808 -7.454
udelezba podijetij
SKUPAJ 100.000 141.808  -7.454
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Delezi v pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih:

31.12.2024 i
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druZbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2024
druzbe 31.12.2024 31.12.2024 vEUR
v EUR v EUR
Pridruzene druzbi in skupni
podvig
BTC Kratochwill d.o.o0. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 747.927 50.594
udelezba pivain
gostinske
storitve
BTC park d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Druzba za 5.002.500 10.130.119 89.272
udelezba investicije v
nepremiénine
Pridruzene druzbe
ABCITId.o.0. Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.053.183 2.678.743  -1.832
udelezba podjetij
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -287.239 15.220
udelezba in razvojna
dejavnost na
drugih
podro&jih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 6.032.815 13.269.550 153.254
31.12.2023
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Vidina Poslovni
kapitalske izdajatelia glasovalnih druzbe vrednost kapitala izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2023
druzbe 31.12.2023 31.122023 vEUR
v EUR v EUR
Pridruzene druzbi in skupni
podvig
BTC Kratochwill d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177.132 697.333 -44.384
udelezba pivain
gostinske
storitve
BTC park d.o.o. Kapitalska 50,00 % 50,00 % Druzba za 4.802.500 9.640.848 35848
udeleZzba investicije v
nepremiénine
Pridruzene druzbe
ABCITI d.o.o0. Kapitalska  39,15% 39,15% Upravljanje 1.053.183 2.680.575 -6.904
udelezba ___podjetij
AV LIVING LAB d.o.0. Kapitalska  23,75% 23,75% Raziskovalna 0 -302.183 16.339
udeleZba in razvojna
dejavnost na
drugih
podrogjih
naravoslovja
in tehnologije
SKUPAJ 6.032.815 12.716.573 599

Druge naloZbe v delnice in deleze 5.033.750 EUR (2023: 5.020.086 EUR) so:
naloZzba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v vi$ini 2.438.236 EUR (2023: 2.059.163 EUR).
Nalozba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2024 oz. 31.12.2023).

- nalozba v delnice sklada P&S East Growth S.C.A v visini 1.028.661 EUR (2023: 1.028.661

EUR).

- nalozbe v druge deleze 1.565.853 EUR (2023: 1.932.263 EUR).

V letu 2024 je druzba prodala svoj 10,06135% poslovnega delez v druzbi Eligma d.o.o0. za 10.615.701
EUR, s tem da je prejela nakazilo kupnine v vi§ini 9.838.955 EUR. V sklenjeni pogodbi o prodaji
poslovnih delezev v druzbi Eligma d.o.o. so opredeljena dolo¢ena jamstva prodajalcev za morebitne
ugotovljene krsitve pogodbe v roku treh let od closinga junija 2024, ki potencialno lahko pomenijo vpliv
na visino Ze prejete kupnine. Glede na doloéila prodajne pogodbe o podanih jamstvih prodajalcev za
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dobo treh let je poslovodstvo na osnovi pogodbenih doloéil in izvedenih garancij ocenilo, da zaradi
negotovosti izpolnjevanja vseh pogojev za upravicenost do celotne kupnine, kriteriji za pripoznanje
celotnih pogojev niso izpolnjeni ter da je zato druzba 50% prihodkov odlozZila in jih izkazala med
dolgoroZnimi pasivnimi Easovnimi razmejitvami kot odloZzene prihodke. Iz navedenih ocen, je druzba
sklenila dolgoro&ni depozit v vi§ini 5.000.000 EUR(glej toéko 3.1).

VloZek v druzbo Eligma d.o.o. se je doslej izkazal kot stratedko pravilen in najdonosnejsi od vseh viaganj
BTC-ja v mlade, rastoe, praviloma tehnoloske druzbe tveganega kapitala, doslej.

V letu 2024 niso bila odobrena nikakr$na posojila Upravnemu odboru, Izvrénim direktorjem ter
zaposlenim na podlagi individualnih pogodb o zaposilitvi.

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

(v EUR) 2024 2023
Stanje 1. januarja 100.000 100.000

Nove pridobitve 0 0
Povecanje 0 0
Slabitev 0 0
Zmanjsanje 0 0
Stanje 31. decembra 100.000 100.000

Gibanje nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige

(v EUR) 2024 2023
Stanje 1. januarja 6.032.815 1.230.315
Nove pridobitve 0 4.802.500
Povecanje 200.000 0
Slabitev 0 0
Konverzija posojila v kapital 0 0
Stanje 31. decembra 6.232.815 6.032.815

Gibanje finan€nih sredstev razpolozljivih za prodajo, ki niso namenjene trgovanju

(vEUR) 2024 2023
Stanje 1. januarja 5.020.086 4.904.047
Povecéanje 664.996 143.343
Nove pridobitve 0 0
Zmanjsanje/prodaja -1.373.223 -31.225
Slabitev/Odprava slabitev 330.000 0
Prevrednotenje na posteno vrednost 391.890 3.921
Stanje 31. decembra 5.033.750 5.020.086

Dolgoroéna posojila drugim predstavijajo dologoroéno dani depozit na banki v visini 5.000.000,00
EUR za dobo treh let (glej tocko: 3.1 in 15.5).
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15.6 Dolgorocne poslovne terjatve

vEUR

31.12.2024

914.846

31.12.2023

180.630

Dolgoroé&ne poslovne terjatve predstavijajo dolgoroéno dan predujem v visini 28.100 EUR (2Q23: 43.100
EUR) in dolgoroéne terjatve iz naslova pogodbe o prodaji dolgoroéne finanéne nalozbe v visini 776.746
EUR (glej togko 3.1 in 15.5) in dolgoroéne terjatve iz naslova prodaje terjatev v visini 110.000 EUR.

31.12.2024 31.12.2023
15.7 Odlozene terjatve za davek v EUR 1.300.490 1.429.618

Gibanje odlozenih terjatev za davek 2024: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj

terjatev finanénih

do nalozb

kupcev

Stanje 1.1.2024 127.139 74165 492.069 736.245 1.429.618
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -6.490 -10.801 -153.120 42.102 -128.309
- pripoznanje terjatev za odlozeni davek 0 0 0 119.375 119.375
- odpravijene terjatve za odloZeni davek -6.490 -10.801 -153.120 -77.273 -247.684
- pripoznanje sprememba davcne stopnje 0 0 0 0 0
V breme / (dobro) —preko kapitala -819 0 0 0 -819
-pripoznanje terjatev za odloZeni davek -819 0 0 0 -819
Stanje 31.12.2024 119.829 63.364  338.949 778.348 1.300.490
Gibanje odloZenih terjatev za davek 2023: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj

terjatev finanénih

do nalozb

kupcev

Stanje 1.1.2023 116.895 109.974  424.969 597.569 1.249.407
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 6856 -35.809  67.100 138.676 176.824
- pripoznanije terjatev za odloZeni davek 0 0 0 112.589 112.589
- odpravijene terjatve za odlozeni davek -6.150  -45.922 0 -68.265 -120.338
- pn’poznanje Sprememba davéne stopnje 13005 10. 1 13 67 100 94.353 184.573
V breme / (dobro) —preko kapitala 3.387 0 0 0 3.387
-pripoznanje terjatev za odloZeni davek 3.387 0 0 0 3.387
127.139 74165  492.069 736.245 1.429.618

Stanje 31.12.2023

Za leto 2023 je zna$ala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povisanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so
bili Ze konec leta 2023 usklajeni odloZeni davki na novo stopnjo
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31.12.2024
15.8 Kratkoroéne finanéne nalozbe v EUR 6.271.073
Delezi v drugih druzbah 514
Kratkoroéna posojila drugim 6.270.559

31.12.2023
5.380.991

440
5.380.552

Kratkoro¢na posojila drugim predstavijajo: dana posojila drugim podjetiem 904.894 EUR (2023:
1.246.657 EUR), depozit na odpoklic pri slovenski banki v znesku 5.100.000 EUR ter terjatve za obresti

265.664 EUR (2023: 133.894 EUR).

Kratkoroéna posojila drugim podjetiem so vecinoma zavarovana z enim ali ve& zavarovaniji kot npr.:
izvrénica, bianco menica podjetja, bianco lastna menica fiziéne osebe oz. poroka, z zastavo terjatev,

neposredno notarska izvrljivost in zastavo nepremiénin.

31.12.2024
15.9 Kratkoroéne poslovne terjatve vEUR  16.042.350
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 16.729.143
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (1.124.347)
Kratkoroéne terjatve do podijetij v skupini 0
Kratkoroéne posiovne terjatve do pridruZenih podjetij 14.744
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 422.810

31.12.2023
15.785.483

16.209.462
(1.020.464)
0

10.514
585.971

Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev

v tujini znadajo 223.949 EUR (2023: 256.911 EUR).

Kratkoroéne terjatve do pridruZenih podjetij in skupnih podvigov predstavijajo:

v EUR

31.12.2024 31.12.2023

BTC Kratochwill d.o.o. 1.049 6.659

ABC accelerator d.o.o0. 105 136

AV living lab d.o.o. 13.590 3.720

Skupaj 14.744 10.514
Kratkoroéne poslovne terjatev do drugih:

v EUR

31.12.2024 31.12.2023

Terjatev do drzave 38.477 113.186

Dani predujmi 84.233 134.095

Ostalo 300.100 338.265

Skupaj 422.810 585.971

Terjatev do drzave predstavlja terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih

institucij.

Terjatve v vidini 31.619 EUR (2023: 194.835 EUR) so zastavljene v korist bank (pojasnilo 15.16.)

Veéina terjatev je zavarovanih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvr§nicami,

notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.
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31.12.2024 31.12.2023

15.10 Denarna sredstva v EUR 3.688.481 6.733.124
Denarna sredstva v blagajni 13.101 11.807
Denar na poti 0 0
Denarna sredstva na racunih 3.675.380 6.721.317

31.12.2024 31.12.2023
15.11 Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 125.892 74.952

Aktivne &asovne razmejitve v znesku 88.306 EUR (2023: 27.104 EUR) predstavijajo kratkorotno
odlozeni strodki poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 37.586 EUR (2023:
47.848 EUR).

31.12.2024 31.12.2023
15.12 Kapital v EUR 144.648.502 139.363.958

Osnovni kapital druzbe v vi§ini 7.427.274,27 EUR je razdeljen na 222.484 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
delez v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povprecno Stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2024 zna8alo 222.484 (2023: 222.484),

V letu 2024 je bila izplacana dividenda v visini 15,40 EUR (2023: 14,00 EUR) bruto na delnico. Na
osnovi Statuta druzbe in sklepa Upravnega odbora je bila 12.07.2024 izplatana vmestna dividenda v
vi$ini 10,00 EUR bruto na delnico.

Kapitalske rezerve znadajo 38.361.413 EUR (31.12.2023: 38.361.413 EUR) in sicer:

1. Kapitalske rezerve v viini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po visji
ceni od nominalne vrednosti.

2. Kapitalske rezerve v vidini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v vi§ini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, v vi§ini 83.992 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
v letu 2019, tako da je konéno stanje 25.486.300 EUR.

3. Kapitalske rezerve v visini 4.563.357 EUR predstavlja sploéni prevrednotovalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je doloéen v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobicka v preteklih letih, njihov namen je
dologen v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba v letu 2024 ni kupovala lastnih delnic in na dan 31.12.2024 nima v lasti lastnih delnic.

Druge rezerve iz dobicka predstavljajo pretekle dobicke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Upravnega odbora ter skup$cine.
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Bilanéni dobicek: v EUR
Postavka / obdobje 2024 2023
Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.400.017 7.249.772
Preneseni Zisti dobicek (prenesena Eista izguba) 6.748.519 3.638.104
Zmanj$anje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
Zmanj$anje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice Y 0
Povetanje rezerv iz dobicka po sklepu glavnega izvrinega direktorja 0 0
Povecanje rezerv iz dobi¢ka po sklepu skupséine 0 0
a) druge rezerve iz dobitka 0 0
Znesek dolgoroéno odlozenih stroskov razvijanja 0 0
Zmanj$anje bilanénega dobigka iz naslova vmesnih dividend -2.224.840 -667.452
Bilanéni dobiéek in njegova razporeditev 14.923.696 10.220.424

Gibanje bilanénega dobicka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobicek na delnico:

Osnovna dobi¢konosnost delnice se izratuna tako, da delimo dobiéek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpreénim $tevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobi¢ek delnice pa se izratunava s prilagoditvijo dobi¢ka oziroma izgube, ki pripada navadnim
delni¢arjem, in tehtanega povpre¢nega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za uginek vseh
popravljalnih moznostnih navadnih delnic, ki predstavijajo zamenljive obveznice in delniske opcije za

zaposlene.
v EUR
2024 2023
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 10.400.017 7.249.772
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni ¢isti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih deinic 10.400.017 7.249.772
Tehtano povpreéno tevilo navadnih delnic za osnovni isti dobi¢ek na delnico 222.484 222.484
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povp.$t.navadnih delnic za izracun prilagojenega istega dob.na

delnico 222.484 222.484
Cisti dobiéek na delnico (v EUR) 46,74 32,59
46,74 32,59

Popravljeni &isti dobicek na delnico (v EUR)
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31.12.2024 31.12.2023
15.13 Revalorizacijske rezerve v EUR 9.756.940 9.759.132
Gibanije revalorizacijske rezerve 2024:
Opredmetena Odlozeni Skupaj
osnovna sredstva davki
Zaéetno stanje 1.1.2024 12.511.708 -2.752.576 9.759.132
Povecanje - okrepitev
Zmanjsanje — oslabitev
Zmanjsanje — odprava -2.811 618 -2.192
Zmanj$anje - sprememba
; 0 0 0
davéne stopnje
Konéno stanje 31.12.2024 12.508.897 -2.751.958 9.756.940
Gibanje revalorizacijske rezerve 2023:
Opredmetena QOdlozZeni Skupaj
osnovna sredstva davki
Zacetno stanje 1.1.2023 12.572.063 -2.388.692  10.183.371
Povetanje - okrepitev
Zmanj$anje — oslabitev
Zmanj$anje — odprava -60.355 11.467 -48.888
Zmanj$anje - sprememba ; ¥
davéne stopnje 0 375.351 375.351
Konéno stanje 31.12.2023 12.511.708 -2.752.576 9.759.132

Za leto 2023 je znadala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavljanju finanénih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povisanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so

bili Ze konec leta 2023 usklajeni odlozeni davki na novo stopnjo.

31.12.2024 31.12.2023
15.14 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 1.512.387 928.922
posteni vrednosti
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2024:
Dolgoroéne Kratkorocne : :
finanéne finanéne Alquagskl Odlgiezn_ Skupaj
nalozbe nalozbe AN e
Zacgetno stanje 1.1.2024 1.305.769 308 -121.576  -255.579  928.922
Poveéanje — okrepitev 688.890 75 0 -151.572 537.393
Zmanjsanje — oslabitev 0 0 43.169 0 43.169
Zmanjsanje — odprava 0 0 3.723 -819 2.904
Zmanj$anje - sprememba davtne stopnje 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2024 1.994.659 383 -74685  -407.970 1.512.387
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Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2023:

Dolﬁgr:a;:g:g Kranggz Aln_ﬂuarski 0d|02en|: Skupaj
nalobe halodhe izracun davki

Zacetno stanje 1.1.2023 1.301.848 248  -47945  -219.027 1.035.124
Povecanje — okrepitev 8.523 60 -78.597 -1.888 -71.902
Zmanj$anje - oslabitev -4.602 0 0 1.012 -3.590
Zmanj$anje — odprava 0 0 4.966 -944 4.022
Zmanj3anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 -34.732  -34.732
Konéno stanje 31.12.2023 1.305.769 308 -121.576  -255.579 928.922

Za leto 2023 je znaSala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavijanju financnih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povi$anje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so
bili Ze konec leta 2023 usklajeni odlozeni davki na novo stopnjo.

31.12.2024 31.12.2023
15.15 Rezervacije in dolgoroéne pasivne Easovne vEUR 7.394.871 2.310.709
razmejitve

Rezervacije v vi§ini 1.158.099 EUR (2023: 1.114.588 EUR) predstavijajo rezervacije za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2024. Znesek 132.602 EUR (2023: 144.628
EUR) predstavijajo odloZzene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo in sonéne elektrarne.
Dolgoroéne PCR v vi§ini 802.322 EUR (2022: 941.493 EUR) predstavlja unovéena banéna garancija
izvajalca za garancijsko dobo za odpravo napak za dela opravijena na objektu Kristalna palaca,
prenesena pri pripojitvi Skai center d.o.o

Znesek v visini 5.301.847 EUR predstavija odloZzene prihodke po pogodbi o prodaji finanéne naloZbe
Eligma d.o.o. za dobo treh let (glej tocko 3.1 in 15.5).

Gibanje rezervacij in dolgoroénih PCR je bilo naslednje:

2024
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2024 31.12.2024
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 1.224.588 166.746 233.235 1.158.099
subvencije za razsvetljavo/EU projekti 144628 138.188 150.214 132.602
rezervacije za garancijsko dobo-KP 941.493 0 139.170 802.323
Odlozeni prihodki za prodajno pogodbo Eligma
_glej tocko 3.1) 0 5.301.847 0 5.301.847
Skupaj 2.310.709 5.606.781 522.619 7.394.871
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= S Oblikovanje  Crpanje Stanje
ij tanje ikovanje rpanj
Vrsta rezervacij Wy 41122023
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 1.102.283 221.062 99.657 1.224.588
subvencije za razsvetljavo 161.370 148.752 165.494 144.628
rezervacije za garancijsko dobo-KP 945.954 0 4.461 941.493
Skupaj 2.209.607 370.714 269.612 2.310.709
31.12.2024 31.12.2023
15.16 Dolgoroéne finanéne obveznosti vEUR 51.460.699 36.658.990
Dolgoroéne finanéne obveznosti do domacih bank 30.585.815 36.409.265
Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja 20.874.885 249.724

Dolgoroéne finanéne obveznosti do domacih bank v visini 30.585.815 EUR (2023: 36.409.265 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev in s hipoteko na nepremiéninah druzbe (pojasnilo 15.3., 15.4.).
Obrestna mera je vezana na mesecni, tri mesecni ali $est mesetni EURIBOR + marzo ali na fiksno
obrestno mero.

Med druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja zaradi vpeljave novih ra¢unovodskih standardov od
01.01.2019 naprej spada postavka dolgoroéne obveznosti iz pravice do uporabe sredstev, ki znasa
20.874.885 EUR (2023: 249.724 EUR). V letu 2024 je druzba najela skladi$éni objekt v Zalogu,
Logistiéni center Zalog, za namen opravljanja logisti¢nih storitev za dobo 10 let in ga skladno z MSRP
16 zavedla v poslovne knjige (glej tocka: 15.3).

Kratkoroéni del dolgoroénih obveznosti do bank v visini 5.823.451 EUR (2023: 5.823.408 EUR) je
izkazan med kratkoro€nimi finanénimi obveznostmi (pojasnilo 15.10.).

Kratkoroéni del obveznosti iz najemov v znesku 2.386.964 EUR (2023: 471.468 EUR) je izkazan med
kratkoro€nimi finanénimi cbveznostmi.

V obdobju 2025 - 2029 zapade v placilo 36.304.858 EUR (2024 — 2028: 26.855.887 EUR) dolgoroc¢nih
finanénih obveznosti, vkljuéeno z obveznostmi iz najema, v obdobju daljSem od 5 let pa 23.495.297
EUR (2023: 16.248.067 EUR) dolgoroénih finanénih obveznosti.

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti do domacih bank:

v EUR

2024 2023

dolgoroé&ne finanéne obveznosti 01.12. 36.409.265 43.381.238
prenos kratkoro&nega dela dolgoroénih posojil 0 0
vradilo dolgoroénega posojila 0 -1.148.565
nova dolgoroéna finanéna zadolZitev 0 0
prenos na kratkoroéni del dolgoroénih posojil -5.823.451 -5.823.408
stanje dolgoroénih finan&ni obveznosti 31.12. 30.585.815 36.409.265
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31.12.2024
251.860

31.12.2023

15.17 Dolgoroéne poslovne obveznosti 258.232

v EUR

Dolgorqéne poslovne obveznosti v vi§ini 60.297 EUR (2023: 70.723 EUR) predstavijajo obveznosti do
drzave iz naslova obra¢una popravka vstopnega DDV skladno z 69.&lenom ZDDV, 191.563 EUR (2023:
191.563 EUR), pa predstavlja koncesnino za staro letali¢e ob Letaligki cesti.

31.12.2024
4.618.064

31.12.2023

15.18 Odlozene obveznosti za davek 4.467.110

v EUR

OdloZene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —
zemljis¢, dolgoro¢nih in kratkoro&nih finanénih naloZzb na posteno vrednost dan 31.12.2024, oblikovane
po davéni stopnji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.

2024 v EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
aosnovna finanéne finanéne
sredstva naloZbe naloZbe
Zacetno stanje 1.1.2024 4179.773 287.269 68 4.467.110
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala -618 151.556 16 150.954
- pripoznanje obveznosti za odloZzene davke 0 86.216 16 86.232
- odpravijene obveznosti za odloZeni davek ae G550 4 64.722
- povecanje zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2024 4.179.155 438.825 84 4.618.064
Gibanje odlozenih obveznosti za davek:
2023 v EUR
Opredmeten Dolg. Kratk. Skupaj
aosnovna finanéne finanéne
sredstva nalozbe naloZbe
Zacetno stanje 1.1.2023 3.621.272 247.351 47 3.868.670
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida
V breme / (dobro) kapitala 558.501 39.918 21 598.440
- pripoznanje obveznosti za odloZene davke 0 1.875 13 1.888
- odpravijene obveznosti za odloZeni davek -11.467 -1.012 0 -12.479
- poveéanje zaradi spremembe davéne stopnje 569.968 39.055 8 609.031
Stanje 31.12.2023 4179.773 287.269 68 4.467.110

Za leto 2023 je znadala zakonska davéna stopnja 19 odstotkov (2022: 19 odstotkov). Skladno z
zakonom o obnovi, razvoju in zagotavijanju finanénih sredstev (ZORZFS) je za leta 2024, 2025, 2026,
2027 in 2028 uvedeno povidanje stopnje davka od dohodka pravnih oseb na 22%. Skladno s tem so
bili Ze konec leta 2023 usklajeni odloZeni davki na novo stopnjo.

31.12.2024 31.12.2023
15.19 Kratkoroéne finanéne obveznosti v EUR 8.210.415 6.294.876
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 5.823.451 5.823.408

Kratkoroéne finanéne obveznosti do podietij 0 0
Druge kratkoro&ne finan&ne obveznosti 2.386.964 471.468
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Kratkoroé&no dobljena posojila od bank so sestavijena iz kratkoroénega dela dolgoroéno dobljenih posojil
v vidini 5.823.451 EUR (2023: 5.823.408 EUR).

Obveznosti za plagilo obresti iz naslova prejetih kreditov znasajo 129.041 EUR in so prikazane med
kratkoroénimi poslovnimi obveznostmi.

Kratkoro&ni del dolgoro&no dobljenih posojil od bank v vidini 5.823.451 EUR (2023: 5.823.408 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev in s hipoteko na nepremicninah druzbe.

Druge kratkoro&ne obveznosti predstavijajo najemi (pravica do uporabe sredstev), ki izhajajo iz uvedbe
novega raéunovodskega standarda od 01.01.2019 v znesku 2.386.964 EUR (2023: 471.468 EUR). V
letu 2024 je druzba najela skladi&ni objekt v Zalogu, Logisti¢ni center Zalog, za namen opravijanja
logistiénih storitev za dobo 10 let in ga skladno z MSRP 16 zavedia v poslovne knjige (glej tocka: 15.2,
15.17).

31.12.2024 31.12.2023
15.20 Kratkoroéne poslovne obveznosti v EUR 17.471.884 16.335.068
Kratkoroéne poslovne obv. do dobaviteljev v skupini 0 0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 11.310.740 11.333.139
Kratkoroéne obveznosti do drzave 1.102.286 963.558
Kratkoroéne obveznosti do zaposlencev 2.258.371 1.501.609
Kratkorocne obveznosti za obresti od posojil 129.041 150.087
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.080.585 1.078.337
Druge kratkoroéne obveznosti 1.590.862 1.308.338

V okviru obveznosti do dobaviteljev znasajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 1.639.633 EUR
(2023: 887.616 EUR).

31.12.2024 31.12.2023
15.21 Pasivne ¢asovne razmejitve vEUR 470.679 547.762

Postavka vklju¢uje kratkoro€no odloZzene prihodke v znesku 223.080 EUR (2023: 262.703 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmih v vi$ini 6.930 EUR (2023: 90.695 EUR) ter vkalkulirani odhodki
za neizkori§&en dopust v vi$ini 239.219 EUR (2023: 194.363 EUR) in druge PCR 1.450 EUR.

31.12.2024 31.12.2023
15.22 Pogojna sredstva in obveznosti v EUR 5.220.756 4.863.369
Dane garancije 0 0
Prejete garancije 504.083 257.200
Necrpane posojilne linije 3.000.000 3.000.000
Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike 1.716.673 1.606.169

Prejete garancije predstavijajo druge prejete garancije v viSini 504.083 EUR (2023: 257.200 EUR).

Necrpane posojilne linije predstavija odobreni revolving kredit v vidini 3.000.000 EUR, ki na dan
31.12.2024 ni bil &rpan (2023: 3.000.000 EUR).
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15.23 Cisti prihodki od prodaje v EUR
Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem

Prihodki od prodaje podjetjem v skupini

Prihodki od prodaje na tujem trgu

15.24 Drugi poslovni prihodki vEUR

2024
100.203.852

98.592.000
109.934

0
1.501.918

2024
2.586.353

2023
96.063.798

94.316.595
126.355

0
1.620.848

2023
1.581.791

Drugi poslovni prihodki so pretezno odprava preverdnotovalnih poslovnih odhodkov pri obratnih
sredstvih, prejete subvencije, prejete zavarovalnine na podlagi $kodnih dogodkov, odprava rezervacij
1.125.327 EUR (2023: 1.539.878 EUR), prihodki od prodaje osnovnih sredstev v vigini 1.461.025 EUR

(2023: 41.9013 EUR).

15.25 Stroski poslovanja v EUR

Stroski, ¢lenjeni po funkcionalnih skupinah

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski prodajanja (z amortizacijo)

Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo)
Normalni strodki splosnih dejavnosti (z amortizacijo)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

15.26 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter vEUR
stroski porabljenega materiala

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala

Stroski energije

Stroski hrane in pijace
Strodki pomoznega materiala
Stroski rezervnih delov
Pisarniski material, literatura
Odpis drobnega inventarja

15.27 Stroski storitev vEUR
Stroski transportnih storitev

Stroski reklame in reprezentance

Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev

Ciséenje, pranje

Najemnine

Studentsko delo

Najem delavcev

Stroski placilnega prometa, banénih storitev, zavarovanja
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2024
92.664.436

2.885
81.720.531
10.941.020

10.132.852
458.404
349.764

2024
9.136.974

2.885

9.134.088
7.756.633
289.083
735.283
179.295
77.571
96.224

2024
46.974.000

23.584.931
3.485.478
4.823.029
3.678.168

763.140
1.219.593
1.085.396
1.201.657

2023
87.666.169

42
78.464.668
9.201.459
8.854.870
32.698
313.891

2023
11.891.727

42

11.891.684
10.474.161
292.204
722.713
239.057
82.294
81.255

2023
44.078.643

22.584.250
2.913.099
4.569.225
3.258.805

610.184
1.099.915
1.377.722
1.112.014
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Stroski varovanja 1.065.707 968.765
Stroski telefona 295.488 294.432
Stroski intelektualnih storitev 665.426 687.224
Poraba vode 490.868 437.265
Odvoz smeti 580.181 565.093
Drugi stro$ki storitev 4.034.938 3.605.422
Skupaj 46.974.000 44,078.643

Za revidiranje letnega poroéila za poslovno leto 2024 je bila imenovana revizijska drqua_ Ernst&Young
d.o.o.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porogila druzbe v skupni vi$ini 51.000 EUR.

2024 2023
15.28 Stroski dela v EUR 22.927.304 19.881.920
Stroski plaé 15.786.157 13.713.956
Stroski socialnih zavarovan; 1.148.401 998.197
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.654.470 1.453.007
Drugi stroski dela 2.470.351 2.166.953
Plaga iz naslova poslovne uspesnosti 1.867.925 1.549.807
Skupaj 22.927.304 19.881.920

Pla¢a na podlagi uspesnega poslovanja predstavilja izplaéilo plat na podiagi uspe$nosti za zaposiene
po kolektivni pogodbi in individualnih pogodbah ter nagrade individualne uspe$nosti za zaposelne po
individualnih pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom
druzbe, Dogovorom o plaéni politiki in izplagilu place na osnovi uspesnosti poslovanja (Dogovor),
Dodatkom k Dogovoru in sklepom Glavnega izvrénega direktorja druzbe. Znesek vkljuéuje tudi plao na
podlagi uspesnega poslovanja in nagrade izvrénim direktorjem, ki pa bodo izplatane v letu 2025.

Podrobnejsi podatki o kadrih so v tocki 3.6 Skrb za zaposlene.

V drugih strodkih dela je vklju€ena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne

nagrade.
Zneski prejemkov posameznih skupin oseb:

Skupina oseb 2024 202
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.664.055 1.438.457|
Upravni odbor 817.937 832.303
Izvréni direktorji 562.812 467.027|
Skupaj 3.044.804 2.737.787
2024 2023
15.29 Odpisi vrednosti vEUR 12.545.649 10.536.506
Amortizacija neopredmetenih sredstev 342.375 340.558
Amortizacija zgradb 1.286.495 1.187.766
Amortizacija naloZzbenih nepremicnin 6.444.809 6.422.344
Amortizacija opreme 1.778.133 1.569.482
Amortizacija pravice do uporabe sredstev 1.885.668 669.766
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 458.404 32.698
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 349.764 313.891

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke terjatev.
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V lgtq 2924 je ‘druiba najela skladiscni objekt v Zalogu, Logistiéni center Zalog, za namen opravijanja
logisticnih storitev za dobo 10 let in ga skladno z MSRP 16 zavedla v poslovne knjige (glej togka: 15.2,
15.17), kar vpliva na dvig amortizacije iz naslova pravice uporabe sredstev

2024 2023
15.30 Drugi poslovni odhodki vEUR 1.080.509 1.277.373
Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljiscéa 791.253 732.211
Odhodki za donacije 162.394 451.073
Drugo 126.862 94.089
2024 2023
15.31 Financni prihodki v EUR 4.528.571 575.165
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku 158.155 197.876
Prihodki od prodaje finanénih nalozb 3.940.632 0
Finanéni prihodki iz delezev 4.098.787 197.876
Prihodki od posojil, danim podjetiem v skupini 0 0
Prihodki iz obresti danih posaojil 306.388 275.334
Finanéni prihodki iz danih posojil 306.388 275.334
Prihodki iz zamudnih obresti 123.396 101.955
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 123.396 101.955

Prihodki od prodaje finaéne nalozbe predstavijajo prodajo deleza v Eligma d.o.o. (glej tocko: 3.1 in

15.5).
2024 2023
15.32 Finanéni odhodki v EUR 2.127.669 1.739.046
Prevrednotovalni finanéni odhodki za podjetja v skupini 0 0
Prevrednotovalni finanéni odhodki za pridruzena podjetja 0 0
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 0 0
Drugi odhodki 744 700
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 744 700
Odhodki za obresti prejetih posojil pri bankah 1.579.352 1.669.473
Odhodki za obresti prejetih posojil pri druzbah 0 0
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 0 0
Odhodki za obresti iz pravice do uporabe LCZ 509.359 22,061
QOdhodki za obresti aktuarski izraéun 36.424 44,579
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 2.125.135 1.736.114
Odhodki za zamudne obresti 1.790 2.232
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.790 2,232
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V letu 2024 je druzba najela skladis¢ni objekt v Zalogu, Logistiéni center Zalog, za namen opravijanja
logisti&nih storitev za dobo 10 let in ga skladno z MSRP 16 zavedla v poslovne knjige (glej tocka: 15.2,
15.17), kar vpliva na vije odhodke za obresti iz naslova pravice uporabe sredstev.

15.33 Drugi prihodki vEUR 2024 2023
439.613 320.307

Drugi prihodki v najveéji meri predstavijajo odprava popravkov finanénih terjatev zaradi placdila in
nakazila taks in stro§kov po izvrbah.

2024 2023
15.34 Drugi odhodki v EUR 390.969 334.479

Drugi odhodki ve&inoma predstavijajo odskodnine, plagane drugim osebam in druzbam.

31.12.2024 31.12.2023

15.35 Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 2.046.988 1.533.801
Celotni poslovni izid pred davki 12.575.314 8.801.367
Neobdavéljivi prihodki -2.631.677 -510.526
Obdavéljivi odhodki 1.559.134 1.644.163
Povecanje obdavéljivih prinodkov 0 0
Neobdavéljivi odhodki -844.806 -639.425
Ucinek sprememb raé. usmeritev in napak 17.862 34.333
Druga povecanja davéne osnove 173.489 11.178
Davéne olajsave -1.544.825 -1.268.454
Davéna osnova 9.304.491 8.072.635
Davéna stopnja 22% 19%
Davek iz dobicka 2.046.988 1.533.801
Efektivna davéna stopnja 16,28% 17,43%

Neobdavéljivi prihodki 2.631.677 (2023: 510.526 EUR) predstavljajo: izvzem dividend 158.155 (2023:
197.075 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 437.673 (2023: 295.991 EUR) , izvzem prihodkov
zaradi odprave Ze obdavcenih rezervacij 65.532 (2023 17.460 EUR) in izvzem dobickov od odsvojitve
lastniskih delezev 1.970.315 EUR (2023: 0,00)

Obdavéljive odhodke 1.559.134 (2023: 1.644.163 EUR) predstavijajo za¢asno davéno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finanénih nalozb 0,00 (2023: 0,00 EUR), davéno nepriznani odhodki
za prevrednotenje terjatev do kupcev 0,00 (2023: 0,00 EUR), 50% stroskov reprezentance in
nadzornega sveta 509.570 (2023: 50% 420.676 EUR), obra¢unana amortizacija nad davéno priznanimi
amortizacijskimi stopnjami 542.615 (2023: 511.766 EUR), davéno nepriznani strodki v zvezi z
zaposlenimi 346.199 (2023: 289.287 EUR), donacije 156.900 (2023: 421.383 EUR) in drugi 3.849 (2023:
1.051 EUR).

Davéne olajsave 1.544.825 (2023: 1.268.454 EUR) predstavljajo stroski donacij 59.200 (2023: 342.450
EUR), stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 226.808 (2023: 213.214 EUR), olajSava za
zaposlovanje invalidov 109.726 (2023: 93.800 EUR), olaj$ava za investicije v opremo in neopredmetena
sredstva 959.972 (2023: 325.687 EUR), olajsava za vlaganja v zeleni prehod 185.050 ( 2023: 291.267)
in drugo 4.069 (2023: 2.036 EUR).
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15.36 Izpostavljenost poslovnim in finanénim tveganjem

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavijena tveganju padca kupne mogéi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moéi odrazil v nezmozZnosti pladevanja najemnine
in ostalih stroskov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vegjih odprtih terjatvah in s tem na slabsem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredi¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske, padec ne bi imel ve&jega vpliva na poslovanje
BTC. Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in nenehno nadgrajuje »city«
Z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih dopolnjuje, menja in
dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potro$nikov.

Na segmentu opravijanja logisti¢nih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne moci vpliva na
visino prihodkov, saj so prihodki v veéji meri vezani na doloten odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logistiéne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji moéne in stabilne druzbe, ne pricakujemo vecjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manj$em obisku,
kar privede do niZjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo lahko obdrzali poslovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normalno poravnavanje obveznosti.

FINANCNA TVEGANJA

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti

5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplacila kupcev

7. Upravijanje s kapitalom

Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere
|zpostavijenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC tekoce spremljamo zlasti na podroéju dolgoroéne
zadolzenosti. Ker so dolgoroéno najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 mesecni, 3

mesecni in 6 mesecni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odplacila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavijenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2024 naslednja (v EUR):

le?::néni indtrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finan¢na sredstva 1.037.194
Finanéne obveznosti 13.327.723
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 5.145.833
Finanéne obveznosti 46.343.391
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Ii?::nén! in§trumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finanéna sredstva 1.424.790
Finanéne obveznosti 14.840.330
Finanéni in§trumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 4.050.000
Finanéne obveznosti 28.113.536

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne $¢iti.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavijenost

tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoroéna posojila

Povecanje/zmanj$anje plaila obresti dolgoroénih kreditov ob spremembi EURIBOR. V analizi
obCutljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih spremembah EURIBORja

(bt - baziéna tocka).

Analiza obcutljivosti

2024
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povetanje za povelanje za | zniZanje za 50bt | znizanje za 75bt
50bt 75bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida
v EUR (finanéni odhodki) 105.811 158.717 -105.811 -158.717
Analiza obcutljivosti
2023
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za povelanje za | zniZanje za 50bt | znizanje za 75bt
50bt 75bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida [ ,,; ga¢ 191.754 -127.836 -191.754

v EUR (finanéni odhodki)
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Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavijenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2024 je slededa:

2024
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 5.000.000
Kratkoroéni banéni depoziti 5.100.000
Kratkoro&no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoroéno dana posojila drugim 1.170.558
Terjatve do kupcev 15.604.796
Druge kratkoroéne poslovne terjatve in predujmi za oos 422810
Dolgorogne poslovne terjatve 914.846
Skupaj 28.213.010

2023
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoro€no dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 50.000
Kratkoro€ni banéni depoziti 4.000.000
Kratkoro&no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoroéno dana posojila drugim 1.380.552
Terjatve do kupcev 15.188.998
Druge kratkoroéne poslovne terjatve in predujmi za cos 974.291
Dolgoroéne poslovne terjatve 180.630
Skupaj .21.774.471

Druzba spremlja finanéni polozaj posojilojemalcev. Za kratkorotno dana posojila drugim podjetjiem
uporabljamo enega ali ve¢ zavarovanj: izvrénice, bianco menice podjetij, bianco lastne menice fiziénih
oseb in podpis v notarski obliki z neposredno izvrsijivostjo ter z zastavo terjatev.
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Ad 3) Likvidnostno tveganje

V nasledniji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

2024
Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost do 1 Zapadlost | Zapadlost
vrednost denarni leta od1do5 nad 5 let
tokovi let
Prejeta posoijila in
obveznosti za 59.671.114 64.029.611 9.300.090 | 36.592.521 | 18.137.001
najeme
Obveznosti do 11.310.740 | 11.310.740 11.305.392 2.908 2.440
dobaviteljev
Druge kratkoroéne
poslovne obveznosti
(brez obv.do 1.719.903 1.719.903 1.719.903 0 0
zaposlenih, drzave
in predujmov)
Druge dolgoroéne
poslovne obveznosti 251.860 251.860 251.860 0 0
Skupaj 72.953.618 | 77.312.115 22.577.245 | 36.595.429 | 18.139.441
2023
Bilanéna postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost do 1 Zapadlost Zapadlost
vrednost denami leta od1do5 nad 5 let
tokovi let
Prejeta posojila in
obveznosti za najeme 42.953.865 49.979.777 7.909.605 | 24.849.763 | 17.220.410
Obveznosti do
dobaviteljev 11.333.139 11.333.139 11.331.673 169 1.296
Druge kratkoroéne
poslovne obveznosti
(brez obv.do 5.001.930 5.001.930 5.001.930 0 0
zaposlenih, drzave in
predujmov)
Druge dolgoro¢ne
aloR chieznoit 258.232 258.232 258.232 0 0
Skupaj 59.547.165 | 66.573.077 24.501.439 | 24.849.932 | 17.221.706

Kratkoro¢no placilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim naértovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravijanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moznost uporabe
odprtih kreditnih linij pri posiovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavijenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba
zmanjsuje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.
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V spodniji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2024 (v EUR):

2024
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
NaloZbe v trzne vrednostne papirje 243.924 487.847 731.771
Enote premoZenja vzajemnih skladov in Zetoni 10.122 20.243 30.365
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 254.045 508.091 762.136
2023
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
NaloZbe v trzne vrednostne papirje 205.916 411.833 617.749
Enote premozZenja vzajemnih skladov in Zetoni 8.933 17.865 26.798
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 214.849 429.698 644.546

Ucinki odloZenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavljena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplacila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o pladilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogo¢ajo celovit vpogled in dinamicno
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.

Razélenitev kratkoroénih poslovnih terjatev po rokih zapadlosti v plagilo:

2024 vEUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadie Zapadle Zapadie Popravek Zmanj- Povecan| Popravek
stanje terjastve  do 1leta do3let nad3leta vrednost sanje e vrednost

31.12.2024 1.1.2024 31.12.2024

Kratkoroéne poslovne 16.042.350 14.860.616  1.500.442 211.005 594,634 1.020.463 235.907 339.791 1.124.347

terjatve

Kratkoroéne poslovne terjatve 15.604.796 14.432.47 1.491.479 211.005 594.634 1.020.463 235.907 339.791 1.124.347

do kupcev 9

Kratkoroéne poslovne terjatve v 0 0 0 ] 0 0 0

skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do 14.744 5.781 8.963 0 0 0 0

pridruZenih podjetij

Kratkoroéne poslovne terjatve do 422.810 422.810 0 0 0 0 0 0 ]

drugih in predujmi za 0os

2023 vEUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadie Zapadie Zapadle Popravek Zmanj- Poveéanj Popravek
stanje terjatve  do 1leta do3let  nad 3leta vrednost Sanje e vrednosti

31.12.2023 1.1.2023 31.12.2023

Kratkoroéne poslovne 16.173.803 15077075  1.400.368 97.034 619.789 1.701.643  992.361 311.181 1.020.463

terjatve

Kratkoroéne poslovne terjatve 15.186.999 14.082.27 1.400.368 97.034 619.789 1.701.643 §92.361 311181 1.020.463

do kupcev 1

Kratkoroéne poslovne terjatve v o 0 0 0 0 0 0

skupini

Kratkoroéne poslovne terjatve do 10514 10.514 0 0 0 0

pridruzenih podietij

Kratkoroéne poslovne terjatve do §74.290 974.290 0 0 0 0 ] 0 0

drugih in predujmi za oos
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Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s finanénimi sredstvi uposteva naslednja nacela in pravila financiranja:
¢ skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,

e trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanjsevanja finanénega
tveganja in stalne placilne sposobnosti ob ustrezni finanéni ekonomiki,

« doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja in

s povecanje finanéne moci z ustreznim strukturiranjem premozenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlja na nacin in s cijem stalnega izboljSevanja finanénega polozaja in
zagotavljanja placilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez tezav
financira tekoce poslovanje ob tem, da zmanjSuje obseg posojil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z nalozbeno politiko ter s takdnim finanénim upravljanjem, ki ji zagotavlja permanentno
placilno sposobnost.

V druzbi BTC so v letu 2024 prihodki od prodaje narasli za 4.140.054 EUR oz. za 4,3 % v primerjavi z
letom 2023 in tako znasajo 100.203.852 EUR. Rast prihodkov je posledica odliénega poslovanja
logistike ter boljega poslovanja v segmentu oddajanja nepremiénin.

Drugi poslovni prihodki so bili v letu 2024 visji kot v preteklem letu in so imeli vpliv na realiziran &isti
poslovni izid in EBITDA.

Poslovni strodki BTC so se v letu 2024 zvisali za 4.998.267 EUR, kar predstavija 5,7 % rast v primerjavi
z letom 2023, in tako znadajo 92.664.436 EUR. Rast poslovnih strokov je neposredno povezana z
rastjo strodkov transporta, z rastjo prihodkov ter z rastjo plag v letu 2024. V okviru poslovnih stroskov
imajo najvisji deleZ stroski storitev, ki predstavijajo kar 50,7 % celotnih poslovnih stroskov, sledita pa
stroSek dela z 24,7% delezem in strosek odpisov vrednosti z 13,5% delezem.

BTC je tako v letu 2024 realiziral Cisti poslovni izid v vi§ini 10.400.017 EUR in je visji od &istega
poslovnega izida leta 2023 za 43,45%. Razlog toliko visjega Eistega poslovnega izida je v prodaji finaéne
nalozbe v drubZo Eligma, kjer smo v letu 2024 ustvarili 3,9 mio prihodkov (ve& o tem glej totko 15.5).

V letu 2024 je EBITDA dosegla visino 22.671.417 EUR, ki pa nima vkljugenega priliva od prodaje
finanéne nalozbe v Eligma d.o.0..

Druzba BTC dosega nadpovpreéno uspesnost in finanéno zanesljivost tako v slovenskem
gospodarskem prostoru kot tudi izven njega, kar dokazuije s prejetim mednarodno priznanim certifikatom
platinaste bonitete odli¢nosti, ki ga podeljuje analitiéna hisa Bisnode. Platinasta izdaja predstavija
posebnost in prestiz ter hkrati najvi§je mozno priznanje poslovne odliénosti, ki jo Bisnode podeljuje na
evropski ravni.

Druzba BTC je v letu 2024 Ze Sesti¢ zapored prejela certifikat Platinasta bonitetna odliénost, ki ga
podeljuje druzba Bisnode. S tem dokazuje, da je zanesljiv, kredibilen poslovni subjekt z nizkim
tveganjem za sodelovanje z vsemi poslovnimi partnerji, tako s strankami, kupci in dobavitelji kot
zavarovalnicami, bankami in drugimi. Hkrati gre za dokaz nadpovpreéne uspesnosti in finanéne
zanesljivosti podjetja tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot $irSe. Platinasto bonitetno odligje
je najvisje mozno priznanje poslovne odli¢nosti, ki ga podeljujejo na evropski ravni.V prihajajoéem letu
se bo nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja ter istoéasno
nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izbolj$anju gospodarskih razmer se velika
pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec poslovanja.

Enako pomembna je stalna kontrola nad stroski in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih strodkov ter uéinkoviteja vezava variabilnih strodkov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko poveéajo samo ob hkratnem veéjem obsegu poslovanja.
Druzba dolgoro¢na sredstva v celoti pokriva z dolgoro¢nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro&nimi
finanénimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoge dobicke v vegji meri investira v razvoj druzbe.

Druzba dolgoro€na sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro&nimi
finanEnimi obveznostmi, kar kaZe na to, da tekoce dobigke v vegji meri investira v razvoj druzbe.
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Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izboljSuje, kar je rezultat aktivne in tekoCe
izterjave.

Druzba BTC je v letu 2024 izredno uspesno nadzorovala in obviadovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciliem stalnega izbolj$evanja finanénega polozaja in zagotavijanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba tekoce financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izplagilo dividend lastnikom.

Kapital druzbe BTC je na dan 31.12.2024 znasal 144.648.502 EUR, kar predstavija 3,8% povecanje v
primerjavi s koncem leta 2023. Na njegovo poveéanje je vplival zlasti Cisti poslovni izid in poveéanje
rezerv zaradi vrednotenja finanénih nalozb po posteni vrednosti.

Julija 2024 je Upravni odbor druzbe sprejel sklep o izplailu vmesne dividende za leto 2024 v visini
10,00 EUR bruto na delnico, ki je bila v julija 2024 tudi izpla¢ana.

Dolgorogne finanéne obveznosti so sestavljene iz dolgorocnih finanénih obveznosti do bank in drugih
dolgorocnih finanénih obveznosti:
* Dolgorocne finanéne obveznosti do bank so na dan 31.12.2024 so znasale 30.585.815 EUR in
so se v letu 2024 znizale za 5,8 mio EUR.
¢ Druge dologoroéne finanéne obveznosti so se v letu 2024 povecale in sicer iz naslova najema
skladi§¢nega objekta Logisti¢ni center Zalog, ki smo ga skladno z MSRP 16 zavedli v poslovne
knjige druzbe. U&inek je viden tako na aktivni strani bilance stanje, na delu opredmetena osnova
sredstva, in da delu dolgoroénih finanénih obveznostih, kar oboje vpliva na dvig bilanéne vsote.

Kazalci poslovanja:
2024 2023

Neto finanéni dolg kreditojemalca (Finanéne obveznosti, zmanj$ane za
denarna sredstva (skupaj s kto 165400) in kratk.fin.naloZbe, razen do 49.772.700 30.889.370
podjetij v skupini in pridruZenih podjetij)

Obrestni stroski (fin.odh. iz posl.obveznosti+ fin.odh iz fin. obveznosti) 2.126.926 1.738.346
EBITDA kreditojemalca 22.671.417 20.515.926
Kapitalski koliénik = deleZ celotnega kapitala v obveznostih do virov 62% 68%
sredstev o
pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 10,7 11,8
Neto zadolZenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca 2,20 1,51

16 IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavni izvréni direktor (v nadaljevanju GID) potrjuje ra¢unovodske izkaze za leto, ki se je konéalo na
dan 31. decembra 2024, predstavijene v tem poro€ilu in uporabljene radunovodske usmeritve ter
pojasnila k racunovodskim izkazom.

GID je odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da omenjeno porocilo predstavija resniéno in
posteno sliko premozZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja
kapitala za leto, konéano 31. decembra 2024.

GID potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
raéunovodske ocene izdelane po nagelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. GID tudi potrjuje, da so
ratunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

GID je odgovorna tudi za ustrezno vodeno ra¢unovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja, za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.
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Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obracunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledicno povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

PODPIS IZJAVE O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Glavnj vré direktor:

S 1 dd
RS (neisko icn 2
BTC Liubljona

Ljubljana, 24.03.2025

[4]
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17 POROCILO O DELU UPRAVNEGA ODBORA BTC d.d. V LETU 2024

KLJUENA PODROCJA DRUZBE, Kl JIH JE UPRAVNI ODBOR V OKVIRU NJEGOVIH
PRISTOJNOSTI OBRAVNAVAL NA SEJAH V LETU 2024

Upravni odbor je v letu 2024 izvedel devet rednih sej in dve korespondencni seji, na katerih je obravnaval
skupno 77 toék dnevnega reda. Vsi sklepi so bili sprejeti soglasno, ob odprti razpravi, temeljiti analizi
predhodno predloZene pisne dokumentacije in dodatnih argumentiranih presojah. Na sejah je Upravni
odbor sprejel nekatere kljuéne odlocitve, pomembne za nadaljnji razvoj in ugled druzbe. Ob koncu leta
je obravnaval oceno poslovanja druzbe in sprejel sklepno ugotovitev, da je druzba v letu 2024 poslovala
zelo uspesno.

SPREMEMBA NEIZVRSNE CLANICE UPRAVNEGA ODBORA

Upravni odbor je s strani Sveta delavcev BTC prejel informacijo o predéasnem prenehanju mandata
neizvrsne ¢lanice Upravnega odbora, predstavnice zaposlenih v druzbi, Jasmine Toki¢. Njen mandat se
je zakljucil 12. 01. 2025, skladno s prenehanjem delovnega razmerja v druzbi. Svet delavcev je imenoval
novo neizvréno ¢&lanico Upravnega odbora, predstavnico delavcev druzbe BTC, UrSo Sofranié
Bogdanovi¢. Njen Sestletni mandat je pricel te¢i 13. 01. 2025.

KLJUCNI POUDARKI IZ POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2024

Druzba je tudi v letu 2024 sledila smernicam strateskega nacérta 2021-2025 ter nadaljevala z ambiciozno
rastjo, uspesnim poslovanjem in ob iskanju novih trznih priloZnosti krepila portfelj druzbe. Druzba BTC
je v letu 2024 dosegla prihodke od prodaje v visini 100.203.852 EUR, kar je 4,3 % vec kot v preteklem
letu. Poslovni izid iz poslovanja znada 10.125.769 EUR, kar je 146.349 EUR ve¢ od preteklega leta.
Cisti poslovni izid pa znasa 10.400.017 EUR, kar je 3.150.245 EUR veé od preteklega leta. Poglavitni
razlog toliko visjega Eistega poslovnega izida je v prodaji finanéne nalozbe v druzbo Eligma, kjer je
druzba BTC v letu 2024 ustvarila 3,9 mio EUR prihodkov. Druzba je v letu 2024 izvedla 13,9 mio
EUR investicij in poplacala 5,8 mio EUR posqjil ter sprejela nov investicijski naért za leto 2025 v
vrednosti 10,2 mio EUR.

PRODAJA CELOTNEGA DELEZA V DRUZBI ELIGMA

Iz predhodnih podatkov izhaja, da je prodaja celotnega deleza, ki ga je imela druzba BTC v druzbi
Eligma d.o.0., pomembno vplivala na izjemen poslovni rezultat druzbe v letu 2024. Druzba BTC je bila
v letu 2017 soustanovitelj zagonskega podjetja Eligma d.o.0. z namenom, da pridobi nova spoznanja o
nastajajocih sodobnih tehnologijah, ki bi jih uvajali na obmogjih BTC, kjer druzba razvija $irok spekter
poslovnih vsebin. Upravni odbor se je ob tem zavedal nalozbenega tveganja in v druzbo skupno viozil
1.502.000 EUR. V letu 2022 je druzba BTC prodala 1,5 % svojega deleza za ceno 1.155.048,35 EUR,
v letu 2024 pa svoj celoten 10,06135 % delez za ceno 10.615.701 EUR, s tem da je prejela nakazilo
kupnino v visini 9.838.955 EUR. Druzba je polovico kupnine aktivirala takoj, drugo polovico bo aktivirala
leta 2027, ob izteku garancijskega roka, v katerem bi lahko prodajalci jaméili za morebitne naknadne
ugotovitve, ki bi 3kodovale sedanjim lastnikom Eligme. Nalozba v Eligmo se je izkazala za
najuspesnej$o prodajo deleza druzbe BTC v start up podjetjih doslej, saj je dosezena kupnina veckrat
presegla zacetno nalozbo.

POSLOVNI PREBOJ LOGISTIKE

V letu 2024 so bile razprave Upravnega odbora osredotoé¢ene na PE Logistiéni center, zlasti na odprtje
in zagon novega, tehnolosko sodobnega in energetsko uéinkovitega Logistiénega centra Zalog, z novimi
40.000 m? skladi§&nimi povrSinami oziroma 50.000 paletnimi mesti. Obravnavala so se kljuéna
vprasanja v zvezi z organizacijo delovanja centra, zapolnjevanjem kapacitet in kadrovsko zasedbo.
Poseben poudarek je bil namenjen uvedbi naprednih IT resitev, uporabi digitaliziranih orodij,
avtomatizacij procesov in drugim sodobnim logistiénim pristopom, ki prispevajo k vegji u€inkovitosti.
Upravni odbor je obravnaval in potrdil predloge o reorganizaciji t.i. Kompetenénega centra, ki pomeni
razvojno komponento Logistike z novimi tehniéno izobraZzenimi kadri. Njegova naloga bo krepitev
operativnih potencialov ter izbolj§anje povezav in avtomatizacije s poslovnimi partnerji.

Zagon novega Logisticnega centra predstavilja strate$ki mejnik, ki bo druzbi BTC omogocil ambiciozen

poslovni preboj te dejavnosti, s ciliem povetanja njenega obsega ter uspesnega poslovanja v
prihodnosti z najbolj kredibilnimi partnerji. Nov in sodobno opremljen objekt pomeni kljuéno nadgradnjo
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logisti€éne infrastrukture, s ciliem novega razvojnega cikla, vecje akumulacije in profitabilnosti druzbe ter
krepitve njenega trznega poloZaja.

Upravni odbor se je v preteklem letu soocal tudi z izzivi, ki so zahtevali strateSke prilagoditve in
premisliene odlocitve. Eden izmed kljuénih izzivov je bil povezan z delovanjem enega od programov
logisticnega segmenta, kjer so dinamiéne spremembe na trgu in nara$€ajoe zahteve partnerjev
ustvarile potrebo po iskanju optimalnih resitev. Pove¢an obseg blaga in Siritev dostavnih mest sta
povzrocila pritisk na obstojece kapacitete, kar je vplivalo na organizacijo dela in stabilnost delovnega
procesa. Druzba BTC je v odziv na to uvajala prilagoditve, vkljuéno z dodatno izmeno, s ciljem
ohranjanja operativne uéinkovitosti. Kljub tem prizadevanjem pa so okoli§¢ine nakazale potrebo po
strateSki preusmeritvi, pri €emer so v teku pogovori o nadaljnjih korakih za zagotavljanje ucinkovitosti
izvajanja omenjenega programa.

BTC CITY v letu 2024

Leto 2024 je bilo za BTC Cityje zaznamovano s strateskimi investicijami, celovitimi prenovami in
optimizacijo prostorov, s katerimi je druzba utrdila svojo vlogo inovativnega in trajnostno naravnanega
sredidca.

V sredis€u razvoja je bila preobrazba klju¢nih objektov v BTC City Ljubljana, kjer je druzba z uvajanjem
novih vsebin, energetsko uéinkovitimi prenovami in programsko optimizacijo izbolj$ala uporabnisko
izkudnjo ter u€inkovitost. V prizadevanjih za zeleni prehod je druzba na novo ozelenila 12.000 m?* velik
areal juzno od trgovine IKEA, ki bo kasneje v okviru urbanistiénega projekta Partnerstvo Smartinska
nadgrajen v velik urbani park. Poleg tega so bili izvedeni tudi drugi manj$i projekti urbanega
ozelenjevanija, ki sledijo viziji izgradnje zelene identitete BTC Cityja Ljubljana.

Pomemben del rasti in razvoja druzbe so strateska partnerstva. V letu 2024 so se nam pridruzili Stevilni
novi partnerji, med katerimi so tudi globalna restavracija KFC, buti¢na prodajalna Mali zakladi, druzba
za upravljanje energetskih resitev Resalta, vodilno globalno podjetje na podro¢ju genericnih in bioloskih
zdravil Pliva Ljubljana/Teva ter Prima pohistvo tako v BTC Cityju Murska Sobota, kakor tudi v Ljubljani
s svojo reprezentativno »flagship« prodajalno.

V segmentu prostoéasnih vsebin je druzba v BTC Cityju Ljubljana nadgradila infrastrukturo Sportnega
centra Millenium, kjer je bila izvedena druga faza prenove spremljevalnih prostorov in zamenjava talne
obloge na teniskih igris¢ih. Vodno mesto Atlantis se je v letu 2024 dodatno utrdilo kot priljubljena
destinacija za prezivljanje prostega ¢asa, zabavo, druzenje in sprostitev za obiskovalce vseh generacij
skozi celo leto. K temu so prispevale $tevilne novosti v ponudbi in promociji Vodnega mesta ter zakljucek
celovite prenove Wellnessa Atlantis, ki je tako postal najvecji urbani wellness v osrednji Sloveniji.

V skladu s strateskim razvojem BTC City Murska Sobota je druzba v letu 2024 uspesno zakljucila
prenovo objekta Kratochwill, ki smo ga pridobili v letu 2023. Z vlaganjem v sodobne energetsko
ucinkovite resitve je druzba objekt preoblikovala v sodoben prostor za fitnes center, s &imer smo
obmodje obogatili z dodatno ponudbo za aktivno prezivijanje prostega ¢asa. Ta investicija krepi viogo
BTC Cityja Murska Sobota kot dinamiénega sredi§¢a, ki zdruzuje nakupovalne, poslovne in prosto¢asne
vsebine ter zagotavlja dolgoroéno vrednost za najemnike, obiskovalce in lokalno okolje.

REALIZIRANE INVESTICIJE V VREDNOSTI 13,9 mio EUR

Upravni odbor je s potrditvijo pomembnih nalozb druzbe v letu 2024 uresni¢eval ambiciozno investicijsko
strategijo, osredoto¢eno na krepitev kljuénih lokacij in trajnostni razvoj. Skupna vrednost nalozb je v letu
2024 znasala 13,9 milijonov evrov.

V sodelovanju s strateskimi partnerji je druzba nadgradila programe v BTC Cityjih, da bi v celoti izkoristila
potenciale za nadaljevanje Siritve in prenove obstojecih lokacij. Poseben poudarek je druzba namenila
dejavnosti logistike, kjer je bila kljuéna investicija ureditev in zacetek delovanja v novem, tehnolosko
sodobnem in energetsko uéinkovitem Logistiénem centru Zalog.

Na trajnostnem podroéju je druzba izvedla Stevilne ukrepe za izboljSanje energetske u€inkovitosti stavb,
povecanje energetske samooskrbe in ozelenitev obmoé&ja. Pomemben korak naprej predstavija
standardizacija energetskih prenov, ki bo od leta 2025 postala stalna praksa. Investicije so bile
usmerjene tudi v prenovo infrastrukture, prometne ureditve in urbanizacijo, s ¢imer nadaljujemo
oblikovanje sodobnega in trajnostnega urbanega okolja.
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Poleg tega je druzba BTC park d.o.0., v kateri BTC d.d. nastopa kot poloviéni lastnik, izvedla pomembna
vlaganja v razvoj projektov, ki bodo dolgoroéno okrepili viogo BTC Cityja Ljubljana kot inovativnega in
trajnostno naravnanega sredisca.

IMENOVANJE GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA TER POTRDITEV MANDATOV IZVRSNIMA
DIREKTORJEMA

Ob zakljucku petletnega mandata izvrSnih direktorjev je Upravni odbor soglasno sprejel sklep o potrditvi
Mandatnega porocila druzbe BTC za obdobje 2019-2024. Porocilo potrjuje, da je bilo mandatno obdobje
zaznamovano z rastjo, uéinkovitim upravijanjem in uspesnim obvladovanjem tvegan,).

lzvréno vodstvo druzbe BTC je skladno s potrditvijo Upravnega odbora, z mesecem julijem 2024, v
nespremenjeni sestavi vstopilo v nov petletni mandat. Mag. Damjan Kralj, kot glavni izvrsni direktor,
Rajko Cvorovi& kot izvréni direktor za podrogje financ in informatike ter Mina Mermal kot izvréni direktor
za podrocje marketinga in trajnostnega razvoja, bodo tudi v prihodnjem mandatu nadaljevali z
uresni¢evanjem aktualne strategije razvoja druzbe. V novem mandatu bo izvr$no vodstvo druzbe s
svojimi prizadevanju nadgrajevalo dosedanje poslovne rezultate, ki predstavijajo trdno osnovo za
nadaljevanje izvajanja razvojne strategije tudi v prihajajoéem obdobju.

Na podlagi odstopne izjave in skladno s sklepom Upravnega odbora o odpoklicu iz funkcije lzvrénega
direktorja za podrogje financ in informatike je z 31. 12. 2024 prenehalo delovno razmerje izvrénemu
direktorju za finance in informatiko.

ENERGETSKA STRATEGIJA - NAKUP ELEKTRICNE ENERGIJE

Upravni odbor je obravnaval in potrdil predlog upravijanja z elektricno energijo, s ciliem razprsitve
tveganja visokih cen elektricne energije tako, da se le ta kupuje vsako leto ob ugodnih cenah za
sedanjost in prihodnost. Elektricna energija se zakupuje premislieno in preudarno z namenom
zagotavljanja stabilne in ekonomsko vzdrzne oskrbe, in sicer preko poveéevanja deleza obnovljivih virov
energije (OVE) na lastnih nepremiéninah, pri éemer zasledujemo cilj 20 % samooskrbe z elektricno
energijo, dolgoroénega zagotavljanja energije iz obnovijivih virov z zagotovljeno ceno in dobavo preko
modela cPPA (ang. Corporate Power Purchase Agreement) in zagotavljanja elektricne energije iz
obnovljivih virov na dnevnem trgu. Razmerja med posameznimi viri se lahko spremenijo, glede na
razmere na trgu elektri¢ne energije v smeri poveéanja lastne proizvodnje do 20 % potrebnih koli€in.

Leta 2025 se bo energija kupovala na trgu, vendar le energija pridobljena iz obnovljenih virov. Iz tega
razloga je druZba izvedla dolgoroéni zakup za cca 1/3 koli¢in elektricne energije za petletno obdobje
2026-2030. Istocasno je druzba zakupila tudi potrdila o izvoru OVE—zelenih certifikatov za obdobje
2026-2030.

OBRAVNAVA POROCIL REVIZIJSKE KOMISIJE
V letu 2024 je Revizijska komisija druzbe BTC d.d. (v nadaljevanju: RK) na petih sejah obravnavala in
o tem poro¢ala Upravnemu odboru:

5. 20. seja RK z dne 4. april 2024;
Obravnava revidiranega Letnega porocila druzbe BTC za poslovno leto 2023 ob prisotnosti
pooblas€enega revizorja na seji,
Obravnava dvomesecnih rezultatov poslovanja druzbe BTC.

6. 21. seja RK z dne 31. julij 2024; korespondenéna seja;
Obravnava Sestmesecnih rezultatov poslovanja druzbe BTC.

7. 22. seja RK z dne 12. november 2024; korespondenéna seja;
Obravnava devetmesecnih rezultatov poslovanja druzbe BTC.

8. 23. seja RK z dne 9. december 2024;
Obravnava Poslovnega nacrta druzbe za leto 2025, kot ga predlaga Kolegij Glavnega izvrinega
direktorja Upravnemu odboru.

Revizijska komisija je v pri obravnavi vseh obdobnih poslovnih rezultatov v letu 2024 ugotavljala, da so
le ti skladni s poslovnim naértom druzbe za leto 2024 in nanje ni imela pripomb. Pri obravnavi naérta
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pooblaséenega revizorja druzbe za izvedbo revizije poslovanja druzbe v letu 2024 je Revizijska komisija
ugotovila, da pooblasceni revizor izkazuje strokovno in organizacijsko podlago za neodvisno, strokovno
opravljeno revizijo s ciliem, da so procesi poslovanja druzbe transparentni in skladni z veljavnimi predpisi
in standardi. Tudi pri vseh ostalih obravnavanih temah, Revizijska komisija ni imela nobenih pripomb,
zadrzkov ali ugotovitev, ki bi kazale na nestrokovno ali nepravilno opravijeno delo ali morebitno ne
transparentnost ali kaksna druga dejanja, ki bi jih morala druzba spremeniti oz. sanirati.

SPREJEM REVIDIRANEGA LETNEGA POROCILA ZA LETO 2023 IN OBLIKOVANJE PREDLOGOV
SKLEPOV ZA SPREJEM NA SKUPSCINI, KI JE BILA DNE 21. 5. 2024

Upravni odbor je po predhodni preveritvi revidiranega Letnega porocila sprejel revidirano Letno porocilo
o poslovanju druzbe v letu 2023. Sprejel je sklep o sklicu skup$¢ine druzbe ter po predhodni razpravi o
dividendni in naloZzbeni politiki oblikoval predloge sklepov o delitvi bilanénega dobicka na osnovi
tehtnega premisleka o razmerju med razporeditvijo za dividende in nalozbe ter predlog sklepa o podelitvi
razre$nice Upravnemu odboru.

DIVIDENDNA POLITIKA

O dividendni politiki je Upravni odbor skup$¢ini druzbe ob predlogu delitve bilanénega dobicka predlagal
dividendo v vi§ini 15,40 EUR, pri ¢emer je uposteval: uspedno poslovanje druzbe skladno s poslovnim
nacrtom, uravnotezeno razmerje med delitvijo bilanénega dobitka za razvoj in dividende.

Upravni odbor je v okviru svojih pristojnosti na osnovi ocene o dobrem poslovanju druzbe v prvih Sestih
mesecih leta 2024 ter na osnovi primerne likvidnosti in finanéne stabilnosti ter ob pogojih za nadaljnji
razvoj druzbe, sprejel sklep, da se delnicarjem BTC izplata vmesna dividenda za leto 2024 v visini
10,00 EUR bruto na delnico. Upravni odbor je po ugotovitvi, da druzba izpolnjuje vse zakonske pogoje
za izplacilo vmesne dividende, izhajal tudi iz stalis¢a, da je vmesna dividenda najbolj spodbudno
sporocilo delni¢arjem, da je druZba stabilna in da uspesno posluje.

POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA ZA LETO
2024

Nerevidirano Letno porogilo in nerevidirane racunovodske izkaze za leto 2024 je obravnaval in potrdil
Upravni odbor ter Letno porocilo naslovil v obravnavo Revizijski komisiji in pooblaséenemu revizorju.
Upravni odbor je ocenil, da je bilo poslovanje druzbe v letu 2024 zelo uspes$no, rezultati presegajo tudi
realizirano v letu 2023. Letno porocilo verodostojno odraza kljuéne poslovne dogodke, dosezene
rezultate poslovanja ter druga pomembna dogajanja v letu 2024. Prav tako je skladno s finanénimi
poroéili in informacijami, ki jih je Upravni odbor med letom Ze obravnaval in ocenil.

Istotasno z nerevidiranim Letnim poroéilom je Upravni odbor sprejel tudi sklep o predlogu delitve
bilanénega dobi¢ka na dan 31. 12. 2024 v visini 14.923.695,90 EUR ter predlagal skup&¢ini tudi sklep o
njegovi uporabi.

Upravni odbor na predlog Glavnega izvrénega direktorja predlaga, da se bilan¢ni dobi¢ek na dan 31.
12. 2024 v visini 14.923.695,90 EUR uporabi kot sledi:
s Delni¢arjem se razdeli za dividende znesek 17,50 EUR bruto za delnico, kar skupaj predstavija
znesek 3.893.470,00 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaca.
s Bilanéni dobiéek v visini 11.030.225,90 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlo¢eno v
naslednjih poslovnih letih.

Na osnovi dobrih poslovnih rezultatov ter izvedene nalozbene politike, je Upravni odbor sprejel tudi sklep
o izplagilu vi§je dividende, kot je bila izplatana za poslovno leto 2023.

POSLOVNI NACRT DRUZBE 2025

Upravni odbor je sprejel Poslovni naért druzbe za leto 2025, ki predvideva, da bo druzba v letu 2025 ob
pricakovanih trendih v poslovnem okolju ustvarila 107 milijonov evrov prihodkov, €isti dobi¢ek v vi§ini
7.4 mio evrov ter realizirala investicije v visini 10,2 milijona evrov.

V prihajajo&em obdobju bo ena pomembnih strateskih aktivnosti druzbe BTC priprava nove razvojne in
trajnostne strategije za naslednje petletno obdobje. Upravni odbor ocenjuje, da bo izpolnitev poslovnega
naérta prispevala k nadaljnji odpornosti in razvoju druzbe BTC, ki bo poleg poslovne rasti okrepila tudi
trajnostne aktivnosti.
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Dosedanje strateske usmeritve v inovacije, trajnost in partnersko sodelovanje so se izkazale kot
uspesne, zato bo druzba BTC tudi v prihodnje delovala kot odprta platforma za sodelovanje, spodbujala
nove priloznosti za rast ter prispevala k razvoju SirSe skupnosti in okolja. Poleg obstojecih poslovnih
aktivnosti|bo druzba vlagala v mlada zagonska podjetja, pri éemer bo kot druzbenik podpirala njihov
razvoj in vetovala pri poleﬂnih priloZnostih.

5 A -

JoZze Mermal,

Predsednik Upravnega odbora

Ljubljana, 24.03.2025
Skups¢€ini druzbe

Blagovno trgovinski center, d. d.
Ljubljana
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Delni¢arjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. (druzba), ki vkljuCujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2024 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajofega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon€ano leto ter pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljuéno
s pomembnimi informacijami o raéunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju so priloZzeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega
poloZaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2024 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj konéano leto v skiadu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poroéilu v odstavku Revizoreva odgovomost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za raéunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eticnimi
zahtevami, ki se nana8ajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom |IESBA

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu, razen ratunovodskih izkazov in nasega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrénega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali
so pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi ali na§im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugace zgledajo pomembno napaéne. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v
vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poroéamo, kolikor lahko ocenimo, da:

e so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v ratunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z raéunovodskimi izkazi; in

® da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.
Poleg tega je nada odgovornost da, na podlagi nadega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med

revizijo, poro€amo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napaéno navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za ra¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot
delujoce podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujogim podjetjem in uporabo predpostavke delujotega podjetja
kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanije, ali e
nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuuje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranj, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pricakovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v ra¢unovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujema in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje,
da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vije od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napaéno razlago ali izogibanje
notranjih kontrol;

pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okoli§&in,
ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoe podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podijetja, kot podlage ragunovodenja. Ce sprejmemo sklep
o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v
racunovodskih izkazih ali, ce so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo
na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali
okolis€ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujoéega podjetja;

ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naéin, da je dosezena postena
predstavitev;

Pristojne za upravljanje med drugim obve$§¢amo o nacrtovanem obsegu in &asu revidiranja in o pomembnih
revizijskih ugotovitvah vklju€no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med na$o revizijo.

Ljubljana, 24. marec 2025

ihael Rot \
oblasceni revizor

RNST & YOUNG

Re\_/izija. poslovno
svetovanje d.o.o., Ljubljana 3
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