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1 63/2a1, 32'$7., 2 '58a%,

JLUPD %ODJRYQR WWJRYLQVNL FHQWHU
6NUDM&ADQD IUPD %7&

6 H G Hneriska ulica 2 IMXEOMDQD 6ORYHQLMD
2UJDQL]DFLMVND REOLND GHOQL&AND GUXA&ED
ODWLpQD A&WHYLOND

aLIUD JODYQH GHMDYQRVWL 3UHWRYDUMDQMH
'DYPQD AWHYLOND

90RA&QD AWHYLOND

S8VWDQRYLWHY OHWD

2VQRYQL NDSLWDO (85

7UDQVDNFLMVNLAUDPpXQL %7&

1. SI56 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana

2. SI56 290000001812884 SUL 8QL&UHGLW %d®,MDe6seRINcH ) LOOMLjubljana

3. SI56 04000027 9470909 pri 273 % $1.6d., 60RYHQVND FHVWD IMXEOMDQD
4. SI56 3500 10000308178 SUL %.6 %$1. $* 9HURYANRYD XOLFD D IMXEOMI

JLGXFLDUQL WUDQVDANRLMVNL UDpXQL

6, SUL 1RYL /MXE @ M,OQ veNubliE2QEA0 Ljubljana
6, SUL 1RYL /Maxi @ M D@ veNublike 2, 1520 Ljubljana
6, SUL 1RYL /MXE @ M,OQ veNUbliEr2QEA0 Ljubljana
6, SUL 1RYL /MXE @ M,OQ veNubliEr2QIEA0 Ljubljana
6, SUL 1RYL /MXE @ M, 0@ veNUbliEl2QEA0 Ljubljana
6, SUL 1RYL /MXE @ M, 0@ veNUbliEr2QEA0 Ljubljana

6SOHWQD PHVWD

www.btc.si

www.btc-city.com
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si

KWWSV OF] EWF VL
KWWSV SURS EWF VL VO

1DUDYD SRVORYDQMD LQ QDMSRPHPEQHM&H GHMDYQRVWL
BTC d. d. UD]YLMD YHp GHMDYQRVWL NL MLK GRSXapbDMR REVWRMHpPpL R
LQIUDVWUXNWXUQL VLVWHP e&urpslt Dakupoari, M&slovhR Gioiind-G@kreativni in
]JDEDYLE&PpQR WHU NXOWXUQL FHQWHU NRW WXGL ORJLVWLPQR GHMDYQR
I1DMSRPHPEQHMA&H GHMDYQRVWL VR
- RGGDMDQMH QHSUHPLPQLQ R]JLURPD LYPRMOBRY DR YSQUHR \QDRBIRYH ]I R
WUJRYLQR EDQPQH LQ GUXJH VWRULWYHQR SRVORYQH QDPHQH
LIREUDAHYDQMH VHGHAH GUXAE SLVDUQH LWG
- gospodarjenje in upravljanje s prostorom;
- FHORYLWH ORJLVWLPQH VWRULWYH
- upravljanje poslovnihnepUHPLPQLQ LQ SUHPRAHQMD
- gostinstvo;
- AaSRUWQH GHMDYQRVWL |]D SURVWL pDV ED]JHQVNL NRPSOHNV ZHO
- indruge storitve.
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1.1  Organi nadzora in vodenja

1.1.1  Upravni odbor
BUHGVHGQLMR&32 OHUPDO QHL]YUEQL pODQ

yODQL 82 PDJ 'DPMDQ .UDOM L]YU&QL pODQ
+HOHQD 3HWULQ QHL]YUAQD pODQLFD QDPHVWQLFD SUHGYV
ODUNR 4HKHOM QHL]YU&QL pODQ
-DVPLQD 7RNLi QHL]YUEAQD pODQLFDdo SUMRUAWDYQLFD ]DSRV
8U&D 6RIUDQLPp %RJIJGDQRYLp QHL]YUEQD p-@DIFLOER025.UHGV WL

26(%$ 322%/$ay(1$ =$ =$6723%1-( '584%(

PDJ 'DPM D @Glaunbigyigni direktor

112 1]YUAQL GLUHNWRU

OL KD O H,UzRrbnOdirektor za marketing in trajnostni razvoj

1.2 RHYL]JLMVND NRPLVLMD

3UHGVHGQUBDD &XNMDWL
yoODQD +HOHQD 3HWULQ
ODUNR &HKHOM

9 OHWX MHS 5HYL]LMVND NRPLW.LMD/ QDEEGMHFTHQMX 5. REUDYQDYDOD
pristojnosti na treh VHM D K

1. 24.sejaRK z dne 3. april 2025;

- 2EUDYQDYD UHYLGLUDQHJD OHWQHJD SRURpPLOD GUXAEH %7& ]D SI
R UD]JPHUMLK V SRYH]DQLPL GUXAEDPL REOLNRYDQMH SUHdloga Upravr
UHYLGLUDQHJID SRURpPLOD

- Oblikovanje predloga Upravnemu odboru za imenovanje revizorja za prihodnja tri leta.

- 2EUDYQDYD UH]XOWDWRY SRVORYDQMD GUXAEH Y PHVHFLK MDQXD

2. 25.seja RK z dne 6. avgust 2025;
- 2EUDYQDYD 38HVWPHVHpPQLK UH]XOWDWRY SRVORYDQMD GUXAEH %"

3. 26.sejaRKzdne1.12. 2025;

- OEUDYQDYD GHVHWPHVHPQLK UH]XOWDWRY SRVORYDQMD GUXA&EH ¢
GUX&AEH Y OHWX

2EUDYQDYDQMH ELVWYHQLK HOHPH@W&Rato2REORYQHJID QDpUWD GU

Revizijska komisija je v pri obravnavi vseh obdobnih poslovnih rezultatov v letu 2025 ugotavljala, da so le

WL VNODGQL V SRVORYQLP QDpUWRP GUXAEH ]D OHWR LQ QDQMH
obravnavanih temah Revizijska komisija niimela QREHQLK SULSRPE ]JDGUANRY DOL XJRWR
nestrokovno ali nepravilno opravljeno delo ali morebitno ne transparentnost ali kak3na druga dejanja, ki bi

MLK PRUDOD GUXAED VSUHPHQLWL R] VDQLUDWL
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1.3 /DVWQLAND VWUX N WaxddrD31% 12&2025

LastniSka struktura
4,63%

29,01%

66,36%

m Ajdacom d.d. = Invest point d.o.0. = Ostali

1.4 .RQVROLGLUDQL SRGDWNL VNXSLQH
'"UXAED #%hd&IH YNOMXPHQD Y VNXSLQR $MGDFRP NL 4R VHVWDYOMDMR

1. 2GYLVQD GUXAED NMHW®R MMHVW R d.

1D]LY $%& )81' G R R
6HGHa LetaliSka cesta 33F, 1000 Ljubljana
2UJDQL]DFLMVND Fd.o.0.

'‘DYpQD aw 22679774

ODWLpPQD AWHYLON7072678000
90R&QD AWHYLONTIL

'DWXP 8VWDQRYLWO6. 04. 2016
2VQRYQL NDSLWDC (85
=DVWRSQLN ODUN .DOLQ

2. 2EYODGXMRp5-GR&RdED. NL LPD GHOH& Y NDSLWDOX %7& d.d.

6NUDM&DQ QDJLY $-'$&20d.d.

6HGHA Grska ulica 3, 1000 Ljubljana
2UJDQL]DFLMVND I GHOQLAND GUXA&ED
ODWLpPpQD a8WHYLOD 1629123000

'‘DYpPQD @&WHYLOND 27605230

90RA&QD AWHYLONI 13477300

S8VWDQRYLWHY 12. 06. 2001
2VQRYQL NDSLWD( (85
'LUHNWRU PDJ -DQH] 3RY&H

.RQVROLGLUDQL UDPpXQRYRGVNL L]ND]JL VNXSLQH $MGDFRP SULSUDYO
VNODGX ] 0653 VR QD YSRJOH®-BE 20d.G HGrEkaGulitX 3, EGOO Ljubljana.

2SRPED® WHP OHWQHP SRURpPLOX MH Gdéxter B.0.,%@rdvaRyt@RoNBIGBYC Q V N L
d.d, GUXAED %7& G WXd3EDU %&&D.
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2 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA

6SRAWRYDQL GHOQLpDU Nodelts@& VORYQL SDUWQHUML

OHWR MH ]D]QDPRYDOR QDGDOMHYDQMH VWDELOQH UDVWL LQ XUHV
NUHSLMR GROJRURPQR NRQNXUHQPQRVW GUX&EH %7& =QRYD VH MH SF
&LW\ ORJLVWLPpQH @HND KSRDW D MM/ WHSUHPLPQLQ HQHUJHWLNH W
GHORYDQMD RPRJRpD VWDELOQR SRVORYDQMH KNUDWL SD XVWYDUM
SRVORYQLK PRGHORY NL VR QXMQL ]D GROJRURPQR XVSHAQRVW Y pDV:

'RVHAHQD UDVW NOMXpQLK ND]DOQLNRY SRVORYDQMD Y OHWX M H
SRVORYQLK YVHELQ Y %7& &LW\MLK YODJDQM Y HQHUJHWVNR XpLQN
upravljanje, krepitve strateSkih partnerstev, nadgradnje uporabniSke izkuSnje in podpore inovacijam na

YVHK SRGURpMLK SRVORYDQMD

J)LQDQpQD VWDELOQRVW LQ RGJRYRUQR XSUDYOMDQMH
BRVORYDQMH GUXAEH %7& Y OHWX MH ELOR XVSHAQR yLVWL SULKRC(
predstavljajo 1,4-odVWRWQR UDVW JOHGH QD SUHGKRGQR OHWR (%,7'$ MH
SUHGVWDYOMD RGVWRWQR SRYHpDQMH JOHGH QD OHWR pbLVWL
PLOLMRQD HYURY WHU MH ]D RGVWRWNR YL NUHGIQ HNRPW LQHDW R QGGHIHDMS L
2024.

JLODQpQL UH]XOWDWL RGUDADMR XUDYQRWHAHQR VWUXNWXUR SRVO
VWDELOQRVW NOMXpPpQLK GHMDYQRVWL 'UXAED %7& MH WXGL ¥YeOHW X
GLVFLSOLQH NDU ML RPRJRpD GROJRURPQR VWDELOQR GHORYDQMH |
JLQDQPQR VWDELOQRVW GUX&3EH %7& aH VHGPR OHWR ]DSRUHG SRWUNM
$$$ NL JD SRGHOMXMH GUX XRBIE Do 6@ RGRIN B] XWMWHHP GO RVWDMD ]DQHVOMI
z nizkim tveganjem za sodelovanje tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot tudi SirSe.

1DORAEHQD SROLWLND 3UHPLZOMHQD UDVW LQ GROJRURDPQD YUHGQRYV
1DORAEHQD SROLWLND GUXAaR®25 %smerigaHv Rrediflend vaghwexXv projekte, ki
GROJRURVBYRLMR UDSWXSQRAEHHGQRVW LQYHVWLFLM Y OHWX MH ]
RVUHGRWRpPHQH SD VR ELOH QD QDGJUDGQMR LQ SUHQRYR REVWRMHpLE
QHSUHPLPQLQ L]JEROMA&D QM HkrepaviWCRIW W N pVMXLLKHE ijpdtioSt i\ ek Rwikijudi.
B3RPHPEHQ GHO LQYHVWLFLM MH ELO QDPHQMHQ WXGL LIJEROMA&DYDP N
LINXaQML WHU SURMHNWRP NL RPRJRpDMR SULODJDMDQMH REMHNWVWV
zahtevam.

%7& &LW\ML NRW NRPSOHNVOQDPQROWEDQR 8 RRIOYWMDNL M

9 OHWX MH GUX3ED %7& QDGDOMHYDOD VLVWHPDWLpPQR SUHREUD]|
REOLNRYDQMH YHpPQDPHQVNLK SURVWRURY NL JGUXaXMHMR SRVORYQ
odgovarjajo na aktualne potrebe obisNRYDOFHY LQ SRVORYQLK SDUWQHUMHY 'UXAED
HQHUJHWVNR XpLQNRYLWRVW GRGDWQR RJHOHQMHYDQMH V NUHSLWYL
PRELOQRVWL WHU LIEROMaDQMX YDUQRVWL LQ QDGJUDGQMH LQIUDVWU

S3RVHEHQ SRXGDUHN MH ELO Y OHWX QDPHQMHQ SURMHNWX XUEDQH
SRQD]DUMD VWUDWHANR XVPHULWHY GUXAEH %7& N XVWYDUMDQMX SU
prispeva k odgovorom na izzive podnebnih sprememb, YHpML SULYODpPQRVWL REPRpMD GDC
RELVNRYDOFHY LQ YHpML NDNRYRVWL YVDNGDQMH LINXaQMH

3RPHPEHQ GHO LGHQWLWHWH %7& &LW\MHY SUHGVWDYOMDMR WXGL S
GRSROQMXMHMR WUJRYVNR LQ VWRULWYHQR SRQXGER 9RGQR PHVWR {
in dodatno utrdilo svojo vlogo osrednje urbanH YRGQH LQ ZHOOQHVY GHVWLQDFLMH &SR/
je z visoko zasedenostjo in rastjo programov potrdil pomen kakovostne Sportno-UHNUHDWLYQH LQIUDYV
Y XUEDQHP RNROMX 2E WHP MH GUXAED Y OHWX R BVHBODGGityo D W X G L
Ljubljana, ki ima 40.000 obiskovalcev lethoin SRPHPEQR SULVSHYD N UD]JYRMX NXOWXU
XWULSD VUHGL&pD
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9 OHWX VR ]D VYRMR GHVWLQDFLMR %7& &LW\MH L]JEUDOL @&WHYLOQI
predstavlja odprtje kulturno-GRALYOMDMVNHJIJD FHQWUD 2GLVHMH Y ODVWL QDa
%RVFDUROD NL GRGDWQR XWUMXMH %7& &LW\ /I MXEOMDQD NRW YRGLO¢

5HILRQDOQD %7& &LW\MD Y OXUVNL 6RERWL LQ 1RYHP PHVWX VWD WX/
ORNDOQR UHOHYDQWQLK YVHELQ LQ DNWLYQHJD SRYH]JRYDQMD ] RNR
dogodkih, Sportnih in kulturnih vsebinah ter podpori lokalnim partnerjem utrjujeta svojo viogo nakupovalnih,
GUXADEQLK LQH@IMJ¥RMUHKIMWUDK WHU SRPHPEQR SULVSHYDWD K JRVSRC(
SirSega regionalnega okolja.

%7& /IRILVWLPpQL FHQWHU 3DUWQHUVWYD LQ NUHSLWHY GRGDQH YUHG!
1D SRGURpMX ORJLVWLNH MH OHWR SRWUGLORte&yipiagodliv@si¥ OM LY R
RNROMX NMHU VH |IDKWHYH GREDYQLK YHULJ KLWUR VSUHPLQMDMR SU
%7& /IRILVWLPpQL FHQWHU MH WXGL Y WDN&aGQLK UD]JPHUDK RKUDQMDO VW

Leto 2025 je bilo zaznamovano s polnitvijo 45.000m? NDSDFLWHW QRYHJD /RIJLVWLpPpQHJID FH
GUXAED %7& SUHY]HOD Y GROJRURpPpQR X %bhBoY¥dadijicD R EI\HWRWHHG L KO 8 R/DL V
kapacitet je bil poseben poudarek namenjen razvoju hladneverLJH GLJLWDOQL SRGSRUL ORJLWV!
SULGRELWYL QRYLK SDUWQHUMHY LQ SRVWRSQL DYWRMDWkakFLML G
/IRILVWLPQHJID FHQWUD 1RYR PHVWR MH GUXAED QD @mbrerdh doigske SRPHPE
regije. 3 DUWQHU 6SDU 60ORYHQLMD MH Y OHWX Y VNODGX V VYRMR VWUL
ORJLVWLPQHID SURFHVD HQHJD RG SURJUDPRY NL JD MH GUXAED %7& C
s tem so tudi 180 zaposlenih, ki so bili YNOMXpHQL Y WD SURJUDP q vRigadiRaEijdke P S
VWUXNWXUR SRGMHWMD 6SDU 60RYHQLMD PHGWHP NR GUXAED %7& ]C
FHORYLWH VWRULWYH 3/ Y VYRMLK ODVWQLK ORJLVWLpPQLK SURVWRUL!

%7& 3523 &HORVWQHR XEHSOIIHPMDPQMQ NRW VWUDWHAND SUHGQRVW
5DVW SRVORYDQMD VPR GRVHJOL WXGL Y 3RVORYQL HQRWL %7& 3523
UD]JYRMQR XVPHUMHQR SRVORYDQMH 3RUWIHOM Y XSUDYOMDQMX MH Y
in prodajnih povrsin v lasti raznolikih institucionalnih in korporativnih lastnikov.

&HORVWQL SULVWRS N XSUDYOMDQMX QHSUHPLPQLQ NL JGUX&XMH Xt
Y]JGUAHYDQMH HQHUJHWVNH L]JEROMADYH LQ GRO&RYU RIBAR vRKUDQMEL
SRPHPEQHMAL RGJRYRU QD WU&AQH WUDMQRVWQH LQ HQHUJHWVNH L]]L
LQ VWDELOQR VWURNRYQR HNLSR XWUMXMH VYRMR YORJR ]DQHVON
QHSUHPLpPQLQ

7TUDMQRVWQRVW 0 RRWWRMHPH ®RG SSRRUQRV WL

S3RVHEQR SR]JRUQRVW QD SRGURpMX WUDMQRVWQRVWL MH GUXAED Y O
VSUHPHPEH SUHGYVHP ] DNWLYQRVWPL QD SRGURpMX XUEDQHJID R]H
ureditve 12.000 m? velikega parka v BTC Cityju Ljublana 3DUN LQ RVWDOH QRYH LQ QDGRP|
GUHYHV NL VR ELOH Y YHDp ID]JDK L]JYHGHQH Y OHWX QD SDUNLUQLI
QDPHQRP GRVHIJDQMD GROJRURpPQH FLOMQH RVHQDpH Q Rivewek vodtasim SD
GREL ]PDQM&XMHMR WRSORWQR REUHPHQLWHY RELVNRYDOFHY LQ NUH
podnebne vplive. 9 REGREMX PHG OHWL LQ MH ELOR Y %7& &LW\MLK S
SRPHPEQR SULVSHY DdheRnik pizideh@®M X SR

3BRYHpHYDQMH NDSDFLWHW SURL]YRGQMH HQHUJLMH L] ODVWQLK REQR
9]SRUHGQR VPR QDGDOMHYDOL ] QDpUWRYDQMHP LQ L]YDMDQMHP VLVYV
SRUWIHOMD LQ ORJLVYMNWABIH GHNWYQRYRHQHUJLMR L] REQRYOMLYLK YL
WXGL VDPD SURL]YDMD V VHGPLPL VRQpQLPL HOHNWUDUQDPL WHU V S
QDSUDYR NL KNUDWL SURL]YDMD HOHNWULPQR LQ WRSORWQR HQHUJLM
in Ljubliani MH G U & &BMD W Q R a$RiYvddnid @nergije iz lastnih obnovljivih virov, tako da je v letu

2025 skupaj proizvedla N:K HOHNWULpQH HQHUJLMH L] REQRY@stdinoLK YLUR
rast glede na leto 2024.

9HPOHWQR YODJDQMH Y XNUHSH XpLQNRYLWH UDEH HQHUJLMH
'UX &E Dizviljdla AWHYLOQH XNUHSH ]D L]JEROM&D QMR W QWHRI XMWHGNEID X [DLLHNR
UDJVYHWOMDYH ]DPHQMDYD KODGLYD Y ORJLs\WatdrimQshh® skupaRdbddgli LQ S Uk
SULKUDQNH N:K HOHNWULpQH HQHUJLMH N:K GDOMLQVNH \
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GRGDWQR SULVSHYDOR N ]PDQMaDQMXNROQMRNQRGDORGMILYD QH XRE I O
XpLQNRYLWH UDEH HQHUJLMH EL RE NRQFX OHWD=D OSWRIMH @I XA4EDO:
zagotovila WXGL SRWUGLOD R L]YRUX HOHNW UL p Q H atiquevorldubiavildpliRE&O R Y OM L
WRSORWH L] REQRYOMLYLK YLURY ]D REM ighc&/BIC Gi;Y WDO QD SDODpPD LQ

9 /RILVWLPQHP FHQWUX MH GUXAED L]YHGOD SUYR IDJR PHQMDYH K¢
SULMD]QHM&H KODGLOQR VUHGVWYR LQ SULpHOD V SULSUDYR ID]JQHJD
NOMXpQL NRUDN SUL ]QLAHYDQMX HPLVLM Y VHIPHQWX ORJLVWLpPQHJID \
RGWLVD %7& /RILVWLPpQHID FHQWUD

3RGSRUD GUXA4EHQR RGJRYRUQLP SURMHNWRP LQ NUHSLWHY PHGQDUR
7XGL Y OHWX MH GUXAaEB RMWRODB QDSIHWDQYHY &8QUAL GUXAEL 1DGDOI
150 drustvom, organizacijam in posameznikom, ter mednarodno prepoznavnih dogodkov kot so ODUDW R Q
Franja BTC City, NDWHUHJD VH OHWQR XGHOHAL YHp NRW ), 6a8WVROHRNQIMSIR NLD
Y VPXpDUVNLK VNRNNK 1P BHQANKMRW HQ PLOLMRQ JOHGDOFHY $WWHG WH
10 milijonov gledalcev v mednarodnem prostoruter EHOHAL UHNRUGHQ RELVN SUL]JRUL&pD Q!
in mnogi drugi.

,QRYIMRVYW LQ GLILWDOL]DFLMD 3RGSRUD XpLQNRYLWRVWL LQ DJLOQR
1D SRGURpPMX LQRYDWLYQRVWL LQ GLJLWDOL]DFLMH MH GUXAED %76é
LQRYDFLMVNHJID LQ GLIJLWDOQHJD HNRVLVWHPD NL SRGSltodbtepLQNRY
RUJDQL]DFLMH 'LJLWDOL]DFLMD SURFHVRY MH ELOD XVPHUMHQD Y L]E
YHPMR RSHUDWLYQR XpLQNRYLWRVW

.UHSLWHY SDUWQHUVWHY ] I DIRQVNLPL SRGMHWML

3RVHEQD SR]JRUQRVW MH ELOD QDPHQMHQDLMVHY VEILIOIRGWNX{. FQ B § B MG QN MKF
uporabe umetne inteligence. 'UXaED MH Qadaliggadodelovanji s tehnoloskimi podjetji in zagonskimi
LQLFLDWLYDPL NRW VR $9 /LYLQJ /DE /DE 3D\ WHU $%& 3RVSHAHYDOQL
razvijajo prebojne reSitve v mednarodnem poslovnem okolju.

6NUE |D IDSRVOHQH /MXGMH NRW WHPHOM GROJRURpPQH XVSHEQRVWL
9 UD]JPHUDK KLWUR VSUHPLQMDMRpPHJD VH WUJD GHOD MH GUXAaED %7& \
razvoju zaposlenih, krepitvi organizacijske kulture in prilagajanju kadrovskih procesov. Kadrovske aktivnosti

VR ELOH XVPHUMHQH Y UD]YRM NOMXpQLK NRPSHWHQF ]JDJRWDYOMDQ|
LQRYDWLYQLK SULVWRSRY N SULGRELY DIDWVOE D o KERQM XORYYDIXMMKX W B G H
GHODYFHY LQ 6LQGLNDWRP %7& NUHSL VRFLDOQL GLDORJ ] IDSRVOHQLI

=DSRVOHQLP MH ELOD SROHJ GYLJD SODp L]SODpPDQD WXGL SRVORYQTL
]JDSRVOHQLK N XVSHEZQHPX SRVORYDQMX GUXAEH Y OHWX YNOMXpQF
tudi QDGSRYSUHPBIKY 1D OHWQL GzR BalisoWh prévR2/rid Detolt® Stimulativne dodatke za
XPLQNRYLWR LQ SURGXNWLYQR GHOR

3RVORYQL QDpUW LQ VWUDWHENL SRJOHG QDSUHM

Ker so bili pUHGVWDYOMHQL GRV H &eNelji @HvhDdnost ®IREG UXAED VSUHMHOD 3RV
2026, ki predvideva pLVWH SULKRGNH RG SURGDMH Y YLALQL PLOLMRQD HY
bLVWL GRELpPHN PLOLMRQD HYURY YV HIONGMSBGSMHWR ] LQYHVWLFLMEC

Leto 2025 je bilo zaznamovano tudi s pogloblienim strateSkim razmislekom. Upravni odbor je sprejel
RVQXWHN VWUDWHJILMH NL GUXA&E R20307 ZjaXnd Riziid) ppElanstRiiE B Re&dkotami, —
XVPHUMHQLPL Y UD]JYRM PHVW SULKRGQRVWL LQ ORJLVWLPpQH RGOLpPQR
naviSj GRGDQL YUHGQRVWL NDNRYRVWL XSRUDEQL&NH LINXaQMH WHKQR
sredstev.

6WUDWHIJLMD SRXGDUMD GLYHU]JLILNDFLMR GHMDYQRVWL NRW WHPHON
mesta prihodnosti, kjer se nakupovalnH LQ SURVWRpPDVQH YVHELQH SUHSOHWDMR SRV
VRVHVNR /RJLVWLPpQD GHMDYQRVW NUHSL YORJR QRVLOFD RGOLpPQRV)
]JDQHVOMLYRVWL FHORVWQR XSUDYOMDQMH QHSUHPLpPQLQ SD SRVWDM
izzive.
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7TUDMQRVWQD QDUDYQDQRVW GLJLWDOQD SUHREUD]ED LQ LQRYLUDQMFE
LQ RGSRUQRVWL 6LVWHPDWLpPpQD HQHUJHWVND SUHQRYD XUEDQR R]H
in odgovorQR XSUDYOMDQMH SURVWRUD VR QDORAEH Y SULKRGQMR YUHGQ
SD SULQD&DMR NRQNXUHQpPpQH SUHGQRVWL Y REOLNL WUDMQRVWQLK
podaljSujejo njihov obisk, ustvarjajo bolj zeleno in hladnejSe okolje ter zagotavljajo ustrezno dostopnost,
YNOMXpQR V SDUNLUDQMHP

9 GUXAEL %7& Y QRYR VWUDWH3ENR REGREMH YVWRSDPR ] DPELFLMR
odgovoren upravljavec kompleksnih urbanih in poslovnih sistemov, z utrjenimi temelji, stabilnim
poslovanjem ter jasno zavezanostjo odgovornemu ravnanju do ljudi, okolja in prihodnjih generacij.

2E ]DNOMXpPNX OHWD VH IDKYDOMXMHP YVHP SsBoél@vBReynQridrugnd UW QH U
GHOH&QLNRP ]D ]DXSDQMH V RIBGINMR YWDQ ¥RIMIDQ GURMG\EM YBT&M a4H QDSUHM |
SRYH]RYDOL ]QDQMH SURVWRU HQHUJLMR LQ OMXGL Y XVWYDUMDQM X
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3 3252y,/2 2 '(/8 835%$91(*% 2'%25% %7& G G 9 LETU 2025

.OMXE ]DKWHYQHMALP UD]J]PHUDP QD WUJX MH GUXAED %7& Y OHWX
SRVORYQR UDVW 8SUDYQL RGERU MH QD GHVHWLK VHMDK REUDYQDYD
LQ GUXJD DNWXDOQD YSUD&ADQMD NL VROBRDBBMEQ®UPDAK MNAD QM B Q L&EHS
GHMDYQRVWL PHVHPQR UDpXQRYRGVNR LQ ILQDQPQR SRVORYDQMH LC
GR NRQFD OHWD SRVORYDQMH &LW\MHY Y /MXEOMDQL OXUVNL 6RERW
LQ SRVORYDQMH GHMIDG@QWYWLQKSUBPOPQLQDPL NL VR Y ODVWL GUX
3RVORYDQMH Y OHWX LIND]XMH GD MH GUX&ED SUHVHJOD SULKRGN
GD MH pLVWL SRVORYQL L]LG YHpML RG SODQLUDQHJID 'REURXSRVOR
SULKRGNRY ]DUDGL QHQDSRYHGDQLK VWHPDMHY GYHK YHpPMLK SRVORY
Y &LW\MLK NL ]D GUX&ER SRPHQLMR L]SDG SULKRGNRY LQ GRGDWQ
SRVORYDQMD Y OHWX MH 8SUDYQL RGERU VS UHMR QQ3RWHNR 6 /U DW |
GUX&EH 2036.

'HORYDQMH 8SUDYQHJD RGERUD WHPHOML QD QDpUWRYDQMX SRVORY
VNODGQR ] UD]JYRMQR VWUDWHJLMR LQ OHWQLP SRVORYQLP QDpUWR
predlogov sklepovnap RGODJL VWURNRYQR LQ SRVORYQR DUJXPHQWLUDQHJD .
VWUHPL N XVNODGLWYL LQ VRJODVMX WR MH N VSUHMHPX XVWUH]QHJL
Y SULG GREUHPX SRVORYDQMX DOL QDSUHGNX LQ UDVWLOGBENXREH I
QREHQHPX SUHGODJDQHPX VNOHSX 'RORPHQH VNOHSH MH 8SUDYQL RC
NRPLVLMH QSU LPHQRYDQMH SRREOD&pHQHJID UHYL]JRUMD

1D GDQ GHFHPEUD MH ELO 8SUDYQL RGERU VHVWDYOMHQ L] &WLU
ki MLK MH LPHQRYDOD 6NXS&apLQD GUXAEH SUHGVHGQLND 8SUDYQHJD R«
+HOHQH 3HWULQ pODQD ODUND 4HKOMD JODYQHJID L]YUZQHJID GLUHNW
L]YUAQHJD pODQD 3UHGVWDYQLFD ]DSRVOHQLKFBUSBUBGRIQYBDIIL bR GIER |
LPHQRYDO SD MR MH 6 YHW GHODYFHY 1D YVDNR VHMR VR SROHJ pODQF
GLUHNWRU ]D PDUNHWLQJ LQ WUDMQRVWQL UD]JYRM GLUHNWRU B6HNW
YRGVWYHQL DOL VWURNGBM Q@QDVRGHIOMRFUDGBHW DY LQ WRPN GQHYQHJID U

%LVWYHQD SRGURpMD GHORYDQMD 8SUDYQHJD RGERUD Y OHWX VR

1. /(712 3252y,/2

8SUDYQL RGERU MH Y OHWX QD SRGODJL SRURpPLOD SRREOD&pHQHJI
poslovno svetovanje,d.o. R REUDYQDYDO UHYLGLUDQR UHYL]JRUMHYR SRURpPLOR
UHYL]LMVND GUXAED XJRWRYLOD GD VR UDPpXQRYRGVNL L]ND]JL QDYHC
UDPpXQRYRGVNLPL VWDQGHORBUH@RSILPOGQWOR YMDMOMH GUXAEH 1D WHM
PQHQMX 5HYL]JRUVNH NRPLVLMH MH 8SUDYQL RGERU VSUHMHO UHYLGLU
OHWX VNXSDM V SUHGORJRP 6NXS&pLQL GHOQLpDURPLOI® XK IDYPIEBRM
V SRYH]DQLPL GUXA4EDPL 6SUHMHO MH WXGL VNOHS R SRGHOLWYL UD]
5HYL]JLMVNH NRPLVLMH R LPHQRYDQMX UHYL]JRUMD GUXA&EH ]D SRVORY
sprejela predlagani sklepinzap RREOD&pHQHJD UHYL]J]RUMD Y QDYHGHQLK WUHK OH
(UQVW <RXQJ 1D SUHGORJ SRREOD&pHQHJD RFHQMHYDOFD YUHGQRVWL
predlog sklepa o nakupu lastnih delnic po ocenjeni vrednosti delnice BTC, d. d., na dan 31. 12. 2024, kar

MH 6NXSapLQD VSUHMHOD VNXSDM V SRREODVWLORP 8SUDYQHPX RGER
QDVOHGQMLK PHVHFLK 120202EnDim@I® laGumhelnic.

2. 3(508$1(171% 0(6(y1$ ,1 2%'2%1$ 3252y,/$ =$ 635FEOPOSLOVANIA
'58 4% (

8SUDYQL RGERU MH REUDYQDYDO PHVHpPQH UH]XOWDWH SR SRVDPH]QLK

YSOLYDMR QD SRVORYQL UH]XOWDW SUHGYLGHQ Y SRVORYQHP QDpU
poslovanja in primerjavo s poslovnim QDpUWRP GUXAEH ]D OHWR QD SRGODJL UDbpX

X 3RVORYDQMH GUXAEH Y GYDQDMVWLK PHVHFLK OHWD

10
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BRVORYDQMH GUXAEH Y MDQXDUMX

'YRPHVHPQR SRVORYDQMH V SUHOLPLQDUQLP SRURpPLORP ]D WULPI
za leto 2025.

3RV ORY D Q Mithrét ih@Qoemalposlovanja za leto 2025.

3RV ORY D Q Magrilivhdegxalpbklovanja za leto 2025.

BUHJOHG NOMXpPpQLK ILQDQPQLK ND]JDOQLNRY SUYHJD PBXRQDWQHJID
2EUDYQDYDQMH PHVHpQHJID SSRHWQRLYNDWONWVHD NROPERUMRHLROBUHYHUMD
rezultatov.

2EOLNRYDQMH VNOHSD R L]SODpLOX YPHVQH GLYLGHQGH QD RVQR
2EUDYQDYD VHGHPPHVHPQLK UH]XOWDWRY LQ SUYD RFHQD RVHPPI
2EUDYQDYD GHYHW P Wik dgcénaposidddnfa2oem W

2EUDYQDYD GHVHWPHVHPQLK UHIXOWDWRY SRVORYDQMD LQ RFHQ
poslovanja v celothem letu 2025.

X 2EUDYQDYD HQDMVWPHVHpPQLK UH]XOWDWRY LQ RFHQD SRVORYDQ!|

xX X

X X X X

X X X X

BROHJ ILQDQpPpQLK N v ok dpremljavir oBrévdaval tudi druge pomembnejSe in aktualne
SRVORYQH YVHELQH QSU SRWHN VWHpPDMHY GYHK YHpPpMLK SRVORYQI
programa kulinarike, potek pridobivanja dokumentacije za predvideno stanovanjsko gradnjo in ostala

vprasanja, ki so se nanaSala na trenutno aktualno poslovno problematiko.

3. 327(. 359(*$ a(67/(71(*$ 0$1'$7%$ ,1 ,0(129%$1-( 129,+ y/$129 835$91(*$
2'%25% =$ 129 a4(67/(71, 0$1'$7 22025DO 2. 7. 2031

BRVORYQR XVSHEQR SUYR RR@MGPOAEQR REGREM

SRVORYDQMH GUXAEH Y RRGEREDMXSRVORYDQMD ]D OHWR MH 8SUDYQI
21.5. LQ JD RFHQLO NRW XVSHa4QR REGREMH 9 YVHK OHWLK UD]JHQ O
zagotovljeni stabilna rast poslovaQMD REVHAQD YODJDQMD Y UD]JYRM LQ XVSH&aQD U
SRYHPDQMH ILQDQpPpQH PRpL ] XVWUH]QLP VWUXNWXULUDQMHP SUHPRA&H
]JPDQMAXMHMR REVHJ GROJRURpPQLK REYH]QRVWL GR EDQN 'UXaED MH
VNUE ]D RNROMH LQ airvhiaiaRQ I/ONRAE Gikk BogpudarnimUXSAUBD Y OMBIQMHP [ L(
]JDIJRWDYOMD SHUPDQHQWQR SODpPLOQR VSRVREQRVW GRVHJOD 48HOMH
poslovnega modela, doEUHJD VRGHORYDQMD V VWDELOQLPL GROJRURDPQLPL
ILQDQPQHID XSUDYOMDQMD LQ RSULpSMHKHQHID GHOD NRPSHWHQWQLK

(QDNR SRPHPEQD MH ELOD VWDOQD NRQWUROD QDG VWURANL LQ VPLYV
Upravhi o GERU MH EHGHO QDG RSWLPL]JDFLMR ILNVQLK VWURANRY LQ Xp!
SULKRGNH SRGMHWMD WDNR GD VH VNXSQL VWUR&GNL ODKNR SRYHpDMI
'"UXAED XVSH3EQR QDG]J]RUXMH LQ REYODGXMH OLNYLGQRVW SRVORYDQ
'"UXAED MH XVSHOD ]QLADWL GROJRURpPQR 1DGROADNBY GR EDQ@85 NREQD

WHP GD MH Y REGREMX GR YNOMXDPQR LQYHVWLUDOD PLR (8
(85
1D RVQRYL YVHJD WHJD MH GUXAED WDNR Y OHWX NRW Y YVHK SU

RGERUD WHNRpH ILQDQFLUDOD GROJRYH LQYHVWLFLMH LQ GREDYLWHC(
ki rastejo vsa leta.

3R SUHJOHGX NOMXpPpQLK ILQDQPQLK NDJDOQLNRY SRYQRIDR.G.NE@R5G U XAEH
MH 8SUDYQL RGERU VSUHMHO RFHQR GD MH GUXAED GRVHJj@eDa]DVWDY
FLNOD LQ GD MH Y WHP pDVX SRVRGRELOD VYRMH SRVORYDQMH WHU S|
projektih in z donacijami, zato je sprejeta ugotovitev, da je bilo poslovanje v omenjenem mandatu

Upravnega odbora uspesno in zelo dobro.

,PHQRYDQMH QRYLK pODQRY 8SUDYQHJID RGERUD ]V EUXL R WHBHR D BWX |
PDQGDWD

'UXAaED MH SUH3OD L] GYRWLUQHJD VLVWHPD XSUDYOMDQMD19ZD HQRW
LPHQRYDQMHP SUYHJD PDQGDWD BWERUIK pODRX EBUHODXMHIBN XSapLQD
b O D Q-Rokredstavnikom zaposlenih— NL JD LPHQXMH 6YHW GHODYFHY ]D PDQGDWAQ
2.7.2025.

Upravni odbor je po izteku prvega mandata izvedel postopek nabora in vrednotenja kandidatov za pOD QH
8SUDYQHJD RGERUD VNODGQR V 3RVORYQLNRP R GHOX 8SUDYQHJD

11
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]JDJRWDYOMDQMD ILQDQpQH VWDELOQRVWL LQ UDVWL GUX&EH Y SUHWH
PDQGDWX MH SUHGODJDO €NeSESpngd 2025 Koirfiild prédlagani sklep, da se z

2.7.2025 do 2.7. ]D pODQH 8SUDYQHJD RGERUD LPHQXMHMR ]D &HVWOHW
'DPMDQ .UDOM +HOHQD 3HWULQ LQ ODUNR 48HKHOM RG NDWHWMiK MH H
L]YUSAQL GLUHNWRU RVWDOL pODQL 8SUDYQHJD RGERUD VR QHL]YU&A
]JDSRVOHQLK Y 8SUDYQHP RGERUX LPHQRYDO 8U&R 6RIUDQLD

Na konstitutivni seji Upravnega odbora dne 10. 6. VR pODQL L]YROLOL -Rar#wRaWHUPDOD
+HOHQR 3HWULQ ]D SRGSUHGVHGQLFR 8SUDYQHJD RGERUD

4. 35,'2%,9%1-( '(/1,& 1$ 32'/$*, 322%/$67,/$ 6.834y,1( '584% (

6NXS&pLQD GUX&&EH MH QD SUHGORJ M8§j& PD25sHrapla RKER,RIb B @®IpHB6

PHVHFHY SRREOD&pPD 8SUDYQL RGERU GD ODKNR GUXAED SULGRELYD C
delnice je lahko 439,00 (85 QDMYL&MD (85 &HQD WHPHOML QD FHQLWYL SRREOD?
YUHGQRVWL SRGMHWLM SUL 60RYHQVNEP LQDBWIXA KD/ Q DL P Hi¥lasthiMdRInid. D

5. 1$/2a%(1$ 32/,7,.$

'"UXAED MH Y OHWX LIYHGOD QDORAEH Y VNXSQL YUHGQRVWL

planu investicij ter na podlagi argumentiranega predloga Kolegija glavnega izvrSnega direktorja, skladno s

6WDWR¥P GUXAEH SRWUMHYDO QDORAEH NL SUHVHIJDMR YUHGQRVW
preureditvi ali prenovi poslovnih prostorov, rekonstrukciji objektov za potrebe ljubljanskih 3ol, krepitvi
SRADUQH SRWUHVQH SURPHWQH YD SQRWWU L &pU HXDEDGMUWUY D | RHVRS UH F
FHQWUX HQHUJHWVNL VDQDFLML REMHNWRY SURVWRURY R]JLURPD S
SURL]YRGQMH ODVWQH HQHUJLMH SRVRGDEOMDQMX UD]OLpQH VWURM
iNTUDVWUXNWXUH LQ XUHMDQMX RNROLFH Y PDQLUL WUDMQRVWQHJID
, ]JYHGHQH QDOR&EH SRPHQLMR NNROWXWKGbQRQBUHGWRNVR YDUPQRVW
]JPDQMADQMH RIJOMLPQHJID RGWLVD

6. DIVIDENDA ZA LETO 2024 IN VMESNA DIVIDENDA ZA LETO 2025

8SUDYQL RGERU MH 6NXS&pLQL GUX&EH QD S®GEDBDD GRE Y DKL SH] R PMIR/
(85 EUXWR QD GHOQLFR 7R MH ELOD QDMYHpPMD YLALQD GLYLGHQG

Upravni odbor je na osnovi predstavljenih doboULK &8HVWPHVHPQLK UH]XOWDWRY LQ KNU
S5HYL]JLMVNH NRPLVLMH NL MH RFHQLOD &@8HVWPHVHPQR SRVORYDQMH G
VNODGQR ] YHOMDYQR ]DNRQRGDMR LQ UDpXQRYRGVNLPL MaNde®@ GDUGL
YLALQL (85 EUXWR QD GHOQLFR

7DNR VR GHOQLpDUML GUXAEH Y OHWX L] ODVORYD GLYLGHQGH ]D C
SUHMHOL VNXSQR (85 EUXWR QD GHOQLFR

7. 35(126 /2*,67,y1( '(-$91267, 68+, 352*5$0 1% ,=9063$56/29(1,-$
D.0.O.

%7& |1D VYRMHJD GROJROHWQHJD SRVORYQHJD SDUWQHUMD 6SDU 60RYt
VWRULWYH ]D YHp 6SDURYLK SURJUDPRY VXKL SERGODPURDBEMPEOQL SU
]D VYHAL SURpMhD Bgdvigo 6SDU MH %7& Y OHWX REYHVWLO GD ER Y
enega od programov, t.i. suhi program. To je bila velika, zahtevna operacija za BTC, ker je na tem

SURJUDPX GHOR RSUDYOMDOR PHG LQ 2828 Ydaieka) 2aktevaipMeBsiVR Y OH
tako iz poslovho-RUJDQL]DFLMVNLK LQ ILQDQ p Q LkadrovBKeg®Ridkd sNoRpravd- haSUD Y QR
SUHUD]SRUHGLWHY JDSRVOHQLK SR YVHK SRVWRSNLK NL MLK SUHG
%7& |]D ]DBRAYUFWWRYRMLK GHODYFHY 8SUDYQL RGERU MHjeBIRRBWUGLO V
SUHQRVQLNRP GHMDYQRVWL LQ 6SDURP NRW SUHY]JHP QLNRD QpMID GG\
WR VR SRVDPH]QH VWRULWYH pDVRYQLFD NcenaXohddsvaDdNiveganQrRVWL S
RFHQD YSOLYRY SUHQRVD GHMDYQRVWL QD GUXA4ER 6SDU WHU YVH ND
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SUL GHORGDMDOFX 6SDU SUHGYVHP SD ]DapLWD QMLKRYLK SUDYLF ] G
komunikacijskega vidika.

LVWYHQL SRXGDUNL 'RIJIRYRUD R SUHQRVX GHMDYQRVWL VXKHJD SURJ
6SDU 60RYHQLMD

1.

9.

1.

'"HMDYQRVW VXKHJD SURJUDPD NL JD GUXAED RSUDY®R0E6 ]D 6SD
SUHQHVH QD 6SDU KNUDWL]UBRMOHIDAOMRAE M GL7EVINL WD GDQ R
WR MH GHODYFHY YNOMXpXMRpPp YRGVWYR WHJD SURJUDPD 9
YHpNUDW RSUDYOMHQL UDJJRYRUL ] YVHPL GHODYFL V SRMDVC
GLOHPHRBRBWQIRUPDFLMH R SRWHNX FHORWQHJD SURMHNWD SUH
SURJUDPX VR ELOH GHOMHQH WXGL V 6YHWRP GHODYFHY %7& WHU
SURIHVLRQDOQR LQ QDWDQpPQR |DVWDYOMHQ SridRiatizRtaileHQRV D
NOMXpQD |]D XVSHaHQ SUHQRY GHMDYQRVWL LQ ]DSRVOHQLK SRV
]JDSRVOHQLK LQ ] QLAMR IOXNWXDFLMR RG SULpDNRYDQH %7& VH
delodajalca ter poskrbel za vse zaposlene, kiiPDMR SUL QRYHP GHORGDMDOFX GUXAal
OHWR SRSROQRPD HQDNH SRJRMH NRW VR MLK LPHOL Y GUXAaEL %
Ker prenos dejavnostipomenizPDQMabDQMH SULKRGNRY ]D %7& MH ELOD V 6SDL
za prenos dejavnosti suhega programa in odprodajo osnovnih sredstev za ta program, kar skupaj
SUHGVWDYOMD (85

(1(5*(76.% 8y,1.29,7267

'"UXAED WXGL VDPD SURL]YDMD HOHNWULpPQR HQHUJLMR L] REQRYO
s plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo, ki SURL]YDMD HOHNWULPQR LQ WRS
YVHPL YLUL |]D SURL]YRGQMR ODVWQH HQHUJLMH MH GUXAED Y OH
HOHNWULpQH HQHUJLMH NDU MH ]D YHp NRW Y OHWX

= XNUHSL ]|D LIEROM&ADQMH XpLONRYMWHGUREEDH@RVHAIWME SUQLKWRQ
energije v visini 371.800 kWh, prihranke daljinske toplotne energije v viSini 104.000 kWh ter
SULKUDQNH SOLQD Y YLaALQL N:K 3ULKUDQNL VR ELOL GRVHAF
/ (' -tehnologijo, zamenjavo hladilnih agregatov s sodobnejSimi, posodobljenim centralno-
QDG]RUQLP VLVWHPRP VDQDFLMR RYRMHY YHp VWDYE Y %7& &LW\I
/IRILVWLPQHP FHQWUX 6 WHPL SRVHJL MH ELO GRVHAHQ WXGL PDQ

6 SRIRGER®RURpPQHP QDNWSX. K NROLpPLQ H O HGIWNALE BR2A36I U J L M H

zagotovljeno ceno in dobavo iz obnovljenih virov energijie V pLPHU ER GUXAED ]JPDQMA&aHY
RGWLYV |D FHORWQR SRUDER WHK NROLpPLQ HQHUJLMH.

2%5%$91%$9%1-( 6./(32EWBZIISKE KOMISIJE

9 OHWX MH 5HYL]LMVND NRRLVLMWDQBBOIXEMHY DO MX 5. REUDYQL
VYRMH SULVWRMQRVWL QD VHMDK

24. seja RK z dne 3. aprila 2025

2EUDYQDYD UHYLGLUDQHJD OHWQHJID SRURpPLODVSGUMNEEHH BRE& RP LD
UD]JPHUMLK V SRYH]DQLPL GUXAEDPL 2EOLNRYDQMH SUHGORJD
UHYLGLUDQHJID SRURpPLOD

Oblikovanje predloga Upravnemu odboru za imenovanije revizorja za prihodnja tri leta.

2EUDYQDYD UH]XOWDWRY BRVORYYD @R D XDUXBRH WEU XD U

25. seja RK z dne 6. avgusta 2025

2EUDYQDYD &HVWPHVHpPQLK UH]XOWDWRY SRVORYDQMD GUXAEH
dividende na osnovi dobrih rezultatov gospodarjenja Sestih mesecev.

26. seja RK z dne 1. decembra 2025

2EUDYQDYD GHVHWPHVHpPQLK UH]XOWDWRY SRVORYDQMD GUXAEH
GUXAEH Y OHWX

2EUDYQDYDQMH ELVWYHQLK HOHPHQWRY 3RVORYQHJD QDpUWD GU
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Blagovno trgovinski center d.d.

Na sejah Revizijske komisije je vedno prisoten tudi glavni izvrtSni GLUHNWRU PDJ 'DPMDQ .UDOM
NRPLVLMD NL MR YRGL SUHGVHGQLFD 'UDJD &XNMDWL MH SUL REUDY(C
XJRWDYOMDOD GD VR WL VNODGQL V 3RVORYQLP QDpUWRP GUXAE
BUHGQYHBD MH YHpPNUDW L]SRVWDYLOD WXGL YSUDEaDQMD R PRUHELWQ
REUDYQDYDQLK WHPDK 5HYLJLMVND NRPLVUM@DSQPQLEBEUERONSE HIQ WRDY) X
QREHQLK SULSRPE ]DGUANRY DOL XJRNWRALMAHYYY NQ MR YNQLJKO O D [EREGR. YR C
bodisi na nestrokovno ali nepravilno opravljeno delo ali na morebitno netransparentnost ali druga dejanja,
NL EL MLK PRUDOD GUXa4aED VSUHPHQLWL SULPHUQR SULND]DWL R]JLURFP

10. 326/291, 1$y57 '584%( =® 2026

Na zadnji seji Upravnega odbora v letu 2025, GHFHPEUD MH GUXAED VSUHMHOD 3RVORY

SODQVNL GRNXPHQW NMHU VR SUHGVWDYOMHQL FLOML GUXAEH ]D
LIKDMDMRp L] GREUH ]DVHGHQRVWL Soslovnih prostorov na segmentu Cityjev, z namenom ¢
ILQDQpQH VWDELOQRVWL GUX3AEH S3ULKRGNL GUXA4EH VH QDpUWXMHMR
RNYLUQR Y YLALQL PLR (85 YLALQD LQYHVW prejek#l kBrEkti®RastajdnR (85 S|
RE QHVSUHPHQMHQLK GUXJLK JRVSRGDUVNLK RNROLapLQDK 9 /RIJLVWL
LQYHVWLFLMD Y KODGLOQLFR LQ SROQ ]DJRQ ORJLVWLNH Y QRYHP VNO

3UL 3RVORYQHP QDp UML VGV L] KRGW BYIOMOHGH QD GHMDYQRVWL V NI
JODYQL FLOM SROQD |DVHGHQRVW SRVORYQLK SURVWRURY LQ L]JEROMA
poslovanje poslovnih partnerjev.

Ker pa je poslovni sistem BTC-ja I DKWHYQHMAaL LQ SUHFHM daLU&AL RG VDPH ILQDQPp
RSUHGHOMHQD LQ L]SRVWDYOMHQD WXGL GUXJD SRGURpPpMD NL VH a\
SRVDPH]QHP OHWX L]SROQLOD QSU WUDMQRVWQD PRELOQRVW R]JHO]
REUHPHQLWHY 2JUHHQLQJ® GUXAEHQD RGJRYRUQRVW LQ GUXJH MDYV
RGJRYRUHQ LQ d4LU&AH GUXAEHQRDQJDALUDQ VLVWHP 3UHGYLGHYD VH
mnogih pomembnih okoljskih dejavnosthdUX&EH ]D GRVHJR YHpMH GRPDpH LQ PHGQDU
R GUXAEL %7& NL QHQHKQR L]JEROM&XMH SRJRMH GREUHJD SRpXWMD RE
LQ VHYHGD PHapDQRY

,] 3RVORYQHJD QDpUWD MH UD]YLGQR ]PDQM&DQMH AWHYLOD |J]DSRVOl}
zaposlenih, medtem ko je bilo na dan 15. 9. ]DSRVOHQLK =PDQM&ADQMH MH SRV
GHMDYQRVWL VXKHJD SURJUDPD QD 6SDU 60RYHQLMD NR MH RG GHO
SUHQRVD GHMDYQRVW lpre§ib 1BD delsddeyR 6 SDUD

9 3RVORYQHP QDpUWX MH VLFHU L]SRVWDYOMHQR QDGDOMQMH JUD
LIREUDAHYDQMH ] QDPHQRP XVSHaQH XYHGEH GLJLWDOL]JDFLMH LQ D°
]JIDSRVOHQLK WHU QMLKRD' B REBIRRRO QRPRYIDYVDIYPNYH QDORI V SRGURPpMD GF

11. 2%5$91$9% 26187.% 675$7(*,-( 65('1-(52y1(*$ 5$=92-$ '58 49830

8SUDYQL RGERU MH SRWUGLO RVQXWHN VWUDWHJIJLMH VUHGQMHURpPpQH
zajete vse vsebine, NL VR SRPHPEQH GD VH MLK VUHGQMHURDPQR GRGDWQR L]S
QD REPRpMLK %7& &LW\MHY 3ULND]DQH YVHELQH LQ daWHYLONH Y RV
]JDVOHGXMH VH @8H YHpMD UDVW (%,7'$ R]LUR P podowed®izieldD Bistveni( €4, 7'$ L Q
Cityjev in logistkeje— RE WHP GD VR NDSDFLWHWH SUDNWIDPPR &R YSROQR [ DWHR
SRVORYDQMD SUL pHPHU VH NOMXpQH LQYHVWLFLMH LQ V WHP GREL}
dodano vrednost na zaposlenega.

9L]LMD GUX&EH %7& MH VRXVWYDUMDQMH HGLQVWYHQHJD SRVORYQHJID
XUEDQHJD RNROMD LQ QDSUHGQH ORJLVWLNH Y VRALWMX V SDUWQHUM|
da poleg uspesnega, rastopHJD SRGMHWMD SRVWDQH ]JJOHG WUDMQRVWQRVWL LC
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Blagovno trgovinski center d.d.

*ODYQH VPHUL UD]YRMD VR

X =H O HiQdda preobrazba,;
/IRIJILVWLpQD RGOLPpQRVW
ALULWHY SRUWIHOMD QHSUHPLPpQLQ GRPD LQ Y UHJLML
Trajnostna energetska preobrazba;
Celovita digitalna preobrazba;
8VWYDUMDQMH QRYLK SRVORYQLK SULORAQRVWL
90DJDQMH Y UD]JYRM OMXGL LQ SULYDEOMDQMH WDOHQWRY
SRPHPEHQ SDUWQHU dLUaALK GUXAEHQLK SURMHNWRY
Krepitev prepoznavnosti blagovne znamke v mednarodnem prostoru.

X X X X X X X X

Upravni odbor je osnutek strategie VUHGQMHURpPQHJID U D] 2030/dderi koXdoBkrbl podlago za
SULSUDYR SUHGORJD GRNXPHQWD NDWHUHID VSUHMHP VH SULpDNXMH

12. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

8SUDYQL RGERU MH SUHN VYRMH pODQLFH SUHGVWDYQLFH ]JDSRVOHC
DNWLYQRVWMR 6YHWD GHODYFHY LQ REUDVWeRNes Y8R UPHFDLMHAHHY & R/
8SUDYQHJD RGERUD 1D WD QDpLQ VH usidrRMoDoXdeV D kitdddmP$e Qilij L UD QR
]JDSRVOHQLK SRYH]XMHMR V FLOML 8SUDYQHJD RGERUD NDU RPRJRpPD
]JDGRYROMVWYR B6NXSDM JUDGLPR NXOWXUR ]DXSDQMD VSRAWRYDQM
HWLpQLP VWDQGDUGRP LQ VSRAWRYDQMX GREULK SRVORYQLK SUDNV

QHSULPHUQHJD UDYQDQMD YNOMXpQR ] PRELQJRP

Tak pristop prispeva k visoki motiviranosti, pripadnosti in zavzetosti zaposlenih za doseganje skupnih ciljev
GUXAEH S5H]WOWBW VRGHORYDQMD VH MDVQR RGUDabDMR WXGL Y X\
VWDELOQRVWL GUXAaEH %7&

13. 35,35%$9% *5%$',9 =$ 835%91, 2'%25

THKQLpQR VWURNRYQR WHU RUJDQL]DFLMVNR SRGSRUR LQ JUDGLYD 8¢
izvrSnega iUHNWRUMD LQ VWURNRYQH VOXAEH 8SUDYQL RGERU SD MLK R
DUJXPHQWLUDQD WHU SUDYRpPDVQD LQ GREUR SULSUDYOMHQD JUDGLYLCL

aE L

)( A irll. M SRR R K
“Ran onuPDO
Predsednik Upravnega odbora
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Blagovno trgovinski center d.d.

4 '584%% %7& 9 /(78
41 ),1$1y12 326/29$1-684% %7& 9 /(785

9 GUXAEL %7& VRS pritdékiod prodaje narasli za 1.423.637 (85 R] 1 v primerjavi z letom
2024 in tako znaSajo 101.627.489 (85 'UXJL SRVORYQILQIAIDKRGNL V i d8imeli vpliv
QD UHDOL]|EBVQRYYWL]LG LQ (%,7'$

SRVORYQL VWURANL % A& VIR BON7TMHESX NDU S U H@GBY WY@ Di@tifndrjavi

z letom 2024, in tako znaSajo 91.954.735 (85 =QLADQMH SRVORYQLK VWURAENRY MH QH
aktivno politiko upravljanja s stroski na vseh nivojih poslovanja. 9 RNYLUX SRVORYQLK VWURANRY
GHOH& VWURANL VWRULWHY FMIOBWIDGE K VERYORY QP RKNOWWURANRY VOHGLW
G H O H & Bt@sek@dpisov vrednostiz15 GHOHAaHP

BTC je tako v letu 2025 UHDOL]LUDO pLVWL SRR @B, kilje Gkd natlpiahsiim kar je
tudi posledica aktivne politike na stroSkovni in prihodkovni strani.

9 OHWXMH5(%,7'$ GRVHJOD YLAK®RLQ VH MH JOHGH @D]D SRYH|®5
0z.za 10,5

Konec leta 2025 so sredstva BTC znaSala 229.911.630 (85 LQ VR VH WDNR Y SULP HQYIMDYLD] O
za 0,9 =DUDGL QDYHGHQHBHN RGILMR WXIGHPBQLOR UD]PHUMH PHG GROJR!
sredstvi, kier GROJRURpPQD VUHGVWID SYOMHXY WB/MGdokermbnejSo postavko
SUHGVWDYOMDMR QDORAEHQH QHSUNFHKQVQHGMW ISV HGY WOINORM BB RH G
sredstva s 31,6 GHOHAHP YVHK VUHGVWHY 9 RNYLUX NUDWNRURpPQLK VUH
predstavljajo kratko URpQH SRVORYQH WHUMBS&YMVHK SUBGENRORPUMDKMRUHGV W
denarnasredstva LQ NUDWNRURIBR8 GHSR]JLWL

.DSLWDO GUXAEH %7 &2.\025Qmas8 D4@.001.409 (85 NDU SUHBIWOHROWHIDQMH Y
primerjavi s koncem leta2024 1D QMHJRYR SRYHpPDQMH MH YSOLQD®ORNMHP\DW IM Bl LI ML
]JDUDGL YUHGQRWHQMD ILQDQpPQLK QDORAE SR SRAWHQL YUHGQRVWL
Avgusta 2025 MH 8SUDYQL RGERU GHUX KEIH S/GVHNOKOYPHO® QH GALWISBIKEOGH 1D Ol
(85 EUXWR QD GHOQavgwstu RORSMHX BELOODSYODpDQD

'ROJRURPQH ILQDQPpQH REYH]QRVWL VR VHVWDYOMHQH L] GROJRURDQI
GROJRURDPQLK ILQDQ@PpQLK REYH]QRVW
X 'ROJRURDbQB Qpwethosti do bank so na dan 31. 12. 2025 so znaSale 24.933.363 (85in
sosevletu2025 |1QLAD G PDR (85
x 'UXJH GROJRURPQH ILQDQPQH REYH]QRVWL VR VH Y dHieX 1Q
YHPpLQRP®DVORYD QDMHPD VNODGL&pQHJIJD REMHNWD /RJLVWLPQL
656]DYHGOL Y SRVORYQH NQMLJH GUXAEH

.UDW N R UIRQQ@@Ehosti do bank na dan 31. 12. 2025 znaSajo 5.652.022 (85. IDMYHpML GHOF
NUDWNRURPQLK REYH]JQRVWL SUHGVWDYOMDMR N U D WI.RQR pradaleSRVORY
16.677.125 (85 WHU N U D W.NORWbiigtidsti, ki so na dan 31. 12. 2025 znasale 8.428.809 (85

9 OHWXsmo izvajali aktivno ILQDQpPQR SROLWLNR V FLOMHP VWDELOQHJID ILQD
OLNYLGQRVWL GUXA&EH
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Blagovno trgovinski center d.d.

Kazalci poslovanja:

31.12.2025 31.12.2024
9 (85 Y (85

&HORWQD VUHGVWYD 229.911.630 234.526.975
ROIRURPQD VUHGVWYD =DORAHVENWLYRH PRYRYQY  sosses0m
.UDWNRURPQH SRVORYQH WHUMDWYH 13.311.300 16.042.350
'HQDUQD VUHGVWYD LQ NUDWN ILQ QDQ@RA&EH9.828.824 9.959.554
.DSLWDO 148.001.409 144.648.502

Kapital / Celotne obveznosti do virov sredstev 0,64 0,62
BRVORYQH LQ ILQDQPQH REYH]QRVWL 81.910.220 89.878.473

S3RVORYQH REYH]QRVWL .UDWNRURpPQH SRVO REY 'ROJRU SRVO REY
.UDWNRU 3y5 UH]HUYDDH B#H5L R GRROIMRD H 29.532.102 30.207.359
REYH]QRVWL ]D GDYHN

JLQDQpQH REYH]QRVWL 52.378.119 59.671.114
1HWR ILQDQpQH REYH]QRVWL )LQDQpPQH|REYH]QRVW| ]PDQM&aDQH ]D
GHQDUQD VUHGVWYD VNXSDM V NWR L Q4NIDIMW/N | LQ QDIORTAE|H-razen
GR SRGMHWLM Y VNXSLQL LQ SULGUXaAHQLK SRGMHWL
2EUHVW VWURANL ILQ RGK L] ILQ REY ILQ 1R3BK56L] SRV Q.12B.8286
(%,7'3$ 25.042.085 22.671.417
(%,7'$ PDU&AD (%,7'$ yLVWL SULK RG SUR[GDMH
'RQRVQRVW QD NDSLWDO 52(¢ yLVWL SRVO L]LG FHORWQL NDSLWDO
]JPDQMADQ ]D pLVWL SRVO L]LG WHNRpHJIPp OHWD
'RQRVQRVW QD VUHGVWYD 52% yLVWL $RVO L]JLG VUHGVWYD NRQHF OHWD

&HORWQL NDSLWDO &HORWQD ELODQp

(%,7'$ REUHVWQL VWURANL 13,0 10,7
REUHVW VWURANL ILQ RGK L] ILQ REY
IHWR ILQDQpPpQL GROJ (%.,7'$ 1,70 2,20

(%,7'$ 3RVORYQL L]JLG L] SRVORYDQMD

17
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Blagovno trgovinski center d.d.

A4H VHGPLp V 30DWLQDVWR ERQLWHWQR ~ 7 7" 00 o0 o eseesess
[ I J o0 00 o

WLILNDW

3ODWLQDVWD ERQLWHWQD RGOLpPpQRVW /A 1 GUXAETL

%UDGVWUHHW 7R SUL]QDQMHBTGS RKW I Platinasta odliénost
odgovornemu in preglednemu poslovaniju ter potrjuje, da je BTC *3
zanesljiv in zaupanja vreden poslovni partner z nizko stopnjo
WYHJDQMD SUL VRGHORYDQMXd Jkupcew P
dobaviteliev do bank ter drugih institucij. Hkrati predstavija
SRWUGLWHY QDGSRYSUHpPQH XVSHAQRVYV
zanesljivosti, s katerLPL GUXAED XWUMXMH V°

slovenskem gospodarskem prostoru kot tudi SirSe.

[ ]
[ ]
[ ]
'"UXAED %7& MH Y OHWX &H VHGPLD ]I - P-4
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

'RVWL LQ

Ljubljana, 14. oktober 2025

o
J)LQDQPQR XSUDYOMDQMH MH XVPHUMHCQ DELOQRYV
SRGMHWMX RGSLUD SURVWRU ]D QRYl}® J bt QRVWL
]JDJRWDYOMD WUDMQR UDVW Lgtu4® psR oo
nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega
WRND SRGMHWMD WHU LVWRpPpDVQR QDG
dnevnem nivoju.

dunQbradstreet 3 L N Y L G Q

= RGJRYRUQLP LQ SUHPLAOMHQLP UDYQDQMHP ] YLUL GUXAED JUDGL W
XVSHAQRVW 3UL XSUDYOMDQMX V ILQDQPQLPL VUHGVWYL GUX&AED GRVC
]JDIJRWDYOMDMR VWDELOQRVW LQ XpLQNRYLWRVW SRVORYDQMD VNOD
obveznosti do virov sredstev; zanesljivost SRVORYDQMD ] ]|DJRWDYOMDQMHP UDFLR(
]JPDQMAHYDQMD ILQDQpQLK WYHJDQM WHU VWDOQH SODpPLOQH VSRVEF
GRVHJDQMH SR]JLWLYQHJID ILQDQpPpQHJID L]ILGD NRW QHWR GHQIDBRBUID W
XVWUH]QLP VWUXNWXULUDQMHP SUHPRAHQMD LQ REYH]QRVWL

(QDNR SRPHPEQD MH WXGL VWDOQD NRQWUROD QDG VWURANL WHU ¢
GHORYDQMD GUXAEH .OMXpPQR MH RSWLPL]LUDQ M KaridbNnih@ttokkovWaU RANRY
XVWYDUMHQH SULKRGNH V pLPHU VH |JDJRWDYOMD GD VH VNXSQL vwuU
poslovanja.

'"UXAED %7& MH Y OHWX JHOR XVSHEQR XSUDYOMDOD LQ REYODGRY
dosledniP LQ SUHPLAOMHQLP ILQDQpQLP XSUDYOMDQMHP XVPHUMHQLP Y
RKUDQMDQMH NUDWNRURPQH LQ GROJRURPQH SODpLOQH VSRVREQRVWL
SRUDYQDYDOD VYRMH REYH]QR YV pédlovanjeyxhceh&viteljiDeDtikradti QagdiaviiMa rednd H L Q
LISODpHYDQMH GLYLGHQG ODVWQLNRP
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4.2 N7T& &,7<-,

9 OHWX VR VH QD YVHK WUHK ORNDWXMOMDOLE GXWYNHYYRERWL LQ
IYuewawHYLOQH VWUDWHANH QRYRVWL VHOLWYH RGSUWMD GRJRG
SRPHPEQR QD&ERBHDOBYW QR SRQXGER WH S WR®DW Q R GH@®pigRdvace in
SRVORYQH SDANEQRHWMML EHOHALMR PLOLMRQ Y R BENLR/'W RSYR © H WHEHRQ DI
SURVWRU SRVHEQR RGJRYRUQRVW ]D XUHMHQR WUDMQRVWQR J]DVQRY

2ELVNRYDOFL %7& &LW\MH GRMHPDMR NRW VRGREHQ LQ RGSUW XUED
GUXAaED %7& VLVWHPDWLPpQR UD]WIMR LGHWR GUHDSMRWHpXB®IH REVHJ N
SDUNRYQLK SRYU&ALQ NDU SURVWRUX GRGDMD QRYR YUHGQRVW WH
SULMHWQRVWL WHU WUDMQRVWQL QDUDYQDQRVWL YVHK WUHK VUHGLE

Nove vsebine GRJRGNLSRQXGEMDNMDVQR RGGRHODPLWHPYRM YLVRNR UDY
SULODJRG WM HQRVARROJRURNVERUMHQRVW YVHK VUHGL&P XV WD DWMDQRI¥
W U D¥IQHHG QzBR BWRIW UREQLNH R BIRANRRYDDH I$ DQ W IBWMBER %7 &

%7& &,7< [-8%/-%$1%

LHWR MH Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD ]D]QDPRYDOD L]JUD]LWD UD]JYRM
enega izmed vodilnih nakupovalnih, poslovnihin SURVWRNVDVWQ@LWE& W RSLQRYLPL RGSUWML V
poslovnih partnerjev in vsebinskimi nadgradnjami prostorov se je ponudba Se bolj povezala ter
obiskovalcem ponudila sodobno urejen javni prostor za vse generacije.

x DvoranaA - VUHGLApH PRGH XVWYDUMDOQRVWL LQ SRQXGEH ]D GRP

'YRUDQD $ MH Y OHWX GRALYHOD SRPHPEQR YVSHEG QR PHNRXQPSUIH PIE GV
ustvarjalnosti ter trajnostno naravnane ponudbe.

9 IDPHWNX OHWD MH Y NOHWLY HR P Di@pEdibixiidria WobdviRaG $het@iali za Sivanje,
ustvarjanje in notranje opremljanje. Njena ponudba spodbuja individuaino uVWYDUMDOQRVW LQ UD]
VSUHWQRVWL KNUDWL SD GRSROQMXMH SRQXGER L]JGHONRY |]D GRP LQ

6HIPHQW RSUHPH GRPD MH GRGDW @R OR SR K IS&\@oRld s¢dBBGe Wi Bed&/ DD
dostopne resSitve za opremljanje bivalnih pros WRURY = YNOMXpLWYLMR WRYUVWQLK SRQ.
svojo vlogo kot pomembna destinacija za celostno opremljanje doma.

SROQXGER WHKQLpPpQLK UHALWHY ]D VRGEKHHE@ RG RE@JV QitdhRIBERED IO D W X G |
energetskih in ogrevalnih reSitev, ter 7RW D O ,7sReRif@li¥frana trgovina z orodjem in opremo za
SURIHVLRQDOQR LQ GRPDpR XSRUDER 1MXQD SULVRWQRVW NUHSL IXQN
posameznike kot podjetja.

-HVHQL MH Y vrdtR odpri@ prvé specializirana trgovina ] YUKXQVNLPL REODpPLOL L] P
Y 60O R Y\Wdlbr L
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6OLND 1RYD SRVORYDOQLFD :RRORQD ] LIJGHONL L] PHULQR YROQH

Ob koncu leta se je na novo lokacijo 'YRUDQH S WgbvinhDIRMD WY RMD RPDUD, ki spodbuja ponov
XSRUDER REODpPLO LQ NURGBR QRMSERGDWKXWYRVRGREHQ NRMPUPWHWHLQG
&RUQKHRGVOHM ] DYWHQWLPpQLPL RNXER YR G QM >SN H SIDIVYWOMHRLIAK MR GBIR Q

x Dvorana9—- UD]YRM VSHFLDOL]JLUDQH BRIRPEEHQ M RBIUMHFEWRULWHY

'YRUDQD MH Y OHWX GRGDWQR XWUGLOD VYRM SRORA&DM NRW SR

opreme doma in storitev.

9UDWD MH RGSUOD S D¥TKRhedD MU SRVIHIDREVHAQHJID UD]JVWDYQHJID SUFR
sodobQH SLVDUQH LQ VYHWRYDOQL GHO 3ULVRWQRVW XYHOMDYOMHQH |
NUHSL VHJPHQW QRWUDQMH RSUHPH WHU GRGDWQR SRYHpXMH SULYO

celovite reSitve za opremljanje doma.

60LRDYD PHJD WUJRYLQD 'DQ . FKHQ

GPORA e,
lectrolux . — S
elica OTVORITEV 4.4, op 157,

LIEBHERR
SCHOCK
O siccabo
gorenje

3RQXGER VWRULWHY MH GRSRMD KitpXpdvaN Rif& Honidbi GtoritevDza RaBro
SRPXWMH LQ RVHEQR QHJR WHU V WHP LIEROM&XMH FHORVWQR XSRUDE
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x Dvorana D — povezovanje RSUHPH GRPD LQ RVHEQHJD UD]YRMD

9 'YRUDQL ' VH MH SRQXGED UD]aLULOD WDNR QD SRGURpPpMX QRWUDQMI
razvoja.

6YRMD YUDWD MH RGSUDU & DR |, XRpohfakakbvostne in oblikovno dovrSene reSitve za
opremljianMH GRPD LQ SRVORYQLK SURVWRURY 6 WHP VH GRGDWQR GRSR(
notranje opreme v BTC Cityju.

3RPHPEQR YV HHagreowjdl pa predstavlja tudi prihod specializiranega centra za coaching otrok in
mladostnikov 1HVW & Rketk DUHQ SURVWRU ]D RVHEQR UDVW RWURN VNR]L FRD
YHapLQH JUDGLMR QMLKRYR VDPR]IDYHVW LQ QRWUDQMR PRp

x 'UXJH SRPHPEQH QRYRVWL LQ SDUWQHUVWYD

9 JXUPDQVNL RDJL .XOLQDULPQL SDUN QD j¥¥AQHWGHO XRBAAMMH h% 7 &
QDMEROMAH XOLpQH SUHK U DsQddbnit Redeaskd j&IR QX GROK K nadgrajuje
JDVWURQRPVNR UD]J]QROLNRVW REPRpPpMD

Na pokritem delu 7 U & BT City se odslej s svojo ponudbo premium ekoloSke jagnjetine, naravnih mazil,
krznenih izdelkov in volne redno predstavOMD GUXALQVND HNRORAND NFADHBLMD V¥ Y.BDNFD
ki obiskovalcem SUHNR VYRMH SUYH IS Up R @ LS N KB DSKEDMIENE)Q H

3ROQOXGER ]D ]GUDY 4LYOMHQMVNL VORUJRHHAVRBROQQOD W)SGEIF LW IQJIRLYU
kakovostne vzmetnice in reSitve za zdrav spanec.

3RPHPEHQ PHMQLN Y UD]JYRMX SURYV WRBUbaNaQiaKe Milv Hdpitj€© G/RA& YRQ WD M N H
centra Odiseja NL MH VUHGL OHWD SR YHpOHWGQ4L YSWMHWQPRYR SRQRYAR DR
lastnikom objekta, podjetiem Boscarol MH ELOD GUXAED %7& DNWLYQR YNOMXpHQD W X
RNROLFH REMHNWD V pLPHU VH MH GRGDWQR L]JEROMAaDOD IXQNFLRQDO
VUHGL&DPD

'RALYOMDMVNL FHQWHU 2GLVHMD SUHGVWDYOMD SRPHPEQR QWGLIAMIDG Q
VDM RELVNRYDOFHP SRQXMD VRGREQD LQWHUDNWLYQD GRALYHWMD G
SURVWHJID pDVD 6 VYRMR YVHE L@®& p@edBdRIPaita iekiddcife Hzakawe] QuLIBEYIrO
kulinarike ter prispeva k nadaljnji krepitvi BTC Cityja kot celovite urbane destinacije.

X *RVWRYDQMH OMXEOMDQVNLK 48RO Y %7& &LW\MX

BTCCity MH HGLQVWYHQR VUHGL&PpH NL ]D U DGt lafRoRMstbrécelotipdIRgGdd M LY R V \
SRWUHEDP QD MHPISLMID VU H@Grietnpid nadgradio VYRMR YORJR YHPQDPHQVNHJID
SURVWRUD WXGL VNR]JL VRGHORYDQMH ] L]R Eljuidj@ndkihE® @alsRupndXovit DQ R Y D F
povrsinivep NRW 2 SBHGVWDYOMD SRPHPEHQ SULVSHYHN N SRYH]RYDQMX .
lokalne skupnostiter GRGDWQR SRWUMXMH %7& &LW\ NRW RGSUWR LQ YNOMXpX

.HU VR SURVWRUL PDWLPQLK aRO YW RLDARH4A BRY H\G B ML MQRRY VXD Y Q DUIL
AROD /MXEOMDWBW 6B E D @knovna Sola 3UXO8pHQFL SROHJ UHGQHJD SRXNL
EOLAQMHP 9RGQHP RudivVipornds WdDD Q& IWHP XpHQFL SULGRELYDMR NDNRY
Sportno dejavnost v sodobnem Sportno-UHNUHDFLMVNHP RNROMX NL RPRJRpPpD UD]QF
DNWLYQRVWL VSRGEXMD J]GUDY 4aLYOMHQMVNL VORJ WHU GRGDWQR ER

X 3RVORYQL VHIJPHQW

Leto 2025 je bilo za poslovni segment uspesno z vidika zasedenostiin VWDELOQRVWL SULKRGNRY
VR VH L]YDMDOH UHGQH LQYHVWLFLMH Y Y]JGUAHYDQMH ]XQDQMLK SRYU
SULVSHYDMR N RKUDQMDQMX YUHGQRVWL QHSUHPLpPpQLQ WHU SRYHD
potencialne najemnike.
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93RVORAMMiIcL LPD VYRM VHGB® RG OMME@@BEBQPHGQDURGQH IDUPDFHYW YV

Ob koncu letajev SULW.OLYWDOQH SDODpH Q@BRV&RUS RNAORRYDLADMUAR HYURSVNLK |
skupin % DQND ,QWHVD BD@BSGRWRR NUHSL ILQOUQH®RHWWRULWYH Y

6OLNRYD SRVORYDOQLFD EDQNH ,QWHVD 6DQSDROR

x =PDQM&HYDQMH WRSORWQLK REUHPHQLWHY REPRpPpMD

'"UX&ED %7& VL &H OHWD SUL]DGHYD ]PDQMaDWL XpLQNH WRSORWQLK RE
QD REPRPMX %7& &LW\MHY SRVDHWR®D  MHJBVIERVE&LW\ /MXEOMDQD )
REVHAHQ SURMHNW XUEDQHJD Rérdda j QiMiejErDnvdOU EYD R NWSKRpHNN DS
P35 MX&QR RG WUKRYUBEBVWBYOMD SRPHPEQR VWUDWHANR QDORS
WUDMQRVWQL UD]YRM LQ GROJRURPQR GRGDQR YUHGQRVW FHORWQHJC

6OLND SBUEDQL SDUNHMX®&QR RG WUJRYLQ
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Novi XUEDQL SDUN SUHGVWDYOMD SRPHPEHQ HOHPHQW WUDMQRVWQHIJ
SULVSHYD N YHpML NOLPDWVNL RGSRUQRVWL REPRpMD |JPDQM&aHYD(
mikroklimatskih razmer. =asnovan je bil z izrazitim poudarkom na uporabniSki izkusnji, dobrobiti
RELVNRYDOFHY WHU YNOMXpHYDQMX QDUDYQLK HOHPHQWRY Y XUEDQ
zasaditvi trajnostno izbranih rastlinskihvist NDU QDP VYHWXMHMR VWURNRYQMDNL %RW
Ljubljani. Ko bodo mlade zasaditve dosegle polno rast, bo park obiskovalcem ponujal sezonsko sadje, s

pLPHU VH GRGDWQR NUHSL VWLN ] QDUDYR WHU HGLQV3DYUME DG UPNDETD M
dodatno nadgradila ] OHVHQR XUEDQR RSUHPR NRW VR NOJRSstvaia hidnjieQ OHAaD (
NRWLPNH |]D SRpLWHN G UQBRHOAVDHVILY VI WROWVBDIHW MY RELVNRYDOFHP SUH(
parka, tipe zasaditev ter njihovo vlogo pri spodbujanju biotske raznovrstnosti in prilagajanju na podnebne
spremembe.

+NUDWL SDUN SRPHPEQR YSOLYD QD SRYHpPpDQMH SULYODPQRVWL Ol
RELVNRYDOFHY WHU NUHSLWHY XJOHGD GUXAEH %7& NRW RGJRYRUQH
urbaQHJD SURVWRUD 3URMHNW XUEDQHJD RJHOHQMHYDQMD WDNR QL ]JR
VWUDWHANR XVPHUMHQR QDOR&AER Y WUDMQRVWQL UD]YRM NDNRYRYV
NRPSOHNVD LQ VUHGLAPD %7& &LW\ /MXEOMDQD

3ROHJ SMH NIU X 8 & [t920& nadaljevalatudiz YHPpID]QLPL SURMHNWL XUEDQHJD R
ob Ameriski ulici, kjer e REVWRMHpPpH JHOHQH S&R¥ godtb Qasadindsavtbbtahih Qrajnic,
JUPRYQLF LQ GUHYHV SULODJRMH QL Kjelih) 8UBnivi Fhghie€anP NRW EROM L]SRV

'RGDWQD QRYD GUHYHWMP GDXGEDQUDXVOEY WD]OLPpQLK ORNDFLMDK QD SDU
SRVHEQR SRMHJGBMEdnn WXGL QDGRPHVWQLP ]DVDGLWYDP GUHYHV QD Y
daje bilonekaj REVWRMHpPpLK GUHYHV ]DUD G Iz rowrnd, Kil90 bol{pbl&s&jénh &l dalpH@dnie

podnebne vplive.

3UL 3RVORYQL VWROMH LFUXSBIBIERWR VHYHUQH Y KRiI@ddHpre@R &op DG L
IXQNFLRQDOHQ XUEDQL SURVWRU ]D GUXaHQMH ]DSRVOHQLKjdLQ REL\
odstranla REVWRMHpPR YRGQR |&®ivpevaaRudik miaRjsabju porabe vode, na preostalem

GHOX SORapDGL SD Y NRULWLK NL LPDMR Y JHlifidddad)ghinvSOmatga@d L ]DOLY
NORpPpHN NL MH Y]JJRMHQ NRW GUHYR .R ER NORpPpHN RGUDVWHO ERGR
VWUHKR WHU RPRJRRICOWERWER RMHOPHQRVW SUHWHAQR WODN®YDQHIJI
GUXS&EDIDVDGL VHYH UaHelDzaGadia S OH]DONH LQ VLFHU OLVWRSDGQR NRYV
JLPIHOHQL EUEAOMDQ NL ERGR Y SULKRGQMLK OHWLK NR VH ERGR UD]UI
RVHQpPHQRVW IDVDGH

6OLERDHXUHMHQD VHYHUQD Y KREQB YSOR ¥MDRGOSQH BR
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X 1DGJUDGQMD LQIUDVWUXNWXUH ]|D WUDMQRVWQH REOLNH PRELOQ

9 OHWX MH LPHOR REPRpPMH %7 & HOMNWWULDPEXR M DO QHO QLK PHVV
RELVNRYDOFHP LQ QDMHPQLNRP SRV®RXYIEK \ESLUDRWHPROWRLYY QR INLLPHHIL L (
WUDMQRVWQR PRELOQRVW = QDGJUDGQMR LQIUDVWUXNWXUH ]D HOHN
GRGDWHQ SRPHPEHQ SUHPLN QD SRGURpMX UD]JYRMD WUDMQRVWQH PR

5D]YRM LQIUDVWUXNW Xdiid ]D HOHNWULpPQD

3UL .XOLQDULpPQHP SDUNX %7& &LW\ /MXE O M DIQARBaEEGRs¥MWEB H O R'Y D C
HOHNWULPQLK SROQLOQLK PHVW RG WHJD &WLUL XOWUD KLWUD ] PRpM
SROQLOQH LQIUDVWUXNWXUH ] QDSUHGQR XSRUDEQLNX SULMD]QR L
SROQLOQLPD PHVWRPD ] PRpPMR GR N: QD SDUNLUL&pX SUHG .ULVWDO
]D KLWUR SROQMHQMH HOHNWULpPQLK YR]JLO RELVNRYDOFHY 9 NRPELQD
YVH EROM SULMD]QR XUEDQR VUHGLApH WXGL ]D YR]JQLNH HOHNWULDC
HOHNWULPQR HQHUJLMR Y FHORWL SULGREOMHQR L] REQRYOMLYLK YL!

6OLNRYH HOHNWULPQH SROQLOQLF htBIO Bigiu Liudja@DULpQLP SDUNRP

6SRGEXMDQMH QRYLK REOLN PRELOQRVWL

3ROHJ WHJD MH GUXAED %7& Y OHWX YISRVWDYLOD YDUQH LQ VRGF
SDODpL LQ 9RGQHP PHVWX $WODQWLVY NL RPRJRpDMR YDIts@RBKUDPER V
VNLURMHY SUL 9RGQHP PHVWX $WODQWLV SD MH ELOD S Rstavljena Se odprta kc
]D KUDPER NROHVY 6NXSDM ] RVWDOLPL REOLNDPL WUDMQRVWQH PREL
sistem souporabe koles % LFLNH/QHNW U LN@nago N R O-HHO/MH N W UAvin2GE  YREX@&tvarja

okolje, ki spodbuja trajnostne oblike prihoda zaposlenih in obiskovalcev v BTC City Ljubljana.

60OLND .ROHVDUQLFD LQ RPDULFH ]D KUDPER LQ SROQMHQMH H-
kolesine-VNLURMHY SUL 9RGQHP PHVWX3
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X 6WUDWH&NH LQYHVWLFLMH Y LQIUDVWUXNWXUR LQ VNUE ]D YDUQF

9 OHWX MH %7& &LW\ /MXEOMDQD QDGDOMHYDO ] REVHA&QLPL YODJDQ
WHPHOM ]D GROJRURPQR VWDELOQR IXQNFLRQDOQR LQ YDUQR GHORY
LQIUDVWUXNWXUQL SURMHNW MH ELOD SUHQRYD 4aSDQVNH XOLFH PHG N
ELOL SROHJ SRVRGRELWYH SURPHWQLK SRYU&LQ ]JDPHQMDQL WXGL GRYV
je bila izboljgana prometna SUHWRPQRVW ]DQHVOMLYRVW LQIUDVWUXNWXUH WHU ¢

3RVHEQD SR]JRUQRVW MH ELOD QDPHQMHQD WXGL YDUQRVWL REMHNWRYY
Y SRVRGRELWYH YDUQRVWQLK LQ SURWLS RéDran pristipbtieshe/ krepRvé VH MH
REMHNWRY NL SUHGVWDYOMD SRPHPEHQ GHO RGJRYRUQHJID XSUDYOM]
]JDNOMXpPpHQD VWDWLPpQD RMDpPLWHY 'YRUDQH $ KNUDWL SD VH MH ]DpH
Taksne invesicLMH GRGDWQR SRWUMXMHMR GROJRURPQR XVPHUMHQRVW
VRGREQHJD LQ WUDMQRVWQR XSUDYOMDQHJD XUEDQHJD VUHGLApPD ]D F

VODNO MESTO ATLANTIS

9RGQR PHVWR $WODQWLVY MH HQD RVUHGQMLK SURVWR pDsnih vsebin BTC Cityj
VUHGLApH YRGQLK GRALYHWLM UHNUHDFLMH LQ VSURVWLWYH, kije v let
uspeSnega delovanja .RPSOHNV JGUXA&XMH 6YHW GRALYHWLM LQ :HOOQHVV $
raznolik krog obiskovalcev— RG GUXAaLQ UHNUHDWLYFHY & R \CHKX E LOHHADLIMKHM HZ BIR @ QF
Atlants RELVNDOR YHp NRW PLOLMRQH RELWWRYPDN VHYMMHPUNROW LK QDXL
SUDY WROLNR SD MLK MH SUL QMLK SUD]J]QRYDOR URMVWQL GDQ

6 VYRMR GROJROHWQR WUDGLFLMR VW D O QuambstViOKakbDoStMiporebrikReg Y RM - W F
LINX4QMH 9RGQR PHVWR $WODQWLYV ODDRHRAVENIR VSR VSHY DR N BYQ RV W L
GHVWLQDFLMH ]D DNWLYQR SUHALYOMDQMH SURVWHJID pDVD

60LND 9RGQR PHVWR $WODQWLV MH Y OHWX SUD]JQRYDO OHWQLF

-XELOHM MH VSUHPOMDO UD]J]QROLN SURJUDP GtRelBnGiN Rodela@P®ISQMHQ R
katerim je Atlantis poudaril svojo dolgoletno vpetost v lokalno okolje ter zavezanost kakovostni uporabniski
LINXaQML 3UD]J]QRYDQMH VH MH ]DpHOR &@H Y VSRPODGDQVNLK PHVHFLK
tematski dnevi, DQLPDFLMVNL SURJUDPL WHU WUD % L6AYLHRWQ DEORBRIALT B&/R® SD U W\
RVQRYQRAROFH LQ GUXALQH 3RVHEQD QRYRVW MdhAta@ilhQwHingmiLGV &O:
za najmlajSe pomembno nadgrajue GUXaLQVNR SRQXGER
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YDMVHWR OHWR |]DSRUHG

9RGQR PHVWR $WODQWLYV MH Y OHWX aH G
nazv 1DM NRSDOLEpMWHJIRULML SRNULWDVEDp®
6 O R Y ,Hké@rLpdtijuje visoko stopnjo prepoznavnosti, zaupanja in
JYHVWREH RELVNRYDGE prénovilH8BQLY DO QRIb W
programi za organizirane skupine, kar je naletelo na zelo pozitiven
odziv starSev, vzgojno-LIREUDAHYDOQLK XVWDQRY
organizacij. 6 WHP 9R G Q Rtlantis\dvdd&no utrjuje svojo viogo
SRPHPEQHJD FHQWUD ]DiXrpkie@QdijoH SODYDQMLIL

3RVHEHQ SRXGDUHN Y OHWX UD]¥YRIMKL DHQ DRHHYN BRHRRNIPVRNQD LQ YVF
QDGJUDMHQD SRQXGED MH GRVHJOD LIMHPQR GREUH RG]JLYH XSRUDEQL
&HQWUD ]D GUX&ERVORYQH UD]LVND YiedndlizvajhRb &EhQuREzoReHREAIRALiISY O D Q W L
SRND]DOL RSD]QR LIEROM&DQMH NOMXpPpQLK ND]JDOQLNRY XSRUDEQLA&NH

razmerja med kakovostjo ter ceno storitev. Wellness segment je v letu 2025 dosegel enega najboljSih
RELVNRY GRVOHM NDU MDVQR SRWUMXMH XSUDYLpHQRVW YODJDQM Y

vsebin.

6 O L N Olnesd Atlantis

9 RNYLUX SRVHEQLK GRJRGNRY MH 9RGQR PHVWR $WOWQ@lakbK@ X WLOR
je dodatno prispevalo k prepoznavnosti centra v SirSem strokovnem wellness prostoru.

3RPHPEHQ NRUDN QD SRGURPMX GLJILWDORDIDMLMH ODDHHGE VT, DpA@ Mdvrstie
LQWHUDNWLYQH UHALWYH Y VOR YORYIN LXD ZG R QN VRVE IEVHNDRAYUDLCKF HPD R P F
LQWHUDNWLYQHJD JHPOMHYLGD LQ SULODJRGLWHY ZHOOQHVV L]INX&QN
GREUR VSUHMHOD PODMA&AD SRSXODFLMD ,QRYDWLYQL NRPXQLNDFLMYV
aktiLYQRVWPL Y PHVWX LQ LJORA&EHQLPL SRVWDYLWYDPL VR GRGDWQR R
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$§32571, &(17(5 0,//(1,80

/HWR MH XVSHAQR ]DNOMXpLO WXGL aSRUWQL FHQWHU OLOOHQLXP
prenovljeno Sportno podlago QD WHQLA&NLK Ibildza@éenjakaky jetu 2024 in je bistveno izboljSala
NDNRYRVW YDGEHQLK LQ WHQLANLK SRYUaLQ 3ROQD ]DVHGHQRVW W
skupnosti v BTC Cityju.

OHG SRPHPEQHMALPL GRJR G Ndrajrjoenii Kije Bivabila Btevilny tekfeativne igralce in
GUX&8LQH WHU RNUHSLOD GUX&EHQR YORJR FHQWUD )LWQHV SURJUDPL
GRGDWQR SRWUMXMH SRORADM ASRUWQHJID FHQWékD HR\Y DH@LLKK P/ INHRGAL

Ljubljani.

60OLND &A4SRUWQL FHQWHU OLOOHQLXP

%7& &,7< 0856.%$ 62%27%

/HWR MH ELOR ]D %7& &LW\ OXUVND 6RERWD OHWR VYHAHJD ]JDJRQD
NL VR RNUHSLOH YORJR VUHGL&pDXMR®WQNOIMX @@ R UADIRISRY' D MR NGIU3 R F

=DpHWHN OHWD MH ]DJ]QDPRYDOD RWYRULWWRHR'Y) VR [ BuliskpracBmYyénGdt H Q HJ D
YUKXQVNH SURJUDPH YDGEH LQ RNUHSLO SUL]IDGHYDQMD ]D &LUMHQMH
se MH QDGDOMHYDOD ] UD]JaLUMHQR LQ SUHQRYOMHRQR ,SRAKGE R,Q6 & R MM\
SUHQRYOMHQH SURVWRUH SD VR GRELOL 7THOHPDFK WUJRYLQD ] EUH]G
so bile izvedene tudi v okviru Upravne stavb, saj so se ][DSRVOHQL G UXA3EiHv %mddneStodeHd VH O
pisarne, prostore Y S U L W 6blopldialKv Sajem.
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60LND 9DGEHQL FHQWHU %2',),7 LQ RWYRULWHY WUJRYLQH /(/26,

Urbano ozelenjevanje

9 OHWX % 7MH&LW\ 0XUV NoelshR BEER MK AQHJID GH O Dz SDridwinhi WitedigsD =
RIHOHQLWYLMR QDMEROM L]SRVWDYOMHQLK SDUNLUQLK SRYUALQ aHOI
SULVSHYDWL N |JPDQM&@HYDQMX WRSORWQH REUHPHQLWYH Y pDVX QDMY

6WUDWHENPDORVW ] ORNDOQR VNXSQRVWMR

B3RPHPEHQ GHO OHWD VR ]D]QDPRYDOL aWHYLOQL GRJRGNL NL VR
RELVNRYDOFH 9 PDMX MH ELO Y VRGHORYDQMX V .RADUNDUVNLP NO?
koSarkarski turnir. Tradicionalni maraton BTCiklin in teniski izziv za otroke v sodelovanju s TeniSkim klubom

OXUVND 6RERWD VWD GRSROQLOD 4aSRUWQR REDUYDQ SRPODGQL SURJU
JHVWLYDO QDNXSRY LQ ]J]DEDYH Y RNYLUX NDWB@Q HEXOp QIS PragsisMBpH S
SUHNPXUVNHJD 3]HOHQHJD 1/ODWD® 'RJRGHN SRVYHpPHQ ORNDOQLP SUI
bil iziemno dobro sprejet ]DWR ER Y SULKRGQMH XPH&pHQ PHG WUDGLFLRQDOQI
6RERWD

6 O L N D sarskidnldraton BTCiklin

SHVWUR NXOWXUQR GRJDMDQMH VR ]D]JQDPRYDOL JODVEHQL QDVWRSL

MDUWLQRYDQMH SD MH SULYDELOR &4WHYLOQH RELVNRYDOFH L] FHORWC
podprlo lokalne pHEHODUMH LQ L]SRVWDYLOR SRPHQ pHEHO ]D RKUDQMDQMH
SUD]QRYDQMHP URMVWQHJID GQH %7& &LW\MD OXUVND 6RERWD
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%7& &,7< 1292 0(672

9 %7& &LW\MX 1RYR PHVWR MH OHWR ]DIQDPRYDO SRVSH&EIHQ UD]YI
LQIUDVWUXNWXUQLK SULGRELWHY NL VR RNUHSLOH QMHJRYR YORJR
VUHGL4ApD WHU LIEROM&DOH YVDNRGQHYQR LINXE8QMR RELVNRYDOFHY L

OHG QDMSRPHPEQHMA&ALPL GRVHaANL OHWD L]VWRSD+RBGSWRBEBUHIaWIDUQLAN
VWDYEL Y yHapL YDVL 6 WHP MH ELOD SR YHp 0Odstétr@ zdse8ddds} DfsadnéD Q M L K (
VWDYEH NDU SRPHPEQR NUHSL VWDELOQRVW LQ NDNRYRVW SRVORY
=DYDURYDOQL pvield bdvptdstor v Upravni stavbi na Ljubljanski cesti 27, v obeh upravnih
REMHNWLK SD MH ELOR XVSH&EQR RGGDQLK YHp PDQMALK SLVDUQ VN
gospodarstva.

3RPHPEQD YVHELQVND QDGJUDGQMD VWRULWY H Q@etvisB® €nt& podietfdH ELOR
GorenjeGSI' Y 'YRUDQL % QD /MXEOMDQVNL FHVWL 6HUYLVQD HQRWD WU
LQ $VNR WHU JDJRWDYOMD XpLQNRYLWHM&A&R SRSURGDMQR SRGSRUR XS
'YRUDQL ' MH ELO VNOHQMHQ QRY QD MH#nisadeeukvaodjatjeradaps, &ervisom

in najemom tiskalnikov. =DNOMXpHQD MH ELOD WXGL SUYD ID]D FHORVWQH SRGR
NL SUHGVWDYOMD WHPHOM ]D QDGDOMQMR YL]XDOQR LQ IXQNFLRQDOQ

6 O LNowa prodajno-VHUYLVQD HQRWD *RUHQMH *6,

Nova spletnd
irg ovin
Maintain®"’
San’?;:ggg\:‘?r?godatﬁ

d .
inLife

'RIDMDQMH VNR]L OHWR MH ELOR L]JUD]JLWR GLQDPLpQ@jskiinpkteb&kK QD VWL
Festival nakupov in zabave, WHU YHp PDQMALK YVHELQVNLK DNWLYQRVWL QDPHQ!I
'HFHPEUVNR GRJDMDQMH MH WUDGLFLRQDQRRNMBIQDPRYDO SUD]JQLpQL -
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43 %7& /12*,67,y1, &(17(5

%7& /IRILVWLPQL FHQWHU VYRMH SRVORYDQMH JUDGL QD YLVRNL NDN
GLJLWDOQLK WHKQRORJLMDK LQ WUDMQ@RGWKEQRQ DY INYMQLX MW X ILNRW LN

NYDGUDWQLK PHWURY ]DSUWLK WG DWH 3 PEN. B UNDS®EDWBWK P HW L
VNODGL&pQLK NDSDFLWHW V WHPSHMGWXDQQMDUHHHPFP SRPHPEQHMA!
VUHGYEPHJIJLML 7DN&QH NDSDFLWHWH RPRJRpDMR ]JDQHVOMLYR SRGSRI
WHU SULODJDMDQMH SRWUHEDP SDUWQHUMHY QD SRGURpPMEXOGURWULE >

6WUDWHAND SDUWQHUVWYD VR WXGL Y OHWX S U BT&V/\R DIM\OWALDh@BH NDO
FHQWUD 7D MH QDGDOMHYDO XVSHaAQR VRGHORY Pdkiitdgd p& s0@JRIURPQLP

SRWHNDOD LQWHQ]LYQD SRIJDMDQMD V SRWHQFLDOQLPL QRYLPL S
zamrznjene logistike.

6 prevzemom upravljanja tehnoloSko sodobonHJD LQ HQHUJHWV NR Xlp\Vagddiedira W B OR J

letu 2024, BTC /RIJLVWLpQL FHQWHU QDUHNXMH WHPSR Y NDNRYRVWL VWRUL
SRQXGQLNL ORJLVWLPQLK VWRULWHY ]D LIGHONH YVDNGDQMH UDEH Y
SRGURpPpMD ] YHpMR VWRS fphttizabi¥ WRPDWL]DFLMH LQ

/RILVWLpQL FHQWHU =DORJ VH SRQD&D WXGL V SULODJRGOMLYRVWMR
SUHY]HP LQ VNODGL&pHQMH EODJD SRG UD]JOLpQLPL SRIRML 6 WHP ]DJ
ORJLVWLPQLK UWRRNXMWHMR WRPNVLRQLUDQMH RGSUHPR EODJD DGPLQL
HPEDODA&H QDpPUWRYDQMH RSWLPDOQLK WUDQVSRUWQLK SRWL LQ aWH"

60LND 7HKQROR&NR VRGREHQ LQ HQHUJHWVNR XPpLQNRYLW /RILVWLpPQI

.UHSLWHY WUaQH SR]LFLMH

%7& /RILVWLpQL FHQWHU MH SRPHPEQR RNUHSLO VYRMR WU&AQR SRI]LF
FHQWUD =DORJ NDU MH RPRJRpPLOR FHORYLWR NRQVROLGDFLMR LQ RSV
6 ALULORVILMR/ LpQH Lzab0.000 paletiiNriext WHH GUXAED SULGRELOD WXGL QRYH ¢
med njimi % H+HDOW\ 3XUDWRYV 'URJD .ROLQVNDNVHMXED REQWRMPOIHRIRNQF
nova partnerjia (Q G X UDI@EIK 6NXSQR héméchta®B25 z novimi sodelovanji G RV H adkapap
SROQD LINRULaApHQRVW VNODGLAPpQLK NDSDFLWHW

2E WHP MH ELO UD]JaLUMHQ WXGL REVHJ VRGHORY D QWO]DREWMVF RMIMDLGE IR
SHWURD GUXBEMVUWR® /RILVWLPpQL FHQWHU PHG GUXJLP L]YDMD WXGL VW
IROLMH LQ NDUWRQD L] QMLKRYH SURGDMQH PUH&H SR 60ORYHQLML
XPLOQNRYLWHM&HPX XSUDYOMDQMX ORJLVWLPpQLK WRINRY LQ WUDMQRVW
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9 VNODGX V VWUDWH&ENLPL XVPHULWYDPL MH BELO LYWFHWEsDdRAG QL FBD Y

/HWDOLAND =D ]DSROQLWHY SUHGYLGHQLK NDSDFLWHW }DPU]JQM
potencialnimi partnerji.

'LILWDOL]DFLMD LQ DYWRPDWL]DFLMD SURFHVRY

BTC /RJLVWLPQL FHQWHU QDPHQMD YHOLNR SR]JRUQRVWL GLJLWDOL]DFL|
]JD XYDMDQMH VRGREQLK SULVWR SRM WWLQ QM Y SN U N=GDBDARLIA p H

9 OHWX VHMHY QOB BRVRGRELWHY RVQRYQHJDOWNQDWL §PQR JDQ SRYPD
sistemom |D XSUDYOMDQMH VNODGkanor: 6l *HRMR SURIMHVHQLK QHNDM REVW
QRYL SRVORYQL SDUWQHUML 9 VNORSX WHK SUHKRGRY MH ELO UD])
povezovanja za popolno integracijo in elektronsko izmenjavo podatkov za manjSe stranke, ki nimajo lastnih

YLURY LQ IDGRVWQH SRGSRUH ,7 9 VNORSX SRSROQH SUHQRYH VSUHF
projekt, k bR QXGLO LQWHJULUDQR SRGSRUR SRVORYDQMX QD HQHP PHVW
SRVUHGRYDQMD SRURPDQMD LQ RGORpPDQMD

9 VNODGLEApQHP SRVORYDQMX MH ELOD Y OHWXY W RPYDHNGH QWD SRP B P FYC
DUWLNORY Y VNODGLEWPRPBHOHGH |QDXAaOMLYRVWL RJLURPD UHVWULNF
NRQWDPLQDFLMH pLVWLOD L]JGHONL ]D RVHEQR QHJR |DpLPEH KUDQD

60LND 'LIJLWDOL]DFLMD LQ SRVWRSQD DYWRPDWL]DFLMD GRORpPHQLK S

9]SRVIjaha Ye bila tudi digitaha SRYH]JOMLYRVW SRO DYWRPDWVNLK YLVRNRUHJ
XSUDYOMDQMD VNODGL&pD ]D VDPRGHMQR XVNODGL&pHYDQMH LQ L]\
VNODGL&PD 1D XSLARQHV RGP G.QD HPEDOD&D VR ELOH LPSOHPHQWLU
SUD]QMHQMH YR]LpNRY ] HPEDOD&R ORpPHQR IROLMD LQ NDUWRQ NDU
HUJRQRPLMR GHOD VDM SROHJ VWRULWYH |D ODVWQH SRWUHEH WR L
strank. 9 /RILVWLPQHP FHQWUX =DORJ MH ELO ]D GYLJ NDNRYRVWL QD SR

SUDKX XYHGHQ URERWVNL GYRMpPHN W L URERWVNL SRPHWDOQLN
DYWRQRPQR pLVWL WOD

BUHMHQL SURFHVL VNUE ]D ]DSRVOHQH LQ RNROMH

= XSRUDER QRYLK WHKQRORANR QDSUHGQLK WHKQRORJLM LQ VSUHP
RPRJRpD EROM SULMD]QR GHORYQR RNROMH |DSRVOHQLP KNUDWL

GUX&S&EHQRRGJRYRUQH LQ HQHUJHWVNR XpLQN RMilpWstapiQeRodlddMkLid H x= QF
IOHNVLELOQL SURDNWLYQL LQ SURGXNWLYQL RUJDQL]DFLML
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3RPHPEQD SULGRELWHY /RILVWLDPQHJ = _
je VWDQGDUmBQJ)6,QWHUQDWLRQDO )HD'
QDMYLAML PHGQDURGQL VWD Q G0k ] IS
L]JGHONL NDU SRPHQL SRWUGLWHY YL
ORJLVWLpPQLK SURFHVRY

%7& ORJIJLVWLpOH FHQWRIUOHW SRV
PHGQDURGQLPL ISCHUVWRILNDW®&?2 L
,62 ki potrjujejo kakovostno upravljanje procesov,

odgovorno ravnanje z okoliem inenerge WV NR XpLQNF

TUDMQRVWQRVW Y ORJLVWLNL

6NODGQR ] YVH VWURAMR RNROMVNR UHJXODWLYR (YURSVNH XQLMH LQ
JOREDOQR ]JDYH]R GUADY N ]JPDQMAHY Q¥ BTE PR YILWW WRGIO R HIQMGHUL KQ BE
SULSUDYR VPHUQLF WUDMQRVWQHJID UD]JYRMD QD SRGUR WX RINREWDD
trajnostne izboljSave izvajala tudi v notranjih procesih in storitvah ter pri uporabi materialov v dobaviteljski

YHULJL 3iespedndmatalievala ] LOQOYHVWLFLMDPL Y RSWLPL]DFLMR SRUDEH HQ
objektih.

9 OHWX MH HQRWD WXGL SULpHOSURMINW D DJ B pERGME [EQ@iihD
VLVWHPRY Y REVW RH HPRX KWIDNH. OQ VRIG RE Q HM 4 L P L hladyo Mpta@isi® Y L W H M
ogljikov dioksid (CO2

.RQHF OHWD MH Y %7& /RILVWLPQHP FHQWUX VWHNHO SURMHNW
UD]JRJOMLPHQMH WUDQVSRUWD 7UDQV SKRRAMWWIHY K& WM BN Q R GW4p DN L QY I6Q
QDURPQLNRY QDPUHp XVWYDULMR YHp NRW FHORWQHJD RJOMLPQHJ
RVSUHGMX XNUHSL ]D QMHJRYR VLVWHPDWLPQR ]JPDQMAHYDQMH

3ROHJ RUJDQL]DFLMVNLK LIJEROM&a&RY SQLVSWYPMRAL MHASMREFRVBEL HQF
NOMXpQR UD]YRMQR VPHU SUHSR]QDYD HOHNWULILNDFLMR WUDQVSR!
WHKQRORANLK UHALWHY ]JODVWL YRGLND ]D GDOM&H WUDQ@V&RUWQH
SRVRGRELWYH YR]QHJD SDUND LQ Y]SRVWDYLWYH XVWUH]QH SROQLO
ORJLVWLPQLK SURFHVRY WHU WHVQR VRGHORYDQMH ] QDURpPQLNL LQ S|
ORJLVWLNH L]JGHONRY YVDNGDQMH UDEH )0&*
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44 &(/29,72 835%$9/-%$1-( 6 326/291,0 352672%2Z/0& 3523

9 OHWX MH SRVORYQD HQRWD %7& 3523 SRVORYDOD VWDELOQR LC
NRQNXUHQPHQ SRORADM QD SRGURpPMX XSUDYOMDQMD SRVORYQLK QHS
RGUDADMR NRQWLQXLUDQR L]YDMDQMH ]D WHIY RWIH-OGE R VWRHPBIDW M BN QB %
XSUDYOMDQMH SRUWIHOMD LQ GROJRURpPQR XVWYDUMDQMH YUHGQRVW

BULKRGNL L] XSUDYOMDQMD SRVORYQLK QHSUHPLPQLQ Y OHWX VR
5DVW MH ELOD GRVHAHQD SUHGYVHP ]DUDGL SRYHpPDQHJID REVHJID VW
GUXJLP SUL SDUWQHUMLK ,.($ /33 LQ QD REMHNWX 4HOH]QD FHVWD Y

7UGHQ QHSUHPLPQLQVNL SRUWIHOM

Obseg upravljanja je v letu 2025 zajemal YHp NRW Pd SRVORYQLK LQ SBURRHEIMM QL K
VHVWDYOMDMR QHSUHPLPQLQH Y ODVWL UD]JQROLNLK LQVWLWXFLRQDO
*HQHUDOL ,QYHVWPHQWV .RPSDV 6KRS 7ULJDO OHVWQD REPLQD /MXEC(

9 OHWX MH GUXAED *HQHUDOL ,QYHVW P Hamy lagthilRiM%J & S3bp8jep QLQVN
WXGL SR VSUHPHPEL ODVWQLaAWYD QDGDOMHYDO VRGHORYDQMH SUL XS
potrjuje zaupanje novega lastnika v strokovno in operativno sposobnost enote. BTC 3523 MH ELO Y OHWX

SUDY WDNR XVSH&AHQ QD UD]SLVX .DSLWDOVNH GUXAaEH ]D XSUDYOMDQ
vlogo upravljavca tega objekta.

6WURNRYQD HNLSD NRW WHPHOM NDNRYRVWL VWRULWHY

'HORYDQMH LQ XVSHAQRVW SRVIWRIPHIDO MQORW OB/ VA BE2ZDQL LQ VWURNR
]JODQMHP LQ LINX4QMDPL V SRGURPLM XSUDYOMDQMD SUHPRAHQMD XS
HNLSD QDURPQLNRP ]JDJRWDYOMD FHORYLWR SRGSRUR SUL XSUDYON
VLVWHPDWLpPHQ SULVWRS N XSUDYOMDQMX SRWUMXMH WXGL VNODGQR
RGJRYRUQR SUHJOHGQR LQ GROJRURPQR XSUDYOMDQMH QHSUHPLPQLQ

'LILWDOQD SRGSRUD SRVORYDQMX LQ SURFHVQD XpLQNRYLWRVW

9 OHWX % ™MH 3523 QDGDOMHYDO ] UD]JYRMHP GLJLWDOQH SRGSRU
SRVRGDEOMDQMHP QRWUDQMLK SURFHVRY 3RVHEHQ SRXGDUHN MH E
postopkom.

1D SRGURpMX Y]GUAHYDQMD MH HQRWD QDGDOMHYDOD XYDMDQMH LCQ
REYH]QR GHORYQR RURGMH ]D XSUDYQLNH LQ GRORpPHQH Y]GUaAHYDOF
SUHJOHGQRVWL QDG L]YDMDQMHP Y]GUAHYDOQLK DNWLYQRVW&WHU N
bo Se nadgrajevala.

1D SRGURPMX REUDpPXQVNLK SRVWRSNRY Y OHWX LPSOHRBIQWDFLI
]JDNOMXpPHQD Y OHWX
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45 ,17(1=,91% 1$/2a%(1$ 32/,7,.%

,QWHQJLYQD QDORAEHQD SROLWLND GUXaAaEH %7& WHPHOML QD GROJ
VRGREHQ YDUHQ HQHUJHWVNR XpLQNRYLW LQ SULYODpPpHQ ]D RELVNR
]DWR VLVWHPDWLPQR LQ YVDNROHWQR YODJD Y SUHQRYR REMHNWRY
FLOMHP RKUDQMDQMD YLVRNH NDNRYRVWL EIDNMQU@MDLY SYRWVOR VDWW
SRWUHEDP QDMHPQLNRY LQ RELVNRYDOFHY 6 VWDOQLP SRVRGDEOMD (
LQ HQHUJHWVNR XpLQNRYLWR RNROMH NL RPRJRPD UD]JYRM QRYLK SUF
SRYUALQ JOHGH QD GANXBPLNBHEGQRVW QDORAE MH Y OHWX ]QDabDOoD

9 OHWX VR ELOH NOMXpQH LQYHVWLFLMH GUXAEH %7& XVPHUMHQH C
VHGDM QLVR Y SROQL PHUL LINRUL&pDOL SRWHQFLD @&iva MiritGirarR N D F L M
HQHUJHWVNL SUHQRYL QHSUHPLpPQLQ

1DORAEH Y %7& &LW\MLK VR ELOH SROHJ QDYHGHQLK VWUDWHANLK LQY
QRYLK LQ Y &aLULWHY REVWRMHpPLK SURJUDPRY WHU SUHQRS&eREVWRMI
WUDMQRVWQR |]DYH]DQRVW GUXA3EH %7& V SRXGDUNRP QD ]DJRWDYO
RIHOHQLWYL REPRpMD QDGDOMHYDOD SD MH WXGL V VLVWHPVNR ¢
=DNOMXpHQD MH ELOD WXGL DQDOL]D REUHPHQLWHY NDQDOL]DFLMVNFE
LQYHVWLFLM MH ELO WUDGLFLRQDOQR QDPHQMHQ WXGL SUHQRYL LQIUI
in urbanizacije.

2PHQLWL YHOMD WXGL LQYHVWLFLMVND Y O pailkbd@M.Cki j[e@ildJBthMdRIdnss UR M H N
Zz namenom razvoja in gradnje stanovanjske soseskein Y NDWHUL MH GUXAED %7& XGHOHaF
ODVWQLN 'UX8ED UD]YLMD SURMHNW SR]JLGDYH VWDQRYDQMVNH VRVHYV
dokumentaciMH 5HDOL]DFLMD WHK SURMHNWRY ER LPHOD SRPHPEHQ SR]LW|
BTC City Ljubljana.

X ,QYHVWLFLMH Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD

9 OHWX MH GUX4ED %7& QDGDOMHYDOD VLVWHPDWLPHQ UD]JYRM REF
NYHVWLFLMH XVPHUMHQH Y SRVRGDEOMDQMH LQIUDVWUXNWXUH QDG
SURVWRURY QRYLP SURJUDPRP LQ SRWUHEDP VNXSQRVWL 6 SUHQRYDI
XYDMDQMHP QRYLK YVHELQ GUXAEDQGRVWRSEPRINWH SIQ ISRNIFhRQD QMH
vrednost.

BRPHPEHQ UD]JYRMQL NRUDN M HDEdraDe 1] YKieGdo Qili @ proRdEiMiehdsvipe outlet
WUJRYLQH XUHMHQL QDGRPHVWQL 4ROVNL SURVWRUL ]D pDVCIHUHQRYFH
IMXEOMDQD GRGDWQR RNUHSLO VYRMR YORJR YHPQDPHQVNHJID XUEDQ
SURJUDPRY YNOMXpXMH WXGL LIREUDAHYDOQH GHMDYQRVWL 2E SUHQ|
kot energetsko, prenovljenatudiglavnha IDVDGD REMHNWD Y NOHWQHP GHOX SD MH ELO
simulacij.

BUHQRYH VR SRWHNDOH WXGL Y CGlyotani K RIEMEINODL K FOBPRHRPWIIDY R VW H N (
YLVRNHJD ®¥nowh@ Ippddlia hodnika, prenovljene so bile sanitarije pri vhodu A2 z ureditvijo
SUHYLMDOQLFH QD KRGQLNLK SD VR ELOL QDPHapHQL LQWHUDNWLYQL /
obiskovalcev. Urejeni so bili novi trgovski in gostinski programi, hkrati pa je bila v okviru celostne trajnostno-
YDUQRVWQH WUDQVIRUPDFLMH IDNOMXpHQD SURWLSRWUHVQD VDQDFLN

'"UXAaED MH QDGDOMHYDOD WXGL SULODJDMDQMH SNaRsHARENRAEIUS RW U HE
Dvorane18 VR ELOL SUHXUHMHQL SURVWRUL ]Dweranké IVERQ E LSODR U PYOHG 8§ D DWRE
SUHQRYD SURVWRURY QDMHPQLND VNXSDM V WHPHOMLWR REQRYR LQ
SRGREL REPRpMD
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Konec leta 2025 se jepripHOD FHORVW QYR SO E MBI NW (P,XRs¥ haddjuje tudi v letu
2026. 3UHQRYD REVHJIJD HQHUJHWVNR LQ REOLNRYQR SUHQRYR VWDYEQ'!
SUHXUHGLWHY SURPHWQHJD LQ SDUNLUQHJD UHALPD RE REMHNWX 9]S

] GYLAQLPL ]DSRUQLFDPLDWGEWHMHMDM MQ NDQRHYULPL VH ER SRYHpPpDQD R
povrsin.

7THPHOMLWR SUHQR YR MG DGR &b YRHD MM je bila prenovljena notranjost dvorane z
]JDPHQMDYR WDOQH REORJH LQ VHGHAL Y GYRUDQL WHU QDGJUDMHQ DY

9 REARVORYQL VY@ ROISVM D Qeéxlilo &#E@biplYHp SUHQRY SLVDUQLANLK LQ WUJ
]D QRYH LQ REVWRMHDIRIVQOBME P FIWNRHO j8 hilb B4 préndahdzvétiéna tudi zamenjava

razvodov hladilnega sistema, celosthopa MH ELOD SUHREOLNRYDQD YKRGQD SOD]D V |
QRYH XSRUDEQH SRYU3ELQH WHU ] RIHOHQLWYHQLPL HOHPHQWL GRVHaH

9:HOOQHVX $WKODMHWEVHQRYLOR LQ SRYHpPDOR SRpLYDOLapH VDYQ 2E
REVEA WUDQVIRUPDFLMD JDUGHUREQLK SURVWRURY Y FHQWHU ]D IL]LF

.RQHF OHWD VH MH SULPpHOR WXGL ] 6¥MOW DG R¥GHBYAYRYH D\
vodnega tobogana, ki bo v uporabo predan predvidomav PHVHFX IHEUXDUMX

X ,QYHVWLFLMH Y %7& &LW\MX OXUVND 6RERWD LQ %7& &LW\MX 1RYR

%7& &LW\ OXUVNWMH6ERERDMCED. LQWHUHVD SR QDMHPX REVWRMHpPLK SLVDL
prenovila in oddala v najem ter se preselila v nadstropje nakupovalnega centra.

9 %7& &LW\MX Nose jgeStROHJ UHGQLK LQYHVWLFLM FHORVWQR SUHQRYLOR
/IMXEOMDQVNL FHVWL NMHU VH MH SROHJ EDUYQH RVYHALWYH LQ QDPH
RIHOHQLWHY IDVDGH

X ,QYHVWLFLMH Y %7& /RILVWLPpQL FHQWHU

, ]JYHGHQD MH ELOD FHORVWQD SUHQRYD KODGLOQHJIJD VLVWHPD SRORY
ubD]YLMDOL SURMHNWL &LULWYH NDSDFLWHW QD ORNDFLML RE /HWDOI
izZvaMDOH WXGL QD ORNDFLML yH&pD YDV NMHU MH ELOD Y VRGHORYD
garderobno-gostinskega vhodnega objekta.

X 6NUE ]D RJHOHQLWHY LQ HQHUJHWVNR XpLQNRYLWRVW

9VH YHpMH LQYHVWLFLMH Y REMHNWH VR HEIK®&RF H NGB Y DHHW Y N-HN KipWU R N
sklopu investicij usmerjenih v ozelentev REPRpMD %7& &LW\HMXE YRDEIDOH RJHOHQMHC
'YRUDQ LQ GRGDWQR SD VR ELOH RIHOHQMHQH k&L QRYR SRVWDY

6 FLOMHP WUDMQRVWQH WUDQVIRUPDFLMH REPRpPpMD %7& &LW\ /IMXEOM
/8=d.d. LQ OHVWQR REPLQR /MXEOMDQD SULPHOR V SULSUDYR GRNXPHQW
REPRpMX NL ER RVQRYD ]D EROM VYRERGQR QDpUWRYDQMH LQYHVWL
zelenih povrSin, obravnavano kot celota in ne kot skupek posameznih objektov.

Racionalizacijo porabe energije v objektih se dosega s posodobitvijo centralnih nadzornih sistemov
daljinskega krmiljenja poUDEH HQHUJHQWRY RPRJRpDQMHP RGpPpLWDYDQMD GHM
zamenjavo dotrajanih klimatov in hladilnih agregatov s sodobnimi napravami. K prihranku porabe
HQHUJHQWRY PRpQR SULSRPRUHMR HQHUJHWVNH SUHQR pridtopaYpBMHY RE
]JIDVWDYOMHQHP QDpUWX 9 OHWX VR ELOH HQHUJHWVNR SUHQRYO|
IMXEOMDQD LQ VWUHKD 2EMHNWD ' QD /MXEOMDQVNL FHVWL Y 1RYHP

9 VNORSX SRGMHWMD %7& SDUN G R R VH MH Y OHWX ]JDNOMXpLOD X

REPRpMD %7& &LW\ /MXEOMDQ@D 'R NRQFD VR VH ]DVDGLOH SUHGYLGH
XUHGLWYLMR 2NUD&NHJD YUWD® JR]JGQHJD URED LQ WUDMQLF QD SUHKI
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X ,QYHVWIYFPRELOQRVW LQ YDUQRVW

7XGL QD SRGURpMX PRELOQRVWQHJID UD]JYRMD VH MH QDGDOMHYDO SU
QRYLK SROQLOQLF ]D HOHROWWIXpQH BMMWERPRESRWWDYOMHQLK 08ROQLOC
tega 4 ultra hita SROQLOQD PHVWD LQ VWDQGDUGQD SROQLOQD PHVWD 3U
SRVWDYLWHY QRYLK NROHVDUQLF ] RSFLMR SROQMHQMD HOHNWULpPQL
PHVWX $WODQWLV =D |[DSRVOHQPALVAHOAVBD OROPF XMHGRDD/WODVLpQD

9HpML SURPHWQL LQIUDVWUXNWXUQL SURMHNW MH ELOD Y OHWX
ORVNRYVNR LQ +UYD&A&NR XOLFR Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD NMHU VR PH¢
vodi, ki se nahajajo v cestnem telesu.

1D SRGURpMX YDUQRVWL MH ELOR SROHJ RELpDMQLK LQYHVWLFLM Y S
UHDOL]JLUDQD SRVWRSQD SURWLSRWUHVQD SRVRGRELWHY REMHNWRY
'Y Rade A, s podobno ureditvio SD VH MH SULYNRORQVXGL Y

7DEHOD ,QYHVWLFLMH GUXA3EH %7& Y OHWX Y (85

,QIUDVWUNXNWXUD
Y]GU&HYDORUHR G X N WL YRazvojne "UXJH
LQYHVWLFLIMH HVWLF LM HVW I FLIMH HV W L F LBKHPAJ

REDNE ,19(67,&,-

IRWRYROWDLND 14.393 14.393
+9%$& RJUHYDQ

SUH]JUDpHYDQMH 117.418 822.167 1.139.855 81.798 2.161.238
NOLPDWL]DFLMI

razsvetljava 34.157 202.386 61.480 298.023
YDUQRVW SUHY 753.312 25.747 121.617 900.676
ovoj objektov 409.602 409.602
ozelenitev 10.368 10.477 34.012 54.857
mobilnost 93.574 6.450 144.815 244.839
YHOLNL SURMHNWL XGHOHaHQH21.923 333.191 1.055.114
YVH NDWHJRUL

]XQDQMD LQIUD 507.793 1.795 509.587
logistika 152.276 143.389 271.988 567.653
razno 993.249 612.050 20.200 907.860 2.533.359
SKUPAJ 2.662.145 2.825.195 1.815.461 1.446.538 8.749.340
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4.6 TRAIJNOSTNOST

9VH EROM L]JUD]JLWL YSOLYL SRGQHEQLK VSUHPHPE NL VH NDaHMR Y SR
SRMDYLK SRWUMXMHMR SRWUHER SR GROJRURDPQHP QDPpUWRYDQMX LQ
SRGQHEQLP VSUHPHPEDP NRW WXGL QML%R¥HVB EODHWRMD QXGEOM
SURMHNWL NL VR ELOL XVPHUMHQL Y NUHSLWHY RGSRUQRVWL VYRMLK
SURMHNWL NL JQLAXMHMR RJOMLPQL RGWLV 9 RVSUHGMX WDNR RVW
QDVODYOMDPR MH LGODD WDMIDQRIRVWHME&H YURPLQVNH REUHPHQLWYH LQ
YIJRUFH 6 NRPELQDFLMR LQIUDVWUXNWXUQLK XNUHSRY LQ XYDMDQM
NUHSLPR RGSRUQRVW VYRMLK XUEDQLK VUHGLap LQ XVWYDWM®PR WHP
SRGURpMX SULODJDMDQMD SRGQHEQLP VSUHPHPEDP

Aktivnosti, s katerimi GUXJBRDRAXMH RIJOMLpQL RGWLY SD YNOMXpXMHMR NRQWLC
HQHUJHWVNH XpLOQNRYLWRVWL XSRUDER HOHNWULPQH LQ GHORPD WXC(
SRYHpHYDQMH SURL]JYRGQMH LQ XSRUDBH VWRIXPNW K LHQ H NAMQHUIQ M K Y D]
SULMD]QHM&H WHKQRORJLMH KODMHQMD Y %7& /RIJLVWLPpQHP FHQWL
ORJLVWLpPQHID WUDQVSRUWD 3RPHPEHQ GHO DNWLYQRVWL SUHGVWDY/!
SROQLODHWWWOXNWXUH ]|D HOHNWULPQD YR]LOD LQ VSRGEXMDQMHP QL]NT
Cityjev.

2E WHP GUX&4ED SR]JRUQRVW QDPHQMD WXGL XVWYDUMDQMX VSRGEXGC
odgovornemu upravljanju, ki zagotavlja preglednost VNODGQRVW LQ RPRJRpD XUHVQLpHYDQ

32'52y-( 2.2/-$
x 3ULODJDMDQMH QD SRGQHEQH VSUHPHPEH

8pLQNRYLW RGIJLY QD SRGQHEQH VSUHPHPEH SROHJ |PDQMAHYDQMD H
SUDYRpPDVQR LQ VLVWHPDWLpPpQR SULODIJDMDQMH QD QMLKRYH YVH L]
REPRpLM VRGLMR QDUD&pDMRpH WHPSHUDWXUH VSUHPHQMHQL SDGD
YURPLQVNL YDORYL NL YSOLYDMR WDNR QD SRpXWMH OM XI®L SNRFGW R\pH>MAL
SULODJDMDQMD QDb SRGQHEQH VSUHPHPEH Y RVSUHGMH SRVWDYOMDPR
XUEDQR RJHOHQMHYDQMH NL GROJRURPQR NUHSL RGSRUQRVW REPRpL
kakovost bivanja, dela in obiska.

3RPHPEHQ NRUDN SUL VLVWHPDWLpPpQHP QDVODYOMDQMX SRGQHEQLK W?
VFHQDULMHY LQ IL]JLPpQLK WYHIJDQM NBIHRFIMRLIMEEDQLNN BROIRGRYD Y
$562 $QDOL]D VH RVUHGRWR p Dre @@inéhRiMWsgrénfeimbd @ QriHodYiji @ésetletjin na
REPRpMX %7& &LW\ /MXEOMDQD NL SR ]XQDQML SRYUALQL LQ &WH)
QHSUHPLpPQLQVNLK VUHGVWHY Y ODVWL GUXAEH %7& OHG UD]OLpQLP
pozornost QDPHQMHQD J]ODVWL SRMDYX YURPLQVNLK YDORY LQ WYHJDQMHP
REOLNL PRpQLK QRNFVWWMIPphRHXAGEWRORENR DQDOL]R REPRpMD %7& &LW)
razbremenitve kanalizacijskega sistema v primerih kat NRWUDMQLK LQWHQJLYQLK QDOLYRY
LQYHVWLFLMH Y]J]GU&AHYDQMH LQ)PQMOWHWR RDYJURGHEBRYBWMR VQ JHR
Y /' MXE,GMdD2ath nadgradili s projekcijami prihodnjih padavinskih scenarijev, pripravljenimi s strani

$562 ORGHOQH QDSRYHGL ND&@HMR GD VH GR OHWD SULpDNXMH
HNVWUHPQLK QDOLYRY ]D YHp NRW NDU SUHGVWDYOMD SRPHPE
prilagoditvenin ukrepov v nadgradnjo zeleno-PRGUH L@tueD WiWWajemajo celosten pristop k

upravljanju padavinskih voda, od podtalnih reSitev do ustreznih prilagoditev na povrsju.
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60LND 8UEDQD RSUHPD Y SDUNX Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD

9 OHWX VH MH IDNOMXpLOD XUHGLWHY SDUND Y %7& &LW\MX /MXEO!
MXaQR RG .ULVWDOQH SDODpPpH LQ WUJIRYLQH ,.($ 3DUN MH ]DVQRYDQ
toplotnega otoka ter kot primer dobre praksenD QDUDYL WHPHOMHpPLK UHALWMM & UOUEEDQ H
dodatno nadgradila ] UD]QRYUVWQR OHVHQR XUEDQR RSUHPR NRusparilORSL F
PDQM&H NRWLPNH ]D SRpLWHN GUXAaHQMH LQ VSURYV hvatiswedtable-kIVHQL V
RELVNRYDOFHP QD SROMXGHQ LQ LIREUD&HYDOHQ QDpPLQ SUHGVWDYONM
njihovo vlogo pri spodbujanju biotske raznovrstnosti in prilagajanju na podnebne spremembe.

6LVWHPDWLpPQH DNWLYQRVaWanjaX UEDQHJD RJHOHQM

3ROHJ SMH NIU X 8 & t920& nadaljevala WX GL ] Y HplD]QuPaneSalbReMiieNana ob

Ameriski ulici, kjerje REVWRMHpPpH JHOHQH SRYastolzgsbditQijb &/tbbit@n(d Lrénic, grmovnic

LQ GUHYHV SULODJR Mbt@dljKkzpdsianjgniny, du@rimdad@meram, v zvezi z izborom pa smo

pridobili strokovno mnenje iz % RWDQLpPpQHJID YUWD %LRWHKQLANH IDNX&@aNm WH 8QL
UHGQR VRGHOXMHPR QDXWHEDP MRGUBUMW.HNOLK O H Wzhsadi¥a Rar7885 & L W\ M X
novih dreves . 9 OHW X MH GUXAED ]DVDGLOD GUHYHV UDJOLPQLK YUVW
QDGRPHVWQLK QD YHp UD]J]OLpPpQLK ORNDFLMDK SDUNLUL&p LQ JHOHQLF
nadomestnih dreves patudina GHOX SDUNLUQH SRYUALQH Y %7& &LW\ OXUVND 6REI
dreves so bile izvedene kot zamenjava obolelih dreves z novimi, prilagojenimi prihodnjim podnebnim

vplivom.

3UIRVORYQL VWRO SGILE LkXBESDRRWR VHYHUQH YXRIB®HOS CBRIEALIDHW HQ LQ I
XUEDQL SURVWRU ]D GUX&HQMH ]DSRVOHQLK LQ R [ElishRilaDRERVHNYR Y M PRR (
YRGQR IRQWD @RrispevRla PHXGL N ]JPDQMADQMX SRUDEH YRGH QD SUHRVWI
koritih, KL LPDMR YJUDMHQ NDSOMLp QLOID/NROD®QLVILYRVM BV YD REOYD® GQL N
NRW GUHYR .R ER NORpHN RGUDVWHO ERGR QMHJRYH NUR&ZQMH XVW)
SULEOLRGRWRWQR RVHQPHQRVW SUHWHAQR WODNRY D Qega prostora.
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60LND 3UHQRYOMHQ XUEDQL SURVWRU SUHG 3RVORYQR VWROSQLFR Y

2E IDNOMXpWHK GOUREEIDVDGL VHYHUQHJID GH CabplexaiRd) D Qiter lisidpabaG L O
NRVWHQLpHYMH LQ KPHOM WHUY HWIKREQMIEK ®GIWL® NR WRIGRRGR UD]UD
LQ VHIRQVNR SULODJRMHQR RVHQPHQRVW IDVDGH

$SNWLYQRVWL XUEDQHJD RJHOHQMHYDQMD VR ]DVQRYDQH GROJRURDPQF
SURJUDPVNHJID RrueRt&Nhirdigciplinarnim znanMHP PUH&H ]XQDQMLK VWURNRYQM
QD WHP SRGURpPMX VRGHOXMH GUXAED %7& 9]SRVWDYOMHQ LPD NDW
VSUHPOMDQMH VWDQMD LQ YLWDOQRVWL ]DVDGLWHY 9 IDNOMXpQL
ozelenjevanja LQ SULURpPQLN ]D XSUDYOMDQMH JHOHQH LQIUDVWUXNWXUH
SUHGVWDYOMDWD VWURNRYQR LQ FHORYLWR SRGODJR ]D VLVWHPDWL|
VHQPHQMX LQ GREUHPX SRpXWMX RELVNR vasaifdy ¥reves D UMRYD MBI M X!
RGVWRWQH RVHQPHQRVWL SDUNLUQLK SRYUALQ V MUB@&eMPL GUH'
YIGUAHYDQMHP 1D | DIJRWDYOMDQMH QMLKRYH GROJRURPQH YLWDOQRVV
RVWDMD HGHQ NOMXpQLK VWHEURY SULODJDMDQMD QD SRGQHEQH VS
RNROMVNLK XpLQNRY GROJRURPQR SULVSHYD WXGL N PDQMaL WRSORW
SRGURpMX XUEDQHJD RJHOHQMHYDQMD V SRXGD \g&iaRife pa prisgeydjiorkQM X L Q
HVYWHWVNHPX XJRGMX LQ EROMAHPX SRpXWMX RELVNRYDOFHY 7DNAaQL
prispeva tudi k izboljSevanju biotske raznovrstnosti.

X =QLAHYDQMH RIJOMLPQHJID RGWLVD

9 OHWX MH G Uskladnb z zadnjo verzijo energetske strategije, september 2023, ki jo je pripravil
6HNWRU ]D LOQYHVWLFLMH Y]JGUAHYDQMH LQ HQHUJHWLNR QDGDOMHYD!
UD]JRIJOMLPHQMD QHSUHPLPQLQVNHID SRUWIHOMD GUXAEH %7& .OMXp(
HQHUJHWVNH VDPRRVNUEH UDEL HOHNWULPQH LQ GHORPD WXGL WRS(
QDpUWQR LIJEROMAHYDQMH HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL 2EHQHP ]
energije iz oOEQRYOMLYLK YLURY F33$ VNOHQMHQR FVHIHRWXQ R V W]DEIIRMWIR
I DQHVOMLYR RVNUER GR OHWD

(OHNWULPQR HQHUJLMR L] REQRYOMLYLK YLURY HQHUJLMH SURL]YDMDI
BTC Cityja Ljubljana, BTC LogiVWLpQHJID FHQWUD WHU %7& &LW\MHY 1RYR PHVWR
VWD GYH QRYL VRQpQL HOHNWUDUQL SULpHOL REUDWRYDWL Y OHWX
YLURY VH MH Y OHWX 8 Rivherjad Odbetgklim leto P 3 R O H J M\HH G Diz¥ &6 R025

zagotovila SRWUGLOD R L]YRUX HOHNWULpQH HQHUJLMH NL SRWUMXMHMR
obnovljivih virov, pri tem pa sklenila tudi dogovor o dobavi daljinske toplotne energije iz obnovljivih virov za

OHWR ]D REMHNWD .ULVWDOQD SDODpD LQ 3RVORYQD VWROSQLFD %
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.UHSLWHY HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL

3RPHPEHQ GHO XNUHSRY |]D |/PDQMAHYDQMH UDEH HQHUJLMH LQ ]QLa
LIEROMADYH QDQSHRGHWIWNMX XpLOQNRYLWRVWL 7H NRQWLQXLUDQR LQ VL\
YJGUAHYDQMH LQ HQHUJHWLNR NL MH Y OHWX QD YHp ORNDFLMDK
centru izvedel posodobitve razsvetljave in sanacije ovojev stavb ter nadgradnje energetskih sistemov in
FHQWUDOQLK QDGJRUQLK VLVWHPRY = L]JYHGHQLPL XNUHSL Y OHWX
HOHNWULpPpQH HQHUJLMH Y YLALQL N:K SULKUDQHN SUL GDOMLQVN
plinX SD N:K .HU HOHNWULpPpQR HQHUJLMR Y FHORWL ]DJRWDYOMDPR
0 kg CO2H N:K VH SULKUDQNL QD WHP SRGURPMX QHSRVUHGQR QH RGUL
porabi zemeljskega plina in daljinski toploti v objektih, kjer ta ne izvira iz obnovljivih virov, pa zmanjSanje

UDEH HQHUJLMH SRPHQL WXGL QHSRVUHGQR ]JPDQMaDQMH HPLVLM WRS(

tako zaradi prihranka pri porabi daljinske toplotne energije na letni ravni ocenjuje ]|D SULEOLAQR N
CO2H R]JLURPD REVHIJD Y VHIJPHQWX GDOMLQVNH WRSORWH ]DUDGL
SD |D SULEOLAQR2H RIMURRD REVHJD Y VHIPHQWX VWDFLRQDUQLK

vzamemo leto 2024. Neglede QD XpLQHN XNUHSRY QD |IPDQM&HYDQMH RIJOMLPQHJID
XpLOQNRYLWRVW RVWDMDMR NOMXpQL ] YLGLND GRVHIJDQMD SULKRGQN
HQHUJHWVNL XpLQNRYLWRVWL VWDYE (3%' ] P DMOHVLE KBYROIDQ R D RPWQP BIRIEQ R T
stabilnosti.

9 %7& /RILVWLPQHPX FHQWUX VH MH Y OHWX SULPHOR ] PHQMDY
XpLQNRYLWHM&R RSUHPR LQ RNROMX SULMD]QHMALPL KODGLOQLPL VI
zmanjSuje tako por DER HOHNWULPQH HQHUJLMH NRW WXGL QHSRVUHGQH HPI
XEHAQLK SOLQRY RJOMLpPQL RGWLV REVHJD YHSUDY LPDMR HPLVLN
FHORWQHJD RJOMLPQHJID RGWLVD %7& /RJLVEHPKH JDUFHSWUIDY VUHD 0 I/
XVPHUMHQ XNUHS ] YLVRNLP SRJLWLYQLP YSOLYRP QD UDYQL SRVDPH
NDWHJRULML XEHAQLK HPLVLM VH ERGR HPLVLMH SR JDNOMXpNX YVHK
ogljiikov dioksid KkRW QDUDYQR KODGLOQR VUHGVWYR RPRJRpD EROM WUDMQR
3ROHJ QHSRVUHGQHJD RNROMVNHJD XpLQND LPD SURMHNW WXGL SRPHI
JRILVWLPQL FHQWHU Y YUHGQRVWQL YHULJL SUHGVWDYOMD WUDMQRYV
SULVSHYD N ]JPDQM&HYDQMX RJOMLPQHJID VYRMLK SRVORYQLK SDUWQHL

.RQHF OHWD VH MH Y %7& /RILVWLPpQHP FHQWUX SULPpHO WXGL NOMX
IDJQLK XNNDHSRRWWRSQR UDJRJOMLpHQMH WUDQVSRUWD .HU WD YNOMXp
GR QDURPQLNRY SUHGVWDYOMD YHp NRW FHORWQHJID RJIJOMLpPpQHJI
organizacijskih in optimizacijskih ukrepov, ki zmanjSujejo SRUDER HQHUJHQWRY HOHNWULILN
YR]JLO SUHSR]QDQD NRW XVWUH]QD UHEaLWHY VHYHGD RE VRpPpDVQHP VS
GDOM&H WUDQVSRUWQH SRWL 3URMHNW MH ]DVQRYDQ FHORYW&WR VD
QDVODYOMD WXGL SULODJRGLWYH ORJLVWLPpQLK SURFHVRY WHU VRGF
XSRaAWHYDQMX SRVHEQRVWL ORJLVWLNH L]GHONRY YVDNGDQMH UDEF
RIJOMLpQHJD RGWLVD

X (QHUJHWLND

3RVSH&aHQ JHOHQL Srehod, hitro uvajanje novih tehnologij ter zaostrovanje evropske regulative in nacionalr
IDNRQRGDMQLK ]DKWHY QD SRGURpMX UDEH HQHUJLMH ]JDKWHYDMR

XSUDYOMDQMH LQ GRVOHGQR VSUHPOMDNMMWH 6dNJHD/®Q B H]Y B Q MDJ HDAWVWANDRY
RNROMVNLPL VPHUQLFDPL GUXAEH %7& MH Y OHWX SULpPHOR ] UD]YR
SRUWIHOMD XSRAWHYDMRp HYURSVNR UHJXODWLYR R HQHUJHWVNL Xp
YHBMHQHUJHWVNR VDPRRVNUER LQ |PDQN@QHYDOWHWYNRIREUPYB MD RIG M LY
WHPHOML QD FHUWLILFLUDQHP VLVWHPX SR VWDQGDUGX ,62 ]D VLV
nadgrajujemo.

OHG NOMXpQLPL endrfetskelsha¥\DHPILMH G URAMBMDM DM R UD]J]YRM ODVWQLK VR(
QDPHQRP GRWOMWRWQR VDPRRVNUER ] HDIHRNWDWLDPNMPRQMOQHH OHNNRY UL D C
obnovljivih virov na dnevnem trgu, energetsko pogodbenistvo ter stalne izboljSave Q D S R G éhBrpdibike

XpLOQNRYIRORRWRPQD SRIRGED R QDNXSX HOHNWULpPQH HQHUJAWH L] RE
letu 2024, zagotavlja zanesljivoin GROJRURPQR FHQRYQR EFRGUHRQRN W dbldidPR3-HQHU JL M
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5DVW SURL]JYRGQVMHQHOBNMHJLpP@BVWQLK REQRYOMLYLK YLURY
(OHNWULPQR HQHUJLMR L] REQR¥OMMIWLRKQYQURY B O .RHNV¢E BARRB P\
%7& &LW\MX /MXEOMDQD 9RGQR PHYRURDRWODOQWLBOQYRIDQDPD HQD Y
centru BTCinpo HQD Y %7& &LW\MX OXQ WNE @&RFRWKR 1RYR PHVWR 6RQpQL HO
LQ %7& &LW\ 1RYR PHVWR VWD SULpHOL REUDWRYDWL Y OHWX 3RO
Se plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo, ki proizvaja H O H Novihldpjpt@o energijo. = YVHPL
navedenimi viri energije smo v letu 2025 proizvedli skupno 2.429.460 N: K HOHNWULpPpQH HA@HUJLMH
Y HKwot v letu 2024.

7DEHOD 3URL]YRGQMD HOHNWULpPQH HQHUJLME WRERQPhKEHOHNWUDUQ |

Proizvodnja 202 Proizvodnja 202 Indeks 2025
(v kKWh (v kWh 2024 (v %
NO>IP]eS] v] vs| & 934.724 1.012.641 108,3
SE Murska Sobota 518.00( 503.224 97,1
N <E]*S ov % O 59.794 57.784 96,4
Kogeneracija Murska Soboja 103.79( 163.42] 157,5
SE Dvorana 7 219.13( 237.863 108,5
SE Vodno mesto Atlantis 194.394 192.102 98,8
SE Dvorana 8 0 122.76] -
SE Novo mesto 0 139.66( -
Skupaj 2.029.833 2.429.46( 119,7
2SRPED N WDEHOL 6( 'YRUDQD MH SULpHOD REUDWRYDWL 6( 1IRYR P

'ROJRURPQL HQHUJHWVNL YLUL L] REQRYOMLYLK YLURY

6pogodbo R GROJR WIBKu@HP OHWQLK NROLpPpLQ HOHNW URLDHIRHP B QAHIUXIABIH %5 R&F
za obdobje od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2030 zagotovljeno ceno indobavo ]D OHWR SD FHUWLILNDYV
JHOHQH HQHUJLMH NL ]JDJRWDYOMDMR GD MH Y20R5 |DdknogjwiMieyD HOHN
energie 3ROHJLWBJBGUXAED ]D OHWR VNOHQMHQ WXGL GRJRYRU R GRE
REQRYOMLYLK YLURY HQHUJLMH ]D REMHNWD .ULVWDOQD SDODpPD LQ 3R
Iz tega naslova MH Y REVHJX NL ]DMHPD WDERLOONNWURSQRW.Q@H HQHUJLM
RJOiMUsQ3UDY WDNR MH GUXAED ] GREDYLWHOMHP HOHNWULPQH HQHU.
HOHNWULpQH HQHUJLMH NL ]JDJRWDYOMD GD MH YVD GREDYQ@QWhHQD HOI
virov.

8NUHSL ]D LIEROM&A@DYR HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL
1D SRGODJL L]YHGHQLK XNUHSRY Y XpLQNRYLWR UDER HQHUJLMH Y O

SULKUDQNH HOHNWULPQH HQHUJLMH Y YLALQL N : K ki bo-pjojéd DG LO Q |
JDNOMXpPHQ Y OHWX SULKUDQNH GDOMLQVNH WRSORWQH HQHUJLME
KWh.

BRPHPEQL XNUHSL XpLQNRYLWH UDEH HQHUJLMH |DMHPDMR WRSORWRQF
nekatere energetske VDQDFLMH RYRMHY VWDYE LQ VLFHU VWUHKH 'YRUDQH '
VWUHKH 'YRUDQH '"'YRUDQH LQ 'YRUDQH Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD
104.000 kWh daljinske toplotne energije in 35.000 kWh plina.

9 @irR025 M H G Un¥adtrala v prenovo zunanje UD]VY HW O M Behimbld@ip XD YHp ORNDFLMDK Y
Cityju Ljubliana LQ Y /RIJLVWLpPQHP FHQWUX %7& 2FHQMHQL OHWQL SULKUDQ|
kWh v BTC Cityju Ljubljana in 67.000 kWh v LogisWLpQHP FHQWUX OHG YHpMLPL SRUDEQL
VR KODGLOQL DJUHJDWL ]DWR MH HGHQ L]PHG SRPHPEQLK XNUHSRY Y
] VRGREQHMA&ALPL NL] QRYR WHKQRORJLMR JDJRWDYOMDMR ¥ FHHX S U L K
VR ELOL |DPHQMDQL KODGLOQL DJUHJDWL Y %7& &LW\MX OXUVND 6REF
IMXEOMDQD WHU ]D QDPHQH VLVWHPVNLK SURVWRURY WXGL Y .ULVWDC
GHOX QDNXSRYD O QHdJddoblriJd¢e@raladp Badsdri/ sistem, ki je povezal klimatske naprave,
KODGLOQH DJUHJDWH LQ NRWORYQLFR WHU RPRJRpLO GDOMLQVNL QDG]
]QDab N:K HOHNWULpQH HQHUJLMH
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OHG YHPMLPL LQYHVWLHFWMVNLRIH SLROMHNWHGED SUYH RG GYHK ID] PHQN
Y /RILVWLPQHP FHQWUX %7& ] QRYR HQHUJHWVNR XpLQNRYLWHMA&R RS
]JDNOMXpPpNX SURMHNWD Y OHWX QD OHWQL UD eQkar SorenDE56.00D PD
N:K OHWQHJID SULKUDQND 3ROHJ SULKUDQND QRYD RSUHPD Y KODGLOC
sredstvo, in sicer naravni plin CO,, NDU SRPHQL VNRUDM Y FHORWL ]JPDQMA&ADQ RJOMLYE
XEHAQLK S/IRUQRWLHPQHP FHQWUX

9 OHWX MH GUXAED %7& QDGDOMHYDOD VLVWHPDWLpdjBktdv]EROM3a
.ULVWDOQD SDODpD 3RVORYQD VWROSQLFDz%ve&boddeMikihLepergatskii) D XS UL
SUHJOHGRY NOMXpQLK REMHNWRY UD]JYRMHP GLIJLWDOQLK GYRMPNRY
LQYHVWLFLMDPL Y VRGREQH HQHUJHWVNR XpLQNRYLWH WHKQRORJLMH

5DVW SRUDEH HQHUJHQWRY

5DED HOHNWUL [GQUKFEHWMFIEBMHOD Y OHW X Y SULPHUMDYL ] OHWRP
RGUDAD WDNR SULKUDQNHXDPRLODRLY LYWRJHUIDER HQHUJLMH XpLQNH QRY
HQHUJHWVNH GUDJLQMH YDUpHYDQMH XSRUDEQLNRY NRW WXGL SR
XSUDYOMDQMX /RJIJLVWLpPpQHJID F HoDdabjuleta ZDARS niNilb. JD Y HQDNHP

7DEHOD 3RUDED HQUHUXAHQWR%

Poraba 2024 |Poraba 2025 '('\‘/d;';S 2025/2024
W} E o ISE] v v EP]i| 3A145639 31.399.219 100,8
W} E oilJvel 3}%o0}3 |~A DIMDSJ 11.105 100,5
W} E } % Vv 8}%0}3v y EP]5.994A Dt 5921 115,
W} E 1l u oi*l P %o0]v |~A 325307 380.089 116,98
W} E ><K ~0- 63.451 417 0,007
Y OHWX ]PDQM 2De@éntS RUD EDUD G L SnaldkélRi @riaznejSo vrsto ogrevanja.

Raba daljinske toplotne energije in odpadne toplotne energije skupaj je bila v letu 2025, v primerjavi z letom

1D YLAMD SUHGYVHP ]DUDGL QLAMLK WHPSHUDWXU 3RIBREERGYH
je bila viSja tudi poraba plina, in sicer 1D Y OHWX Y SULPHUM'DOML QHUNVR /RSO
GUX3EIRUDEOMD ]D RIUHYDQMH Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD LQ Y /RIJLVWL
$TXDILO6/2 NL QDVWDMD SUL QMLK R tpbraljel Ra §ofév&hje HORR GQ RFIMH WPH VW D
$WODQWLY LQ 4SRUWQHHHFHQMANINDL (S @IOHYHXPD RJUHYDQMH XSRUDEO
6RERWD %7& &LW\MX 1RYR PHVWR LQ YYIRJIL VW LVMIHDIP & BIQNWRI X XU {88 |

LQ GHOQR aH Y ]DpHWNX OHWD XSRUDEOMDOR ]D QDPHQH RJUHYI
'"]D GRJUHYDQMH SURVWRURY NDVQHMH SD VH MH ]DUDGL LQYHVWLFLN

'"UXAED %d7septembra 2022 sodeluje v evropskem razvojno-inovacijskem projektu 6HQHUJ\ 1HWV
katerega ciljje SULND]DWL WHKQLpPpQL LQ HNRQRPVNL SRWHQFLDO ]D UD]JRJOM
9 okviru projekta se razvia QDERU SURJUDPVNLK RURGLM QDPHQMHQLK JELUDC
energetskih sistemih. = (QHUJHWLNR /M XdogohbBlicB s¥ Bolo MSitve, razvite v okviru projekta,

testirale na treh toplotnih postajah v BTC Cityju Ljubljana, pri vseh treh pa V P R adtihenjali regulacijska

oprema. 9 OHW X M HteStiRaw s I®/anfd opreme in zbiranje rezultatov.

X 1DGJUDGQMD LQIUDVWU »xMbike URHR HL. QWUDWO RV W Q

9 OHWX MH ELOR QD REPRPMX %7& &LW\MD /MXBRODQD QLKR B BE WL
HOHNWULPQD YR]JLOD QDPHQMHQLK WDNR RELVNRYDOFHP NRW QDMHP(
iVWHP OHWX LQIUDVWUXNWXUR GRGDW Q R 9\ GBI GILHOPLY R FS&H O R DD Q Db
%7& &LW\ /MXEOMDQD Y]SRVWDYOMHQLK RVHP QRYLK HOHNWULpPQLK SR
200 kW, ki predstavijajo najnovejyo JHQHUDFLMR SROQLOQH LQIUDVWUXNWXUH ] QDS
LINX3QMR SROQMHQMD 6NXSDM ] 8H REVWRMHpPLPD KLWULPD SROQLOQ
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SUHG .ULVWDOQR SDODpPR LPD %7& &LW\ /MXEOMDQD WBANRINEASRVWD Y ¢
HOHNWULPQLK YR]LO

= QDGJUDGQMR LQIUDVWUXNWXUH ]D HOHNWULpPpQD YR]JLOD LQ V VSRGE
ureditvijo pogojev za kolesarje, BTC City Ljubljana nadaljuje razvoj v smeri sodobnega, dostopnega in

okolju piMD]QHJD XUEDQHJD VUHGLapD NMHU MH XSRUDEQLNRP RPRJRpH
energijo, v celoti pridobljeno iz obnoviljivih virov.

60OLND .ROHVDUQLFD LQ RPDUL F#olEbirketskiBj&VRS UG & ROIOWMNHBMHR HSDODp R
A

3ROHJ WHJI®U X & B BtWAT2& vzpostavila varne in sodobne kolesarnice  z omaricami pri Kristalni
SDODpL LQ 9RGQHP PHVWX $WODQWLVY NL RPRIJRpDMR YkDIes@ RBKUDPER V
VNLURMHY SUL 9RGQHP PHVWX $W @Dbdpid kMeshidicll Hndelsti@IRoi8 R 8WIQ)afi O M H Q D

za hrambo koles.

6NXSDRVWDOLPL REOLNDPL WUDM i RaBTCHCiY RjEbljaD& so\siatém souporabe
NROHV %LFLNH/- HOHNWULPQLK NROHV 1R RDURIEGrjH kbljbl, W spbdbQid K Y R]LC
trajnostne oblike prihoda zaposlenih in obiskovalcev v BTC City Ljubljana.

X 2JOMLPQL RGWLV GUXAEH %7&

OJOMLPQL RGWLYV SBIHPAEMD® R&AH Ravse wreveisij toplogrednih plinov, torej obsega
1,2in3,pasmoga SUYLp LIUDpXQDO(PLD/OMM RWRSORJUHGQLK SOLQRY VR Y OH
172.222tonCO2H LQ VR ELOH ]D QL aMH RIRDWYYORHHMDXR W L M HeRIBIHFFRWH QR ] C
pojasniti z naslednjimi tremi ukrepi. [1] IzboljSanje metodologije merjenja emisij obsega 3 v kategoriji 4 iz
QDVORYD ORJLVWLpPpQHJID WUDQV S RiuJ2/Kategofij D & naRldva\pidvio pa@bisRovaldey W U X

v BTC City Ljubljana. > @datno SD Y YHpML PHUL QD ]QL &DuRdvabia €@ H MMM LY [SOH. Y. V& K¢
daljinske toplote iz obnovljivih virov NDU VH fRkKeWDBsBgu 3 kategoriji 13, ki zajema porabo te

energije s strani najemnikov v pisarniskih in trgovskih poslovnih prostorov, kot tudi v obsegu 2, ki zajema

porabo te energiie zal DVWQR UDER V VWUDQL GUXAEH %7& 2JOMLPQL RGWLV XS
virov emisij, katere vir je lesna biomasa, je z ocenjenim® HPLVLMVNLP IDNWRUMHP_WHMNYKYLUD
SULND]DQ Y NDWHJRULML ELRJHQ L Knéy® adtidavhedIdtdina/2DR2AHNP2BI2B E Fora) O M L p
navedenih obsegih in kategorijah prikazuje spodnja tabela.

1 1DWDQpPHQ L]JUDPpXQ HPLVLMVNHJID IDNWRUMD V VWUDQL L]JEUDQH QHRGY LRQ@MOHQ DN U H GU BiDUDID) A LA
odstopanja v primerjavi s trenutno oceno.

43



Blagovno trgovinski center d.d.

7TDEHOD (PLVLMH WRSORJUHGQLK SOLQRY SR Y4iHJLKO HOPHWRM REMHID S
WUaQL PHWRGL L]JUDpXQD HPLVLM

2JOMLPQL RGWLV GUXHEH %7& Y WH&®2R /HWR 'HOH& O
2EVHJ LQ VNXSDM

Obseg 1

8EHAQH HPLVLMH 465,4 360,5
6WDFLRQDUQH HPLVLMH 212,9 258,6

ORELOQH HPLVLMH 93,8 69,4

2EVHJ VNXSDM

Obseg 2
'DOMLQVND WRSORWD 2.531,1 2.229,4
Kupljena elektrika 2.540,1 216,8

2EVHJ VNXSDM

Obseg 3
.DW 'ROYRGQL WUDQVSRUW LQ G180.042J1 E X F148.768,5
Kat. 4 - Gorvodni transport in distribucija 22.759,3 11.256,5
Kat. 1 - Kupljeno blago in storitve 7.273,4 6.233,6
Kat. 2 - Osnowna sredstva 3.128,8 3.577,3
.DW 'ROYRGQD RGGDMD VUHGV W HA132,8 1.741,9
Kat. 3 - Aktivnosti vezane na porabo energije in goriv 1.287,2 1.207,0
.DW 3ULKRG |DSRVOHQLK QD GHOR 666,4 516,6
Kat. 5 - Odpadki 112,5 456,1
Kat. 15 - Investicije 98,8 438,6
.DW 3RVORYQD SRWRYDQMD 62,4 18,2

2EVHJ VNXSDM

%LRIJHQH HPLVLMH
Biogene emisije 0,4 263,0
%LRIJHQH HPLVLMH VNXSDM

X Ravnanje z odpadki in vodo

"UX@aBo7& LPD Y]SRVWDYOMHQ FHORYLW LQ XpLQNRYLW VLVWHP QDpUYV
GRVOHGQLP ORpHYDQMHP QD L]JYRUX 9 SRVORYQLK SURVWRULK VR ]DSH
IUDNFLMH RGSDGNRY QDMHPQLNRP NaRMe&3td,PbishddaticenD paxX eékblddki @dki & RUW L U
ORpHYDOQLPL NRAL 9 %7& /RILVWLPQHP FHQWUX %7& &LW\MX 1RYR PH
ODVWQL JELUQL FHQWUL |D RGSDGNH NMHU SR IUDNFLMDK JEUDQH LQ O
za JELUDQMH RGSDGNRY LQ NRPXQDO Q Re gpoaatuMdivstiskaBickEodphGkbwW sFHQ W U L
katerimise RSWLPL]JLUD 8WHYLOR SUHYR]JRY RGSDGNRY =D JELUDQMH RGSD(
QMLKRY SUHYR] GR JELUQHJD FHQWUD Y %7& /RJLVWLpQ Hm centru skrbi poslovni [
WUL YR]LOD QD JHPHOMVNL SOLQ LQ HQR YR]JLOR QD HOHNWULpPQL SRJF
okoljskih vplivov.

9 OHWXMH G Uzrala B.430 ton odpadkov, od tega paseje ORpLOo VHNXQGDUQLK ¥XURYL
SULPHUMDYL V SUHWHNOLP OHWRP MH SULGZOR GR |PDQMaDQMD NROLDL
REVHJIJD JUDGEHQLK RGSDGNRY NL VR Y OHWX QDVWDOL NRW SRVOH
Cityju LjubljanD LQ %7& /RILVWLPpQHP FHQWUX

SRUDED YRGH QD UDYQL GUXAaEH %7& MH Y OHWX ]QD&DOD Pf

SRSUHM 1D JLEDQMH SRUDEH VR YSOLYDOL SUHGYVHP SRYHpDQD UDI
YHpMHJD RELVND WHU REpDVQH L]JIJXEH Y LQWHUQHP YRGRYRGQHP RPUF
IMXEOMDQD 3RUDER YRGH VLFHU UHGQR VSUHPOMDPR V SRPRpPpMR

SUDYRpDVQR ]D]JQDYDQMH RGVWRSDQM LQ ]JPDQM&HYDQMHhidijahhie 2EHQH
LQ NDQDOL]DFLMVNLK RPUHALM 9 9RGQHP PHVWX $WODQWLV MH Y]SRV
NDWHULP VPR Y OHWX SUHILOWULUDOL PA YRGH NDU SUHGVWL
tem objektu.
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32'52y-( '584a%(
X Zaposleni

9VHELQD NL VH QDYH]XMH QD ]DSRVOHQH GUXAEH %7& VH QDKDMD Y
WHPDWLNH NL MLK MH QDVODYOMDO 6HNWRU ]D UD]JYRM NDGURY Y C
prilagajanje procesov na razmere natrgu GHOD NUHSLWHY NOMXpPpQLK IXQNFLM Y GUXA3
]JQDPNH GUXAEH %7& QD VWURNRYQLK NRQIHUHQFDK VSRGEXMDQMH L]F
zdravje in varnost zaposlenih na delovhem mestu, gradnjo organizacijske kulture in spodbujanje
raznolikosti, sodelovanje in komunikacija z zaposlenimi, optimizacijo, digitalizacijo in avtomatizacijo
GHORYQLK SURFHVRY SULSUDYR VUHGQMHURpPQH VWUDWHILMH QD SR(
VRGHORYDQMH V SRVORYQLPL HQRWDPL QD UD]OLD Qih projektih.

9 QDGDOMHYDQMX VR RSUHGHOMHQH SRPHPEQH WHPH NL MLP GUX&
QDPHQRP XVWYDUMDQMD YNOMXpXMRpPHID YDUQHJID LQ VSRGEXGQHJID
JGUXA&HYDQMD LQ NROHNWLY QL iélo§aR prik inriega/daposlaniraktivit Gapiélujdip B

VRREOLNRYDQMX RGORPLWHY NL YSOLYDMR QD RUJDQL]DFLMR GHOD G

.UHSLWHY VRFLDOQHJID GLDORJD LQ VRGHORYDQMH |]JDSRVOHQLK SUL X
=DSRVOHQL Y GURGHDXMHMEMR SUL XSUDYOMDQMX SUHN 6YHWD GHODY
8SUDYQHP RGERUX GUX3AaEH NDU RPRJRpD VRRGORpPDQMH WHU NRQVWU,
LQ ]JDSRVOHQLPL 1DpLQL LQ SRVWRSNL VRGH O R ydia@jMteanspBreXtabHM H QL ] |
XpPLQNRYLWR GHORYDQMH 'UXAED %7& RPRJRpD WXGL GHORYDQMH 6
organizirano zastopanje interesov ter njihovo usklajevanje in uveljavljanje v skladu z veljavno zakonodajo

in podjetnisko kolektivno pogo GER 6 WHP GUXAED NUHSL SDUWQHUVNL RGQRV PHG
WHU VSRGEXMD NXOWXUR GLDORJD |]DXSDQMD LQ RGIJRYRUQRVWL 9 O
SROLWLNL NL MH YHPLQL JDSRVOHQLK SULQHYVHOmMégj¥ik elpcedstdviRlay HEQHJEL
LIYROLWHY QRYH SUHGVWDYQLFH |]JDSRVOHQLK Y 8SUDYQHP RGERUX G
6LQGLNDWD %7& MH Y OHWX RVWDOR XVSHAQR RE YLVRNL UDYQL p
sindikalno zastopanje.

'"UXBD %7& ]JDJRWDYOMD HQDNR REUDYQDYR HQDNH PRAQRVWL WHU VSR
pHPHU VL SUL]DGHYD ]D UD]JYRM YNOMXpXMRpH RUJIJDQL]DFLMVNH NXOYV
skozi interne politike kot tudi s strateskim projektom, ki naslavlja raznolikost zaposlenih v delovnih procesih,
VRGHORYDQMX LQ RUJDQL]DFLMVNL NXOWXUL 9 OHWX MH GUXAED QI
MH ELOD SRVHEQD SR]JRUQRVW QDPHQMHQD YNOMXpHYPpQQX RYRWR AR
VRGHORYDQMX UD]OLpQLK JHQHUDFLM ]J]DSRVOHQLK 9 RNYLUX WHK S
zaposlenih izvedla interne delavnice, namenjene krepitvi razumevanja raznolikosti, medsebojnega
VSRAWRYDQMD LQ YNOMXp X MR psthbanjaRiadiegaokoiaWikatererf seOrdznolikost
SUHSR]QDYD NRW SRPHPEQD GRGDQD YUHGQRVW ]D UD]YRM GUXA&EH

'"UXAED %7& GRVOHGQR XUHVQLpXMH ]DYH]DQRVW VSRAWRYDQMX pORYH
mehanizme za njihovo varovanje in uveOMDYOMDQMH YNOMXpPpQR ] IDapLWR RVHE NI
NUGLWYH 6 SULVWRSRP N =DYH]L N VSRaAWRYDQMX PpORYHNRYLK SUD
VORYHQVND SRGMHWMD NL VR VH MDYQR J]DYH]DOD N RGJIJ&¥RMGYUQHP X UL
PRUHELWQLK QHIJDWLYQLK YSOLYRY QD pORYHNRYH SUDYLFH Y FHORWQ
SUDYLF MH YNOMXpPHQR Y .RGHNV UDYQDQMD GUXAaEH %7& NL SUHGVWL
WHJD LPD GUXAED Y]SRYWWHOMB&PEWBRYUMMDYLWHOMHY GRPQHYQLK NI
LQ QDFLRQDOQR ]DNRQRGDMR WHU LQWHUQLPL DNWL LQ MH SRGURE
postopke ter notranje poti za varno in zaupno prijavo krsitev.

&HORYLWRDROMHDOYQNRUPDFLMVNH YDUQRVWL LQ YDUVWYD RVHEQLK SRG
'"UXAED %7& SRVHEQR SR]JRUQRVW QDPHQMD LQIRUPDFLMVNL YDUQRYV
REUDYQDYD NRW SRPHPEQD HOHPHQWD RGJRYRUQHJID LQ YDUQHJID S
zagotavlaz MDVQR RSUHGHOMHQLPL LQWHUQLPL DNWL NL XUHMDMR UDYQTL
REGHODYH 6SUHMHW 3UDYLOQLN R YDUVWYX RVHEQLK SRGDWNRY GR
]DApLWR RVHEQLK SRGDWNRY Y JELXNERD YR G DQWHKRKIHJIS (JBYWOMIMB UL
VKUDQMHYDQMD SRVUHGRYDQMD LQ XSRUDEH 7D RNYLU GRSROQMXMH
konkretne postopke in varnostne ukrepe za varovanje zbirk osebnih podatkov v praksi ter zagotavlja

dosledno LQ XpLQNRYLWR L]YDMDQMH ]JDKWHY QD SRGURpMX YDUVWYD RVH
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5DYQDQMH QD SRGURPpMX XSRRPEGQGLNRDFRMFPDNHLMQYPNRDVWUXNWXUH MH

namenskimi politikami, ki jin pri svojem delovanju dosledno upoStevajo zaposleni in poslovni partner;ji

GUX4EH =D ]DJRWDYOMDQMH YLVRNH NROPYXQLNDAULIQRMVWK MVOMRUPWARIYM

nadgrajuje varnostne mehanizme, redno izvaja teste za prepoznavanje morebitnih ranljivosti ter veliko

pozornosti namenja RIDYHapDQMX LQ LIREUDAHYDQMX ]DSRVOHQLK QD SRGURE
MH GUXAED XVSHEQR ]IDNOMXpLOD SURMHNW Y]SRVWDY piNsobith VLVWHP

FHUWLILNDW ,62 , ki je bil integriran v celovit sistem vode QM D GUXA&EH

'"UXAQED %7& VSRGEXMD UDYQRYHVMH PHG SRNOLFQLP LQ ]DVHEQLP &LYC
kar je urejeno z internim pravilnikom, ki zaposlenim zagotavlja jasne smernice za upravljanje delovnega

pbDVD LQ NRPXQLNDFLMIEYHIRRVWWHORYRLBEMHP VSRGEXMDQMD XVWUHI]Q
RKUDQMDQMD GXadHYQHJD JGUDYMD 9 OHWX MH 6HNWRU ]D UD]JYRM 1!
ki je bilo namenjeno razumevanju pravice do odklopa.

X 'UXJL GHOH&QLNL RQWR GRRAIRUEH GUXEEHQH VNXSQRVWL

=DJRWDYOMDQMH YDUQRVWL RELVNRYDOFHY ]DSRVOHQLK LQ SRVORYQ
QD REPRpPpMLK %7& &LW\MHY LQ %7& /RILVWLPpQHID FHQWUD RVWDMDWD
letu 2025sose VNODGQR ] IDNRQRGDMR LQ LOQWHUQLPL XVPHULWYDPL QDGDC
YDUVWYD SUHG SRaDURP WHKQLpPpQH LQ IL]JLPQH YDUQRVWL WHU XSUD
pregledi poslovnih prostorov in sprotnim odpravljanjem ugotovljenih pomanjkljivosti v sodelovanju z

uporabniki objektov ter pristojnimi institucijami.

&HORYLWR ]JDJRWDYOMDQMH YDUQRVWL

1D REPRpMX %7& &LW\MD /MXEOMDQD GHOXMH ODVWQD (QRWD YDURYL
GRGDWQLPL J]QDQWIOLUR SIRGMRp MDRWD RSUDYOMD SUHYHQWLYQH QDORJ!
SUHG SRADURP WHKQLPQR LQ IL]JLPQR YDURYDQMH REPRpPLM VRGHOXN
izrednih dogodkih. Njeno delovanje je bilo v letu 2025 dodatno okreplienoz RUJDQL]DFLMVNLPL LQ W
LIEROM&DYDPL NDU SULVSHYD &a8H N YHpML RGIJLYQRVWL LQ YDUQRVW
/IRILVWLPpQHID FHQWUD

1D SRGURpMX WHKQLpQHJIJD YDURYDQMD VR VH Y OHWX QDGDOMHY
SRaQWID MDYOMDQMD DYWRPDWVNHJD JDAHQMD YLGHR QDG]JRUD LQ
&LW\MHY LQ %7& /RILVWLPpQHID FHQWUD 3RVHEQD SR]JRUQRVW MH EL
delovanja sistemov ter njihovi prilagoditvi ob prenovah in inve VWLFLMDK 3UDY WDNR MH GUXZ
QDGDOMHYDOD DNWLYQRVWL QD SRGURpMX XUHMDQMD SURPHWD LQ S
]DpHOD V SULSUDYR VWURNRYQLK SRGODJ |D GROJRURpPQR RSWLPL]DF
XUHV QL o) MéanovV2avezanost k zagotavljanju varnega, urejenega in dostopnega okolja za vse
RELVNRYDOFH LQ XSRUDEQLNH REPRpMD

6WUDWHAND SDUWQHUVWYD ]D SRGSRUR VNXSQRVWL

'"UXAED %7& MH Y OHWX QDGDOMHYDOD | DNWLYQR SRGSRUR LQ NUHSE
NL YNOMXpXMH YHp NRW RUJDQL]DFLM SRVDPH]QLNRY LQ GRJRGNRY
pozornost namenila Sportu, kulturi, dobrode OQRVWL LQ GUXJLP SURMHNWRP NL ERJDV
VRGHORYDQMX V SDUWQHUML MH GUXAED WXGL Y OHWX SRGSLUDOLCL
WHU SREXGH NL VSRGEXMDMR SRYH]JRYDQMH ]JGUDY &LY@GBMHQMVNL
sodelovanje.
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60OLND ),6 6YHWRYQL SRNDO Y VPXpDUVNLK VNRNLK ]D @&HQVNH QD /MXE

6PXpDUVNL VNRNL RVWDMDMR SRPHPEHQ GHO LGHQWLWHWHFISUXAaEH
6YHWRYQL SRNDO Y VPXpDUVWNK §BR/NIKE QOH B HEEUdb D ¥etuQOLE znova

navdusil Stevilne obiskovalce in gledalce ter potrdil svoj pomen tako na nacionalni kot tudi mednarodni

UDYQL 'UXAED %7& MH SRQRVQD WXGL QD GRVHANH VORYHQVNLK VPX
SSRQ]JRULUDQHF GALPAE#kKi%éTR& svetovnem prvenstvu v Trondheimu z ekipo osvojil drugo

mesto in s tem Se utrdil svojo viogo med najboljSimi Sportniki v tej panogi.

60OLND ODUDWRQ )UDQMD %7& &LW\

3RPHPEQR PHVWR &8H RG OHWD NR MH GERNBR YA INH DRV ODUOCDW RHIIH MU
&LWIDVHGD WXGL NROHVDUVWYR -XQLMD MH SRWHNDO ODUDWRC
VNRUDM NROHVDUN LQ NROMPRYDMFIRWMUGL @G V¥ RWMR/ PHGQDURGQR S

LIMHPQLPL NROHVDUVNLPL GRVHANL LIVWRSD WXGL ODUNR %DORK NL M
QRYR SRJODYMH Y VYHWRYQHP XOWUDPDUDWRQVNHP NROHVDWBWYWYX 2E
WUDGLFLMGREHRGHOQHJD NROHVDUMHQMD Y algeRsdBeQbitata Breddtvel X 0L O O F
SRPRp GHpNX ] UHGNR EROH]QLMR NDU MH 8H HQNUDW SRND]DOR PRp ¢

'"UXAQED %7& MH WXGL Y OHWX QLRADMDODRY HHWNDIERGBRWLNH NL MR SR
3ROHJ VRGHORYPQDMDWIPpQR ]JYH]R MORERIRLNH ULWPLPpQR JLPQDVWLN
SRVDPH]QLPL JLPQDVWLPpDUNDMHLQUNXNIEPDSREBEDOBMLRUIJDQL]DFLMR SRF
6ORYHQVNL 4aSRUWQLNL VR Y OHWX GRVHJOL YLGQH XVSHKH QD (
RVYRMLWYLMR PHGDOM NDU GRGDWQR SRWUMXMH SRPHPEQRVW GRC
letom 2026 je vodenje zveze prevzel tudi OLKD OHURDYUAQL GLUHNWRU ]D SRGURpMI
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WUDMQRVWQHJID UD]J]YRMD Y GUXAEL %7& NDU SUHGVWDYOMD SRPHPEQ
gimnastike.

BRPHPEQR YORJR LPD WXGL VRGFHARIDNDIMH BUXIENDAHEWDNR Y SRGSRU
programom kot v spodbujanju tenisa med mladimi, od konca leta 2024 pa je mesto predsednika Tenis
6ORYHQLMHGGDW@ILHD]YUAQL GLUHNWRU GUXAEH %7& PDJ 'DPMDQ .UCL
tensapLFH GRVHJOH LIMHPHQ HNLSQL XVSHK ] XYUVWLWYLMR PHG QDMERC
NDU SUHGVWDYOMD SRPHPEHQ GRVHAHN ]D VORYHQVNL WHQLYV

'"UXQED %7& MH QDGDOMHYDOD WXGL SRGSRUR AWHYLOQLP &G@RUWQLNF
uspehi v borilnih Sportih, kajaku na divjih vodah ter ekipnih Sportih, kjer so slovenski klubi, med katerimi

LIVWRSDWD 5RNRPHWQL NOXE .ULP LQ .RaADUNDUVNL NOXE &HGHYLWD
lovorik.

=DYH]DQRVW SRGSRWLADGEY RAMHWKXMH GRGDWQR SRWUMHAQR UWWIXUHWHWIR )

SRGMHWMHI® SRGHOMXMH 20LPSLMVNL NRPLWH 60RYHQLMH 3UL]QDQN
SRGSRUL @8SRUWD WHU VSRGEXMDQMX DNWLY @HosbDkat médzpis@MWMNHJID VO

60LND 6L7L THDWHU %7&

3ROHJ aSRUWD GUXAaAaED %7& aH YUVWR OHW SRPHPEQR SULVSHYD N UL
VSRQ]JRU 6L7L 7THDWUD %7& MH WXGL Y OHWX LQ BEGSHB REMH OGHEDMD IN:
WHDW @Y & &L WUWM XE @belkrh podprla tudi izvedbe U D] O Lkpr@drtisv, Raiven v Cankarjevem
GRPX LQ QDVWRS %HRQPQ [GHDO WEEREINMAlU Mubljana, ter drugih umetniskih projektov
GRPD LQ Y \WogMdirnt partnerstvom z =DYRGRP $1$ @odporo razstavnim ter kulturnim
GRJRGNRP GUXAED %7& SULVSHYD N aLUMHQMX GRVWRSQRVWL XPHWQR

32'52y-( 835%$9/-$1-$
X 8SUDYOMDQMH LQ SRURpPDQMH R WUDMQRVWQRVWL

7UDMQRVWQL NROHJLM L]YUZQHJD GLUHNWRUMD 7., NL JD YRGL L
WUDMQRVWQHJID UD]YRMD MH Y OHWX VSUHPOMDO LQ XVPHUMDO Q
WUDMQRVWQH SURMHNWH LQOIMNKW HQQRYWVHAQ LI INRSHIGM X8R YN pODQL ]

%7& SR SRWUHEL SD WXGL ]XQDQML VWURNRYQMDNL NDU RPRJRpD FH
UDJOLPQLK WUDMQRVWQLK WHPDWLN 7.,' SULVSHYD thjs¥p@edesy LW HMAal

1QDQM PHG VHNWRUML WHU EROM&@HPX SRYHJRYDQMX WUDMQRVWQLK FL
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NROHJLMD VH REUDYQDYDMR WXGL ]IDNRQRGDMQL LQ UHJXODWRUQL YLC
SUL pHPHU MH SRXGDUHN QD SUDNWLpPpQL LPSOHPHQWDFLML WUDMQRVW

'"UXAED %7& NL GHOXMH Y RNYLUX HQRWLUQHJID VLVWHPD XSUDYOMDQM
na sejah upravnega odbora ter na sejah kolegija glavnHJD L]YU&QHJD GLUHNWRUMD SUL pHEF
QDORJH LQ RGIJRYRUQRVWL XVWUH]QR GHOHJLUDQH PHG SRVORYQD SRG
in trajnostnega razvoja je v skladu s svojimi pristojnostmi odgovoren za usmerjanje, spremljanje in nadzor

LI YDMDQMD WUDMQRVWQLK SURMHNWRY LQ DNWLYQRVWL R QDSUHGN>
GLUHNWRUMD LQ VHMDK XSUDYQHJD RGERUD GUXAaEH 6HNWRU ]D WUDM
koordinira in usmerja tudi aktuane tUDMQRVWQH WHPH WHU VSUHPOMD YSOLYH GUXAI
OHWX VR ELOH Y VRGHORYDQMX V SRVORYQLPL HQRWDPL LQ VHNWR
GYRMQH SRPHPEQRVWL QD NDWHULK VR ELOL VLV BPDNY bipERN REUDY C
GUXAER WHU ] QMLPL SRYH]DQD WYHJDQMD LQ SULORAQRVWL NDU S
VWUDWHENR RGORpPpDQMH

9 OHWX MH ELO VSUHMHW |DNRQRGDMQL SDNHW 2PQLEXV SUHGOD
poenostavitYHQH XNUHSH QD SRGURpPMX SRURpPDQMD R WUDMQRVWQRVWL S
VWDQGDUGLK SRURpPDQMD R WUDMQRVWQRVWL (656 .OMXE WHPX GD
SRURPDQMD QDGDOMXMH ] L]YDMD QM H Pranbstnih WwaEekwQriaktividRiv eneN QR VP L
JHOHQH WUDQVIRUPDFLMH .HU SD MH GUXAED %7& YSHWD Y YUHGQR\
SRURPDQMD SR GLUHNWLYL &65' RVWDMD Y YHOMDYL MH Y SULSUDYL
standardRP 960( 6 WHP ERPR ]DJRWRYLOL SULPHUOMLYR LQ VWDQGDUG
LQIRUPDFLM QD&LP SRVORYQLP SDUWQHUMHP LQ GUXJLP GHOH&QLNRP

9 OHWX MH G U X 8 m|mpH/gpostavitvijo enotnega programskega orodja za zbiranje in spremljanje
WUDMQRVWQLK SRGDWNRY QD L]YRUX V FLOMHP YHpMH SUHJOHGQR
SRVWRSQHJD YNOMXpHYDQMD SRVORYQLK SDUWQHUMHY

X Kodeks ravnanja

'"UXAED %7& LPD VSUHMHW .RGHNV UDYQDQMD Y GUXA&ELn&bvVeznoMiL GRORFE
SR NDWHULK UDYQDMR YVL XGHOHAHQFL Y GHORYQHP SURFHVX GUXAEF
QHGRORpPHQ pDV GLMDNH LQ aWXGHQWH GHODYFH NL GHOR RSUDYOML
ter poslovne partnerje, zunanje L]YDMDOFH VYHWRYDOFH LQ GUXJH RVHEH NL VRGH
QDpHOL LQ XVPHULWYDPL SUHGVWDYOMD .RGHNV UDYQDQMD WHPHOMQ
vrednote ter prispeva k zagotavljanju odgovorne poslovne kulture, upravljanja in vodenja ter k doseganju

SRVORYQH RGOLpPpQRVWL +NUDWL MH SRPHPEQR RURGMH ]D SRGSRUR
QDG]RU QDG L]YDMDQMHP .RGHNVD UDYQDQMD MH RGJRYRUHQ JODYQL

.RGHNV UDYQDQMD Y GUXaHpra¥ighfa @b RpeedafiieMsmernice in pravila, ki se

QDQDADMR QD SUHSUHpHYDQMH QDVSURWLM LQWHUHVRY VSUHMHPDQM
XGHMVWYRYDQMH LQ ORELUDQMH WHU SUHSUHpPpHY D QW®»HSBUIMHWPD SKRIEQ R
LPD GUXAED VSUHMHW WXGL 3UDYLOQLN ]D L]YDMDQMH =DNRQD R SU
WHURUL]PD NL GRORpPpD SRVWRSNH LQ RGJRYRUQRVWL ]D ]DJRWDYOI
SRGURpMD SUHGVWDYOMDMR NOMXpQH VWHEUH HWLpQHJID SUHJOHGQH

X &HUWLILNDWL

'"UXAED %7& MH Y OHWX aH VHGPLp |IDSRUHG SUHMHOD FHUWLILNDW
SRGHOMXMH GUXAaED 'XQ %UDGVWUHHW 6 WHP B Wby tareslipegaR P G U X 3
VWDELOQHJID LQ NUHGLELOQHJD SRVORYQHJIJD VXEMHNWD ] QLJNLP WYH
SRPHPEQR |]DJRWRYLOR }odovie giherid,&Qocey Hobavitelje, banke, zavarovalnice in

druge institucije—terhk UDWL GRND]XMH QDGSRYSUHpPQR XVSHEAQRVW LQ YLVRNR L
BTC v slovenskem in SirSem gospodarskem okolju.
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60LND *UHHQ 6WDU FHUWLILNDW

Konec leta 2025 MH GUXBE[PHWUWR OHWR YWSRVWO

FHUWLILNDW *NHHQ 6WOHOMXMH &(5 3DUW WQR

JRVSRGDUVWYR &GHUWLILNDW WHPHOML ML W

GHORYDQMD GUXA&EH SUHN VWUXNWXULUD XVNOTI

HYURSVNLPL VWDQGDUGL SRURpPpDQMD R W NOMX

( GEXOHH 6 WHU XSUDYOMDYVNH * YLGL AHQH |

]JYH]IGLFH RG SHWLK PRAQLK SRWUMXMHM CERTIFIKAT XVSHa

napreduje na poti trajnostnega razvoja. ZA TRAINOSTNO POSLOVANIE IN PODNEBNO UKREPANIE

9 OHWX je GUXAETC uspedno potrdila skladnost s Stirimi BTC d.d.

XYHOMDYOMHQLPL PHGQDURGQ&PL VWG

YRGHQMD NDNRYRVWL ,62 VLVWHP U Fe3 Fek , 62
VLVWHP XSUDYOMDQMD ] HQHUJLMR GREEN STAR P

XSUDYOMDQMD V S WHRHRARNQH M Rivenski ihGitdtCa 6 S

NDNRYRVW LQ PHURVORYMH 6,4 NL MH vy HQ XL

SURFHVRY VWURNRYQRVW WHU XpLQNRYL : : RVOHC
SD QL ]D]QDO QHVNOD G @R VOWLXERED ptidbbila tudi — s

QRY FHUWLILNDW ,BRWUMXNH XpLQNRYLW
LQIRUPDFLMYV N HerYdoda@Qd M&giL zaupanje v varnost in
zanesljivost naSega poslovanja.

6OLND 'UXAED %7& Y OHWX XVSHaAaQR SRWUGLOD VNODGQRVW V SHW

SRPHPEHQ PMIN GlUNseEI® WXGL Y %7& /RJILV WL pj@ kspeSRcpgedldlpredvid pbU

standardu ,)6 /RIJLVVWDRFWRVHJOL QDMYL&ML FHUWLILNDFLMVNL QLYR 7D
VOHGOMLYRVW YDUQRVW LQHMDWRMRRW MR GIREDLYQLK HMINRU MWHU NUH S
QRYLK SRVORYQLK SDUWQHUMHY 9VL SULGREOMHQL LQ RKUDQMHQL F&F
BTC trdno integrirani v vsakodnevno poslovanje ter predstavijajo pomembno podporo upLQNRYLWHP X
XSUDYOMDQMX SURFHVRY UD]JYRMX ]DSRVOHQLK WHU GROJRURpPQL XVS

9 OHWXMH GUX@BMHOURFHVRP FHUWLILNDFLMH SRVORYQHJD REMHNWD .
VWDQGDUGX '*1% %XLOGLQJV LQ 8VH NL FHORYLWR RFHQMXMH WUD N\
GUX8EHQLK LQ XSUDYOMDYVNLK YLGLNRY VNR]JL FHORWHQ ALYOMHQM\
VWDYEH NL VR 8H JJUDMHQH LQ VR Y REUDWRYDQMX GUXAED %7& SRW
tUDMQRVWQR QDUDYQDQR XSUDYOMDQMH QHSUHPLPQLQVNHJD SRUWIH
SRORYLFL LQ SUHGVWDYOMD SRPHPEQR NRQNXUHQpPQR SUHGQRVW
SUHGYVHP YHpPMLPL QDMHPQLNL NiasBRIGR posioMnits RasRNI HMeRtS R Y

GRND]XMHMR WUDMQRVWQR QDUDYQDQRVW +NUDWL SD QDP RPRJRpD
QDGDOMQMH L]JEROM&DYH QD SRGURpPMX HQHUJHWVNH XpLQNRYLWRVWL
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47 ,129%&,-( ,1 ", *,7%$/,=%&,-%

9 GUXAELS®THQRYDFLMH VWUDWHAaNL PRWRU SULKRGQRVWL 9 REGRE
VSUHPHQMHQH SRWUHEH XSRUDEQLNRY WHU JOREDOQD SUHREOLNRYD!
%7& L]JELUD DNWLY QR R'YORFLAMY NS FPVORYQHP HNRONMWWIORXYW GLJLWDOL
SRYH]RYDQMX LQ QDSUHGQOMGVNHYBRQRIXROMRIIUMRESUWR LQRYDRIEMVNR N
GROJRURpPQR YUHGQRVW ]D GUX34ER %7& QMHQH SRVORYQH SDUWQHUNMN

Leto 2025 je bilo I D]QDPRYDQR ] QDGDOMQMLP XUHVQLpHYDQMHP VWUDWHANLE
GLJLWDOQH SUHREUD]JEH LQRYDFLM LQ UDhYRwdie RRakiGRB priefekal RULORAQ
razvoju in uvajanju naprednih digitalnih resitev, optimizaciji poslovnih procesov ter krepitvi inovacijskega in

UD]YRMQHJD SRVORYQHJD HNRVLVWHPD GUXAaEH %7& = L]Y\DHW B Q M &EPDW |
krepla WHPHOMH ]D GROJRURPQR NRQNXUHQpPQRVW LQ SULODJRGOMLYRVW

.UHSLWHY ORNDOQHJID LQ PHBIMWNHIQHI M RMALRK WHP D

SDUWQHUVWYR RGJRYRUQRVW LQ UD]YRMQD XVPHUMHQRVW SUHGVWDY
GUXAEH %7& Y VRGREQHP SRVORYQHP RNROMX /HWR MH ELOR ]D]QC
GRPDpLPL LQ PHGQWQRGRLPY $IDWHULPL MH GUXAaED %7& VNXSDM UD]Y
testirala napredne tehnologije ter iskala trajnostne reSitve za optimizacijo poslovnih procesov, uporabniSke
LINX4QMH LQ YSOLYD QD RNROMH 6RGHORMIDrazvbiin]i ofuGzdaciarii Bt. SRGMF
YODGQLPL LQ QHYODGQLPL LQVWLWXFLMDPL RPRJRpD QDGDDMQMR
XVWYDUMDQMH QRYLK SULORAQRVWL ]|D UDVW LQ UD]YRM

9 OHWX VR GUXAER %7& RELVNDOH aWHYLOQH PHGQDURGQH GHOHJL
projekti, koncept BTC Living Lab, napredne tehnologije ter start-up ekosistem BTC City Ljubljana.
SUHGVWDYOMHQH VR ELOH WXGL GREUH SUDNVH V SRGURpMD WUDMQR\
Ljubljana kot edinstveno okolje za razvoj, testiranje in uvajanje naprednih digitalnih reSitev z merljivimi
XpLQNL RPRJRpPD ]JDIJRQVNLP VUHGQMLP LQ YHOLNLP SRGMHWMHP GD Y
VWRULWYH SUHGVWDYLMR daLUAHPX SRVORYQHPX LQ GUXAEHQHPX Srostort

5D]YRM GLJLWDOQLK UHALWHY LQ XPHWQD LQWHOLJHQFD

Razvoj digitalnih reSitev in opredelitev namenske uporabe umetne inteligence predstavljata pomemben del
DNWLYQRVWL 6HNWRUMD ]|D LQRYDFLMH 8PHWQD LQWHOLJHQFD VH SR\
RSWLPLIDFLMH SURFHVRY SRGSRUH RGORpDQMX WHU UD]JYRMD QRYLK S
%7& 9 OHWX VR ELOH DNWLYQRVWL QD SRGURpMX XPHWQH LQWHOL
projektov in pilotne imple PHQWDFLMH V FLOMHP GROJRURpPQH YDUQH LQ RGJRYR
HNRVLVWHPD GUXAEH %7&

7HKQRORJLMD XPHWQH LQWHOLJHQFH MH ELOD Y OHWX LQWHJIULL
RELVNRYDOFHP ZHOOQHVVD 9RGQHJD PHVWD $WODQWLV RPRJRpD QD
LINX&QMR WHU XpLQNRYLWHMA&H L]NRUL&ApPDQMH VWRULWHY Y pDVX RE
LQWHUGLVFLSOLQDUQD HNLSD GUX&EH %7& UD]YLOD ]JPDJRYDOQL SLOF
RPRIJRPDSUHGQR DQDOL]JR LQ XSUDYOMDQMH LQWHUQLK SRGDWNRY Y V
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.OMXpQL inovaggkRMHNWL ¥ OHWX

X 6SRGEXMDQMH LQRYDFLMVNH NXOWXUH

9 GUXAEL %7diskQ ANYXOOWXUD NUHSL UD]JYRM GUXAaEH NRW FRkeORIWgEah,, QRYDW
WHPYHp WXGL Y LGHMDK YL]LM D KalpQritSns LORAQRYQH. KL QNG UXSIE IHY Db V' S |
OHGVHNWRUVNR LQ PHGJHQHUDFLMVNR VRGHORYDQMH SUHGVWDYOMD
GUXAEH %7&

9 RNYLUX 6/ DNMORIWYNDBFLMH GHOXMH %7& ,QRYDFLMVND SLVDUQD NL VLVYV
VNUEL ]D SUHSR]QDYDQMH UD]JYRM LQ XUHWERPEEDQDMGMHEBHWR GBHISF
ustvarjalnosti in podjetniSkega razmiSljanja soustvarjamo okolje, v katerem inovativnost predstavija
VHVWDYQL GHO YVDNRGQHYQHJD GHORYDQMD WHU XVWYDUMD GRGDQ
GUX&QEHQR LQ SRVORYQR RNROMH

7R XVPHULWHY XUHVQLIPXRIHAR WoX'GL, 8N RH L Qre§é)ar dashdvanlz rjarenpimM R
RSROQRPRpHQMD |[DSRVOHQLK WHU GHOXMH NRW SODWIRUPD NL ]JDSR
oblikovanju novih resitev, izboljSav LQ WUDMQRVWQLK SULORAQRVWL QDPHQMHQLK G
obiskovalcem.

9 OHWX M HBBWI&ejeUrDdrojektik VRGHORYDQMX SULWH J,QilsO skupfPo8dalv O H Q L K
LGHM LQ S U R M H NovgjetivdgjeNrLgrojskR so BN ocenjeni s strani BTC Inovacijske pisarne
WHU .RPLVLMH LGHM LQ SURMHNWRWR FHQVHVEFH AGHAMEH 1967 & U RIVINHWLVE M HE
QDJUDMHQL ] GHQDUQLPL QDJUDGDPL YVL VRGHOXMRpPL ]JDSRVOHQL
SUDNWLpQH QHGHQDUQH QDJUDGH

x 3HUVRQDOL]DFLMD SRQXGEH :HOOQHVVD $WODQWLV

OHG LQRYDFLM Vidstopa pr6jekR/FAHONMWWL. :HOOQHVYV 9RGQR MNHVWR MRV bW LY D |
OHWD 9 RNYLUX SURMHNWD MH ELOD FHORYLWR SUHQRYOMHQD (
YISRVWDYOMHQD LQWHUDNWLYQD GLJLWDQGQDWSB DREIIRMUNRY VO FHPL RKDR
FHORYLW SUHJOHG LQ SHUVRQDOL]DFLMR SRQXGEH V SRPRpMR XPH!
QDYLIJDFLMR SR SURVWRULK VSURWQR REYHaApDQMH R SURJUDPLK WHL
JOHGH QD 3aHOMH LRV WDYSRRARIOHWY 3URMHNW MH 9R&Q RrviPgin#gR $W OD (
FHOQWHU Y 60RYHQLML V VRGREQR FHORY LW h@ratifrigpeval k ppturixeci XSRUD
internih poslovnih procesov.

6 O L Rrikaz orientacije in navigacije obiskovalca po prostorih Wellnessa Atlantis
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60OLNODLND] SHUVRQDOL]JLUDQHJD RELVND RELVNRYDOFD NL MH JHQHULL

X %7& 'URQL ]D RSWLPL]DFLMR GHORYQLK SURFHVRY LQ UD]JYRM QRY

9 OHWX 6HWNWDRU |]D LQRYDFLMH LQ 6HNWRU ]D LQYHVWLFLMH Y]GU
izvajanjem strateSkega projekta % 7 & ‘U RKDje usmerjen v uporabo brezpilotnih letal za izboljSanje

RSHUDWLYQLK LQ QDGJRUQLK SURFHVRY Y %7& &LW\MX 3URMHNW SF
institucije in zagonska podjetja ter preizkuSa uporabno vrednost dronov za optimizacijo delovnih procesov

LQ UD]YRM QRYLK SRVO RNQYLK XS SURRAHNRWIWKYR ELOL L]YHGHQL daWHYLO
pregled LQIUDVWUXNWXUH LIEUDQLK REMHNWRY NRW VWD .ULVWDOQD SDO
SUHJOHGL ]D LIEROMADQMH HQHUJHWVNH XpL@UuBjdiaW RVWL VWDYE QD R

5H]XOWDWL SURMHNWRY RPRJR p DS$IRL CSRIGESRRIMBAXID Qrivekhih Quaitesov,

VWUREGNRYQR XpLQNRYLWRVW WHU XWUMXMHMR %7& &LW\ NRW LQRYDW
bo nadaljeval tudi v letu 2026.

6OLND 3ULND] L]YHGEH WHUPRYL]LMH ] GUR Q RPBUDCIH Ujuliaht) X REMHN WD

x 3LORWQL SURMHNW LQWHOLJHQWQHJD VLVWHPD ]D XSUDYOMDQMH

= QDUD&ApDMRpPLPL IDKWHYDPL XSRUDEQLNRY SRVWDMD GLJLWDOL]DFLM
LQIUDVWUXNWXUH 9 VRGHORYDQMX ] GROJROHWQLP SDUWQHUMHP $ |
projekt inteligentnega sistema za upravljanje cest NL RPRJRpD DYWRPDWL]JLUDQ ]DMHP V(
SUHSR]QDYDQMH SRaANRGE WHU SUHGQRVWQR GRORpDQMH VDQDFLMVNL
RSWLPLIDFLML SUHJOHGD FHVWQLK SRYU&ALQ LQ LQIUDNEAWKXMNKWXUH Y !

XPpLOQNRYLWHMAaHPX SRGDWNRYQR SRGSUWHPX XSUDYOMDQMX PHVWQF
optimizaciji.
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New: Wint

anning & Contracted * & £ Pothole

X 'LILWDOQD YNPMXEHKRQYW W D URzVOV Q MNLR R YW H UGN RIPVE Bl &/ ® IQKF

'"UXAED %7& 4H YUVWR OHW GRVOHGQR XUHVQLpPpXMH JDYH]DQRVW N YVH:
SRYH]JRYDQMX 9 VRGHORYDQMX V SD U ¥ocathithModdietjént, Pr&zLiR ] Eobudd,Q HV LV
QDPHQMHQH NUHSLWYL GLILWDOQLK NRPSHWHQF LQ GRVWRSX GR ]QDC
MH QDPHQMHQ UD]JYRMX GLJLWDOQH SLVPHQRVWL WHU YNOMXpHYDQMX
SRNOLFHY 67(0 ]J]QDQRWWKQRFQRQOAHD WHEKQRWRR\ HOJLQHHULQJ LQ
PDWKHPDWLFVY 6 SURMHNWL NRW VMIDLPREGDQBVDSH YMPFNR\D 0DJGR:
LQ SRGSRUD LQLFLDWLYL *LUOV 'R &RGH GUXA&ED %ingrispBvx KMeYopUMD G L.
GUX&EH ]QDQMD

60OLND =DNOMXpQL KDFNDWKRQ SURMHNWD *LUOV'R&RGH
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60LND 3HWD REOHWQLFD GHORYDQMD PRELOQH DSOLNDFLMH O0DJGD S
SRGMHWMD 6LPELR]D *HQHVLV

X Pod MHWQLERNEUD&HYBOR NP &DPSXV
=DYRGRP 5HSXEOLNH 60RYHQLMH

'UXAED %7& MH Y VRGHORYDQMX ]

RGOLpQRVWL (NRQRPVNH IDNXOWHWH 8QLYHU]JH Y /MXEOMDQL WHU 0
nadaljevala z organizacijo in izvajanjem podjetnisko- L|REUDAHYDOQHJD SURJUDPD %7& &DPS.
Y /IMXEOMDQL LQ @Xdvehdjst R FOBFRWRL |1 D S R Uirl&deR @rajekpj® BO brezposelnim in
LVNDOFHP |IDSRVOLWYH RPRIJRpPpLOD SULGRELYDQMH SRGMHWQLANLK ]QTL
QRYLK NDULHU QB K RRWLLBOPR E{H RE2AYRG primer dobre prakse javno-zasebnega partnerstva
SUHSR]QDQ WXGL QDraHGQ ROIRGOYX NRQIHUHQFH :$3(6 :RUOG $VVRF

(PSOR\PHQW BHUYLFHV Y 7XQL]JLML

LIBEGC MAHNWPLEAQRID SURIJUDPD %7& &DPSXV

,JYHGED &H

60OLND

SDUWQHUWSRGOCHRMODAERMBFLM SULKRGQRVWL
%7& VLVWHPDWLpPpQR UD]YLMD VRGHORYDQMD V WHKQRORANL!

'"UXAED

SULVSHYDMR N UD]J]YRMX LQRYDWLYQLK UHALWHY LQ QRYLK SRVORYQL
razvojem in kapitalskim povezovanjem ustvarja spodbudno RNROMH |]D UDVW SRGMHWLM WHU |
vmednarodni SRVORYQL SURVWRU 3RGMHWMD NL VR JUDVOD Y RNYLUX LQRY

prispevajo k razvoju tehnoloSko naprednih reSitev v lokalnem in mednarodnem okolju.

X
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AV Living Lab , p DUWQHUVNR SRGMHWMH NDWHUHJD VRXVWDQRYLWHOMLFD
SRYH]XMH LQRYDFLMH QD SRGURpPpMX PRELOQRVWL LQ ORJLVWLNH ] UF
(GLQVWYHQ HNRVLVWHP RPRJRpD WHVWLU Daghbdst pteRozd RdiViNoYdaUtdi DQMH U
privablja vodilne globalne akterje in evropske akademske institucije v okviru mednarodnih raziskovalnih
SURMHNWRY 9 OHWX VH MH $9 /LYLQJ /DE RVUHGRWRPLO QD GYH N
simuato UMD YRAQMH QDPHQMHQHJD RFHQMHYDQMX YR]JQLANLK VSRVREQ
WUHQLQJRY SUL pHPHU XPHWQD LQWHOLJHQFD SRPHPEQR SULVSHYD N
SRGURpMH MH REVHIJDOR WHVWLUDQMNRDNY VQRY RPREGLE R VAUEDDLHK QRAE
%7& /ILYLQJ /DED VWD ELOD Y %7& &LW\MX /MXEOMDQD SUHLIJNXaHQD UR
XpLQNRYLWBAMVOH®O® -PODON® WHUWEIMKOWGRVWDYR ]D SRVORYQH LQ DV}
BUHXML VR SRWHNDOL Y VRGHORYDQMX V SDUWQHUML Y RNYLUX HYU
SRGSRUL GUXAEH %7&

6 O L Krikaz avtonomnega dostavnega robota, ki je bil testiran v BTC Cityju Ljubljana

/HWR MH ]JD]QDPRYDO PRpDQ YSOLY XPHWQH LQWHOLJHQFH QD GUXa
GH]LQIRUPDFLM DUDGL pHVDU MH ]DXSDQMH SRVWDOR NOMXbRQUGH® D
ki razvija odprtokodno tehnologijo decentralizLUDQHJD JUDILNRQD ]QDQMD '.* MH Y OHW
XPHWQR LQWHOLJHQFR PRJRpH UD]YLMDWL LQ XSRUDEOMDWL RGJRYF
podjetja Umanitek, ki s tehnologijo OriginTrail naslavlja ponarejene digitalne vsebine, zlorabo podatkov in
NUALWYH LQWHOHNWXDOQH ODVWQLQH 1D YUKX =GUX&HQLK QDURGRY
U-DJHQW 8PDQLWHN *XDUGLDQ $JHQW ]D ]JJRGQMH ]D]QDYDQMH GHI]LQ
decentralizirane znanosti je OriginTrail vzSRVWDYLO VRGHORYDQMH ] GUXAER 2[IRUG 3|
]IDJRWDYOMDQMD SRYH]J]OMLYLK LQ SUHYHUOMLYLK NOLQLpPpQLK SRGDWN
UD]JYRM WHUDSLM WHU NUHSL WUDQVSDUHQWQRVW LQ@QDDX S/INGODMWHX fyH @ B
OLFURVRIWRY SURJUDP (QWUHSUHQHXUVKLS IRU 3RVLWLYH ,PSDFW NM
in odgovorni umetni inteligenci.

60OLND (NLSD SRGMHWMD 2ULJLQ7UDLO
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=D SRGMDBRVBIBe leto 2025 predstavijalo prelomno obdobje, zaznamovano s pomembnimi
WHKQRORANLPL QDGJUDGQMDPILHRHMHOR/DORY POBEIXB2MH ELOD SUHQHVH
SRGSLUD YHpWUAQPBUNVYWRESSPRDMKO® LQ RPRJRpPD XSUDYOMDQMH WH
QRYH SODpPpLOQH DSOLNDFLMH (O0O\326 LQ QDG]JRUQH SOR&@pH 'DVK MH I
SRGMHWMHP SD IDJRWRYOMHQ FHORYLW SUHJOHG QDG SODpLOL DQDOI
/IDE 3D\ V VYRMLPL UHALWYDPL YVWREBLFO YQ B HQORILHW RV UAJHL FRH GXT WV HP E X
Latinske Amerike, ter dosegel 40-odstotno rast Stevila transakcij in vzpostavil 1000 novih terminalov.
5HaLWYH SRGMHWMD XVSHaAQR SRYH]XMHMR WUJH SDUWQHUMH LQ
enostavnejSega, KLWUHMaHJID LQ SDPHWQHM&HJD VSUHMHPDQMD SODpPLO

60LRDODLND] GLILWDOQHJD SURGXNWD SRGMHWMD /DE 3D\

LABHPAY

Ena platforma.
Vsi nacini placil.
Neskoncno moznosti.

www.labdpay.com | www.ellypos.si

48 MARKETING .UHSLWHY RG@ARWVRR WNXSQRVSWHSR]QDYQRYV)
JQDPNH

/IHWR MH ]D GUXAER %7& SUHGVWDYOMDORWBEWRENMHK XX\PHILL
YHPGLPHQ]JLRQDOQHJIJD UD]JYRMD Y NDWHUHP MH %7& &LW\ /MXEOMDC
KLEULGQHJD XUEDQHJD VUHGL&pD ODUNHWLQ&NH DNWLYQRVWL VR SF
SRGURPMLK QDNXSRYDQMD NXOWXUHQ aBRUYQRY WL]REHD ARE DRWRDU QH .
FHORWQHJID HNRVLVWHPD %7& &LW\MD 9 RVSUHGMX NRPXQLNDFLM MH
%7& &LW\ NL MH V SUHQRYOMHQR NUHDWLYQR J]DVQRYR LQ PRpPpQR GLJL
VUHGLE&pD WHU RERGEX®LOSPWURAQMR SUL SRQAXGQLNLK

1D SRGURpMX NRPXQLFLUDQMD ] RELVNRYDOFL VR N XWUMHYDQMX SRI]L
SULVSHYDOL NOMXpQL GRJRGNL LQ DNWLYDFLMH PHG QMLPL WUDGLF
dece PEUVNL SURJUDP a4aSRUWQL SURMHNWL NRW VWD 7HN QD .ULVWDOGQ
GRGDWQR NUHSLOL SUHSR]QDYQRVW VUHGL&pD 3RPHPEQR YORJR VR
katerimi izstopa otvoritev Odiseje, ki je razSirilaponudbR SURVWRpPDVQLK DNWLYQRVWL QD REI
GRALYHWLM VWD SULVSHYDOD WXGL 9RGQR PHVWR $WODQWLYVY NL MH
VNXSDM ] GUXAER %7& Y OHWX R E HpODM A\LWOH G L RIEXO HA/S R IWEARQIjOBHEDVO H B
cilino usmerjenimi kampanjami in Sportnimi aktivnostmi dopolnjeval ponudbo za ljubitelje Sporta.

1D SRGURpMX PHGRUJDQL]DFLMVNHJD PDUNHWLQJD MH GUXAED QDGDO
WUAHQMHP SURVWRUR®DWI|RAFRPIRIONIHE(VWDWH RVWDMD SRPHPEQR RUT
UD]J]SRORAOMLYLK SRVORYQLK LQ WUJRYLQVNLK SURVWRURY WHU RGGDN
SD VR GRGDWQR L]JEROMADOH XSRUDEQLANR.BRXEBDM® &R X\CRRIGQN. N DJH |
MH ELO QDPHQMHQ PRQHWL]DFLML REPRpMD %7& &LW\MD /MXEOMDQD
OHGLDE NRQFX OHWD SRVWDYOMBDQDRBQL QB LNOWRPQLK/&RNDFLMDK VU
temelje za prihodnjo Siritev medijskih powrsiQ VLVWHPDWLPQR WU&AHQMH RJODVQHID
utrjevanje BTC-ja kot relevantnega ponudnika na trgu oglasnih povrsin.
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BRPODGQL LQ MHVHQVNL )HVWLYDO QDNXSRY LQ JDEDYH Y %7& &LW\MX

IDMYHpML WUDGLF L RaHawi@bgdgddx M BTCRCHYIQjQblkana, Festival nakupov in zabave, je

bil tudi v letu 2025 izveden dvakrat - VSRPODGL PDMD LQ MHVHQL RNWREUD 1D
GUXAaLQVNR REDUYDQR GRJDMDQMH MH SRYH]DOR &WHYLOQH SDUWQHU
in blagovne znamke, ki so s skupnimi aktivhostmi poskrbeli za edinstven spomladanski in jesenski vikend

GRALYHWLM 'RJRGHN MH JGUXALO SULYODPQR SRQXGER NDNRYRVWQR
VORJD SRVHEQD SR]JRUQRVW SD MSOESOBGYMHQAMWH@P asbd-OLp QLK VOF
]JQDPN 3RQXGQLNL %7& &LW\MD /MXEOMDQD VR RELVNRYDOFHP SUHGVW]
AWHYLOQH XJRGQRVWL NL VR GRGDWQR RERJDWLOH IHVWLOBIOVNR L]
'YRUDQH $ ELVWYHQR YHpML RG SRYSUHpPpQHJID VRERWQHJID RELVND )HV
YHp NRW RELVNRYDOFHY LQ MH WXGL Y OHWX SRWUGLO VYRM V
nakupovalno-zabavnih dogodkovy 60ORYHQLML NL XVSH3EQR JGUXA&XMH SRQXGER GR:E

6 O L Btdinki iz obeh Festivalov nakupov in zabave

8VWYDUMDOQH GHODYQLFH ]D RWURNH Y .DYDUQL &DFDR

9 OHWX VR ELOH ]D RWURNH L]YHGHQH WUL XVRkatarib davhBrQ®Qdil GHODY
VSRGEXMDQMH XVWYDUMDOQRVWL LQ UD]JYRMD URPQLK VSUHWQRVWL V
XVWYDUMDOQLK WHKQLN 2WURFL VR VH QD GHODYQLFDK L]UDabDOL QD
VYRMH LJGHONH pUSDOL L] VYHWD JUDpPpQLK SORYLO 'HODYQLFH VR ELO
GHGLapLQH QHNGDQMHJD OMXEOMDQVNHJD OHWDOL&pD VDM MH QD W
obiskovalcem na voljo za ogled muzejska predstavitev letalstva.

ANWLY QRREVNRQF XY OATMED&LW\MX /MXEOMDQD

9 GHFHPEUX MH %7& &LW\ /MXEOMDQD RELVNRYDOFHP SRQXGLO ERJC
GHFHPEUVNR Y]GXa4MH ]D YVH JHQHUDFLMH 'RJDMDQMH M#Hp@iRBR O QMH Y
SULOR&QRVW ]D GUX4HQMH LQ |DEDYR 1DMPODMAaH MH-UDJNEDMODL A RE
%RALpND 3URJUDP MH GRGDWQR RERJDWLO NRQFHUW 5RND 3LOHWL
SRSHVWULWHY LQ SULWKFQPL®WWRFL /RHODKMERHARGHORYDOL QD SUD]Q
GHODYQLFDK GRJDMDQMH SD VR SRSHVWULOH WXGL REKRGQH DQLPDI
%7& &LW\ /MXEOMDQD MH WXGL OHWRY SRVNUEHO ]D SUD]QLPQR RNUDVI
NOMXpQLK GYRUDQ
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60OLND 3UD]QLPQR GRIJDMDQMH Y %7& &LW\MX /IMXEOMDQD

6WUDWH&GNH GLILWDOQH NRPXQLNDFLMVNH DNWLYQRVWL

9 OHWX MH PDUNHWLQJ GUXAEH %7& SUHN QRYLF DNFLM LQ REMI
XSRUDEQLNH VSOHWD LQIRUPLUDO R QRYRVWLK LQ GRIJDMDQMX Y %7& &
spletno raziskovalno pot z obiskom enega izPHG QD&aLK WUHK VUHGLap 9 SULPHUMDYL
SRYHpDOR &WHYLOR VHM LQ DNWLYQLK XSRUDEQLNRY ]D WHU aWHY

NadalievalR VH MH XU H V]@Q b N\Hid)@Emeé Idtrategije ter s kombinacijo prikaznega in iskalnega

oglaSevanja zasledovalo FLOM SULGRELYDQMD NDNRYRVWQLK NOLNRY LQ REL'
NUHDWLYDPL LQ VSRURpPLOL MH ELOR VSRGEXMDQR [IDYHGDQMH R UD]QF
bile tudi druge prednosti, meddruJLP SHVWUD SRQXGED 7UAQLFH %7& &LW\ LQ 4LURN
]D GRP 1DpUWRYDQH NOLNH QD RJODVH VPR SUHVHJOL ]D SULND]H

6SOHWQD VWUDQ %7& &LW\ MH ELOD QDGJUDMHQD ] LQWHURRRUIRDPDR VK
JUDILPHQ SULND] FHORWQHJID REPRpPMD WUAQLFH LQ ORNDFLM SRVDPH
XSRUDEQL&AND L]NX4QMD VSOHWQH WUJRYLQH %7& &LW\ 6KRS V SULND]F
YVWRSQLF 9RGQR PHVWRI&MWNODQWLY QD L]JEUDQL

"'LJLWDOQL HNRVLVWHP GUX&EH %7& MH ELO MDQXDUMD QDGJUDMHQ V S
mesta Atlantis. Ta prinaSa sodobno in uporabniku prijazno predstavtev REHK GHORY 9RGQHJD PHVWI
- 6YHWD GRALYHWLM LQ :HOOQHVVD 2ELVNRYDOFL VSOHWQH VWUDQL &
GUXALQVNR ]DEDYR Y 6YHWX GRALYHWLM LQ PLUQLP Y]GXdaMHP ZHOOC
dopolnjena s spletnim rezervacijskim sistemom. Nova spletna stran prinaSa tudi sodobno podobo in

QDSUHGQH IXQNFLRQDOQRVWL NL ELVWYHQR L]JEROMAXMHMR XSRUDE
3ROHJ WHJD VWUDQ RELVNRY D OkudlRe RsBdhé Redbo pf kil iR podpia Pajnostno
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GHORYDQMH = XSRUDER UH&A&LWHY NRW VR YLVRNRUD]SRORAOMLYL V\
XpLQNRYLWHM&R UDER YLURY NDU YSOLYD QD SRUDER HQHUJLMH LQ V

Tako GUX&EWSHEQR ]DVOHGXMH |DVWDYOMHQH VWRISB LS RYH G Do@rid 6l Q3 KRG

PHVWR $WODQWLV Y VSOHWQL WUJRYLQL %7& &LW\ 6KRS SRYHpPpDQMH &\
GQH WHpDML YDUVWYD SRpLWQLFHSR]®W K MDD B8R Yai B QIMH aNVCH Y-IHOYD L

60OLND 1RYD VSOHWQD VWUDQ 9RGQH Ja mesta Atlantis

'DULOQD NDUWLFD %7& &LW\ ] QRYR NUHDWLYQR UHALWYLMR

'DULOQD NDUWLFD %7& &LW\ MH ELOD Y OHWX SRVSUHPOMHQD ] QR
zlato ribico — Y UD]OLpPpQLK YORJIJDK LQ V NURYQLP VORJIJDQRP 8S8UHVQLpPL YV
UD]OLPQLPL LQWHUHVL &BRNWO PQROIZGDL NVDH KMQRDOIRIRMWQRVW LQ SULORA
YDOHQWLQRYR GDQ aHQD QRYR OHWR 6NR]JL OHWR VR ELOH L]JYHG
]JDIRWRYOMHQD FHOROHWQD QHSUHNLQMHQD SULVRWQ Rrésagli z2DpUWRY

QDpUWRYDQH SULND]H SD ]D ORpQD GLIJLWDOQD VWUDWHJILMD
SURGDML Y %7& &LW\ 6KRSX NL MH SRVWDO QDMXVSHEQHM&H SURGDMQ(

=D QDPHQ SURPRFLMH G Tityjebitatzadhbvanal digiteln&wapkkacija, ki je potencialne kupce

QDJRYDUMDOD ] QDJUDGQR LJUR $SOLNDFLMD MH YHPQDPHQVND QD GL
dogodkih in promocijah, pa tudi kot samostojno spletno nagradno igro.
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60LNIIRYD NUHDWLYQD UHALWHY GDULOQH NDUWLFH %7& &LW\

Uresnici vse
tehnoloske
zelje.

Uresnici vse
Sportne zelje.

&HORYIRAWQL PDUNHWLQJ

9 OHWX MH EL O postBRa drKetihg mhdgrajeno z vzpostavitvijo celovitega sistema

poSilianja e-QRYLF ] LPSOHPHQWDFLMR SODW IdidrBlidiravtalpHpraRa is didtritdcijd H EL OL
UD]OLPQLK NRPXQLNDFLM NMHU VH L] HQRWQHJDnovite/ \0bkeBta 26bLQNRY
SRQXGQLNH LQ SDUWQHUMH QD REPRpMXvitge7& &LW\MHY WHU % % LQ % &

9V HE L QéVicHBTC City Ljubljana so tudi Y OHW X RVWDOH XVPHUMHQH Y UHOHY
GRJDMDQMX LQ QRYRVWLK Y VUHGL&pX WHU Y SUHGVWDYLWHY SRVHE
JHVWLYDO QDNXSRY LQ JDEDYH WHU yUQL SIOWRMNF 64V)ESQIRWNMIBIRGRR ISR \
RGVWRWQD VWRSQMD RGSLUDQMD NDU SUHGVWDYOMD SRPHREQR L]JE
QDURpQMHINERYOD SFOYHpDQMU SRWUMXMH UDVW ]JDQLPDQMD ]D QHSRVUHG

6OLND ,]VrieWclBTIq Gity

R“mi_ Bab
in okusi - /e Ce"nte};

Beats & il
BiteS B < Outle

Osvezitev v AT NOV slasten
zunanjem 3 '
bazenu Atlantisa
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