
 



Blagovno trgovinski center d.d.  
 

1 
 

Kazalo  
 

  

1 SPLOŠNI PODATKI O DR �8�ä�%�, .......................................................................... 3 

1.1 Organi nadzora in vodenja ............................................................................................................. 4 
1.1.1 Upravni odbor .......................................................................................................................... 4 
1.1.2 Izvršni direktor ......................................................................................................................... 4 

1.2 Revizijska komisija .......................................................................................................................... 4 
1.3 Lastniška struktura BTC d. d. na dan 31. 12. 2025 ........................................................................ 5 
1.4 Konsolidirani podatki skupine ......................................................................................................... 5 

2 NAGOVOR GLAVNEGA IZV RŠNEGA DIREKTORJA  ....................................... 6 

3 �3�2�5�2�ý�,�/�2���2���'�(�/�8���8�3�5�$�9�1�(�*�$���2�'�%�2�5�$���%�7�&���'����D. V LETU 2025 ......... 10 

4 �'�5�8�ä�%�$���%�7�&���9���/�(�7�8������25 ............................................................................. 16 

4.1 �)�,�1�$�1�ý�1�2���3�2�6�/�2�9�$�1�-�(���'�5�8�ä�%�(���%�7�&���9���/�(�7�8���������� ........................................................... 16 
4.2 �%�7�&���&�,�7�<�-�, ................................................................................................................................... 19 
4.3 �%�7�&���/�2�*�,�6�7�,�ý�1�,���&�(�1�7�(�5 ......................................................................................................... 30 
4.4 �&�(�/�2�9�,�7�2���8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�(���6���3�2�6�/�2�9�1�,�0���3�5�2�6�7�2�5�2�0��– �%�7�&���3�5�2�3 ................................ 33 
4.5 �,�1�7�(�1�=�,�9�1�$���1�$�/�2�ä�%�(�1�$���3�2�/�,�7�,�.�$ ........................................................................................ 34 
4.6 �7�5�$�-�1�2�6�7�1�2�6�7 ......................................................................................................................... 37 
4.7 �,�1�2�9�$�&�,�-�(���,�1���'�,�*�,�7�$�/�,�=�$�&�,�-�$ .................................................................................................. 51 
4.8 �0�$�5�.�(�7�,�1�*�����.�U�H�S�L�W�H�Y���R�G�Q�R�V�R�Y���V���ã�L�U�ã�R���V�N�X�S�Q�R�V�W�M�R���L�Q���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�L���E�O�D�J�R�Y�Q�H���]�Q�D�P�N�H .......... 57 
4.9 �6�.�5�%���=�$���=�$�3�2�6�/�(�1�(���9���'�5�8�ä�%�,���%�7�&...................................................................................... 66 

5 RAZISKOVALNA IN RAZV OJNA POLITIKA  .................................................... 72 

6 �3�2�'�5�8�ä�1�,�&�(���'�5�8�ä�%�( .................................................................................... 72 

7 IZJAVA  �2���8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�8���'�5�8�ä�%�(���%�7�&���'�����'�� .............................................. 72 

8 �3�5�(�'�/�2�*���'�(�/�,�7�9�(���%�,�/�$�1�ý�1�(�*�$���'�2�%�,�ý�.�$ ............................................... 73 

9 �2�'�1�2�6�,���=���2�%�9�/�$�'�8�-�2�ý�2 �'�5�8�ä�%�2 ............................................................. 74 

10 �7�5�$�1�6�$�.�&�,�-�(���6���3�2�9�(�=�$�1�,�0�,���2�6�(�%�$�0�,���9���/�(�7�8��2025 ............................... 74 

11 DODATNA RAZKRITJA V SKLADU Z ZGD- 1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH 75 

12 RAZVOJNA STRATEGIJA �'�5�8�ä�%�(���%�7�& ........................................................ 76 

13 �3�2�0�(�0�%�1�,���3�2�6�/�2�9�1�,���'�2�*�2�'�.�,���3�2���'�$�7�8�0�8���%�,�/�$�1�&�(���6�7�$�1�-�$ ........... 77 

14 �5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�.�,���,�=�.�$�=�, ................................................................................. 78 

14.1 Bilanca stanja na dan ................................................................................................................ 78 
14.2 Izkaz poslovnega izida .............................................................................................................. 80 
14.3 �,�]�N�D�]���G�U�X�J�H�J�D���Y�V�H�R�E�V�H�J�D�M�R�þ�H�J�D���G�R�Q�R�V�D ................................................................................. 81 
14.4 Izkaz denarnih tokov ................................................................................................................. 82 
14.5 Izkaz gibanja kapitala za leto 2025 ........................................................................................... 83 
14.6 Izkaz gibanja kapitala za leto 2024 ........................................................................................... 84 

15 �'�2�*�2�'�.�,���3�2���'�$�7�8�0�8���%�,�/�$�1�&�(���6�7�$�1�-�$ ................................................... 85 

16 �3�2�-�$�6�1�,�/�$���.���5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�.�(�0�8���3�2�5�2�ý�,�/�8 .......................................... 85 

16.1 �6�S�O�R�ã�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�H���X�V�P�H�U�L�W�Y�H���L�Q���S�U�H�G�S�R�V�W�D�Y�N�H .................................................................. 85 



Blagovno trgovinski center d.d.  
 

2 
 

16.2 �1�H�R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���$�ý�5 .......................................................................... 97 
16.3 Opredmetena osnovna sredstva ............................................................................................... 99 
16.4 �1�D�O�R�å�E�H�Q�H���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H ........................................................................................................ 103 
16.5 �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H ................................................................................................. 105 
16.6 �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H ................................................................................................. 108 
16.7 �2�G�O�R�å�H�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H���]�D���G�D�Y�H�N .................................................................................................... 108 
16.8 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���Q�D�O�R�å�E�H ................................................................................................ 109 
16.9 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H ................................................................................................ 109 
16.10 �'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D .................................................................................................................... 110 
16.11 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H ................................................................................ 110 
16.12 Kapital ..................................................................................................................................... 110 
16.13 Revalorizacijske rezerve ......................................................................................................... 112 
16.14 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti ..................................................... 112 
16.15 �5�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H ......................................................... 113 
16.16 �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L ............................................................................................. 114 
16.17 �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L ............................................................................................ 114 
16.18 �2�G�O�R�å�H�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N ............................................................................................... 114 
16.19 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L ............................................................................................ 115 
16.20 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L ........................................................................................... 116 
16.21 �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�D�V�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H���U�D�]�P�H�M�L�W�Y�H ............................................................................... 116 
16.22 �3�R�J�R�M�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L .............................................................................................. 116 
16.23 �ý�L�V�W�L���S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H ......................................................................................................... 117 
16.24 �'�U�X�J�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L ............................................................................................................ 117 
16.25 �6�W�U�R�ã�N�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D ................................................................................................................... 117 
16.26 Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter stroški porabljenega materiala ............................ 117 
16.27 �6�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y ......................................................................................................................... 118 
16.28 �6�W�U�R�ã�N�L���G�H�O�D ............................................................................................................................. 118 
16.29 Odpisi vrednosti ...................................................................................................................... 119 
16.30 �'�U�X�J�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���R�G�K�R�G�N�L ............................................................................................................ 119 
16.31 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L ..................................................................................................................... 119 
16.32 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�L���R�G�K�R�G�N�L ..................................................................................................................... 120 
16.33 �'�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�N�L .......................................................................................................................... 120 
16.34 �'�U�X�J�L���R�G�K�R�G�N�L .......................................................................................................................... 120 
16.35 �'�D�Y�H�N���R�G���G�R�K�R�G�N�R�Y���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�H�E........................................................................................... 120 
16.36 �,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P���W�Y�H�J�D�Q�M�H�P ................................................................. 121 

17 IZJAVA O ODGOVORNOST I POSLOVODSTVA ........................................... 126 

18 �3�2�5�2�ý�,�/�2���1�(�2�'�9�,�6�1�(�*�$ REVIZORJA ..................................................... 127 

 

 
 
  



Blagovno trgovinski center d.d.  
 

3 
 

1 �6�3�/�2�â�1�,���3�2�'�$�7�.�,���2���'�5�8�ä�%�, 
 
�)�L�U�P�D�����%�O�D�J�R�Y�Q�R���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L���F�H�Q�W�H�U��d. d. 
�6�N�U�D�M�ã�D�Q�D���I�L�U�P�D�����%�7�&��d. d. 
�6�H�G�H�å����Ameriška ulica 2���������������/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����6�O�R�Y�H�Q�L�M�D 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���R�E�O�L�N�D�����G�H�O�Q�L�ã�N�D���G�U�X�å�E�D 
�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D������������������ 
�â�L�I�U�D���J�O�D�Y�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�������������������3�U�H�W�R�Y�D�U�M�D�Q�M�H 
�'�D�Y�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�������������������� 
�9�O�R�å�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�������������������� 
�8�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�Y�����������������O�H�W�D 
�2�V�Q�R�Y�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�������������������������������(�8�5 
 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���U�D�þ�X�Q�L���%�7�&��d. d. : 
 
1. SI56 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
2. SI56 2900 0000 1812 884 �S�U�L���8�Q�L�&�U�H�G�L�W���%�D�Q�N�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�D��d. d., Ameriška ulica 2, 1000 Ljubljana 
3. SI56 0400 0027 9470 909 pri �2�7�3���%�$�1�.�$�� d. d., �6�O�R�Y�H�Q�V�N�D���F�H�V�W�D���������������������/�M�X�E�O�M�D�Q�D 
4. SI56 3500 1000 0308 178 �S�U�L���%�.�6���%�$�1�.���$�*�����9�H�U�R�Y�ã�N�R�Y�D���X�O�L�F�D�������D���������������/�M�X�E�O�M�D�Q�D 
 
 
�)�L�G�X�F�L�D�U�Q�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���U�D�þ�X�Q�L �%�7�&��d. d. : 
 
�6�,���������������������������������������������S�U�L���1�R�Y�L���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���E�D�Q�N�L��d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
�6�,���������������������������������������������S�U�L���1�R�Y�L���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L banki d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
�6�,���������������������������������������������S�U�L���1�R�Y�L���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���E�D�Q�N�L��d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
�6�,���������������������������������������������S�U�L���1�R�Y�L���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���E�D�Q�N�L��d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
�6�,���������������������������������������������S�U�L���1�R�Y�L���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���E�D�Q�N�L��d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
�6�,���������������������������������������������S�U�L���1�R�Y�L���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���E�D�Q�N�L��d. d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana 
 
 
�6�S�O�H�W�Q�D���P�H�V�W�D�� 
www.btc.si  
www.btc-city.com  
www.atlantis-vodnomesto.si  
www.millenium-btc.si   
�K�W�W�S�V�������O�F�]���E�W�F���V�L 
�K�W�W�S�V�������S�U�R�S���E�W�F���V�L���V�O 
 
�1�D�U�D�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 
BTC d. d. �U�D�]�Y�L�M�D�� �Y�H�þ�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �M�L�K�� �G�R�S�X�ã�þ�D�M�R�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�� �R�E�M�H�N�W�L���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �S�D�� �V�R�G�R�E�H�Q���� �U�D�]�Y�H�M�D�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �V�L�V�W�H�P���� �'�U�X�å�E�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �V�R�G�R�E�H�Q��evropski nakupovalni, poslovni, športno-rekreativni in 
�]�D�E�D�Y�L�ã�þ�Q�R���W�H�U���N�X�O�W�X�U�Q�L���F�H�Q�W�H�U�����N�R�W���W�X�G�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���L�Q���W�U�å�L���V�Y�R�M�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���V���F�L�O�M�H�P���þ�L�P���Y�H�þ�M�H�J�D���G�R�Q�R�V�D�� 
�1�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V�R�� 

- �R�G�G�D�M�D�Q�M�H�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� �R�]�L�U�R�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �Q�D�P�H�Q�H���� �N�R�W�� �Q�S�U���� �]�D��
�W�U�J�R�Y�L�Q�R���� �E�D�Q�þ�Q�H�� �L�Q�� �G�U�X�J�H�� �V�W�R�U�L�W�Y�H�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �Q�D�P�H�Q�H���� �N�R�W�� �Q�S�U���� �]�D�E�D�Y�R���� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�R���� �J�R�V�W�L�Q�V�W�Y�R������
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�����V�H�G�H�å�H���G�U�X�å�E�����S�L�V�D�U�Q�H���L�W�G���� 

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom; 
- �F�H�O�R�Y�L�W�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�� 
- upravljanje poslovnih nep�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���L�Q���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D�� 
- gostinstvo; 
- �ã�S�R�U�W�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���]�D���S�U�R�V�W�L���þ�D�V�����E�D�]�H�Q�V�N�L���N�R�P�S�O�H�N�V�����Z�H�O�O�Q�H�V�V�����U�H�N�U�H�D�F�L�M�D�����I�L�W�Q�H�V�V�����W�H�Q�L�V�� 
- in druge storitve. 
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1.1 Organi nadzora in vodenja  
 
 
1.1.1 Upravni odbor   
 
�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���8�2��     �-�R�å�H���0�H�U�P�D�O�����Q�H�L�]�Y�U�ã�Q�L���þ�O�D�Q 
    
�ý�O�D�Q�L���8�2��              �P�D�J�����'�D�P�M�D�Q���.�U�D�O�M�����L�]�Y�U�ã�Q�L���þ�O�D�Q 
      �+�H�O�H�Q�D���3�H�W�U�L�Q�����Q�H�L�]�Y�U�ã�Q�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����Q�D�P�H�V�W�Q�L�F�D���S�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�D���8�2, 
                              �0�D�U�N�R���ä�H�K�H�O�M�����Q�H�L�]�Y�U�ã�Q�L���þ�O�D�Q���� 
      �-�D�V�P�L�Q�D���7�R�N�L�ü�����Q�H�L�]�Y�U�ã�Q�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��- do 12. 01. 2025, 
                              �8�U�ã�D���6�R�I�U�D�Q�L�þ���%�R�J�G�D�Q�R�Y�L�þ�����Q�H�L�]�Y�U�ã�Q�D���þ�O�D�Q�L�F�D�����S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��- od 13. 01. 2025. 
    
�2�6�(�%�$���3�2�2�%�/�$�â�ý�(�1�$���=�$���=�$�6�7�2�3�$�1�-�(���'�5�8�ä�%�( 
 
�P�D�J�����'�D�P�M�D�Q���.�U�D�O�M����Glavni izvršni direktor 
 
 
1.1.2 I�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U  
 
�0�L�K�D���0�H�U�P�D�O, Izvršni direktor za marketing in trajnostni razvoj 
 
 
1.2 R�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D 
     
�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�F�D���� �'�U�D�J�D���&�X�N�M�D�W�L,  
�ý�O�D�Q�D��  �+�H�O�H�Q�D���3�H�W�U�L�Q���� 
  �0�D�U�N�R���ä�H�K�H�O�M 
 
�9�� �O�H�W�X�� ������5 �M�H�� �5�H�Y�L�]�L�M�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&��d. d. ���Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���� �5�.���� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�D�� �]�D�G�H�Y�H�� �L�]�� �V�Y�R�M�H��
pristojnosti na treh �V�H�M�D�K�� 
 

1. 24. seja RK z dne 3. april 2025;  
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H�J�D���O�H�W�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R���O�H�W�R�������������L�Q���V�S�U�H�M�H�P���3�R�U�R�þ�L�O�D��

�R���U�D�]�P�H�U�M�L�K���V���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���G�U�X�å�E�D�P�L�����R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���S�U�Hdloga Upravnemu odboru za sprejem 
�U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D����������. 

- Oblikovanje predloga Upravnemu odboru za imenovanje revizorja za prihodnja tri leta. 
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���Y���P�H�V�H�F�L�K���M�D�Q�X�D�U���W�H�U���I�H�E�U�X�D�U������������ 

 
2. 25. seja RK z dne 6. avgust 2025;  
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���ã�H�V�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&�� 

 
3. 26. seja RK z dne 1.12. 2025;  
- O�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���G�H�V�H�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���R�F�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�G�U�X�å�E�H���Y���O�H�W�X������������ 
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�M�H���E�L�V�W�Y�H�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�W�R�Y���3�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���G�U�X�åbe za leto 2026.  

 
 
Revizijska komisija je v pri obravnavi vseh obdobnih poslovnih rezultatov v letu 2025 ugotavljala, da so le 
�W�L�� �V�N�O�D�G�Q�L�� �V�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �Q�D�þ�U�W�R�P�� �G�U�X�å�E�H�� �]�D�� �O�H�W�R�� ���������� �L�Q�� �Q�D�Q�M�H�� �Q�L�� �L�P�H�O�D�� �S�U�L�S�R�P�E���� �7�X�G�L�� �S�U�L�� �Y�V�H�K�� �R�V�W�D�O�L�K��
obravnavanih temah Revizijska komisija ni imela �Q�R�E�H�Q�L�K���S�U�L�S�R�P�E�����]�D�G�U�å�N�R�Y���D�O�L���X�J�R�W�R�Y�L�W�H�Y�����N�L���E�L���N�D�]�D�O�H���Q�D��
nestrokovno ali nepravilno opravljeno delo ali morebitno ne transparentnost ali kakšna druga dejanja, ki bi 
�M�L�K���P�R�U�D�O�D���G�U�X�å�E�D���V�S�U�H�P�H�Q�L�W�L���R�]�����V�D�Q�L�U�D�W�L���� 
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1.3 �/�D�V�W�Q�L�ã�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���%�7�&��d. d.  na dan 31.  12. 2025 
 

 
 
 
1.4 �.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L���S�R�G�D�W�N�L���V�N�X�S�L�Q�H 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&��d. d. �M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���Y���V�N�X�S�L�Q�R���$�M�G�D�F�R�P�����N�L���M�R���V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�����S�R�O�H�J���G�U�X�å�E�H���%�7�&��d. d.�� 
 

1. �2�G�Y�L�V�Q�D���G�U�X�å�E�D�����N�M�H�U���M�H���%�7�&��d. d. �V�R�O�D�V�W�Q�L�N������������ %: 
 

�1�D�]�L�Y�� �$�%�&���)�8�1�'�����G���R���R�� 

�6�H�G�H�å�� Letališka cesta 33F, 1000 Ljubljana 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���R�E�O�L�N�D�� d.o.o. 

�'�D�Y�þ�Q�D���ã�W���� 22679774 

�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�� 7072678000 

�9�O�R�å�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D�� ��������������������  

�'�D�W�X�P���8�V�W�D�Q�R�Y�L�W�Y�H�� 06. 04. 2016 

�2�V�Q�R�Y�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�� ���������������������(�8�5 

�=�D�V�W�R�S�Q�L�N�� �0�D�U�N���.�D�O�L�Q 

  
 

2. �2�E�Y�O�D�G�X�M�R�þ�D���G�U�X�å�E�D���$�-�'�$�&�2�0 d. d. �����N�L���L�P�D������������ �����G�H�O�H�å���Y���N�D�S�L�W�D�O�X���%�7�&��d. d.���� 
 

�6�N�U�D�M�ã�D�Q���Q�D�]�L�Y���� �$�-�'�$�&�2�0��d. d. 
�6�H�G�H�å���� Grška ulica 3, 1000 Ljubljana 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���R�E�O�L�N�D���� �G�H�O�Q�L�ã�N�D���G�U�X�å�E�D 
�0�D�W�L�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D���� 1629123000 
�'�D�Y�þ�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D���� 27605230 
�9�O�R�å�Q�D���ã�W�H�Y�L�O�N�D���� 13477300 
�8�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�Y���� 12. 06. 2001 
�2�V�Q�R�Y�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���� ���������������������������(�8�5 
�'�L�U�H�N�W�R�U���� �P�D�J�����-�D�Q�H�]���3�R�Y�ã�H 

 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�� �L�]�N�D�]�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �$�M�G�D�F�R�P���� �S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �S�R�S�R�O�Q�H�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �Y��
�V�N�O�D�G�X���]���0�6�5�3�����V�R���Q�D���Y�S�R�J�O�H�G���Q�D���V�H�G�H�å�X���G�U�X�å�E�H���$�-�'�$�&�2�0 d. d., Grška ulica 3, 1000 Ljubljana. 
 
 
�2�S�R�P�E�D�����9���W�H�P���O�H�W�Q�H�P���S�R�U�R�þ�L�O�X���M�H���G�U�X�å�E�D���%�O�D�J�R�Y�Q�R���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L��center d. d., imenovana tudi kot BTC, BTC 
d. d., �G�U�X�å�E�D���%�7�&�����G�U�X�å�E�D���%�7�&��d. d., �G�U�X�å�E�D. 
  

66,36%

29,01%

4,63%
Lastniška struktura

Ajdacom d.d. Invest point d.o.o. Ostali
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2 NAGOVOR GLAVNEGA IZVRŠNEGA DIREKTORJA  
 
 
�6�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�L���G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�L�����S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L����sodelavci, 
 
�O�H�W�R�������������M�H���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�R���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�H���V�W�D�E�L�O�Q�H���U�D�V�W�L���L�Q���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����N�L��
�N�U�H�S�L�M�R���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�V�W���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����=�Q�R�Y�D���V�H���M�H���S�R�W�U�G�L�O�R�����G�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���X�U�E�D�Q�L�K���V�U�H�G�L�ã�þ���%�7�&��
�&�L�W�\�����O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����F�H�O�R�V�W�Q�H�J�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H���W�H�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D���L�Q���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �K�N�U�D�W�L�� �S�D�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q���� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �L�Q��
�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���P�R�G�H�O�R�Y�����N�L���V�R���Q�X�M�Q�L���]�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���Y���þ�D�V�X���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�K���V�S�U�H�P�Hmb.  
 
�'�R�V�H�å�H�Q�D�� �U�D�V�W�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �R�G�U�D�]�� �S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�U�E�D�Q�L�K�� �L�Q��
�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�L�K���� �Y�O�D�J�D�Q�M�� �Y�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�� �S�U�H�R�E�U�D�]�E�R�� �L�Q�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R��
upravljanje, krepitve strateških partnerstev, nadgradnje uporabniške izkušnje in podpore inovacijam na 
�Y�V�H�K���S�R�G�U�R�þ�M�L�K���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�D���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H 
�3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���Y���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���X�V�S�H�ã�Q�R�����ý�L�V�W�L���S�U�L�K�R�G�N�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������P�L�O�L�M�R�Q�R�Y���H�Y�U�R�Y��
predstavljajo 1,4-od�V�W�R�W�Q�R�� �U�D�V�W�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�R�� �O�H�W�R���� �(�%�,�7�'�$�� �M�H�� �]�Q�D�ã�D�O�� ������ �P�L�O�L�M�R�Q�R�Y�� �H�Y�U�R�Y���� �N�D�U��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�������������R�G�V�W�R�W�Q�R���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���J�O�H�G�H���Q�D���O�H�W�R���������������þ�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���S�D���M�H���S�U�H�V�H�J�H�O���S�O�D�Q���L�Q���]�Q�D�ã�D����������
�P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y���W�H�U���M�H���]�D�������������R�G�V�W�R�W�N�R�Y���Y�L�ã�M�L���N�R�W���O�H�W�R���S�U�H�M�����R�E���L�]�O�R�þ�L�W�Y�L���L�]�U�H�G�Q�H�J�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���S�U�L�K�R�G�N�D���Y���O�H�W�X��
2024.  
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �R�G�U�D�å�D�M�R�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �L�Q��
�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���N�O�M�X�þ�Q�L�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����'�U�X�å�E�D���%�7�&���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������R�K�U�D�Q�M�D�O�D���Y�L�V�R�N�R���U�D�Y�H�Q���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L�Q���I�L�Q�D�Q�þne 
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �N�D�U�� �M�L�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�R�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y����
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �å�H�� �V�H�G�P�R�� �O�H�W�R�� �]�D�S�R�U�H�G�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�� �3�O�D�W�L�Q�D�V�W�D�� �E�R�Q�L�W�H�W�Q�D�� �R�G�O�L�þ�Q�R�V�W��
�$�$�$�����N�L���J�D���S�R�G�H�O�M�X�M�H���G�U�X�å�E�D���%�L�V�Q�R�G�H�����6���W�H�P���G�U�X�å�E�D���%�7�&���G�R�N�D�]�X�M�H�����G�D���R�V�W�D�M�D���]�D�Q�H�V�O�M�L�Y���L�Q���N�U�H�G�L�E�L�O�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U��
z nizkim tveganjem za sodelovanje tako v slovenskem gospodarskem prostoru kot tudi širše. 
 
�1�D�O�R�å�E�H�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D�����3�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�D���U�D�V�W���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W 
�1�D�O�R�å�E�H�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�� �O�H�W�X 2025 usmerjena v premišljeno vlaganje v projekte, ki 
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���N�U�H�S�L�M�R�� �U�D�V�W�� �G�U�X�å�E�H�����6�N�X�S�Q�D�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �]�Q�D�ã�D�O�D�� �������� �P�L�O�L�M�R�Q�D�� �H�Y�U�R�Y����
�R�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�H���S�D���V�R���E�L�O�H���Q�D���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R���L�Q���S�U�H�Q�R�Y�R���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�L�K�����H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���S�U�H�Qovo 
�Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�����L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H, opreme, krepitvi �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���]�P�R�J�O�M�L�Y�R�V�W�L ter varnosti objektov in ljudi. 
�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �G�H�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�� �M�H�� �E�L�O�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �W�X�G�L�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�D�P�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�L��
�L�]�N�X�ã�Q�M�L�� �W�H�U�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P���� �N�L�� �R�P�R�J�R�þ�D�M�R�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H�� �R�E�M�H�N�W�R�Y�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�Q�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�P��
zahtevam.  
 
�%�7�&���&�L�W�\�M�L���N�R�W���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�D���X�U�E�D�Q�D���R�N�R�O�M�D���U�D�]�Q�R�O�L�N�L�K���G�R�å�L�Y�H�W�L�M 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �S�U�H�R�E�U�D�]�E�R�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�H�Y���� �5�D�]�Y�R�M�� �M�H�� �E�L�O�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�� �Y��
�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �Y�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y���� �N�L�� �]�G�U�X�å�X�M�H�M�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H���� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�H�� �L�Q�� �S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�H�� �Y�V�H�E�L�Q�H�� �W�H�U��
odgovarjajo na aktualne potrebe obis�N�R�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�����'�U�X�å�E�D���M�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���]���Y�O�D�J�D�Q�M�L���Y��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�����G�R�G�D�W�Q�R���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���V���N�U�H�S�L�W�Y�L�M�R���]�H�O�H�Q�L�K���M�D�Y�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���L�Q���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H��
�P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���W�H�U���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���Y�D�U�Q�R�V�W�L���L�Q���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���� 
 
�3�R�V�H�E�H�Q���S�R�X�G�D�U�H�N���M�H���E�L�O���Y���O�H�W�X�������������Q�D�P�H�Q�M�H�Q���S�U�R�M�H�N�W�X���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����N�L��
�S�R�Q�D�]�D�U�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �X�V�P�H�U�L�W�H�Y�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �N�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�X�� �S�U�L�M�H�W�Q�H�J�D�� �L�Q�� �R�G�S�R�U�Q�H�J�D�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �N�L��
prispeva k odgovorom na izzive podnebnih sprememb, �Y�H�þ�M�L���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�L���R�E�P�R�þ�M�D�����G�D�O�M�ã�H�P�X���]�D�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X��
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���Y�H�þ�M�L���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���Y�V�D�N�G�D�Q�M�H���L�]�N�X�ã�Q�M�H�� 
 
�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �G�H�O�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�H�Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �W�X�G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �V�� �S�R�G�U�R�þ�M�D�� �S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L��
�G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H�M�R���W�U�J�R�Y�V�N�R���L�Q���V�W�R�U�L�W�Y�H�Q�R���S�R�Q�X�G�E�R�����9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���M�H���Y���O�H�W�X�������������R�E�H�O�H�å�L�O�R���������O�H�W���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D��
in dodatno utrdilo svojo vlogo osrednje urban�H���Y�R�G�Q�H���L�Q���Z�H�O�O�Q�H�V�V���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�����â�S�R�U�W�Q�L���F�H�Q�W�H�U���0�L�O�O�H�Q�L�X�P���S�D��
je z visoko zasedenostjo in rastjo programov potrdil pomen kakovostne športno-�U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H��
�Y�� �X�U�E�D�Q�H�P�� �R�N�R�O�M�X���� �2�E�� �W�H�P�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�E�H�O�H�å�L�O�D�� �W�X�G�L�� ������ �O�H�W�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D��v BTC Cityju 
Ljubljana, ki ima 40.000 obiskovalcev letno in �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�� �N�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D�� �L�Q�� �G�U�X�å�D�E�Q�H�J�D��
�X�W�U�L�S�D���V�U�H�G�L�ã�þ�D�� 
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�9���O�H�W�X�������������V�R���]�D���V�Y�R�M�R���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R���%�7�&���&�L�W�\�M�H���L�]�E�U�D�O�L���ã�W�H�Y�L�O�Q�L���Q�R�Y�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L�����3�R�V�H�E�H�M���S�R�P�H�P�E�H�Q���N�R�U�D�N���O�H�W�D��
predstavlja odprtje kulturno-�G�R�å�L�Y�O�M�D�M�V�N�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �2�G�L�V�H�M�H���� �Y�� �O�D�V�W�L�� �Q�D�ã�H�J�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�J�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�D�� �,�Y�D��
�%�R�V�F�D�U�R�O�D�����N�L���G�R�G�D�W�Q�R���X�W�U�M�X�M�H���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���N�R�W���Y�R�G�L�O�Q�R���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R���S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�L�K���Y�V�H�E�L�Q�� 
 
�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �Y�� �0�X�U�V�N�L�� �6�R�E�R�W�L�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X�� �V�W�D�� �W�X�G�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�Galjevala razvoj v smeri 
�O�R�N�D�O�Q�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�� �L�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�H�J�D�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�� �R�N�R�O�M�H�P���� �Y�� �N�D�W�H�U�H�P�� �G�H�O�X�M�H�W�D���� �6�� �S�R�X�G�D�U�N�R�P�� �Q�D��
dogodkih, športnih in kulturnih vsebinah ter podpori lokalnim partnerjem utrjujeta svojo vlogo nakupovalnih, 
�G�U�X�å�D�E�Q�L�K���L�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���V�U�H�G�L�ã�þ���Y���U�H�J�L�M�D�K���W�H�U���S�R�P�H�P�E�Q�R���S�U�L�V�S�H�Y�D�W�D���K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�P�X���L�Q���G�U�X�å�E�H�Q�H�P�X���X�W�U�L�S�X��
širšega regionalnega okolja. 
 
�%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U�����3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���L�Q���N�U�H�S�L�W�H�Y���G�R�G�D�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���O�R�J�L�V�W�L�N�H���M�H���O�H�W�R�������������S�R�W�U�G�L�O�R���S�R�P�H�Q���]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R�V�W�L�����G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�Vtev in prilagodljivosti v 
�R�N�R�O�M�X�����N�M�H�U���V�H���]�D�K�W�H�Y�H���G�R�E�D�Y�Q�L�K���Y�H�U�L�J���K�L�W�U�R���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�M�R�����S�U�L�W�L�V�N���Q�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�D���R�V�W�D�M�D���L�]�U�D�]�L�W����
�%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���M�H���W�X�G�L���Y���W�D�N�ã�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K���R�K�U�D�Q�M�D�O���V�W�D�E�L�O�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���Y�L�V�R�N�R���U�D�Y�H�Q���V�W�R�U�L�W�H�Y���� 
 
Leto 2025 je bilo zaznamovano s polnitvijo 45.000 m2 �N�D�S�D�F�L�W�H�W���Q�R�Y�H�J�D���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���=�D�O�R�J�����N�L���J�D���M�H��
�G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �S�U�H�Y�]�H�O�D�� �Y�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�L�� �O�H�W�D�� ������������ �6��konsolidacijo �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K��
kapacitet je bil poseben poudarek namenjen razvoju hladne ver�L�J�H�����G�L�J�L�W�D�O�Q�L���S�R�G�S�R�U�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�R�P����
�S�U�L�G�R�E�L�W�Y�L�� �Q�R�Y�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�� �L�Q�� �S�R�V�W�R�S�Q�L�� �D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �G�R�O�R�þ�H�Q�L�K�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y����Tudi na lokaciji 
�/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���M�H���G�U�X�å�E�D���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���S�R�P�H�P�E�Q�R���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�R���S�R�G�S�R�U�R partnerjem dolenjske 
regije. �3�D�U�W�Q�H�U���6�S�D�U���6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���M�H���Y���O�H�W�X�������������Y���V�N�O�D�G�X���V���V�Y�R�M�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���X�V�P�H�U�L�W�Y�L�M�R���S�U�H�Y�]�H�O���O�D�V�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���H�Q�H�J�D���R�G���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�L���J�D���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���G�R�W�O�H�M���L�]�Y�D�M�D�O�D���Y���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�þ�L�K�����6�N�O�D�G�Q�R��
s tem so tudi 180 zaposlenih, ki so bili �Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �Y�� �W�D���S�U�R�J�U�D�P���� �]�� �R�N�W�R�E�U�R�P������������ �S�U�H�ã�Oo v organizacijsko 
�V�W�U�X�N�W�X�U�R�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �6�S�D�U�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���� �P�H�G�W�H�P�� �N�R�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �]�D�� �Y�V�H�� �R�V�W�D�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �ã�H�� �Q�D�S�U�H�M�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D��
�F�H�O�R�Y�L�W�H���V�W�R�U�L�W�Y�H�����3�/���Y���V�Y�R�M�L�K���O�D�V�W�Q�L�K���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�K�� 
 
�%�7�&���3�5�2�3�����&�H�O�R�V�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���N�R�W���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W 
�5�D�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�P�R�� �G�R�V�H�J�O�L�� �W�X�G�L�� �Y�� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �H�Q�R�W�L�� �%�7�&�� �3�5�2�3���� �N�L�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �L�Q��
�U�D�]�Y�R�M�Q�R���X�V�P�H�U�M�H�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����3�R�U�W�I�H�O�M���Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�D�M�H�P�D�O���Y�H�þ���N�R�W�������������������P�ð���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��
in prodajnih površin v lasti raznolikih institucionalnih in korporativnih lastnikov.  
 
�&�H�O�R�V�W�Q�L�� �S�U�L�V�W�R�S�� �N�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���� �N�L�� �]�G�U�X�å�X�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R��
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�H�� �L�Q�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�H�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�P�R�åenja, postaja vse 
�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���W�U�å�Q�H�����W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���L�]�]�L�Y�H�����%�7�&���3�5�2�3���]���U�D�]�Y�R�M�H�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�R�G�S�R�U�H��
�L�Q�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �H�N�L�S�R�� �X�W�U�M�X�M�H�� �V�Y�R�M�R�� �Y�O�R�J�R�� �]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�H�J�D�� �L�Q�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�J�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�D�� �O�D�V�W�Q�L�N�R�P��
�Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� 
 
�7�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W���N�R�W���W�H�P�H�O�M���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���R�G�S�R�U�Q�R�V�W�L�� 
�3�R�V�H�E�Q�R�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�P�H�Q�L�O�D�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�X�� �Q�D�� �S�R�G�Q�H�E�Q�H��
�V�S�U�H�P�H�P�E�H���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �]�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�P�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���� �N�R�W�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�L�P�H�U�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�N��
ureditve 12.000 m2 velikega parka v BTC Cityju Ljubljana���� �3�D�U�N���L�Q���R�V�W�D�O�H���Q�R�Y�H���L�Q���Q�D�G�R�P�H�V�W�Q�H�� �]�D�V�D�G�L�W�Y�H��
�G�U�H�Y�H�V���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�H�� �Y�� �Y�H�þ�� �I�D�]�D�K�� �L�]�Y�H�G�H�Q�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�� �S�D�U�N�L�U�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�D�K�� �L�Q�� �]�H�O�H�Q�L�F�D�K�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�L�K�� �]��
�Q�D�P�H�Q�R�P���G�R�V�H�J�D�Q�M�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���F�L�O�M�Q�H���R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W�L���Y�V�D�M�������������S�D�U�N�L�U�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���V���N�U�R�ã�Q�M�D�P�L��dreves v odrasli 
�G�R�E�L�����]�P�D�Q�M�ã�X�M�H�M�R���W�R�S�O�R�W�Q�R���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���N�U�H�S�L�M�R���R�G�S�R�U�Q�R�V�W���Q�D�ã�L�K���V�U�H�G�L�ã�þ���Q�D���Y�V�H���L�]�U�D�]�L�W�H�M�ã�H��
podnebne vplive. �9�� �R�E�G�R�E�M�X�� �P�H�G�� �O�H�W�L�� ���������� �L�Q�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�L�K�� �S�R�V�D�M�H�Q�L�K�� �������� �Q�R�Y�L�K�� �G�U�H�Y�H�V���� �N�L��
�S�R�P�H�P�E�Q�R���S�U�L�V�S�H�Y�D�M�R���E�O�D�å�H�Q�M�X���S�Rdnebnih sprememb. 
 
�3�R�Y�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���O�D�V�W�Q�L�K���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y 
�9�]�S�R�U�H�G�Q�R���V�P�R���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L���]���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�P���L�Q���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�H�J�D���U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�H�J�D��
�S�R�U�W�I�H�O�M�D���L�Q���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����'�U�X�å�E�D��BTC �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���Q�H���O�H���N�X�S�X�M�H�����W�H�P�Y�H�þ���M�R��
�W�X�G�L���V�D�P�D���S�U�R�L�]�Y�D�M�D���V���V�H�G�P�L�P�L���V�R�Q�þ�Q�L�P�L���H�O�H�N�W�U�D�U�Q�D�P�L���W�H�U���V���S�O�L�Q�V�N�R���V�R�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R���R�]�L�U�R�P�D���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�R��
�Q�D�S�U�D�Y�R�����N�L���K�N�U�D�W�L���S�U�R�L�]�Y�D�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���L�Q���W�R�S�O�R�W�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R�����=���Q�R�Y�L�P�D���V�R�Q�þ�Q�L�P�D���H�O�H�N�W�U�Drnama v Novem mestu 
in Ljubljani �M�H���G�U�X�å�E�D �G�R�G�D�W�Q�R���S�R�Y�H�þ�D�Oa proizvodnjo energije iz lastnih obnovljivih virov, tako da je v letu 
2025 skupaj proizvedla ���������������������N�:�K���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D����������-odstotno 
rast glede na leto 2024.  
 
�9�H�þ�O�H�W�Q�R���Y�O�D�J�D�Q�M�H���Y���X�N�U�H�S�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���U�D�E�H���H�Q�H�U�J�L�M�H 
�'�U�X�å�E�D�� �M�H��izvajala �ã�W�H�Y�L�O�Q�H�� �X�N�U�H�S�H�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����N�R�W�� �V�R�� �X�Y�H�G�E�D�� �Y�D�U�þ�Q�H�� �/�(�'��
�U�D�]�V�Y�H�W�O�M�D�Y�H���� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�D���K�O�D�G�L�Y�D���Y���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���L�Q���S�U�H�Q�R�Y�D���R�E�M�H�N�W�R�Y����s katerimi smo skupaj dosegli 
�S�U�L�K�U�D�Q�N�H�� ���������������� �N�:�K�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� ���������������� �N�:�K�� �G�D�O�M�L�Q�V�N�H�� �W�R�S�O�R�W�H�� �W�H�U�� �������������� �N�:�K�� �S�O�L�Q�D���� �N�D�U�� �M�H��
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�G�R�G�D�W�Q�R�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�O�R���N�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�X���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D�� �R�G�W�L�V�D���G�U�X�å�E�H�����9�� �N�R�O�L�N�R�U���R�G���O�H�W�D������������ �Q�H�� �E�L�� �Y�O�D�J�D�O�L���Y�� �X�N�U�H�S�H��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���U�D�E�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����E�L���R�E���N�R�Q�F�X���O�H�W�D�������������S�R�U�D�E�L�O�L�����������������0�:�K���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y�H�þ�����=�D���O�H�W�R�������������V�L���M�H���G�U�X�å�E�D 
zagotovila �W�X�G�L���S�R�W�U�G�L�O�D���R���L�]�Y�R�U�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���W�H�U���V�N�O�H�Q�L�Oa dogovor o dobavi daljinske 
�W�R�S�O�R�W�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���]�D���R�E�M�H�N�W�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þ�D���L�Q���3�R�V�O�R�Y�Q�D���V�W�R�Opnica BTC City.  
 
�9�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �L�]�Y�H�G�O�D�� �S�U�Y�R�� �I�D�]�R�� �P�H�Q�M�D�Y�H�� �K�O�D�G�L�O�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �N�L�� �X�S�R�U�D�E�O�M�D�� �R�N�R�O�M�X��
�S�U�L�M�D�]�Q�H�M�ã�H���K�O�D�G�L�O�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R�����L�Q���S�U�L�þ�H�O�D���V���S�U�L�S�U�D�Y�R���I�D�]�Q�H�J�D���S�U�R�M�H�N�W�D���H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
�N�O�M�X�þ�Q�L���N�R�U�D�N���S�U�L���]�Q�L�å�H�Y�D�Q�M�X���H�P�L�V�L�M���Y���V�H�J�P�H�Q�W�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����N�M�H�U���Q�D�V�W�D�M�D���Q�D�M�Y�H�þ�M�L���G�H�O�H�å���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D��
�R�G�W�L�V�D���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D�� 
 
�3�R�G�S�R�U�D���G�U�X�å�E�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�R�P���L�Q���N�U�H�S�L�W�H�Y���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H 
�7�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������M�H���G�U�X�å�E�D���R�V�W�D�O�D���]�D�Q�H�V�O�M�L�Y���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U���ã�L�U�ã�L���G�U�X�å�E�L�����1�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���M�H���S�R�G�S�R�U�R���Y�H�þ���N�R�W��
150 društvom, organizacijam in posameznikom, ter mednarodno prepoznavnih dogodkov kot so �0�D�U�D�W�R�Q��
Franja BTC City, �N�D�W�H�U�H�J�D���V�H���O�H�W�Q�R���X�G�H�O�H�å�L���Y�H�þ���N�R�W���������������N�R�O�H�V�D�U�M�H�Y���L�]���N�D�U���������G�U�å�D�Y�����W�H�U���)�,�6���6�Y�H�W�R�Y�Q�L���S�R�N�D�O��
�Y���V�P�X�þ�D�U�V�N�L�K���V�N�R�N�L�K���]�D���å�H�Q�V�N�H�����N�L���L�P�D���Y�H�þ���N�R�W���H�Q���P�L�O�L�M�R�Q���J�O�H�G�D�O�F�H�Y���S�U�H�G���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�V�N�L�P�L���]�D�V�O�R�Q�L���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L��in 
10 milijonov gledalcev v mednarodnem prostoru ter �E�H�O�H�å�L���U�H�N�R�U�G�H�Q���R�E�L�V�N���S�U�L�]�R�U�L�ã�þ�D���Q�D���/�M�X�E�Q�H�P���R�E���6�D�Y�L�Q�M�L�� 
in mnogi drugi. 
 
�,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����3�R�G�S�R�U�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L�Q���D�J�L�O�Q�R�V�W�L 
�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �W�X�G�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �]�� �U�D�]�Y�R�M�H�P��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D���L�Q���G�L�J�L�W�D�O�Q�H�J�D���H�N�R�V�L�V�W�H�P�D�����N�L���S�R�G�S�L�U�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���N�U�H�S�L���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�Vt celotne 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �M�H�� �E�L�O�D�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�D�� �Y�� �L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W�L���� �K�L�W�U�H�M�ã�H�� �R�G�O�R�þ�D�Q�M�H�� �L�Q��
�Y�H�þ�M�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� 
 
�.�U�H�S�L�W�H�Y���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�H�Y���]���]�D�J�R�Q�V�N�L�P�L���S�R�G�M�H�W�M�L 
�3�R�V�H�E�Q�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�X�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�� �L�Q�� �S�L�O�R�W�Q�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X��
uporabe umetne inteligence. �'�U�X�å�E�D���M�H���Qadaljevala tudi s sodelovanji s tehnološkimi podjetji in zagonskimi 
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�P�L�����N�R�W���V�R���$�9���/�L�Y�L�Q�J���/�D�E�����/�D�E���3�D�\���W�H�U���$�%�&���3�R�V�S�H�ã�H�Y�D�O�Q�L�N�����N�M�H�U���Y�V�D�N���Q�D���V�Y�R�M�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X���X�V�S�H�ã�Q�R��
razvijajo prebojne rešitve v mednarodnem poslovnem okolju. 
 
�6�N�U�E���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����/�M�X�G�M�H���N�R�W���W�H�P�H�O�M���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L 
�9���U�D�]�P�H�U�D�K���K�L�W�U�R���V�S�U�H�P�L�Q�M�D�M�R�þ�H�J�D���V�H���W�U�J�D���G�H�O�D���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������S�R�V�H�E�Q�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���Q�D�P�H�Q�L�O�D��
razvoju zaposlenih, krepitvi organizacijske kulture in prilagajanju kadrovskih procesov. Kadrovske aktivnosti 
�V�R�� �E�L�O�H�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�H�� �Y�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F���� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�� �L�Q�� �L�V�N�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K����
�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�L�V�W�R�S�R�Y�� �N�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y�����'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �Y �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �6�Y�H�W�R�P��
�G�H�O�D�Y�F�H�Y���L�Q���6�L�Q�G�L�N�D�W�R�P���%�7�&���N�U�H�S�L���V�R�F�L�D�O�Q�L���G�L�D�O�R�J���]���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L�� 
 
�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�� �M�H�� �E�L�O�D�� �S�R�O�H�J�� �G�Y�L�J�D�� �S�O�D�þ�� �L�]�S�O�D�þ�D�Q�D�� �W�X�G�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�� �N�R�W�� �Q�D�J�U�D�G�D�� �]�D�� �S�U�L�V�S�H�Y�H�N�� �Y�V�H�K��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���N���X�V�S�H�ã�Q�H�P�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���G�U�X�å�E�H���Y���O�H�W�X���������������Y�N�O�M�X�þ�Q�R���]���]�L�P�V�N�L�P���U�H�J�U�H�V�R�P�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L���V�R���S�U�H�M�H�O�L��
tudi �Q�D�G�S�R�Y�S�U�H�þ�H�Q���U�H�J�U�H�V���]�D���O�H�W�Q�L���G�R�S�X�V�W�����S�R�Y�U�D�þ�L�O�D��za malico in prevoz na delo ter stimulativne dodatke za 
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���L�Q���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R���G�H�O�R���� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���Q�D�þ�U�W�������������L�Q���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�R�J�O�H�G���Q�D�S�U�H�M 
Ker so bili p�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���G�R�V�H�å�N�L���O�H�W�D�������������G�R�Eer temelji za prihodnost�����M�H���G�U�X�å�E�D���V�S�U�H�M�H�O�D���3�R�V�O�R�Y�Q�L���Q�D�þ�U�W��
2026, ki predvideva �þ�L�V�W�H���S�U�L�K�R�G�N�H���R�G���S�U�R�G�D�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L���������������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y�����(�%�,�7�'�$�������������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y���L�Q��
�þ�L�V�W�L���G�R�E�L�þ�H�N�����������P�L�O�L�M�R�Q�D���H�Y�U�R�Y�����Y�V�H���W�R���S�R�G�S�U�W�R���]���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�L���Y���Y�L�ã�L�Q�L��do 10 milijonov evrov. 
 
Leto 2025 je bilo zaznamovano tudi s poglobljenim strateškim razmislekom. Upravni odbor je sprejel 
�R�V�Q�X�W�H�N���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����N�L���G�U�X�å�E�R���%�7�&���X�V�P�H�U�M�D���Y���R�E�G�R�E�M�H����������–2030 z jasno vizijo, poslanstvom in vrednotami, 
�X�V�P�H�U�M�H�Q�L�P�L���Y���U�D�]�Y�R�M���P�H�V�W���S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W�L���L�Q���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H���R�G�O�L�þ�Q�R�V�W�L�����1�R�Y�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���R�E�G�R�E�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���W�H�P�H�O�M�L��
na višji �G�R�G�D�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����N�D�N�R�Y�R�V�W�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�H���L�]�N�X�ã�Q�M�H�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���Q�D�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�Q���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X��
sredstev.  
 
�6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �S�R�X�G�D�U�M�D�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�W�� �W�H�P�H�O�M�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �R�G�S�R�U�Q�R�V�W�L���� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�L�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�R�� �Y��
mesta prihodnosti, kjer se nakupovaln�H���L�Q���S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�H���Y�V�H�E�L�Q�H���S�U�H�S�O�H�W�D�M�R�����S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L���L�Q���Q�R�Y�R���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�V�N�R��
�V�R�V�H�V�N�R���� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �N�U�H�S�L�� �Y�O�R�J�R�� �Q�R�V�L�O�F�D�� �R�G�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�R�Y�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�Q��
�]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R�V�W�L�����F�H�O�R�V�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���S�D���S�R�V�W�D�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�����R�N�R�O�M�V�N�H���L�Q���W�U�å�Q�H��
izzive. 
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�7�U�D�M�Q�R�V�W�Q�D���Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�R�V�W�����G�L�J�L�W�D�O�Q�D���S�U�H�R�E�U�D�]�E�D���L�Q���L�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H���V�R���R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�L���N�R�W���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���Y�L�U�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�V�W�L��
�L�Q���R�G�S�R�U�Q�R�V�W�L�����6�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���S�U�H�Q�R�Y�D�����X�U�E�D�Q�R���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�H�����N�U�H�S�L�W�H�Y���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���V�D�P�R�R�V�N�U�E�H��
in odgovor�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�D���V�R���Q�D�O�R�å�E�H���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W���R�N�R�O�M�D�����K�N�U�D�W�L��
�S�D�� �S�U�L�Q�D�ã�D�M�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Y�� �R�E�O�L�N�L�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K�� �U�H�ã�L�W�H�Y���� �N�L�� �L�]�E�R�O�M�ã�X�M�H�M�R�� �S�R�þ�X�W�M�H�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y����
podaljšujejo njihov obisk, ustvarjajo bolj zeleno in hladnejše okolje ter zagotavljajo ustrezno dostopnost, 
�Y�N�O�M�X�þ�Q�R���V���S�D�U�N�L�U�D�Q�M�H�P�� 
 
�9�� �G�U�X�å�E�L�� �%�7�&�� �Y�� �Q�R�Y�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �R�E�G�R�E�M�H�� �Y�V�W�R�S�D�P�R�� �]�� �D�P�E�L�F�L�M�R���� �G�D�� �R�V�W�D�Q�H�P�R�� �]�D�Q�H�V�O�M�L�Y���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q�� �L�Q��
odgovoren upravljavec kompleksnih urbanih in poslovnih sistemov, z utrjenimi temelji, stabilnim 
poslovanjem ter jasno zavezanostjo odgovornemu ravnanju do ljudi, okolja in prihodnjih generacij. 
 
�2�E�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�X�� �O�H�W�D�� ���������� �V�H�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�P�� �Y�V�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P���� �G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�H�P, sodelavcem in drugim 
�G�H�O�H�å�Q�L�N�R�P���]�D���]�D�X�S�D�Q�M�H�����V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����â�H���Q�D�S�U�H�M���E�R�P�R���V�N�X�S�D�M���]���Y�D�P�L��
�S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�L���]�Q�D�Q�M�H�����S�U�R�V�W�R�U�����H�Q�H�U�J�L�M�R���L�Q���O�M�X�G�L���Y���X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�X���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���� 
 
Ljubljana, 31. 3. 2026 
 
 
 
�0�D�J�����'�D�P�M�D�Q���.�U�D�O�M�� 
Glavni izvršni direktor 
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3 �3�2�5�2�ý�,�/�2���2���'�(�/�8���8�3�5�$�9�1�(�*�$���2�'�%�2�5�$���%�7�&���G�����G�����9��LETU 2025 
 
 
�.�O�M�X�E�� �]�D�K�W�H�Y�Q�H�M�ã�L�P�� �U�D�]�P�H�U�D�P�� �Q�D�� �W�U�J�X�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �S�R�V�O�R�Y�D�O�D�� �G�R�E�U�R�� �L�Q�� �G�R�V�H�J�O�D��
�S�R�V�O�R�Y�Q�R���U�D�V�W�����8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���M�H���Q�D���G�H�V�H�W�L�K���V�H�M�D�K���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O���E�L�V�W�Y�H�Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H��
�L�Q���G�U�X�J�D���D�N�W�X�D�O�Q�D���Y�S�U�D�ã�D�Q�M�D�����N�L���V�R���S�R�P�H�P�E�Q�D���]�D���X�V�N�O�D�M�H�Q�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���L�Q���Q�M�H�Q�L�K���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����P�H�V�H�þ�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�R���L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���P�H�V�H�þ�Q�R���R�F�H�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H��
�G�R���N�R�Q�F�D���O�H�W�D�����S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���&�L�W�\�M�H�Y���Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�����0�X�U�V�N�L���6�R�E�R�W�L���L�Q���1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X�����S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���O�R�J�L�V�W�L�N�H��
�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�D�P�L���� �N�L�� �V�R�� �Y�� �O�D�V�W�L�� �G�U�X�J�L�K�� �O�D�V�W�Q�L�N�R�Y�� ���3�5�2�3������
�3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Y���O�H�W�X�������������L�]�N�D�]�X�M�H�����G�D���M�H���G�U�X�å�E�D���S�U�H�V�H�J�O�D���S�U�L�K�R�G�N�H���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�G�K�R�G�Q�L�P���O�H�W�R�P���L�Q��
�G�D�� �M�H�� �þ�L�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �L�]�L�G�� �Y�H�þ�M�L�� �R�G�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H�J�D���� �'�R�E�U�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �G�R�V�H�J�O�D�� �N�O�M�X�E�� �L�]�S�D�G�X��
�S�U�L�K�R�G�N�R�Y���]�D�U�D�G�L���Q�H�Q�D�S�R�Y�H�G�D�Q�L�K���V�W�H�þ�D�M�H�Y���G�Y�H�K���Y�H�þ�M�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y���L�Q���P�H�Q�M�D�Y���Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�Y��
�Y�� �&�L�W�\�M�L�K���� �N�L�� �]�D�� �G�U�X�å�E�R�� �S�R�P�H�Q�L�M�R�� �L�]�S�D�G�� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �L�Q�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �V�W�U�R�ã�N�H���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �X�V�S�H�ã�Q�H�J�D��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y���O�H�W�X������������ �M�H���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U�� �V�S�U�H�M�H�O�� �3�R�V�O�R�Y�Q�L���Q�D�þ�U�W���]�D���O�H�W�R ���������� �L�Q���R�V�Q�X�W�H�N���6�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�G�U�X�å�E�H����������–2030. 
 
�'�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�� �L�Q�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����
�V�N�O�D�G�Q�R�� �]�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�� �L�Q�� �O�H�W�Q�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �Q�D�þ�U�W�R�P���� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �S�U�L�� �Y�V�D�N�L�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�L��
predlogov sklepov na p �R�G�O�D�J�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�R���D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D�����U�D�]�O�D�J�H���L�Q���U�D�]�S�U�D�Y�H��
�V�W�U�H�P�L���N���X�V�N�O�D�G�L�W�Y�L���L�Q���V�R�J�O�D�V�M�X�����W�R���M�H���N���V�S�U�H�M�H�P�X���X�V�W�U�H�]�Q�H�J�D���V�N�O�H�S�D���]���Q�D�M�E�R�O�M�ã�L�P���P�R�å�Q�L�P���S�U�H�G�O�R�J�R�P��
�Y�� �S�U�L�G�� �G�R�E�U�H�P�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �D�O�L�� �Q�D�S�U�H�G�N�X�� �L�Q�� �U�D�V�W�L�� �G�U�X�å�E�H���� �'�R�V�O�H�M�� �Q�L�� �Q�R�E�H�Q�� �þ�O�D�Q�� �J�O�D�V�R�Y�D�O�� �S�U�R�W�L��
�Q�R�E�H�Q�H�P�X���S�U�H�G�O�D�J�D�Q�H�P�X���V�N�O�H�S�X�����'�R�O�R�þ�H�Q�H���V�N�O�H�S�H���M�H���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���V�S�U�H�M�H�O���Q�D���S�U�H�G�O�R�J���5�H�Y�L�]�L�M�V�N�H��
�N�R�P�L�V�L�M�H�����Q�S�U�����L�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�H���S�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�H�J�D���U�H�Y�L�]�R�U�M�D�� 
 
�1�D���G�D�Q�����������G�H�F�H�P�E�U�D�������������M�H���E�L�O���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q���L�]���ã�W�L�U�L�K���þ�O�D�Q�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y���G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�H�Y����
ki  �M�L�K���M�H���L�P�H�Q�R�Y�D�O�D���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�D���G�U�X�å�E�H�����S�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�D���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D���-�R�å�H�W�D���0�H�U�P�D�O�D�����Q�D�P�H�V�W�Q�L�F�H��
�+�H�O�H�Q�H���3�H�W�U�L�Q�����þ�O�D�Q�D���0�D�U�N�D���ä�H�K�O�M�D�����J�O�D�Y�Q�H�J�D���L�]�Y�U�ã�Q�H�J�D���G�L�U�H�N�W�R�U�M�D���P�D�J�����'�D�P�M�D�Q�D���.�U�D�O�M�D���N�R�W���H�G�L�Q�H�J�D��
�L�]�Y�U�ã�Q�H�J�D�� �þ�O�D�Q�D���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �8�U�ã�D�� �6�R�I�U�D�Q�L�þ�� �M�H�� �S�H�W�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D����
�L�P�H�Q�R�Y�D�O���S�D���M�R���M�H���6�Y�H�W���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����1�D���Y�V�D�N�R���V�H�M�R���V�R���S�R�O�H�J���þ�O�D�Q�R�Y���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D���Y�D�E�O�M�H�Q�L�����L�]�Y�U�ã�Q�L��
�G�L�U�H�N�W�R�U�� �]�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �6�H�N�W�R�U�M�D�� �]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �L�Q�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �L�Q�� �G�U�X�J�L��
�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���D�O�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���V�R�G�H�O�D�Y�F�L���J�O�H�G�H���Q�D���Y�V�H�E�L�Q�R���U�D�]�S�U�D�Y���L�Q���W�R�þ�N���G�Q�H�Y�Q�H�J�D���U�H�G�D�� 
 
 
�%�L�V�W�Y�H�Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D���Y���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�D���Q�D�V�O�H�G�Q�M�D�� 
 
 

1. �/�(�7�1�2���3�2�5�2�ý�,�/�2���������� 

�8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���M�H���Y���O�H�W�X�������������Q�D���S�R�G�O�D�J�L���S�R�U�R�þ�L�O�D���S�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�H�J�D���U�H�Y�L�]�R�U�M�D�����G�U�X�å�E�H���(�U�Q�V�W�	�<�R�X�Q�J�����U�H�Y�L�]�L�M�D����
poslovno svetovanje, d. o. �R�������R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R���U�H�Y�L�]�R�U�M�H�Y�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���G�U�X�å�E�H���]�D���O�H�W�R���������������Y���N�D�W�H�U�H�P���M�H��
�U�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���G�U�X�å�E�D���X�J�R�W�R�Y�L�O�D�����G�D���V�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L���L�]�N�D�]�L�����Q�D�Y�H�G�H�Q�L���Y�� �O�H�W�Q�H�P���S�R�U�R�þ�L�O�X�����Y���V�N�O�D�G�X���]�� �Y�H�O�M�D�Y�Q�L�P�L��
�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�R�ã�W�H�Q�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�R���V�W�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H�����1�D���W�H�M���S�R�G�O�D�J�L���L�Q���S�R���S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P��
�P�Q�H�Q�M�X���5�H�Y�L�]�R�U�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���M�H���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���V�S�U�H�M�H�O���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R���O�H�W�Q�R���S�R�U�R�þ�L�O�R���R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���G�U�X�å�E�H���%�7�&���Y��
�O�H�W�X�������������V�N�X�S�D�M���V���S�U�H�G�O�R�J�R�P���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�L���G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�H�Y���]�D���X�S�R�U�D�E�R���E�L�O�D�Q�þ�Q�H�J�D���G�R�E�L�þ�N�D���W�H�U���S�R�U�R�þ�L�O�R���R���U�D�]�P�H�U�M�L�K��
�V���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���G�U�X�å�E�D�P�L�����6�S�U�H�M�H�O���M�H���W�X�G�L���V�N�O�H�S���R���S�R�G�H�O�L�W�Y�L���U�D�]�U�H�ã�Q�L�F�H���8�S�U�D�Y�Q�H�P�X���R�G�E�R�U�X�����3�R�W�U�G�L�O���M�H���S�U�H�G�O�R�J��
�5�H�Y�L�]�L�M�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H�� �R�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�X�� �U�H�Y�L�]�R�U�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �O�H�W�D�� ������������ ���������� �L�Q�� ������������ �6�N�X�S�ã�þ�L�Q�D�� �M�H��
sprejela predlagani sklep in za p�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�H�J�D���U�H�Y�L�]�R�U�M�D���Y���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���W�U�H�K���O�H�W�L�K���L�P�H�Q�R�Y�D�O�D���U�H�Y�L�]�R�U�V�N�R���K�L�ã�R��
�(�U�Q�V�W�	�<�R�X�Q�J�����1�D���S�U�H�G�O�R�J���S�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�H�J�D���R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�F�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�G�M�H�W�L�M���M�H���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���S�R�G�D�O���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�L��
predlog sklepa o nakupu lastnih delnic po ocenjeni vrednosti delnice BTC, d. d., na dan 31. 12. 2024, kar 
�M�H���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�D���V�S�U�H�M�H�O�D���V�N�X�S�D�M���V���S�R�R�E�O�D�V�W�L�O�R�P���8�S�U�D�Y�Q�H�P�X���R�G�E�R�U�X���]�D���Q�D�N�X�S���Q�D�M�Y�H�þ�����������������O�D�V�W�Q�L�K���G�H�O�Q�L�F���Y��
�Q�D�V�O�H�G�Q�M�L�K�����������P�H�V�H�F�L�K�����'�U�X�å�E�D���Q�D���G�D�Q�������� 12. 2024 ni imela lastnih delnic. 
 
 

2. �3�(�5�0�$�1�(�1�7�1�$�� �0�(�6�(�ý�1�$�� �,�1�� �2�%�'�2�%�1�$�� �3�2�5�2�ý�,�/�$�� �=�$�� �6�3�5�(�0�/�-�$�1�-E POSLOVANJA 
�'�5�8�ä�%�( 

�8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���M�H���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O���P�H�V�H�þ�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���P�H�V�H�F�L�K�����S�U�H�G�Y�V�H�P���E�L�V�W�Y�H�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�����N�L��
�Y�S�O�L�Y�D�M�R�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�� �Y�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�P�� �Q�D�þ�U�W�X���� �S�U�L�K�R�G�N�H���� �V�W�U�R�ã�N�H���� �G�H�Q�D�U�Q�L�� �W�R�N�� �]�� �R�F�H�Q�R��
poslovanja in primerjavo s poslovnim �Q�D�þ�U�W�R�P���G�U�X�å�E�H���]�D���O�H�W�R�������������Q�D���S�R�G�O�D�J�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�K���S�R�U�R�þ�L�O�� 
 

�x �3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���Y���G�Y�D�Q�D�M�V�W�L�K���P�H�V�H�F�L�K���O�H�W�D������������ 
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�x �3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���Y���M�D�Q�X�D�U�M�X������������ 
�x �'�Y�R�P�H�V�H�þ�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Q�L�P���S�R�U�R�þ�L�O�R�P���]�D���W�U�L�P�H�V�H�þ�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���R�F�H�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

za leto 2025. 
�x �3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���M�D�Q�X�D�U–marec in ocena poslovanja za leto 2025. 
�x �3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���M�D�Q�X�D�U–april in ocena poslovanja za leto 2025. 
�x �3�U�H�J�O�H�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���S�U�Y�H�J�D���P�D�Q�G�D�W�Q�H�J�D���R�E�G�R�E�M�D���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D����������–2024. 
�x �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�M�H���������P�H�V�H�þ�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���S�R�U�R�þ�L�O�D �5�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���R���S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�X���ã�H�V�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K��

rezultatov. 
�x �2�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���V�N�O�H�S�D���R���L�]�S�O�D�þ�L�O�X���Y�P�H�V�Q�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���G�R�E�U�L�K���ã�H�V�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� 
�x �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���V�H�G�H�P�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���L�Q���S�U�Y�D���R�F�H�Q�D���R�V�H�P�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� 
�x �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���G�H�Y�H�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�Wov in ocena poslovanja 2025. 
�x �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���G�H�V�H�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���R�F�H�Q�D���H�Q�D�M�V�W�P�H�V�H�þ�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����]���R�F�H�Q�R��

poslovanja v celotnem letu 2025. 
�x �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���H�Q�D�M�V�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���L�Q���R�F�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Y���O�H�W�X������������ 

 
�3�R�O�H�J���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���M�H���8�S�Uavni odbor spremljal in obravnaval tudi druge pomembnejše in aktualne 
�S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �Y�V�H�E�L�Q�H���� �Q�S�U���� �S�R�W�H�N�� �V�W�H�þ�D�M�H�Y�� �G�Y�H�K�� �Y�H�þ�M�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y���� �S�U�R�V�W�R�U�V�N�R�� �X�P�H�V�W�L�W�H�Y�� �Q�R�Y�H�J�D��
programa kulinarike, potek pridobivanja dokumentacije za predvideno stanovanjsko gradnjo in ostala 
vprašanja, ki so se nanašala na trenutno aktualno poslovno problematiko. 
 
 

3. �3�2�7�(�.���3�5�9�(�*�$���â�(�6�7�/�(�7�1�(�*�$���0�$�1�'�$�7�$���,�1���,�0�(�1�2�9�$�1�-�(���1�2�9�,�+���ý�/�$�1�2�9���8�3�5�$�9�1�(�*�$
�2�'�%�2�5�$���=�$���1�2�9���â�(�6�7�/�(�7�1�,���0�$�1�'�$�7���2�'������ 7. 2025 DO 2. 7. 2031

�3�R�V�O�R�Y�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R���S�U�Y�R���P�D�Q�G�D�W�Q�R���R�E�G�R�E�Me 2019–2025
�3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���Y���R�E�G�R�E�M�X����������–�������������R�F�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���]�D���O�H�W�R���������������M�H���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O���G�Q�H
21. 5. �����������L�Q���J�D���R�F�H�Q�L�O���N�R�W���X�V�S�H�ã�Q�R���R�E�G�R�E�M�H�����9���Y�V�H�K���O�H�W�L�K�����U�D�]�H�Q���O�H�W�D�������������]�D�U�D�G�L���S�R�V�O�H�G�L�F���F�R�Y�L�G�D�����V�R���E�L�O�L
zagotovljeni stabilna rast poslova�Q�M�D���� �R�E�V�H�å�Q�D���Y�O�D�J�D�Q�M�D���Y�� �U�D�]�Y�R�M���L�Q���X�V�S�H�ã�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���G�U�X�å�E�H��
�S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���P�R�þ�L���]���X�V�W�U�H�]�Q�L�P���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�P���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���W�H�U���V���S�R�S�O�D�þ�L�O�R�P���S�R�V�R�M�L�O�����N�L
�]�P�D�Q�M�ã�X�M�H�M�R���R�E�V�H�J���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���G�R���E�D�Q�N�����'�U�X�å�E�D���M�H���L�]�Y�D�M�D�O�D���D�P�E�L�F�L�R�]�Q�H���F�L�O�M�H���W�H�U���L�]�U�D�å�D�O�D���V�Y�R�M�R
� V� N� U� E� � � ]� D� � � R� N� R� O� M� H� � � L� Q� � � ã� L� U� ã� R� � � V� N� X� S� Q� R� V� W� �� � � '� U� X� å� E� D� � � M� H� �izvajala �Q�D�O�R�å�E�H�� �L�Q��si z gospodarnim �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R���S�O�D�þ�L�O�Q�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�����G�R�V�H�J�O�D���å�H�O�M�H�Q�H���F�L�O�M�H�����'�R�E�U�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���V�R���S�R�V�O�H�G�L�F�D���Y�]�G�U�å�Q�H�J�D
poslovnega modela, do�E�U�H�J�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �V�W�D�E�L�O�Q�L�P�L���� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�P�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�L���� �G�R�E�U�H�J�D
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L�Q���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�H�J�D���G�H�O�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�K zaposlenih.
�(�Q�D�N�R�� �S�R�P�H�P�E�Q�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �V�W�D�O�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �Q�D�G�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �L�Q�� �V�P�L�V�H�O�Q�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �Q�L�Y�R�M�L�K�� �G�U�X�å�E�H��
Upravni o�G�E�R�U�� �M�H�� �E�H�G�H�O�� �Q�D�G�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �L�Q�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �Y�H�]�D�Y�R�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �Q�D
�S�U�L�K�R�G�N�H���S�R�G�M�H�W�M�D�����W�D�N�R���G�D���V�H���V�N�X�S�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���O�D�K�N�R���S�R�Y�H�þ�D�M�R���O�H���R�E���K�N�U�D�W�Q�H�P���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�X���R�E�V�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
�'�U�X�å�E�D���X�V�S�H�ã�Q�R���Q�D�G�]�R�U�X�M�H���L�Q���R�E�Y�O�D�G�X�M�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�����S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���L�Q���G�H�Q�D�U�Q�L���W�R�N�����N�L���L�]���O�H�W�D���Y���O�H�W�R���U�D�V�W�H��
�'�U�X�å�E�D���M�H���X�V�S�H�O�D���]�Q�L�å�D�W�L���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���]�D�G�R�O�å�L�W�H�Y���G�R���E�D�Q�N�����N�L���Q�D���G�D�Q�������� 12. �����������]�Q�D�ã�D�������������������������(�8�5�����R�E
�W�H�P�����G�D���M�H���Y���R�E�G�R�E�M�X�������������G�R���Y�N�O�M�X�þ�Q�R������������ �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�O�D�������������P�L�R���(�8�5�����Y���O�H�W�X�������������V�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���]�Q�D�ã�D�O�H
���������������������(�8�5����
�1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �Y�V�H�J�D�� �W�H�J�D�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �W�D�N�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �N�R�W�� �Y�� �Y�V�H�K�� �S�U�H�W�H�N�O�L�K�� �O�H�W�L�K�� �S�U�Y�H�J�D�� �P�D�Q�G�D�W�D�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D
�R�G�E�R�U�D���W�H�N�R�þ�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�O�D���G�R�O�J�R�Y�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���L�Q���G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�����S�U�D�Y���W�D�N�R���S�D���W�X�G�L���L�]�S�O�D�þ�L�O�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G���O�D�V�W�Q�L�N�R�P��
ki rastejo vsa leta.
�3�R���S�U�H�J�O�H�G�X���N�O�M�X�þ�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���Y���S�U�Y�H�P���P�D�Q�G�D�W�X���R�G������ 7. 2019 do 2. 7. 2025 
�M�H���8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U���V�S�U�H�M�H�O�� �R�F�H�Q�R���� �G�D���M�H���G�U�X�å�E�D���G�R�V�H�J�O�D�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���F�L�O�M�H���� �G�D���M�H���Q�D�� �S�R�W�L���Q�R�Y�H�J�D���U�D�]�Y�Rjnega 
�F�L�N�O�D���L�Q���G�D���M�H���Y���W�H�P���þ�D�V�X���S�R�V�R�G�R�E�L�O�D���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�H�U���S�U�L�V�S�H�Y�D�O�D���ã�L�U�ã�L���G�U�X�å�E�L���V���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���Y���ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K
projektih in z donacijami, zato je sprejeta ugotovitev, da je bilo poslovanje v omenjenem mandatu 
Upravnega odbora uspešno in zelo dobro.
 
 
�,�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D�� �Y�� �G�U�X�J�H�P�� �P�D�Q�G�D�W�X�� ��������–���������� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�W�H�N�D�� �S�U�Y�H�J�D��
�P�D�Q�G�D�W�D�� 
�'�U�X�å�E�D�� �M�H�� �S�U�H�ã�O�D�� �L�]�� �G�Y�R�W�L�U�Q�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�D�� �H�Q�R�W�L�U�Q�L�� �V�L�V�W�H�P���� �N�L�� �M�H�� �V�W�R�S�L�O�� �Y�� �Y�H�O�M�D�Y�R�� ���� 7. 2019 z 
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�H�P���S�U�Y�H�J�D���P�D�Q�G�D�W�D���ã�W�L�U�L�K���þ�O�D�Q�R�Y���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D�����N�L���M�L�K���L�P�H�Q�X�M�H���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�D���G�U�X�å�E�H�����L�Q���]���H�Q�L�P��
�þ�O�D�Q�R�P��– predstavnikom zaposlenih –���� �N�L�� �J�D�� �L�P�H�Q�X�M�H�� �6�Y�H�W�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �]�D�� �P�D�Q�G�D�W�Q�R�� �R�E�G�R�E�M�H�� �ã�H�V�W�L�K�� �O�H�W�� �G�R��
2. 7. 2025. 
Upravni odbor je po izteku prvega mandata izvedel postopek nabora in vrednotenja kandidatov za �þ�O�D�Q�H��
�8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D���� �V�N�O�D�G�Q�R�� �V�� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�N�R�P�� �R�� �G�H�O�X�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D���� �1�D�� �W�H�M�� �R�V�Q�R�Y�L�� �W�H�U�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L��
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�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�Q���U�D�V�W�L���G�U�X�å�E�H���Y���S�U�H�W�H�N�O�L�K���O�H�W�L�K���P�D�Q�G�D�W�D�����N�L���M�X���M�H���L�]�N�D�]�R�Y�D�O�D���G�U�X�å�E�D���Y���W�H�P��
�P�D�Q�G�D�W�X���� �M�H�� �S�U�H�G�O�D�J�D�O�� �6�N�X�S�ã�þ�L�Q�L�� �G�U�X�å�E�H���� �N�L�� �Me dne 13. maja 2025 potrdila predlagani sklep, da se z 
2. 7. 2025 do 2. 7. ���������� �]�D�� �þ�O�D�Q�H�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D�� �L�P�H�Q�X�M�H�M�R�� �]�D�� �ã�H�V�W�O�H�W�Q�L�� �P�D�Q�G�D�W�� �-�R�å�H�� �0�H�U�P�D�O���� �P�D�J����
�'�D�P�M�D�Q���.�U�D�O�M�����+�H�O�H�Q�D���3�H�W�U�L�Q���L�Q���0�D�U�N�R���ä�H�K�H�O�M�����R�G���N�D�W�H�U�L�K���M�H���H�G�L�Q�L���L�]�Y�U�ã�Q�L���þ�O�D�Q���P�D�J�����'�D�P�M�D�Q���.�U�D�O�M���N�R�W���J�Oavni 
�L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U���� �R�V�W�D�O�L�� �þ�O�D�Q�L�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D�� �V�R�� �Q�H�L�]�Y�U�ã�Q�L�� �þ�O�D�Q�L���� �6�Y�H�W�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �M�H�� �]�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�R��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Y���8�S�U�D�Y�Q�H�P���R�G�E�R�U�X���L�P�H�Q�R�Y�D�O���8�U�ã�R���6�R�I�U�D�Q�L�þ�� 
 
Na konstitutivni seji Upravnega odbora dne 10. 6. �����������V�R���þ�O�D�Q�L���L�]�Y�R�O�L�O�L���-�R�å�H�W�D���0�H�U�P�D�O�D���]�D���S�U�H�G�Vednika in 
�+�H�O�H�Q�R���3�H�W�U�L�Q���]�D���S�R�G�S�U�H�G�V�H�G�Q�L�F�R���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D�� 
 
 

4. �3�5�,�'�2�%�,�9�$�1�-�(���'�(�/�1�,�&���1�$���3�2�'�/�$�*�,���3�2�2�%�/�$�6�7�,�/�$���6�.�8�3�â�ý�,�1�(���'�5�8�ä�%�( 

�6�N�X�S�ã�þ�L�Q�D�� �G�U�X�å�E�H�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�H�G�O�R�J�� �8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D�� �G�Q�H�� ������ maja 2025 sprejela sklep, da za dobo 36 
�P�H�V�H�F�H�Y���S�R�R�E�O�D�ã�þ�D���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U�����G�D���O�D�K�N�R���G�U�X�å�E�D���S�U�L�G�R�E�L�Y�D���O�D�V�W�Q�H���G�H�O�Q�L�F�H�����1�D�M�Q�L�å�M�D���R�G�N�X�S�Q�D���F�H�Q�D���H�Q�H��
delnice je lahko 439,00 �(�8�5�����Q�D�M�Y�L�ã�M�D���S�D�������������� �(�8�5�����&�H�Q�D���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���F�H�Q�L�W�Y�L���S�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�H�J�D���R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�F�D��
�Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�G�M�H�W�L�M���S�U�L���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�P���L�Q�ã�W�L�W�X�W�X���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�R�����1�D���G�D�Q�������� 12. �����������G�U�X�å�E�D���Q�L���L�P�Hla lastnih delnic. 
 
 

5. �1�$�/�2�ä�%�(�1�$���3�2�/�,�7�,�.�$ 

�'�U�X�å�E�D���M�H���Y���O�H�W�X�������������L�]�Y�H�G�O�D���Q�D�O�R�å�E�H���Y���V�N�X�S�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����������������������(�8�5�����8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���M�H���G�D�O���V�R�J�O�D�V�M�H���N��
planu investicij ter na podlagi argumentiranega predloga Kolegija glavnega izvršnega direktorja, skladno s 
�6�W�D�W�X�W�R�P���G�U�X�å�E�H���� �S�R�W�U�M�H�Y�D�O�� �Q�D�O�R�å�E�H���� �N�L�� �S�U�H�V�H�J�D�M�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W������������������������ �(�8�5���� �1�D�O�R�å�E�H���V�R���E�L�O�H���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�H��
preureditvi ali prenovi poslovnih prostorov, rekonstrukciji objektov za potrebe ljubljanskih šol, krepitvi 
�S�R�å�D�U�Q�H���� �S�R�W�U�H�V�Q�H���� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L���� �S�U�H�X�U�H�G�L�W�Y�L�� �F�H�V�W �L�Q�� �S�D�U�N�L�U�L�ã�þ���� �Q�D�E�D�Y�L�� �U�D�]�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �Y�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P��
�F�H�Q�W�U�X���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �V�D�Q�D�F�L�M�L�� �R�E�M�H�N�W�R�Y���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �R�]�L�U�R�P�D�� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�X�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D�U�D�G�L�� �S�U�L�K�U�D�Q�N�D�� �D�O�L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �O�D�V�W�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�Q�H�� �V�W�U�R�M�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� ���G�Y�L�J�D�O�D���� �Y�L�O�L�þ�D�U�M�L�� �L�W�G�������� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�X��
in�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�Q�� �X�U�H�M�D�Q�M�X�� �R�N�R�O�L�F�H�� �Y�� �P�D�Q�L�U�L�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�Q�� �R�]�H�O�H�Q�L�W�Y�H�� �W�H�U�� �K�X�P�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�N�R�O�M�D����
�,�]�Y�H�G�H�Q�H�� �Q�D�O�R�å�E�H�� �S�R�P�H�Q�L�M�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�����N�R�W�� �W�X�G�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �Y�D�U�þ�Q�R�V�W���� �S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R�� �S�D�� �W�X�G�L��
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D���� 
 

6. DIVIDENDA ZA LETO 2024 IN  VMESNA DIVIDENDA ZA LETO 2025  

�8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���M�H���6�N�X�S�ã�þ�L�Q�L���G�U�X�å�E�H���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���G�R�E�U�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���O�H�W�D������2�����S�U�H�G�O�D�J�D�O���]�D���L�]�S�O�D�þ�L�O�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H��
�������������(�8�5���E�U�X�W�R���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R�����7�R���M�H���E�L�O�D���Q�D�M�Y�H�þ�M�D���Y�L�ã�L�Q�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�R�V�O�H�M�� 
 
Upravni odbor je na osnovi predstavljenih dob�U�L�K�� �ã�H�V�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� �L�Q�� �K�N�U�D�W�L�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �V�N�O�H�S�D��
�5�H�Y�L�]�L�M�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H�����N�L���M�H���R�F�H�Q�L�O�D���ã�H�V�W�P�H�V�H�þ�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���N�R�W���G�R�E�U�R���L�Q���G�D���M�H���S�R�U�R�þ�L�O�R���V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R��
�V�N�O�D�G�Q�R���]���Y�H�O�M�D�Y�Q�R���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R���L�Q���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�����V�S�U�H�M�H�O���V�N�O�H�S���R���L�]�S�O�D�þ�L�O�X���Y�P�H�V�Q�H���G�L�Yidende v 
�Y�L�ã�L�Q�L�������������(�8�5���E�U�X�W�R���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R���� 
 
�7�D�N�R���V�R���G�H�O�Q�L�þ�D�U�M�L���G�U�X�å�E�H���Y���O�H�W�X�������������L�]���Q�D�V�O�R�Y�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���]�D���O�H�W�R�������������L�Q���Y�P�H�V�Q�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���]�D���O�H�W�R������������
�S�U�H�M�H�O�L���V�N�X�S�Q�R���������������(�8�5���E�U�X�W�R���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R�� 
 
 

7. �3�5�(�1�2�6���/�2�*�,�6�7�,�ý�1�(���'�(�-�$�9�1�2�6�7�,�������6�8�+�,���3�5�2�*�5�$�0�����1�$���,�=�9�$�-�$�/�&�$��– �6�3�$�5���6�/�2�9�(�1�,�-�$����
D. O. O. 

�%�7�&���]�D���V�Y�R�M�H�J�D���G�R�O�J�R�O�H�W�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���S�D�U�W�Q�H�U�M�D���6�S�D�U���6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���R�G���O�H�W�D�������������R�S�U�D�Y�O�M�D���U�D�]�O�L�þ�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H��
�V�W�R�U�L�W�Y�H���]�D���Y�H�þ���6�S�D�U�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����V�X�K�L���S�U�R�J�U�D�P�����K�O�D�G�L�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�����U�L�E�H�����ª�Q�R�Q-�I�R�R�G�©���S�U�R�J�U�D�P ter prevoze 
�]�D���V�Y�H�å�L�� �S�U�R�J�U�D�P���L�Q��spletno trgovino���� �6�S�D�U���M�H�� �%�7�&���Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�E�Y�H�V�W�L�O���� �G�D�� �E�R�� �Y�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�H���V�D�P���R�S�U�D�Y�O�M�D�O��
enega od programov, t. i. suhi program. To je bila velika, zahtevna operacija za BTC, ker je na tem 
�S�U�R�J�U�D�P�X���G�H�O�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�R���P�H�G�����������L�Q�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����=�D�W�R���V�R���Y���O�H�W�X������������in 2025 potekali zahtevni procesi 
tako iz poslovno-�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�R�Y�� �N�R�W�� �L�]�� �S�U�D�Y�Q�R-kadrovskega vidika s pripravo na 
�S�U�H�U�D�]�S�R�U�H�G�L�W�H�Y�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����S�R���Y�V�H�K���S�R�V�W�R�S�N�L�K�����N�L���M�L�K���S�U�H�G�Y�L�G�H�Y�D�W�D���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�D���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���G�U�X�å�E�H��
� %� 7� &� � � ]� D� � � ]� D� ã� þ� L� W� R� � � S�U�D�Y�L�F�� �V�Y�R�M�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �M�H�� �S�R�W�U�G�L�O�� �V�N�O�H�Q�M�H�Q�L�� �'�R�J�R�Y�R�U�� �P�H�G�� �%�7�&-jem kot 
�S�U�H�Q�R�V�Q�L�N�R�P���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���6�S�D�U�R�P���N�R�W���S�U�H�Y�]�H�P�Q�L�N�R�P���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����'�R�J�R�Y�R�U���Y�V�H�E�X�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R-�I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���G�H�O����
�W�R�� �V�R���� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�� �V�W�R�U�L�W�Y�H���� �þ�D�V�R�Y�Q�L�F�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �S�U�H�V�H�þ�Q�L�� �G�D�W�X�P�� cena, obvladovanje tveganj in 
�R�F�H�Q�D���Y�S�O�L�Y�R�Y���S�U�H�Q�R�V�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���G�U�X�å�E�R���6�S�D�U���W�H�U���Y�V�H�����N�D�U���V�H���M�H���Q�D�Q�D�ã�D�O�R���Q�D���E�R�G�R�þ�L���S�R�O�R�å�D�M���G�H�O�D�Y�F�H�Y��
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�S�U�L���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�X���6�S�D�U�����S�U�H�G�Y�V�H�P���S�D���]�D�ã�þ�L�W�D���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�D�Y�L�F���]���G�H�O�R�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�H�J�D�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D�����N�D�G�U�R�Y�V�N�H�J�D���L�Q��
komunikacijskega vidika. 
 
�%�L�V�W�Y�H�Q�L���S�R�X�G�D�U�N�L���'�R�J�R�Y�R�U�D���R���S�U�H�Q�R�V�X���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���V�X�K�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D�����S�R�G�S�L�V�D�Q�H�J�D���P�H�G���G�U�X�å�E�D�P�D���%�7�&���L�Q��
�6�S�D�U���6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� 

1. �'�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �V�X�K�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �N�L�� �J�D�� �G�U�X�å�E�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�� �]�D�� �6�S�D�U�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���� �V�H�� �Q�D�� �G�D�Q�� ���� 10. 2025 
�S�U�H�Q�H�V�H���Q�D���6�S�D�U�����K�N�U�D�W�L���V�H���S�U�H�Q�D�ã�D�M�R���W�X�G�L���Y�V�L �]�D�S�R�V�O�H�Q�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����N�L���W�D���G�D�Q���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�R�J�U�D�P����
�W�R�� �M�H�� �������� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�� �Y�R�G�V�W�Y�R�� �W�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �9�� �W�D�� �Q�D�P�H�Q�� �V�R�� �E�L�O�L�� �R�� �S�U�H�Q�R�V�X�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
�Y�H�þ�N�U�D�W�� �R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�L�� �]�� �Y�V�H�P�L�� �������� �G�H�O�D�Y�F�L�� �V�� �S�R�M�D�V�Q�L�O�L�� �L�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �Y�S�U�D�ã�D�Q�M�D�� �L�Q��
�G�L�O�H�P�H�����3�R�G�U�R�E�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���S�R�W�H�N�X���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�H�Q�R�V�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D���W�H�P��
�S�U�R�J�U�D�P�X���V�R���E�L�O�H���G�H�O�M�H�Q�H���W�X�G�L���V���6�Y�H�W�R�P���G�H�O�D�Y�F�H�Y���%�7�&���W�H�U���V���V�L�Q�G�L�N�D�W�R�P�D���G�U�X�å�E���%�7�&���L�Q���6�S�D�U�����'�R�E�U�R����
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �L�Q�� �Q�D�W�D�Q�þ�Q�R�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�U�H�Q�R�V�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �Q�D�þ�U�W�� �N�Rmunikacije sta bila 
�N�O�M�X�þ�Q�D���]�D���X�V�S�H�ã�H�Q���S�U�H�Q�R�V���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �S�R�V�O�H�G�L�þ�Q�R���E�U�H�]�� �H�Q�H���V�D�P�H���S�U�L�W�R�å�E�H���V���V�W�U�D�Q�L��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�Q�� �]�� �Q�L�å�M�R�� �I�O�X�N�W�X�D�F�L�M�R�� �R�G�� �S�U�L�þ�D�N�R�Y�D�Q�H���� �%�7�&�� �V�H�� �M�H�� �L�]�N�D�]�D�O�� �]�D�� �G�R�E�U�H�J�D�� �L�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�J�D��
delodajalca ter poskrbel za vse zaposlene, ki i�P�D�M�R���S�U�L���Q�R�Y�H�P���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�X�����G�U�X�å�E�L���6�S�D�U�����Y�V�D�M���ã�H���H�Q�R��
�O�H�W�R���S�R�S�R�O�Q�R�P�D���H�Q�D�N�H���S�R�J�R�M�H�����N�R�W���V�R���M�L�K���L�P�H�O�L���Y���G�U�X�å�E�L���%�7�&�� 

2. Ker prenos dejavnosti pomeni z�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�N�R�Y���]�D���%�7�&���M�H���E�L�O�D���V���6�S�D�U�R�P���G�R�J�R�Y�R�U�M�H�Q�D���N�X�S�Q�L�Q�D��
za prenos dejavnosti suhega programa in odprodajo osnovnih sredstev za ta program, kar skupaj 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�������������������������(�8�5�� 
 
 

8. �(�1�(�5�*�(�7�6�.�$���8�ý�,�1�.�2�9�,�7�2�6�7 
 
�'�U�X�å�E�D���W�X�G�L���V�D�P�D���S�U�R�L�]�Y�D�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���Y���V�H�G�P�L�K���V�R�Q�þ�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�D�U�Q�D�K���L�Q��
s plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo, ki �S�U�R�L�]�Y�D�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���L�Q���W�R�S�O�R�W�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R�����=��
�Y�V�H�P�L���Y�L�U�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R���O�D�V�W�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���M�H���G�U�X�å�E�D���Y���O�H�W�X�������������S�U�R�L�]�Y�H�G�O�D���V�N�X�S�Q�R�����������������������N�:�K��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����N�D�U���M�H���]�D�����������������Y�H�þ���N�R�W���Y���O�H�W�X������������ 
 
�=���X�N�U�H�S�L���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���U�D�E�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y���O�H�W�X �����������M�H���G�U�X�å�E�D���G�R�V�H�J�O�D���S�U�L�K�U�D�Q�N�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije v višini 371.800 kWh, prihranke daljinske toplotne energije v višini 104.000 kWh ter 
�S�U�L�K�U�D�Q�N�H���S�O�L�Q�D���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������������N�:�K�����3�U�L�K�U�D�Q�N�L���V�R���E�L�O�L���G�R�V�H�å�H�Q�L���]���]�D�P�H�Q�M�D�Y�R���]�X�Q�D�Q�M�H���U�D�]�V�Y�H�W�O�M�D�Y�H���]��
�/�(�' -tehnologijo, zamenjavo hladilnih agregatov s sodobnejšimi, posodobljenim centralno-
�Q�D�G�]�R�U�Q�L�P���V�L�V�W�H�P�R�P�����V�D�Q�D�F�L�M�R���R�Y�R�M�H�Y���Y�H�þ���V�W�D�Y�E���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�L�K���W�H�U���]���P�H�Q�M�D�Y�R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���K�O�D�G�L�O�Q�L�F���Y��
�/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�����6���W�H�P�L���S�R�V�H�J�L���M�H���E�L�O���G�R�V�H�å�H�Q���W�X�G�L���P�D�Q�M�ã�L���R�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V�� 
 
�6���S�R�J�R�G�E�R���R �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�P���Q�D�N�X�S�X������ �����O�H�W�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�P�D �G�U�X�å�E�D���G�R�������� 12. 2030 
zagotovljeno ceno in dobavo iz obnovljenih virov energije�����V���þ�L�P�H�U���E�R���G�U�X�å�E�D���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�O�D���R�J�O�M�L�þ�Q�L��
�R�G�W�L�V���]�D���F�H�O�R�W�Q�R���S�R�U�D�E�R���W�H�K���N�R�O�L�þ�L�Q���H�Q�H�U�J�L�M�H. 
 
 
 

9. �2�%�5�$�9�1�$�9�$�1�-�(���6�.�/�(�3�2�9���5EVIZIJSKE KOMISIJE  
 
�9�� �O�H�W�X������������ �M�H�� �5�H�Y�L�]�L�M�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���G�U�X�å�E�H�� �%�7�&���� �G�� �G������ ���� �Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���� �5�.���� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�D�� �]�D�G�H�Y�H�� �L�]��
�V�Y�R�M�H���S�U�L�V�W�R�M�Q�R�V�W�L���Q�D���V�H�M�D�K�� 

1. 24. seja RK z dne 3. aprila 2025�� 
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H�J�D���O�H�W�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�R���O�H�W�R�������������L�Q �V�S�U�H�M�H�P���3�R�U�R�þ�L�O�D���R��

�U�D�]�P�H�U�M�L�K�� �V�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L�� �G�U�X�å�E�D�P�L���� �2�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�O�R�J�D�� �8�S�U�D�Y�Q�H�P�X�� �R�G�E�R�U�X�� �]�D�� �V�S�U�H�M�H�P��
�U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�H�J�D���S�R�U�R�þ�L�O�D������������ 

- Oblikovanje predloga Upravnemu odboru za imenovanje revizorja za prihodnja tri leta. 
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���Y���P�H�V�H�F�L�K���M�D�Q�X�D�U���L�Q���I�H�E�U�X�D�U������������ 
2. 25. seja RK z dne 6. avgusta 2025�� 
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�� �ã�H�V�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �L�Q�� �S�U�H�G�O�R�J�D�� �]�D�� �L�]�S�O�D�þ�L�O�R�� �Y�P�H�V�Q�H��

dividende na osnovi dobrih rezultatov gospodarjenja šestih mesecev. 
3. 26. seja RK z dne 1. decembra 2025��  
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�� �G�H�V�H�W�P�H�V�H�þ�Q�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �R�F�H�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�G�U�X�å�E�H���Y���O�H�W�X������������ 
- �2�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�M�H���E�L�V�W�Y�H�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�W�R�Y���3�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�þ�U�W�D���G�U�X�å�E�H���]�D���O�H�W�R�������������� 
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Na sejah Revizijske komisije je vedno prisoten tudi glavni izvršni �G�L�U�H�N�W�R�U���P�D�J���� �'�D�P�M�D�Q���.�U�D�O�M���� �5�H�Y�L�]�L�M�V�N�D��
�N�R�P�L�V�L�M�D�����N�L���M�R���Y�R�G�L���S�U�H�G�V�H�G�Q�L�F�D���'�U�D�J�D���&�X�N�M�D�W�L�����M�H���S�U�L���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�L���Y�V�H�K���R�E�G�R�E�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���Y���O�H�W�X��
���������� �X�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�D���� �G�D�� �V�R�� �W�L�� �V�N�O�D�G�Q�L�� �V�� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �Q�D�þ�U�W�R�P�� �G�U�X�å�E�H�� �]�D�� �O�H�W�R�� ������������ �L�Q�� �Q�D�Q�M�H�� �Q�L�� �L�P�H�O�D�� �S�U�L�S�R�P�E����
�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�F�D�� �M�H�� �Y�H�þ�N�U�D�W�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�D�� �W�X�G�L�� �Y�S�U�D�ã�D�Q�M�D�� �R�� �P�R�U�H�E�L�W�Q�L�K�� �W�Y�H�J�D�Q�M�L�K�� �G�U�X�å�E�H���� �7�X�G�L�� �S�U�L�� �Y�V�H�K�� �R�V�W�D�O�L�K��
�R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�L�K�� �W�H�P�D�K�� �5�H�Y�L�]�L�M�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �S�U�L�� �S�U�H�J�O�H�G�L�K�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�R-�I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�� �Q�L�� �L�P�H�O�D��
�Q�R�E�H�Q�L�K���S�U�L�S�R�P�E�����]�D�G�U�å�N�R�Y���D�O�L���X�J�R�W�R�Y�L�W�H�Y�����N�L���E�L���N�D�]�D�O�L���E�R�G�L�V�L���Q�D �N�U�ã�L�W�H�Y���Y�H�O�M�D�Y�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Y��
bodisi na nestrokovno ali nepravilno opravljeno delo ali na morebitno netransparentnost ali druga dejanja, 
�N�L���E�L���M�L�K���P�R�U�D�O�D���G�U�X�å�E�D���V�S�U�H�P�H�Q�L�W�L�����S�U�L�P�H�U�Q�R���S�U�L�N�D�]�D�W�L���R�]�L�U�R�P�D���V�D�Q�L�U�D�W�L���� 
 
 
 

10. �3�2�6�/�2�9�1�,���1�$�ý�5�7���'�5�8�ä�%�(���=�$���/�(�7O 2026 

Na zadnji seji Upravnega odbora v letu 2025, �������G�H�F�H�P�E�U�D���M�H���G�U�X�å�E�D���V�S�U�H�M�H�O�D���3�R�V�O�R�Y�Q�L���Q�D�þ�U�W���G�U�X�å�E�H���]�D���O�H�W�R��
�������������S�O�D�Q�V�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�����N�M�H�U���V�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���F�L�O�M�L���G�U�X�å�E�H���]�D���O�H�W�R���������������3�O�D�Q���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���U�H�D�O�Q�R����
�L�]�K�D�M�D�M�R�þ�� �L�]�� �G�R�E�U�H�� �]�D�V�H�G�H�Q�R�V�W�L�� �Soslovnih prostorov na segmentu Cityjev, z namenom ohranjanja rasti in 
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H�����3�U�L�K�R�G�N�L���G�U�X�å�E�H���V�H���Q�D�þ�U�W�X�M�H�M�R���R�N�Y�L�U�Q�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������P�L�R���(�8�5�����þ�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G��
�R�N�Y�L�U�Q�R���Y���Y�L�ã�L�Q�L�����������P�L�R���(�8�5�����Y�L�ã�L�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M���S�D���G�R���������P�L�R���(�8�5�����S�U�L���þ�H�P�H�U���Vo projekti korektno nastavljeni 
�R�E���Q�H�V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�L�K���G�U�X�J�L�K���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���R�N�R�O�L�ã�þ�L�Q�D�K�����9���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���V�W�D���R�G�S�U�W�D���G�Y�D���L�]�]�L�Y�D�����L�Q���V�L�F�H�U��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���Y���K�O�D�G�L�O�Q�L�F�R���L�Q���S�R�O�Q���]�D�J�R�Q���O�R�J�L�V�W�L�N�H���Y���Q�R�Y�H�P���V�N�O�D�G�L�ã�þ�X���Y���=�D�O�R�J�X�����/�&�=���� 
  
�3�U�L���3�R�V�O�R�Y�Q�H�P���Q�D�þ�U�W�X���V�W�D���L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���G�Y�H���L�]�K�R�G�L�ã�þ�L�����J�O�H�G�H���Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����V���N�D�W�H�U�L�P�L���V�H���G�U�X�å�E�D���X�N�Y�D�U�M�D�����M�H��
�J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���S�R�O�Q�D���]�D�V�H�G�H�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���L�Q���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���W�H�U���V�W�D�E�L�O�Q�R��
poslovanje poslovnih partnerjev. 
 
Ker pa je poslovni sistem BTC-ja �]�D�K�W�H�Y�Q�H�M�ã�L�� �L�Q�� �S�U�H�F�H�M�� �ã�L�U�ã�L�� �R�G�� �V�D�P�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���� �V�R�� �Y�� �Q�M�H�P��
�R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�D�� �L�Q�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �G�U�X�J�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�D���� �N�L�� �V�H�� �ã�W�H�M�H�M�R�� �]�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�H�� �F�L�O�M�H���� �N�L�� �M�L�K�� �E�R�� �G�U�X�å�E�D�� �Y��
�S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P�� �O�H�W�X�� �L�]�S�R�O�Q�L�O�D���� �Q�S�U���� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �R�]�H�O�H�Q�L�W�H�Y�� �R�E�P�R�þ�M�D�� �%�7�&���� �]�P�D�Q�M�ã�Hvanje toplotnih 
�R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y���� �ª�J�U�H�H�Q�L�Q�J�©���� �G�U�X�å�E�H�Q�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �L�Q�� �G�U�X�J�H�� �M�D�V�Q�H�� �X�V�P�H�U�L�W�Y�H���� �N�L�� �S�H�O�M�H�M�R�� �G�U�X�å�E�R�� �%�7�&�� �N�R�W��
�R�G�J�R�Y�R�U�H�Q�� �L�Q���ã�L�U�ã�H���G�U�X�å�E�H�Q�R�D�Q�J�D�å�L�U�D�Q���V�L�V�W�H�P���� �3�U�H�G�Y�L�G�H�Y�D���V�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�M�ã�H���R�]�D�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H���ã�L�U�ã�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���R��
mnogih pomembnih okoljskih dejavnostih d�U�X�å�E�H���]�D���G�R�V�H�J�R���Y�H�þ�M�H���G�R�P�D�þ�H���L�Q���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���R�]�D�Y�H�ã�þ�H�Q�R�V�W�L��
�R���G�U�X�å�E�L���%�7�&�����N�L���Q�H�Q�H�K�Q�R���L�]�E�R�O�M�ã�X�M�H���S�R�J�R�M�H���G�R�E�U�H�J�D���S�R�þ�X�W�M�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K��
�L�Q���V�H�Y�H�G�D���P�H�ã�þ�D�Q�R�Y�� 
 
�,�]�� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R�� �]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �ã�W�H�Y�L�O�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �N�R�Q�H�F�� �O�Hta 2026 se predvideva 462 
zaposlenih, medtem ko je bilo na dan 15. 9. ���������� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� ���������� �=�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�V�O�H�G�L�F�D�� �S�U�H�Q�R�V�D��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�X�K�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Q�D�� �6�S�D�U�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���� �N�R�� �M�H�� �R�G�� �G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�D�� �%�7�&�� �Q�D�� �G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�D�� �6�S�D�U�� �]�D�U�D�G�L��
�S�U�H�Q�R�V�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���]�D�K�W�H�Y�R���6�S�D�U�D prešlo 180 delavcev. 
 
�9�� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�P�� �Q�D�þ�U�W�X�� �M�H�� �V�L�F�H�U�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�H�� �J�U�D�M�H�Q�M�H�� �H�N�L�S�Q�H�J�D�� �G�X�K�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �Q�M�L�K�R�Y�R��
�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H�� �]�� �Q�D�P�H�Q�R�P�� �X�V�S�H�ã�Q�H�� �X�Y�H�G�E�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �L�Q�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���W�H�U���Q�M�L�K�R�Y�R���R�S�R�O�Q�R�P�R�þ�H�Q�M�H���]�D���G�R�E�U�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�D�O�R�J���V���S�R�G�U�R�þ�M�D���G�H�O�D�����N�L���J�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R�� 
 
 

11. �2�%�5�$�9�1�$�9�$���2�6�1�8�7�.�$���6�7�5�$�7�(�*�,�-�(���6�5�(�'�1�-�(�5�2�ý�1�(�*�$���5�$�=�9�2�-�$���'�5�8�ä�%�(����������–2030 

�8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �M�H�� �S�R�W�U�G�L�O�� �R�V�Q�X�W�H�N�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�U�R�þ�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�U�X�å�E�H���� �S�U�L�� �V�H�V�W�D�Y�L�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �V�R�� �E�L�O�H��
zajete vse vsebine, �N�L���V�R���S�R�P�H�P�E�Q�H�����G�D���V�H���M�L�K���V�U�H�G�Q�M�H�U�R�þ�Q�R���G�R�G�D�W�Q�R���L�]�S�R�V�W�D�Y�L���N�R�W���V�W�R�U�L�W�Y�H�����N�L���ã�H���P�D�Q�M�N�D�M�R��
�Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�L�K�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�H�Y���� �3�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �Y�V�H�E�L�Q�H�� �L�Q�� �ã�W�H�Y�L�O�N�H�� �Y�� �R�V�Q�X�W�N�X�� �ã�H�� �Q�H�� �R�G�U�D�å�D�M�R�� �å�H�O�M�H�Q�H�J�D�� �V�W�D�Q�M�D����
�]�D�V�O�H�G�X�M�H���V�H���ã�H���Y�H�þ�M�D���U�D�V�W���(�%�,�7�'�$���R�]�L�U�R�P�D���V���W�H�P���P�D�U�å�H���(�%�,�7�'�$���L�Q���þ�L�V�W�H�J�D��poslovnega izida. Bistveni cilj 
Cityjev in logistike je – �R�E���W�H�P�����G�D���V�R���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R���å�H���S�R�O�Q�R���]�D�V�H�G�H�Q�H��–�����G�D���V�H���S�R�Y�L�ã�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��
�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�H�U�� �V�H�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�Q�� �V�� �W�H�P�� �G�R�E�L�þ�H�N�� �Q�D�Q�D�ã�D�M�R�� �Y�� �J�O�D�Y�Q�H�P�� �Q�D�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�R���� �Y�L�ã�M�R��
dodano vrednost na zaposlenega. 
 
�9�L�]�L�M�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&���M�H���V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���L�Q���G�U�X�å�E�H�Q�H�J�D���H�N�R�V�L�V�W�H�P�D�����N�L���S�R�J�D�Q�M�D���U�D�]�Y�R�M��
�X�U�E�D�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D���L�Q���Q�D�S�U�H�G�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�N�H���Y���V�R�å�L�W�M�X���V���S�D�U�W�Q�H�U�M�L�����Q�D�U�D�Y�R���L�Q���S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W�M�R�����$�P�E�L�F�L�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���V�R����
da poleg uspešnega, rasto�þ�H�J�D���S�R�G�M�H�W�M�D���S�R�V�W�D�Q�H���]�J�O�H�G���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�Q���D�J�L�O�Q�R�V�W�L���Y���ã�L�U�ã�L���U�H�J�L�M�L���� 
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�*�O�D�Y�Q�H���V�P�H�U�L���U�D�]�Y�R�M�D���V�R�� 
�x �=�H�O�H�Q�R-urbana preobrazba; 
�x �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�D���R�G�O�L�þ�Q�R�V�W�� 
�x �â�L�U�L�W�H�Y���S�R�U�W�I�H�O�M�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���G�R�P�D���L�Q���Y���U�H�J�L�M�L�� 
�x Trajnostna energetska preobrazba; 
�x Celovita digitalna preobrazba; 
�x �8�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�� 
�x �9�O�D�J�D�Q�M�H���Y���U�D�]�Y�R�M���O�M�X�G�L���L�Q���S�U�L�Y�D�E�O�M�D�Q�M�H���W�D�O�H�Q�W�R�Y�� 
�x �3�R�P�H�P�E�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U���ã�L�U�ã�L�K���G�U�X�å�E�H�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y; 
�x Krepitev prepoznavnosti blagovne znamke v mednarodnem prostoru. 

Upravni odbor je osnutek strategije �V�U�H�G�Q�M�H�U�R�þ�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D���G�U�X�å�E�H����������–2030 ocenil kot dobro podlago za 
�S�U�L�S�U�D�Y�R���S�U�H�G�O�R�J�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�����N�D�W�H�U�H�J�D���V�S�U�H�M�H�P���V�H���S�U�L�þ�D�N�X�M�H���Y���S�U�Y�H�P���N�Y�D�U�W�D�O�X���O�H�W�D������������ 
 
 

12. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH 

�8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �M�H�� �S�U�H�N�� �V�Y�R�M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �8�U�ã�H�� �6�R�I�U�D�Q�L�þ�� �%�R�J�G�D�Q�R�Y�L�þ���� �V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�� �]��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�M�R�� �6�Y�H�W�D�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �L�Q�� �R�E�U�D�W�Q�R���� �6�Y�H�W�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �G�R�E�L�Y�D�� �N�O�M�X�þ�Q�H��poslovne �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�� �V�W�U�D�Q�L��
�8�S�U�D�Y�Q�H�J�D�� �R�G�E�R�U�D���� �1�D�� �W�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �K�D�U�P�R�Q�L�]�L�U�D�Q�R����ustvarjalno okolje, v katerem se cilji 
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�R�Y�H�]�X�M�H�M�R���V���F�L�O�M�L���8�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D�����N�D�U���R�P�R�J�R�þ�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���R�V�H�E�Q�R�V�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����]�D�X�S�D�Q�M�H���L�Q��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���� �6�N�X�S�D�M�� �J�U�D�G�L�P�R�� �N�X�O�W�X�U�R�� �]�D�X�S�D�Q�M�D���� �V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �=�D�Y�H�]�D�Q�L�� �V�P�R�� �Q�D�M�Y�L�ã�M�L�P��
�H�W�L�þ�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���L�Q���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�X���G�R�E�U�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�D�N�V���� �S�U�L�� �þ�H�P�H�U���G�R�V�O�H�G�Q�R���S�U�H�S�U�H�þ�X�M�H�P�R���Y�V�H���R�E�O�L�N�H��
�Q�H�S�U�L�P�H�U�Q�H�J�D���U�D�Y�Q�D�Q�M�D�����Y�N�O�M�X�þ�Q�R���]���P�R�E�L�Q�J�R�P�� 
 
Tak pristop prispeva k visoki motiviranosti, pripadnosti in zavzetosti zaposlenih za doseganje skupnih ciljev 
�G�U�X�å�E�H���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �W�D�N�H�J�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�H�� �M�D�V�Q�R�� �R�G�U�D�å�D�M�R�� �W�X�G�L�� �Y�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L��
�V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&�� 
 
 

13. �3�5�,�3�5�$�9�$���*�5�$�'�,�9���=�$���8�3�5�$�9�1�,���2�'�%�2�5 

�7�H�K�Q�L�þ�Q�R�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���W�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R���S�R�G�S�R�U�R���L�Q���J�U�D�G�L�Y�D���8�S�U�D�Y�Q�H�P�X���R�G�E�R�U�X���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�D���.�R�O�H�J�L�M���J�O�D�Y�Q�H�J�D��
izvršnega di�U�H�N�W�R�U�M�D�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�� �V�O�X�å�E�H���� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�E�R�U�� �S�D�� �M�L�K�� �R�F�H�Q�M�X�M�H�� �N�R�W�� �G�R�E�U�D���� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�Q�D���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�D����
�D�U�J�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�D���W�H�U���S�U�D�Y�R�þ�D�V�Q�D���L�Q���G�R�E�U�R���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D���J�U�D�G�L�Y�D�� 
 
 
 
 
�-�R�å�H���0�H�U�P�D�O�� 
Predsednik Upravnega odbora  
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4 �'�5�8�ä�%�$���%�7�&���9���/�(�7�8���������� 
 

4.1 �)�,�1�$�1�ý�1�2���3�2�6�/�2�9�$�1�-�(���'�5�8�ä�%E �%�7�&���9���/�(�7�8��������5 

 
�9���G�U�X�å�E�L���%�7�&���V�R���Y���O�H�W�X��������5 prihodki od prodaje narasli za 1.423.637 �(�8�5���R�]�����]�D��1,4 ��  v primerjavi z letom 
2024 in tako znašajo 101.627.489 �(�8�5�����'�U�X�J�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�N�L���V�R �]�Q�D�ã�D�O�L�����������������������(�8�5 in so imeli vpliv 
�Q�D���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q���þ�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���L�Q���(�%�,�7�'�$�� 
 
�3�R�V�O�R�Y�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���%�7�&���V�R���V�H���Y���O�H�W�X��������5 �]�Q�L�å�D�O�L��za 709.701 �(�8�5�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��0,8 ���� �]�Q�L�å�D�Q�M�H��v primerjavi 
z letom 2024, in tako znašajo 91.954.735 �(�8�5�����=�Q�L�å�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�� �M�H�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�� �]��
aktivno politiko upravljanja s stroški na vseh nivojih poslovanja. �9���R�N�Y�L�U�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���L�P�D�M�R���Q�D�M�Y�L�ã�M�L��
�G�H�O�H�å���V�W�U�R�ã�N�L���V�W�R�U�L�W�H�Y�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���N�D�U����0 �����F�H�O�R�W�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y�����V�O�H�G�L�W�D���S�D���V�W�U�R�ã�H�N���G�H�O�D���]����5 ����
�G�H�O�H�å�H�P���L�Q strošek odpisov vrednosti z 15 �����G�H�O�H�å�H�P�� 
 
BTC je tako v letu 2025 �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O���þ�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���Y���Y�L�ã�L�Q�L��7.447.969 �(�8�5, ki je tako nad planskim kar je 
tudi posledica aktivne politike na stroškovni in prihodkovni strani.  
 
�9���O�H�W�X��������5 �M�H���(�%�,�7�'�$���G�R�V�H�J�O�D���Y�L�ã�L�Q�R �����������������������(�8�5���L�Q���V�H���M�H���J�O�H�G�H���Q�D�������������S�R�Y�H�þ�D�O���]�D�����������������������(�8�5��
oz. za 10,5 ������ 
 
Konec leta 2025 so sredstva BTC znašala 229.911.630 �(�8�5���L�Q���V�R���V�H���W�D�N�R���Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P��������4 �]�Q�L�å�D�O�D��
za 0,9 �������=�D�U�D�G�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�H�J�D���V�H���M�H���W�X�G�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�S�U�H�P�H�Q�L�O�R���U�D�]�P�H�U�M�H���P�H�G���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�P�L���L�Q���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�L��
sredstvi, kjer �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��90 ���� �Y�V�H�K�� �V�U�H�G�Vtev. Najpomembnejšo postavko 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Q�D�O�R�å�E�H�Q�H���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��49 �����Y�V�H�K���V�U�H�G�V�W�H�Y�����V�O�H�G�L�M�R���R�S�U�H�G�P�H�W�H�Q�D���R�V�Q�R�Y�Q�D��
sredstva s 31,6 ���� �G�H�O�H�å�H�P�� �Y�V�H�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���� �9�� �R�N�Y�L�U�X�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Q�Djpomembnejšo postavko 
predstavljajo kratko�U�R�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �W�H�U�M�D�W�Y�H���� �N�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��58 ���� �Y�V�H�K�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y���� �V�O�H�G�L�M�R�� �S�D��
denarna sredstva �L�Q���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L���G�H�S�R�]�L�W�L��s 37,8 ����  
 
�.�D�S�L�W�D�O���G�U�X�å�E�H���%�7�&���M�H���Q�D���G�D�Q�������� 12. 2025 znašal 148.001.409 �(�8�5�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��2,3 ��  �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���Y��
primerjavi s koncem leta 2024�����1�D���Q�M�H�J�R�Y�R���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���M�H���Y�S�O�L�Y�D�O���]�O�D�V�W�L���þ�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G �L�Q���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���U�H�]�H�U�Y��
�]�D�U�D�G�L���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���Q�D�O�R�å�E���S�R���S�R�ã�W�H�Q�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L. 
Avgusta 2025 �M�H���8�S�U�D�Y�Q�L���R�G�E�R�U���G�U�X�å�E�H���V�S�U�H�M�H�O���V�N�O�H�S���R���L�]�S�O�D�þ�L�O�X���Y�P�H�V�Q�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���]�D���O�H�W�R��������5 v višini 4,50 
�(�8�5���E�U�X�W�R���Q�D���G�H�O�Q�L�F�R�����N�L���M�H���E�L�O�D���Y��avgustu 2025 �W�X�G�L���L�]�S�O�D�þ�D�Q�D���� 
 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �V�R�� �V�H�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �L�]�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �E�D�Q�N�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K��
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� 

�x �'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H��obveznosti do bank so na dan 31. 12. 2025 so znašale 24.933.363 �(�8�5��in 
so se v letu 2025 �]�Q�L�å�D�O�H���]�D��5,6 �P�L�R���(�8�5.  

�x �'�U�X�J�H�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �V�R�� �V�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�Q�L�å�D�O�H�� �]�D�� �������������������� �(�8�5��in sicer 
�Y�H�þ�L�Q�R�P�D �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �Q�D�M�H�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�H�J�D�� �R�E�M�H�N�W�D�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �=�D�O�R�J���� �N�L�� �V�P�R�� �J�D�� �V�N�O�D�G�Q�R��s 
�6�5�6���]�D�Y�H�G�O�L���Y���S�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���G�U�X�å�E�H�� 
  

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H��obveznosti do bank na dan 31. 12. 2025 znašajo 5.652.022 �(�8�5. �1�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å��
�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����N�L���V�R���Q�D���G�D�Q�������� 12. 2025 znašale 
16.677.125 �(�8�5���W�H�U���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H��obveznosti, ki so na dan 31. 12. 2025 znašale 8.428.809 �(�8�5�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ������5 smo izvajali aktivno �I�L�Q�D�Q�þ�Q�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�J�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�Q�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��
�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H�� 
 
 
 
 
  



Blagovno trgovinski center d.d.  
 

17 
 

Kazalci poslovanja:  

  31.12.2025 31.12.2024  

  �9���(�8�5 �Y���(�8�5 

�&�H�O�R�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D 229.911.630 234.526.975 

�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����=�D�O�R�J�H�����$�N�W�L�Y�Q�H���þ�D�V�R�Y�Q�H��razmejitve, 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�R 206.771.506 208.525.071 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���W�H�U�M�D�W�Y�H 13.311.300 16.042.350 

�'�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�Q���N�U�D�W�N�����I�L�Q�����Q�D�O�R�å�E�H 9.828.824 9.959.554 

�.�D�S�L�W�D�O 148.001.409 144.648.502 

Kapital / Celotne obveznosti do virov sredstev 0,64 0,62 

�3�R�V�O�R�Y�Q�H���L�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L 81.910.220  89.878.473 

�3�R�V�O�R�Y�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���S�R�V�O�����R�E�Y�������'�R�O�J�R�U�����S�R�V�O�����R�E�Y������
�.�U�D�W�N�R�U�����3�ý�5�����U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�H���L�Q���G�R�O�J�Rro�þ�Q�H���3�ý�5�����R�G�O�R�å�H�Q�H��
�R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�Y�H�N�� 

29.532.102 30.207.359 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L 52.378.119 59.671.114 

�1�H�W�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����]�P�D�Q�M�ã�D�Q�H���]�D��
�G�H�Q�D�U�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����V�N�X�S�D�M���V���N�W�R�������������������L�Q���N�U�D�W�N���I�L�Q���Q�D�O�R�å�E�H-razen 
�G�R���S�R�G�M�H�W�L�M���Y���V�N�X�S�L�Q�L���L�Q���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K���S�R�G�M�H�W�L�� 

42.617.157 49.772.700 

�2�E�U�H�V�W���V�W�U�R�ã�N�L�������I�L�Q�����R�G�K�����L�]���I�L�Q���R�E�Y���������I�L�Q�����R�G�K�����L�]���S�R�V�O�����R�E�Y���� 1.930.556 2.126.926 

�(�%�,�7�'�$�
 25.042.085 22.671.417 

    

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D�����(�%�,�7�'�$���ý�L�V�W�L���S�U�L�K���R�G���S�U�R�G�D�M�H�� ����������  ����������  

�'�R�Q�R�V�Q�R�V�W���Q�D���N�D�S�L�W�D�O�����5�2�(�������ý�L�V�W�L���S�R�V�O���L�]�L�G�������F�H�O�R�W�Q�L���N�D�S�L�W�D�O����
�]�P�D�Q�M�ã�D�Q���]�D���þ�L�V�W�L���S�R�V�O���L�]�L�G���W�H�N�R�þ�H�J�D���O�H�W�D���� ��������  ��������  

�'�R�Q�R�V�Q�R�V�W���Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����5�2�$�������ý�L�V�W�L���S�R�V�O���L�]�L�G���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�Q�H�F���O�H�W�D���� ��������  ��������  

�&�H�O�R�W�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�������&�H�O�R�W�Q�D���E�L�O�D�Q�þ�Q�D���Y�V�R�W�D�� ������  ������  

�(�%�,�7�'�$���R�E�U�H�V�W�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L�� 
���R�E�U�H�V�W���V�W�U�R�ã�N�L� ���I�L�Q�����R�G�K�����L�]���I�L�Q���R�E�Y���������I�L�Q�����R�G�K�����L�]���S�R�V�O�����R�E�Y���� 

13,0 10,7 

�1�H�W�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L���G�R�O�J�������(�%�,�7�'�$�� 1,70 2,20 

�
���(�%�,�7�'�$��� ���3�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�L�G���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�������2�G�S�L�V�L���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L 
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�ä�H���V�H�G�P�L�þ���V���3�O�D�W�L�Q�D�V�W�R���E�R�Q�L�W�H�W�Q�R���R�G�O�L�þ�Q�R�V�W�M�R 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���M�H���Y���O�H�W�X�������������å�H���V�H�G�P�L�þ���]�D�S�R�U�H�G���S�U�H�M�H�O�D���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W��
�3�O�D�W�L�Q�D�V�W�D���E�R�Q�L�W�H�W�Q�D���R�G�O�L�þ�Q�R�V�W���$�$�$�����N�L���J�D���S�R�G�H�O�M�X�M�H���G�U�X�å�E�D���'�X�Q��
�	�� �%�U�D�G�V�W�U�H�H�W���� �7�R�� �S�U�L�]�Q�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �]�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W��BTC k 
odgovornemu in preglednemu poslovanju ter potrjuje, da je BTC  
zanesljiv in zaupanja vreden poslovni partner z nizko stopnjo 
�W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �S�U�L�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �Y�V�H�P�L�� �G�H�O�H�å�Q�L�N�L��– od kupcev, 
dobaviteljev do  bank ter drugih institucij. Hkrati predstavlja 
�S�R�W�U�G�L�W�H�Y���Q�D�G�S�R�Y�S�U�H�þ�Q�H���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�Q���W�U�D�M�Q�H��
zanesljivosti, s kater�L�P�L�� �G�U�X�å�E�D�� �X�W�U�M�X�M�H�� �V�Y�R�M�� �X�J�O�H�G�� �W�D�N�R�� �Y��
slovenskem gospodarskem prostoru kot tudi širše. 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�R�� �Y�� �R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �N�L��
�S�R�G�M�H�W�M�X�� �R�G�S�L�U�D�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �Q�R�Y�H�� �Q�D�O�R�å�E�H�Q�H�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�� �W�H�U��
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �W�U�D�M�Q�R�� �U�D�V�W�� �L�Q�� �U�D�]�Y�R�M���� �9�� �S�U�L�K�D�M�D�M�R�þ�H�P letu se bo 
nadaljevalo s sprotnim spremljanjem ter planiranjem denarnega 
�W�R�N�D�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �W�H�U�� �L�V�W�R�þ�D�V�Q�R�� �Q�D�G�]�R�U�R�Y�D�O�R�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �Q�D��
dnevnem nivoju. 
 
 
 
�=���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�P���L�Q���S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�L�P���U�D�Y�Q�D�Q�M�H�P���]���Y�L�U�L���G�U�X�å�E�D���J�U�D�G�L���W�U�G�Q�H���W�H�P�H�O�M�H���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R���U�D�V�W���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R��
�X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�����3�U�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P�L���V�U�H�G�V�W�Y�L���G�U�X�å�E�D���G�R�V�O�H�G�Q�R���X�S�R�ã�W�H�Y�D���Q�D�þ�H�O�D���L�Q���S�U�D�Y�L�O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����N�L��
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�Q�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �V�N�O�D�G�Q�R�V�W�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L���� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�Q�� �J�L�E�D�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �W�H�U��
obveznosti do virov sredstev; zanesljivost �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D����
�]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�K�� �W�Y�H�J�D�Q�M�� �W�H�U�� �V�W�D�O�Q�H�� �S�O�D�þ�L�O�Q�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�E�� �X�V�W�U�H�]�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�L���� �W�H�U��
�G�R�V�H�J�D�Q�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�J�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���L�]�L�G�D���N�R�W���Q�H�W�R���G�H�Q�D�U�Q�H�J�D���W�R�N�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���N�U�H�S�L�W�H�Y���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���P�R�þ�L���]��
�X�V�W�U�H�]�Q�L�P���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�P���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D���L�Q���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� 
  
�(�Q�D�N�R�� �S�R�P�H�P�E�Q�D�� �M�H�� �W�X�G�L�� �V�W�D�O�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �Q�D�G�� �V�W�U�R�ã�N�L�� �W�H�U�� �S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �U�D�Y�Q�H�K��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H�����.�O�M�X�þ�Q�R���M�H���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H���I�L�N�V�Q�L�K���V�W�U�R�ã�N�R�Y���W�H�U���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�D���Y�H�]�D�Y�D��variabilnih stroškov na 
�X�V�W�Y�D�U�M�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�N�H�����V���þ�L�P�H�U���V�H���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�����G�D���V�H���V�N�X�S�Q�L���V�W�U�R�ã�N�L���S�R�Y�H�þ�X�M�H�M�R���]�J�R�O�M���R�E���V�R�þ�D�V�Q�L���U�D�V�W�L���R�E�V�H�J�D��
poslovanja. 
  
�'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�H�O�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�O�D�� �L�Q�� �R�E�Y�O�D�G�R�Y�D�O�D�� �V�Y�R�M�R�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���� �7�R�� �M�H�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�O�D�� �]��
dosledni�P���L�Q�� �S�U�H�P�L�ã�O�M�H�Q�L�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�L�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���� �X�V�P�H�U�M�H�Q�L�P���Y���V�W�D�O�Q�R���N�U�H�S�L�W�H�Y�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���S�R�O�R�å�D�M�D���W�H�U��
�R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���S�O�D�þ�L�O�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����*�O�H�G�H���Q�D���R�E�V�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���G�U�X�å�E�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R��
�S�R�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�D���V�Y�R�M�H���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���L�Q��poslovanje z dobavitelji ter hkrati zagotavljala redno 
�L�]�S�O�D�þ�H�Y�D�Q�M�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���O�D�V�W�Q�L�N�R�P�� 
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4.2 �%�7�&���&�,�7�<�-�, 

 
�9���O�H�W�X�������������V�R���V�H���Q�D���Y�V�H�K���W�U�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���%�7�&���&�L�W�\�M�H�Y�����Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�����0�X�U�V�N�L���6�R�E�R�W�L���L�Q���1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X�� 
�]�Y�U�V�W�L�Oe �ã�W�H�Y�L�O�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �Q�R�Y�R�V�W�L���� �V�H�O�L�W�Y�H���� �R�G�S�U�W�M�D���� �G�R�J�R�G�N�L�� �L�Q�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �S�R�V�R�G�R�E�L�W�Y�H���� �N�L�� �V�R��
�S�R�P�H�P�E�Q�R���Q�D�G�J�U�D�G�L�Oe �F�H�O�R�V�W�Q�R���S�R�Q�X�G�E�R���W�H�U���G�R�G�D�W�Q�R���X�W�U�G�L�Oe �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W���V�U�H�G�L�ã�þ za obiskovalce in 
�S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�����%�7�&���&�L�W�\�M�L���E�H�O�H�å�L�M�R���������P�L�O�L�M�R�Q�R�Y���R�E�L�V�N�R�Y���O�H�W�Q�R�����]�D�W�R���L�P�D�M�R���N�R�W���S�R�P�H�P�E�H�Q���M�D�Y�Q�L��
�S�U�R�V�W�R�U���S�R�V�H�E�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���X�U�H�M�H�Q�R�����W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���X�U�E�D�Q�R���R�N�R�O�M�H�� 
 
�2�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�L�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�H�� �G�R�M�H�P�D�M�R�� �N�R�W�� �V�R�G�R�E�H�Q�� �L�Q�� �R�G�S�U�W�� �X�U�E�D�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�� �å�L�Y�D�K�Q�L�P�� �X�W�U�L�S�R�P���� �N�L�� �J�D��
�G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �L�Q�� �Q�D�G�J�U�D�M�X�M�H���� �9�V�D�N�R�� �O�H�W�R�� �V�H�� �S�R�Y�H�þ�X�M�H�� �R�E�V�H�J�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L�K��
�S�D�U�N�R�Y�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q���� �N�D�U�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �G�R�G�D�M�D�� �Q�R�Y�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �W�H�U�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�� �N�� �Y�H�þ�M�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L����
�S�U�L�M�H�W�Q�R�V�W�L���W�H�U���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L���Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�R�V�W�L���Y�V�H�K���W�U�H�K���V�U�H�G�L�ã�þ������ 
 
Nove vsebine���� �G�R�J�R�G�N�L�� �L�Q �S�R�Q�X�G�E�D �W�D�N�R���M�D�V�Q�R�� �R�G�U�D�å�Djo  �G�L�Q�D�P�L�þ�H�Q���U�D�]�Y�R�M���� �Y�L�V�R�N�R�� �U�D�Y�H�Q��
�S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�L �W�U�H�Q�G�R�P���W�H�U���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���X�V�P�H�U�M�H�Q�R�V�W�� �Y�V�H�K�� �V�U�H�G�L�ã�þ�� �Y�� �U�D�V�W���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�Q���X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H��
�W�U�D�M�Q�H �Y�U�H�G�Q�R�V�Wi za �S�R�W�U�R�ã�Q�L�N�H�����R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H���L�Q���]�D���G�U�X�å�E�R���%�7�&. 
 
 
 
�%�7�&���&�,�7�<���/�-�8�%�/�-�$�1�$ 

L�H�W�R�������������M�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�D���L�]�U�D�]�L�W�D���U�D�]�Y�R�M�Q�D���G�L�Q�D�P�L�N�D�����N�L���M�H���G�R�G�D�W�Q�R���X�W�U�G�L�O�D���S�R�O�R�å�D�M��
enega izmed vodilnih nakupovalnih, poslovnih in �S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Qih �V�U�H�G�L�ã�þ���Y���(�Y�U�R�S�L�����=���Q�R�Y�L�P�L���R�G�S�U�W�M�L�����V�H�O�L�W�Y�D�P�L��
poslovnih partnerjev in vsebinskimi nadgradnjami prostorov se je ponudba še bolj povezala ter 
obiskovalcem ponudila sodobno urejen javni prostor za vse generacije. 

�x Dvorana A – �V�U�H�G�L�ã�þ�H���P�R�G�H�����X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�L���L�Q���S�R�Q�X�G�E�H���]�D���G�R�P 

�'�Y�R�U�D�Q�D���$���M�H���Y���O�H�W�X�������������G�R�å�L�Y�H�O�D���S�R�P�H�P�E�Q�R���Y�V�H�E�L�Q�V�N�R���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R�����S�U�H�G�Y�V�H�P���Q�D �S�R�G�U�R�þ�M�X���R�S�U�H�P�H���G�R�P�D����
ustvarjalnosti ter trajnostno naravnane ponudbe. 

�9���]�D�þ�H�W�N�X���O�H�W�D���M�H���Y���N�O�H�W�L���'�Y�R�U�D�Q�H���$���Y�U�D�W�D���R�G�S�U�O���6�Y�H�W���P�H�W�U�D�å�H, specializirana trgovina z materiali za šivanje, 
ustvarjanje in notranje opremljanje. Njena ponudba spodbuja individualno u�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�� �L�Q�� �U�D�]�Y�R�M�� �U�R�þ�Q�L�K��
�V�S�U�H�W�Q�R�V�W�L�����K�N�U�D�W�L���S�D���G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H���S�R�Q�X�G�E�R���L�]�G�H�O�N�R�Y���]�D���G�R�P���L�Q���S�U�R�V�W�L���þ�D�V���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X�� 

�6�H�J�P�H�Q�W���R�S�U�H�P�H���G�R�P�D���M�H���G�R�G�D�W�Q�R���R�N�U�H�S�L�O���S�U�L�K�R�G���V�D�O�R�Q�D���%�8�0�� �S�R�K�L�ã�W�Y�R, ki ponuja sodobne in cenovno 
dostopne rešitve za opremljanje bivalnih pros�W�R�U�R�Y�����=���Y�N�O�M�X�þ�L�W�Y�L�M�R���W�R�Y�U�V�W�Q�L�K���S�R�Q�X�G�Q�L�N�R�Y���%�7�&���&�L�W�\���ã�H���X�W�U�M�X�M�H��
svojo vlogo kot pomembna destinacija za celostno opremljanje doma. 

�3�R�Q�X�G�E�R���W�H�K�Q�L�þ�Q�L�K���U�H�ã�L�W�H�Y���]�D���V�R�G�R�E�H�Q���G�R�P���V�W�D���R�E�R�J�D�W�L�O�D���W�X�G�L���7�K�H�U�P�R���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J, ponudnik naprednih 
energetskih in ogrevalnih rešitev, ter �7�R�W�D�O�� �7�R�R�O�V, specializirana trgovina z orodjem in opremo za 
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���L�Q���G�R�P�D�þ�R���X�S�R�U�D�E�R�����1�M�X�Q�D���S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W���N�U�H�S�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W���S�R�Q�X�G�E�H���W�H�U���Q�D�J�R�Y�D�U�M�D���W�D�N�R��
posameznike kot podjetja. 

�-�H�V�H�Q�L���M�H���Y���'�Y�R�U�D�Q�L���$��vrata odprla prva specializirana trgovina �]���Y�U�K�X�Q�V�N�L�P�L���R�E�O�D�þ�L�O�L���L�]���������������P�H�U�L�Q�R���Y�R�O�Q�H��
�Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� Woolona .  
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�6�O�L�N�D�����1�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L�F�D���:�R�R�O�R�Q�D���]���L�]�G�H�O�N�L���L�]���������������P�H�U�L�Q�R���Y�R�O�Q�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ob koncu leta se je na novo lokacijo �'�Y�R�U�D�Q�H���S�U�H�V�H�O�L�O�D��trgovina �0�R�M�D���W�Y�R�M�D���R�P�D�U�D, ki spodbuja ponovno 
�X�S�R�U�D�E�R�� �R�E�O�D�þ�L�O�� �L�Q�� �N�U�R�å�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �2�G�S�U�O�� �V�H�� �M�H�� �W�X�G�L�� �V�R�G�R�E�H�Q�� �N�R�W�L�þ�H�N�� �L�Q�G�L�M�V�N�H�� �N�X�O�L�Q�D�U�L�N�H �1�D�P�D�V�W�H��
�&�R�U�Q�H�U, ki �R�G�V�O�H�M���]���D�Y�W�H�Q�W�L�þ�Q�L�P�L���R�N�X�V�L���V�Y�H�å�H���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�K���M�H�G�L �G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�V�N�R���S�R�Q�X�G�E�R���R�E�P�R�þ�M�D�� 

�x Dvorana 9 –  �U�D�]�Y�R�M���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�R�Q�X�G�E�H���]�D���R�S�U�H�P�R���G�R�P�D���L�Q���Q�R�Y�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y 

�'�Y�R�U�D�Q�D�� ���� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �G�R�G�D�W�Q�R�� �X�W�U�G�L�O�D�� �V�Y�R�M�� �S�R�O�R�å�D�M�� �N�R�W�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �V�U�H�G�L�ã�þ�H�� �S�R�Q�X�G�Q�L�N�R�Y�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X��
opreme doma in storitev. 

�9�U�D�W�D���M�H���R�G�S�U�O�D���S�U�Y�D���P�H�J�D���W�U�J�R�Y�L�Q�D��Dan Küchen �����N�L���S�R�O�H�J���R�E�V�H�å�Q�H�J�D���U�D�]�V�W�D�Y�Q�H�J�D���S�U�R�V�W�R�U�D���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���W�X�G�L��
sodob�Q�H���S�L�V�D�U�Q�H���L�Q���V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�L���G�H�O���� �3�U�L�V�R�W�Q�R�V�W���X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�H�Q�H���H�Y�U�R�S�V�N�H���E�O�D�J�R�Y�Q�H�� �]�Q�D�P�N�H���N�X�K�L�Q�M���S�R�P�H�P�E�Q�R��
�N�U�H�S�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �Q�R�W�U�D�Q�M�H�� �R�S�U�H�P�H�� �W�H�U�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�þ�X�M�H�� �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �]�D�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H���� �N�L�� �L�ã�þ�H�M�R��
celovite rešitve za opremljanje doma. 

�6�O�L�N�D�����3�U�Y�D���P�H�J�D���W�U�J�R�Y�L�Q�D���'�D�Q���.�•�F�K�H�Q�� 

 

�3�R�Q�X�G�E�R�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �M�H�� �G�R�S�R�O�Q�L�O�� �W�X�G�L�� �N�R�]�P�H�W�L�þ�Q�L�� �V�D�O�R�Q��Maoni , ki prispeva k širši ponudbi storitev za dobro 
�S�R�þ�X�W�M�H���L�Q���R�V�H�E�Q�R���Q�H�J�R���W�H�U���V���W�H�P���L�]�E�R�O�M�ã�X�M�H���F�H�O�R�V�W�Q�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�R���L�]�N�X�ã�Q�M�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� 
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�x Dvorana D –  povezovanje �R�S�U�H�P�H���G�R�P�D���L�Q���R�V�H�E�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D 

�9���'�Y�R�U�D�Q�L���'���V�H���M�H���S�R�Q�X�G�E�D���U�D�]�ã�L�U�L�O�D���W�D�N�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Q�R�W�U�D�Q�M�H���R�S�U�H�P�H���N�R�W���W�X�G�L���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���R�V�H�E�Q�H�J�D��
razvoja. 

�6�Y�R�M�D�� �Y�U�D�W�D�� �M�H�� �R�G�S�U�O�� �V�D�O�R�Q�� �S�R�K�L�ã�W�Y�D���+�D�U�G�� �6�W�X�I�I, ki ponuja kakovostne in oblikovno dovršene rešitve za 
opremljan�M�H���G�R�P�D���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���� �6�� �W�H�P���V�H���G�R�G�D�W�Q�R���G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H���V�H�J�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�R�Q�X�G�E�H��
notranje opreme v BTC Cityju. 

�3�R�P�H�P�E�Q�R���Y�V�H�E�L�Q�V�N�R��nadgradnjo pa predstavlja tudi prihod specializiranega centra za coaching otrok in 
mladostnikov �1�H�V�W���&�R�D�F�K, ki kot v�D�U�H�Q���S�U�R�V�W�R�U���]�D���R�V�H�E�Q�R���U�D�V�W���R�W�U�R�N���V�N�R�]�L���F�R�D�F�K�L�Q�J�����þ�X�M�H�þ�Q�R�V�W���L�Q���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H��
�Y�H�ã�þ�L�Q�H���J�U�D�G�L�M�R���Q�M�L�K�R�Y�R���V�D�P�R�]�D�Y�H�V�W���L�Q���Q�R�W�U�D�Q�M�R���P�R�þ�� 

�x �'�U�X�J�H���S�R�P�H�P�E�Q�H���Q�R�Y�R�V�W�L���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D 

�9���J�X�U�P�D�Q�V�N�L�� �R�D�]�L�� �.�X�O�L�Q�D�U�L�þ�Q�L�� �S�D�U�N���� �Q�D�� �M�X�å�Q�H�P�� �G�H�O�X�� �7�U�å�Q�L�F�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\����je �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�E�V�W�R�M�H�þo ponudbo 
�Q�D�M�E�R�O�M�ã�H�� �X�O�L�þ�Q�H�� �S�U�H�K�U�D�Q�H�� �G�R�S�R�O�Q�L�O�� �S�R�Q�X�G�Q�L�N sodobnih mediteranskih jedi �/�X�Q�F�K�,�7, ki nadgrajuje 
�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�V�N�R���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���R�E�P�R�þ�M�D�� 

Na pokritem delu �7�U�å�Q�L�Fe BTC City se odslej s svojo ponudbo premium ekološke jagnjetine, naravnih mazil, 
krznenih izdelkov in volne redno predstav�O�M�D���G�U�X�å�L�Q�V�N�D���H�N�R�O�R�ã�N�D���N�P�H�W�L�M�D���V���.�R�]�M�D�Q�V�N�H�J�D�� �'�R�P�D�þ�L�M�D���+�Y�D�O�F, 
ki obiskovalcem �S�U�H�N�R���V�Y�R�M�H���S�U�Y�H���I�L�]�L�þ�Q�H���S�U�R�G�D�M�D�O�Q�H���S�U�L�E�O�L�å�X�M�H���O�R�N�D�O�Q�H��ekološke izdelke. 

�3�R�Q�X�G�E�R�� �]�D�� �]�G�U�D�Y�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�� �V�O�R�J�� �M�H�� �G�R�S�R�O�Q�L�O�D�� �W�X�G�L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D���(�U�J�R�U�H�V�W �Y�� �'�Y�R�U�D�Q�L�� ������ �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �]�D��
kakovostne vzmetnice in rešitve za zdrav spanec. 

�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �P�H�M�Q�L�N�� �Y�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D Ljubljana pa je bilo odprtje �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�V�N�H�J�D��
centra Odiseja���� �N�L�� �M�H�� �V�U�H�G�L�� �O�H�W�D�� ���������� �S�R�� �Y�H�þ�O�H�W�Q�L�� �S�U�H�Q�R�Y�L�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �R�G�S�U�O��svoja �Y�U�D�W�D���� �9�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]��
lastnikom objekta, podjetjem Boscarol�����M�H���E�L�O�D���G�U�X�å�E�D���%�7�&���D�N�W�L�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�D���W�X�G�L���Y���S�U�H�X�U�H�G�L�W�H�Y���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H��
�R�N�R�O�L�F�H���R�E�M�H�N�W�D�����V���þ�L�P�H�U���V�H���M�H���G�R�G�D�W�Q�R���L�]�E�R�O�M�ã�D�O�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���S�U�R�V�W�R�U�D���W�H�U���Q�M�H�J�R�Y�D���Y�S�H�W�R�V�W���Y���ã�L�U�ã�H���R�E�P�R�þ�M�H��
�V�U�H�G�L�ã�þ�D. 

�'�R�å�L�Y�O�M�D�M�V�N�L���F�H�Q�W�H�U���2�G�L�V�H�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�P�H�P�E�Q�R���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R���S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�H���L�Q���]�D�E�D�Y�Q�H���S�R�Q�X�G�E�H���V�U�H�G�L�ã�þ�D, 
�V�D�M���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���S�R�Q�X�M�D���V�R�G�R�E�Q�D���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�D���G�R�å�L�Y�H�W�M�D�����G�R�J�R�G�N�H���W�H�U���Q�R�Y�H���R�E�O�L�N�H���G�U�X�å�H�Q�M�D���L�Q���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Q�M�D��
�S�U�R�V�W�H�J�D���þ�D�V�D�����6���V�Y�R�M�R���Y�V�H�E�L�Q�R���G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H���å�H���X�Y�H�O�M�D�Y�Ojeno ponudbo športa, rekreacije, zabave, kulture in 
kulinarike ter prispeva k nadaljnji krepitvi BTC Cityja kot celovite urbane destinacije. 

�x �*�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H���O�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L�K���ã�R�O���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X 

BTC City �M�H���H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�U�H�G�L�ã�þ�H�����N�L���]�D�U�D�G�L���V�Y�R�M�H���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���L�Q���Y�H�O�L�Nosti, lahko prostore v celoti prilagodi 
�S�R�W�U�H�E�D�P���Q�D�M�H�P�Q�L�N�D�����9 letu 2025 �M�H���V�U�H�G�L�ã�þ�H��pomembno nadgradilo �V�Y�R�M�R���Y�O�R�J�R���Y�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�H�J�D���X�U�E�D�Q�H�J�D��
�S�U�R�V�W�R�U�D���W�X�G�L���V�N�R�]�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�P�L���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�L�����*�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H��ljubljanskih šol na skupni bruto 
površini ve�þ���N�R�W���������������P2, �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�P�H�P�E�H�Q���S�U�L�V�S�H�Y�H�N���N���S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q��
lokalne skupnosti ter �G�R�G�D�W�Q�R���S�R�W�U�M�X�M�H���%�7�&���&�L�W�\���N�R�W���R�G�S�U�W�R���L�Q���Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�H���X�U�E�D�Q�R���V�U�H�G�L�ã�þ�H.  

�.�H�U���V�R���S�U�R�V�W�R�U�L���P�D�W�L�þ�Q�L�K���ã�R�O���Y���I�D�]�L���F�H�O�R�Y�L�W�H���S�U�H�Q�R�Y�H�����V�H���Y �'�Y�R�U�D�Q�L������nahaja �6�U�H�G�Q�M�D���W�U�J�R�Y�V�N�D���L�Q���D�U�D�Q�å�H�U�V�N�D��
�ã�R�O�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� ���6�7�$�â�� �W�H�U �Y�� �'�Y�R�U�D�Q�L�� ���� Osnovn a šol a �3�U�X�O�H���� �8�þ�H�Q�F�L�� �S�R�O�H�J�� �U�H�G�Q�H�J�D�� �S�R�X�N�D�� �L�]�Y�D�M�D�M�R�� �Y��
�E�O�L�å�Q�M�H�P�� �9�R�G�Q�H�P�� �P�H�V�W�X�� �$�W�O�D�Q�W�L�V tudi športno vzgojo���� �6�� �W�H�P�� �X�þ�H�Q�F�L�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�M�R�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D��
športno dejavnost v sodobnem športno-�U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�H�P�� �R�N�R�O�M�X���� �N�L�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �ã�S�R�U�W�Q�L�K��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����V�S�R�G�E�X�M�D���]�G�U�D�Y���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L���V�O�R�J���W�H�U���G�R�G�D�W�Q�R���E�R�J�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R���ã�R�O�V�N�R���L�]�N�X�ã�Q�M�R�� 

�x �3�R�V�O�R�Y�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W 

Leto 2025 je bilo za poslovni segment uspešno z vidika zasedenosti in �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�U�L�K�R�G�N�R�Y�����V�R�þ�D�V�Q�R���S�D��
�V�R���V�H���L�]�Y�D�M�D�O�H���U�H�G�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���]�X�Q�D�Q�M�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���L�Q���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�H���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D�����N�L���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R��
�S�U�L�V�S�H�Y�D�M�R�� �N�� �R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�X�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� �W�H�U�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�X�� �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�L�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�H�� �L�Q��
potencialne najemnike. 
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�9 �3�R�V�O�R�Y�Qi stolpnic�L���L�P�D���V�Y�R�M���V�H�G�H�å���R�G�V�O�H�M���W�X�G�L �3�O�L�Y�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�D, ki je �G�H�O���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���I�D�U�P�D�F�H�Y�W�V�N�H���V�N�X�S�L�Q�H���� 

Ob koncu leta je v �S�U�L�W�O�L�þ�Mu �.�U�L�V�W�D�O�Q�H���S�D�O�D�þ�H���Q�R�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L�F�R odprla tudi ena �Y�R�G�L�O�Q�L�K���H�Y�U�R�S�V�N�L�K���E�D�Q�þ�Q�L�K��
skupin �%�D�Q�N�D���,�Q�W�H�V�D���6�D�Q�S�D�R�O�R����kar �G�R�G�D�W�Q�R���N�U�H�S�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���Y���V�U�H�G�L�ã�þ�X. 

 
�6�O�L�N�D�����1�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�O�Q�L�F�D���E�D�Q�N�H���,�Q�W�H�V�D���6�D�Q�S�D�R�O�R�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�x �=�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H���W�R�S�O�R�W�Q�L�K���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y���R�E�P�R�þ�M�D 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���V�L���å�H���O�H�W�D���S�U�L�]�D�G�H�Y�D���]�P�D�Q�M�ã�D�W�L���X�þ�L�Q�N�H���W�R�S�O�R�W�Q�L�K���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y���R�E�P�R�þ�M�D�����]�D�W�R���M�H���P�H�G���O�H�W�L�������������L�Q��
���������� �Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�H�Y�� �S�R�V�D�G�L�O�D�� �������� �G�U�H�Y�H�V�����9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �L�]�Y�H�G�H�O��
�R�E�V�H�å�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D�����Y���R�N�Y�L�U�X���N�D�Werega je bil urejen nov �X�U�E�D�Q�L���S�D�U�N v skupni površini 
�������������� �P�ð�� �M�X�å�Q�R�� �R�G�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �,�.�(�$, ki �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �Q�D�O�R�å�E�R�� �Y�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �S�U�R�V�W�R�U�D����
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���G�R�G�D�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���R�E�P�R�þ�M�D�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����8�U�E�D�Q�L���S�D�U�N�����M�X�å�Q�R���R�G���W�U�J�R�Y�L�Q�H���,�.�(�$ 
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Novi �X�U�E�D�Q�L�� �S�D�U�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�H�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���� �V�D�M�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R��
�S�U�L�V�S�H�Y�D�� �N�� �Y�H�þ�M�L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�� �R�G�S�R�U�Q�R�V�W�L�� �R�E�P�R�þ�M�D���� �]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�X�� �W�R�S�O�R�W�Q�L�K�� �R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y�� �W�H�U�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X��
mikroklimatskih razmer. �=asnovan je bil z izrazitim poudarkom na uporabniški izkušnji, dobrobiti 
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� �W�H�U�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�U�D�Y�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�Y�� �Y�� �X�U�E�D�Q�R�� �R�N�R�O�M�H���� �3�R�V�H�E�H�Q�� �S�R�X�G�D�U�H�N�� �M�H�� �E�L�O�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q��
zasaditvi trajnostno izbranih rastlinskih vrst���� �N�D�U�� �Q�D�P���V�Y�H�W�X�M�H�M�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�L�� �%�R�W�D�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �Y�U�W�D�� �8�Q�L�Y�H�U�]�H�� �Y��
Ljubljani. Ko bodo mlade zasaditve dosegle polno rast, bo park obiskovalcem ponujal sezonsko sadje, s 
�þ�L�P�H�U���V�H���G�R�G�D�W�Q�R���N�U�H�S�L���V�W�L�N���]���Q�D�U�D�Y�R���W�H�U���H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���L�]�N�X�ã�Q�M�D���E�L�Y�D�Q�M�D���Y���X�U�E�D�Q�H�P���S�U�R�V�W�R�U�X�����3�D�U�N���M�H���G�U�X�å�E�D 
dodatno nadgradila �]�� �O�H�V�H�Q�R�� �X�U�E�D�Q�R�� �R�S�U�H�P�R���� �N�R�W�� �V�R�� �N�O�R�S�L���� �P�L�]�H�� �L�Q�� �O�H�å�D�O�Q�L�N�L���� �V�� �þ�L�P�H�U��je ustvarila manjše 
�N�R�W�L�þ�N�H���]�D���S�R�þ�L�W�H�N�����G�U�X�å�H�Q�M�H���L�Q���V�S�U�R�V�W�L�W�H�Y����I�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�H���W�D�E�O�H�����N�L���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�H���G�H�O�H��
parka, tipe zasaditev ter njihovo vlogo pri spodbujanju biotske raznovrstnosti in prilagajanju na podnebne 
spremembe.  
 
�+�N�U�D�W�L�� �S�D�U�N�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �Y�S�O�L�Y�D�� �Q�D�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�L�� �O�R�N�D�F�L�M�H���� �S�R�G�D�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �þ�D�V�D�� �]�D�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D��
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� �W�H�U�� �N�U�H�S�L�W�H�Y�� �X�J�O�H�G�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �N�R�W�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�J�D�� �L�Q�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�H�J�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Y�F�D��
urba�Q�H�J�D���S�U�R�V�W�R�U�D�����3�U�R�M�H�N�W���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���W�D�N�R���Q�L���]�J�R�O�M���S�U�R�V�W�R�U�V�N�D���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�D�����W�H�P�Y�H�þ���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
�V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�R�� �Q�D�O�R�å�E�R�� �Y�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �E�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �F�H�O�R�W�Q�H�J�D��
�N�R�P�S�O�H�N�V�D���L�Q���V�U�H�G�L�ã�þ�D���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� 
 
�3�R�O�H�J���S�D�U�N�D �M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�& v letu 2025 nadaljevala tudi z �Y�H�þ�I�D�]�Q�L�P�L���S�U�R�M�H�N�W�L���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D 
ob Ameriški ulici, kjer je �R�E�V�W�R�M�H�þ�H�� �]�H�O�H�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �Q�D�G�J�U�D�G�L�Oa z gosto zasaditvijo avtohtonih trajnic, 
�J�U�P�R�Y�Q�L�F���L�Q���G�U�H�Y�H�V�����S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�K���W�D�N�R���V�H�Q�þ�Q�L�P���N�R�W���E�R�O�M���L�]�S�R�V�W�D�Yljenim, sušnim razmeram.  
 
�'�R�G�D�W�Q�D���Q�R�Y�D���G�U�H�Y�H�V�D���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���Y�U�V�W���M�H���G�U�X�å�E�D���]�D�V�D�G�L�O�D �Q�D���Y�H�þ���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���Q�D���S�D�U�N�L�U�L�ã�þ�L�K���L�Q���]�H�O�H�Q�L�F�D�K����
�3�R�V�H�E�Q�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���M�H���G�U�X�å�E�D namenila �W�X�G�L���Q�D�G�R�P�H�V�W�Q�L�P���]�D�V�D�G�L�W�Y�D�P���G�U�H�Y�H�V���Q�D���Y�H�þ���O�R�N�D�F�L�M�D�K�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L����
da je bilo nekaj �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���G�U�H�Y�H�V���]�D�U�D�G�L���E�R�O�H�]�Q�L���Q�D�G�R�P�H�ã�þ�H�Q�L�K z novimi, ki so bolj prilagojena na prihodnje 
podnebne vplive.  
 
�3�U�L�� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �V�W�R�O�S�Q�L�F�L�� �%�7�&�� �&�L�W�\���M�H�� �G�U�X�å�E�D s �S�U�H�Q�R�Y�R�� �V�H�Y�H�U�Q�H�� �Y�K�R�G�Q�H�� �S�O�R�ã�þ�D�G�L uredila prijeten in 
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�H�Q�� �X�U�E�D�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �G�U�X�å�H�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�Q�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� �Y�� �V�W�R�O�S�Q�L�F�L���� �9�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�U�H�Q�R�Y�H��je 
odstranila �R�E�V�W�R�M�H�þ�R���Y�R�G�Q�R���I�R�Q�W�D�Q�R�����V���þ�L�P�H�U��je prispevala tudi k zmanjšanju porabe vode, na preostalem 
�G�H�O�X���S�O�R�ã�þ�D�G�L���S�D���Y���������N�R�U�L�W�L�K�����N�L���L�P�D�M�R���Y�J�U�D�M�H�Q���N�D�S�O�M�L�þ�Q�L���]�D�O�L�Y�D�O�Q�L���V�L�V�W�H�P�����]�D�V�D�G�L�Oa listopadni grm vrste navadni 
�N�O�R�þ�H�N���� �N�L�� �M�H�� �Y�]�J�R�M�H�Q�� �N�R�W�� �G�U�H�Y�R���� �.�R�� �E�R�� �N�O�R�þ�H�N�� �R�G�U�D�V�W�H�O���� �E�R�G�R�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �N�U�R�ã�Q�M�H�� �X�V�W�Y�D�U�L�O�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�� �]�H�O�H�Q�R��
�V�W�U�H�K�R���W�H�U���R�P�R�J�R�þ�L�O�H���S�U�L�E�O�L�å�Q�R������-�R�G�V�W�R�W�Q�R���R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W���S�U�H�W�H�å�Q�R���W�O�D�N�R�Y�D�Q�H�J�D���S�U�R�V�W�R�U�D�����2�E���]�D�N�O�M�X�þ�N�X���O�H�W�D��je 
�G�U�X�å�E�D �R�E���I�D�V�D�G�L���V�H�Y�H�U�Q�H�J�D���G�H�O�D���'�Yorane 7 zasadila �S�O�H�]�D�O�N�H�����L�Q���V�L�F�H�U���O�L�V�W�R�S�D�G�Q�R���N�R�V�W�H�Q�L�þ�H�Y�M�H���L�Q���K�P�H�O�M���W�H�U��
�]�L�P�]�H�O�H�Q�L���E�U�ã�O�M�D�Q�����N�L���E�R�G�R���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K���O�H�W�L�K�����N�R���V�H���E�R�G�R���U�D�]�U�D�V�O�H�����R�P�R�J�R�þ�L�O�H���Q�D�U�D�Y�Q�R���L�Q���V�H�]�R�Q�V�N�R���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R��
�R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W���I�D�V�D�G�H�� 
 
�6�O�L�N�D�����3�U�H�X�U�H�M�H�Q�D���V�H�Y�H�U�Q�D���Y�K�R�G�Q�D���S�O�R�ã�þ�D�G���S�U�H�G���3�R�V�O�R�Y�Q�R���V�W�R�O�S�Q�L�F�R 
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�x �1�D�G�J�U�D�G�Q�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���R�E�O�L�N�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �L�P�H�O�R�� �R�E�P�R�þ�M�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �å�H�������� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K�� �S�R�O�Q�L�O�Q�L�K�� �P�H�V�W, namenjenih 
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�� �L�Q�� �Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y���� �V�� �þ�L�P�H�U���G�U�X�å�E�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �N�U�H�S�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�� �]�D��
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �=�� �Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �]�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �L�Q�� �N�R�O�H�V�D�U�M�H�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �Q�D�U�H�G�L�O�D�� �ã�H��
�G�R�G�D�W�H�Q���S�R�P�H�P�E�H�Q���S�U�H�P�L�N���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� 
 
�5�D�]�Y�R�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D��vozila  
�3�U�L���.�X�O�L�Q�D�U�L�þ�Q�H�P���S�D�U�N�X���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���M�H���E�L�O�R���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���G�U�X�å�E�R���3�H�W�U�R�O vzpostavljenih osem novih 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���S�R�O�Q�L�O�Q�L�K���P�H�V�W�����R�G���W�H�J�D���ã�W�L�U�L���X�O�W�U�D���K�L�W�U�D���]���P�R�þ�M�R���G�R�����������N�:�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Q�D�M�Q�R�Y�H�M�ã�R���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R��
�S�R�O�Q�L�O�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �]�� �Q�D�S�U�H�G�Q�R���� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�X�� �S�U�L�M�D�]�Q�R�� �L�]�N�X�ã�Q�M�R�� �S�R�O�Q�M�H�Q�M�D���� �=�� �å�H�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�P�D�� �K�L�W�U�L�P�D��
�S�R�O�Q�L�O�Q�L�P�D���P�H�V�W�R�P�D���]���P�R�þ�M�R���G�R���������N�:���Q�D���S�D�U�N�L�U�L�ã�þ�X���S�U�H�G���.�U�L�V�W�D�O�Q�R���S�D�O�D�þ�R���V�W�D���W�D�N�R���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���G�Y�H���W�R�þ�N�L��
�]�D���K�L�W�U�R���S�R�O�Q�M�H�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����9���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V���S�U�H�R�V�W�D�O�L�P�L���S�Rlnilnimi mesti tako postajamo 
�Y�V�H�� �E�R�O�M�� �S�U�L�M�D�]�Q�R�� �X�U�E�D�Q�R�� �V�U�H�G�L�ã�þ�H�� �W�X�G�L�� �]�D�� �Y�R�]�Q�L�N�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O���� �S�U�L�� �W�H�P�� �S�D�� �R�P�R�J�R�þ�D�P�R�� �S�R�O�Q�M�H�Q�M�H�� �]��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R�����Y���F�H�O�R�W�L���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�R���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y�� 
 
�6�O�L�N�D�����1�R�Y�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���S�R�O�Q�L�O�Q�L�F�H���S�U�H�G���.�X�O�L�Q�D�U�L�þ�Q�L�P���S�D�U�N�R�P��v BTC Cityju Ljubljana 

 
 
 
�6�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���R�E�O�L�N���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L 
�3�R�O�H�J���W�H�J�D���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���Y���O�H�W�X�������������Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�D���Y�D�U�Q�H���L�Q���V�R�G�R�E�Q�H���N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�H���]���R�P�D�U�L�F�D�P�L���S�U�L���.�U�L�V�W�D�O�Q�L��
�S�D�O�D�þ�L���L�Q���9�R�G�Q�H�P���P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V�����N�L���R�P�R�J�R�þ�D�M�R���Y�D�U�Q�R���K�U�D�P�E�R���W�H�U���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�R���S�R�O�Q�M�H�Q�M�H���������H-koles in 18 e-
�V�N�L�U�R�M�H�Y�����S�U�L���9�R�G�Q�H�P���P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V���S�D���M�H���E�L�O�D���S�Rstavljena še odprta kolesarnica z nadstreškom z 18 stojali 
�]�D�� �K�U�D�P�E�R�� �N�R�O�H�V���� �6�N�X�S�D�M�� �]�� �R�V�W�D�O�L�P�L�� �R�E�O�L�N�D�P�L�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �V�R�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�X�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D���� �N�R�W�� �V�R��
sistem souporabe koles �%�L�F�L�N�H�/�-�����H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���N�R�O�H�V��Nomago �L�Q���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O��Avant2Go�����G�U�X�åba ustvarja 
okolje, ki spodbuja trajnostne oblike prihoda zaposlenih in obiskovalcev v BTC City Ljubljana. 
 
 
�6�O�L�N�D�����.�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�D���L�Q���R�P�D�U�L�F�H���]�D���K�U�D�P�E�R���L�Q���S�R�O�Q�M�H�Q�M�H���H-
koles in e-�V�N�L�U�R�M�H�Y���S�U�L���9�R�G�Q�H�P���P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V 
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�x �6�W�U�D�W�H�ã�N�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R���L�Q���V�N�U�E���]�D���Y�D�U�Q�R�V�W���� 

�9 �O�H�W�X�������������M�H���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O���]���R�E�V�H�å�Q�L�P�L���Y�O�D�J�D�Q�M�L���Y���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R���L�Q���Y�D�U�Q�R�V�W�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��
�W�H�P�H�O�M���]�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���V�W�D�E�L�O�Q�R�����I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R���L�Q���Y�D�U�Q�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���R�E�P�R�þ�M�D�����3�Rmemben prometni 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���M�H���E�L�O�D���S�U�H�Q�R�Y�D���â�S�D�Q�V�N�H���X�O�L�F�H���P�H�G���N�U�R�å�L�ã�þ�H�P�D���]���0�R�V�N�R�Y�V�N�R���L�Q���+�U�Y�D�ã�N�R���X�O�L�F�R�����N�M�H�U���V�R��
�E�L�O�L���S�R�O�H�J���S�R�V�R�G�R�E�L�W�Y�H���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���]�D�P�H�Q�M�D�Q�L���W�X�G�L���G�R�W�U�D�M�D�Q�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�L���Y�R�G�L���Y���F�H�V�W�Q�H�P���W�H�O�H�V�X�����6���W�H�P��
je bila izboljšana prometna �S�U�H�W�R�þ�Q�R�V�W�����]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R�V�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�U���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D�� 

�3�R�V�H�E�Q�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���M�H���E�L�O�D���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���W�X�G�L���Y�D�U�Q�R�V�W�L���R�E�M�H�N�W�R�Y���L�Q���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�U�R�V�W�R�U�D�����3�R�O�H�J���U�H�G�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M��
�Y�� �S�R�V�R�G�R�E�L�W�Y�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K�� �L�Q�� �S�U�R�W�L�S�R�å�D�U�Q�L�K�� �V�L�V�W�H�P�R�Y�� �V�H�� �M�H�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O program protipotresne krepitve 
�R�E�M�H�N�W�R�Y�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�P�H�P�E�H�Q���G�H�O���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�J�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�����9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�D���X�V�S�H�ã�Q�R��
�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D���V�W�D�W�L�þ�Q�D���R�M�D�þ�L�W�H�Y���'�Y�R�U�D�Q�H���$�����K�N�U�D�W�L���S�D���V�H���M�H���]�D�þ�H�O�D���W�X�G�L���S�U�R�W�L�S�R�W�U�H�V�Q�D���S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y���'�Y�R�U�D�Q�H����������
Takšne investic�L�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�W�U�M�X�M�H�M�R�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�R�V�W�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �Y�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�D�U�Q�H�J�D����
�V�R�G�R�E�Q�H�J�D���L�Q���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�H�J�D���X�U�E�D�Q�H�J�D���V�U�H�G�L�ã�þ�D���]�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� 

 
 
VODNO MESTO ATLANTIS  
 
�9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���M�H�� �H�Q�D���R�V�U�H�G�Q�M�L�K���S�U�R�V�W�R�þ�Dsnih vsebin BTC Cityja Ljubljana ter pomembno regijsko 
�V�U�H�G�L�ã�þ�H�� �Y�R�G�Q�L�K�� �G�R�å�L�Y�H�W�L�M���� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �V�S�U�R�V�W�L�W�Y�H, ki je v letu 2025 praznoval 20. letnico njegovega 
uspešnega delovanja���� �.�R�P�S�O�H�N�V�� �]�G�U�X�å�X�M�H�� �6�Y�H�W�� �G�R�å�L�Y�H�W�L�M�� �L�Q�� �:�H�O�O�Q�H�V�V�� �$�W�O�D�Q�W�L�V���� �V�� �þ�L�P�H�U�� �Q�D�J�R�Y�D�U�M�D�� �]�H�O�R��
raznolik krog obiskovalcev – �R�G���G�U�X�å�L�Q�����U�H�N�U�H�D�W�L�Y�F�H�Y���G�R���O�M�X�E�L�W�H�O�M�H�Y���Z�H�O�O�Q�H�V�V�D�����9���Y�V�H�K���������O�H�W�L�K���M�H���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R��
Atlantis �R�E�L�V�N�D�O�R���Y�H�þ���N�R�W�������P�L�O�L�M�R�Q�H���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����Y�H�þ���N�R�W�����������������R�W�U�R�N���V�H���M�H���S�U�L���Q�M�L�K���Q�D�X�þ�L�O�R���S�O�D�Y�D�W�L����
�S�U�D�Y���W�R�O�L�N�R���S�D���M�L�K���M�H���S�U�L���Q�M�L�K���S�U�D�]�Q�R�Y�D�O�R���U�R�M�V�W�Q�L���G�D�Q. 
 
�6���V�Y�R�M�R���G�R�O�J�R�O�H�W�Q�R���W�U�D�G�L�F�L�M�R�����V�W�D�O�Q�L�P�L���Y�O�D�J�D�Q�M�L���Y���U�D�]�Y�R�M���W�H�U���S�R�X�G�D�U�N�R�P���Q�D��varnosti in kakovosti uporabniške 
�L�]�N�X�ã�Q�M�H�� �9�R�G�Q�R�� �P�H�V�W�R�� �$�W�O�D�Q�W�L�V�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�� �N�� �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�L�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �N�R�W��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���]�D���D�N�W�L�Y�Q�R���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�H�J�D���þ�D�V�D�� 
 
�6�O�L�N�D�����9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�U�D�]�Q�R�Y�D�O�����������O�H�W�Q�L�F�R���X�V�S�H�ã�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D 

 
�-�X�E�L�O�H�M�� �M�H�� �V�S�U�H�P�O�M�D�O�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�� �S�U�R�J�U�D�P�� �G�R�J�R�G�N�R�Y���� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���� �S�D�Utnerjem in sodelavcem, s 
katerim je Atlantis poudaril svojo dolgoletno vpetost v lokalno okolje ter zavezanost kakovostni uporabniški 
�L�]�N�X�ã�Q�M�L�����3�U�D�]�Q�R�Y�D�Q�M�H���V�H���M�H���]�D�þ�H�O�R���å�H���Y���V�S�R�P�O�D�G�D�Q�V�N�L�K���P�H�V�H�F�L�K���L�Q���G�R�V�H�J�O�R���Y�U�K�X�Q�H�F���S�R�O�H�W�L�����N�R���V�R���V�H���]�Y�U�V�W�L�O�L��
tematski dnevi, �D�Q�L�P�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �W�H�U�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �ª�S�R�R�O�� �S�D�U�W�\�©���� �N�L�� �M�H���Y�� �6�Y�H�W�� �G�R�å�L�Y�H�W�L�M��privabil številne 
�R�V�Q�R�Y�Q�R�ã�R�O�F�H���L�Q���G�U�X�å�L�Q�H�����3�R�V�H�E�Q�D���Q�R�Y�R�V�W���M�H���$�W�O�D�Q�W�L�V���.�L�G�V���&�O�X�E, ki z ustvarjalnimi delavnicami in vsebinami 
za najmlajše pomembno nadgrajuje �G�U�X�å�L�Q�V�N�R���S�R�Q�X�G�E�R���� 
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�9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���M�H���Y���O�H�W�X�������������å�H���G�Y�D�M�V�H�W�R���O�H�W�R���]�D�S�R�U�H�G���S�U�H�M�H�O�R��
naziv �1�D�M�� �N�R�S�D�O�L�ã�þ�H �Y�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �S�R�N�U�L�W�D�� �E�D�]�H�Q�V�N�D�� �N�R�S�D�O�L�ã�þ�D v 
�6�O�R�Y�H�Q�L�M�L, kar potrjuje visoko stopnjo prepoznavnosti, zaupanja in 
�]�Y�H�V�W�R�E�H�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���� �-�H�V�H�Q�L��so se prenovili �S�O�D�Y�D�O�Q�L�� �W�H�þ�D�Mi in 
programi za organizirane skupine, kar je naletelo na zelo pozitiven 
odziv staršev, vzgojno-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�K��
organizacij. �6���W�H�P���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R Atlantis dodatno utrjuje svojo vlogo 
�S�R�P�H�P�E�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���]�D���X�þ�H�Q�M�H���S�O�D�Y�D�Q�M�D in rekreacijo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�3�R�V�H�E�H�Q���S�R�X�G�D�U�H�N���Y���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O���Q�D�P�H�Q�M�H�Q���U�D�]�Y�R�M�X���Z�H�O�O�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����3�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�D���L�Q���Y�V�H�E�L�Q�V�N�R��
�Q�D�G�J�U�D�M�H�Q�D���S�R�Q�X�G�E�D���M�H���G�R�V�H�J�O�D���L�]�M�H�P�Q�R���G�R�E�U�H���R�G�]�L�Y�H���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�����N�D�U���S�R�W�U�M�X�M�H���W�X�G�L���U�D�]�L�V�N�D�Y�D���0�H�G�L�D�Q�L�Q�H�J�D��
�&�H�Q�W�U�D���]�D���G�U�X�å�E�R�V�O�R�Y�Q�H���U�D�]�L�V�N�D�Y�H�����N�L���M�R���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V��redno izvaja ob koncu sezone. Rezultati so 
�S�R�N�D�]�D�O�L���R�S�D�]�Q�R���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�H���L�]�N�X�ã�Q�M�H�����]�O�D�V�W�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�L�K���]�D�]�Q�D�Q�H���J�Q�H�þ�H���L�Q��
razmerja med kakovostjo ter ceno storitev. Wellness segment je v letu 2025 dosegel enega najboljših 
�R�E�L�V�N�R�Y�� �G�R�V�O�H�M���� �N�D�U�� �M�D�V�Q�R�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �X�S�U�D�Y�L�þ�H�Q�R�V�W�� �Y�O�D�J�D�Q�M�� �Y�� �S�U�H�Q�R�Y�R�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �L�Q�� �S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K��
vsebin. 
 
 
�6�O�L�N�D�����:�Hllness Atlantis 

 
 
�9���R�N�Y�L�U�X���S�R�V�H�E�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���M�H���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���J�R�V�W�L�O�R���W�X�G�L���G�U�å�D�Y�Q�R���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�R���Y���Y�U�W�L�Q�þ�H�Q�M�X zraka, kar 
je dodatno prispevalo k prepoznavnosti centra v širšem strokovnem wellness prostoru.  
 
�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �N�R�U�D�N�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�Y�H�G�E�D���6�P�D�U�W�� �:�H�O�O�Q�H�V�V�D, prve tovrstne 
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�H�� �U�H�ã�L�W�Y�H�� �Y�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�� �F�H�Q�W�U�L�K���� �=�D�V�O�R�Q�L�� �Q�D�� �G�R�W�L�N�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�� �R�P�R�J�R�þ�D�M�R�� �X�S�R�U�D�E�R��
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�H�J�D�� �]�H�P�O�M�H�Y�L�G�D�� �L�Q�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�H�Y�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�� �L�]�N�X�ã�Q�M�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �R�V�H�E�Q�H�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���� �N�D�U�� �M�H�� �S�R�V�H�E�H�M��
�G�R�E�U�R�� �V�S�U�H�M�H�O�D�� �P�O�D�M�ã�D�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�D���� �,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�L�V�W�R�S�L���� �Y�N�O�M�X�þ�Q�R�� �V�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�P�L�� �J�Y�H�U�L�O�V�N�L�P�L��
akt�L�Y�Q�R�V�W�P�L���Y���P�H�V�W�X���L�Q���L�]�O�R�å�E�H�Q�L�P�L���S�R�V�W�D�Y�L�W�Y�D�P�L�����V�R���G�R�G�D�W�Q�R���R�N�U�H�S�L�O�L���Y�L�G�Q�R�V�W���E�O�D�J�R�Y�Q�H���]�Q�D�P�N�H�� 
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�/�H�W�R�������������M�H���X�V�S�H�ã�Q�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�O���W�X�G�L���â�S�R�U�W�Q�L���F�H�Q�W�H�U���0�L�O�O�H�Q�L�X�P�����N�D�W�H�U�H�J�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�L���V�R���]�H�O�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���V�S�U�H�M�H�O�L��
prenovljeno športno podlago �Q�D���W�H�Q�L�ã�N�L�K���L�J�U�L�ã�þ�L�K, ki je bila zamenjana v letu 2024 in je bistveno izboljšala 
�N�D�N�R�Y�R�V�W�� �Y�D�G�E�H�Q�L�K�� �L�Q�� �W�H�Q�L�ã�N�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q���� �3�R�O�Q�D�� �]�D�V�H�G�H�Q�R�V�W�� �W�H�U�P�L�Q�R�Y�� �M�H�� �R�G�U�D�]�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �U�D�V�W�L�� �U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H��
skupnosti v BTC Cityju.  
 
�0�H�G���S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�P�L���G�R�J�R�G�N�L���L�]�V�W�R�S�D���S�U�L�U�H�G�L�W�H�Y��Igrajmo tenis, ki je privabila številne rekreativne igralce in 
�G�U�X�å�L�Q�H���W�H�U���R�N�U�H�S�L�O�D���G�U�X�å�E�H�Q�R���Y�O�R�J�R���F�H�Q�W�U�D�����)�L�W�Q�H�V���S�U�R�J�U�D�P�L���V�R���Y���O�H�W�X�������������]�D�E�H�O�H�å�L�O�L���U�D�V�W���ã�W�H�Y�L�O�D���þ�O�D�Q�R�Y�����N�D�U��
�G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �S�R�O�R�å�D�M�� �â�S�R�U�W�Q�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �0�L�O�O�H�Q�L�X�P�� �N�R�W�� �H�Q�H�J�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �ã�S�R�U�W�Q�R-rek�U�H�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�U�H�G�L�ã�þ�� �Y��
Ljubljani. 
 
 
�6�O�L�N�D�����â�S�R�U�W�Q�L���F�H�Q�W�H�U���0�L�O�O�H�Q�L�X�P 

 
 
 
 
�%�7�&���&�,�7�<���0�8�5�6�.�$���6�2�%�2�7�$ 
 
�/�H�W�R�������������M�H���E�L�O�R���]�D���%�7�&���&�L�W�\���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D���O�H�W�R���V�Y�H�å�H�J�D���]�D�J�R�Q�D�����E�R�J�D�W�H�M�ã�L�K���Y�V�H�E�L�Q���L�Q���ã�W�H�Y�L�O�Q�L�K���Q�R�Y�R�V�W�L����
�N�L���V�R���R�N�U�H�S�L�O�H���Y�O�R�J�R���V�U�H�G�L�ã�þ�D���N�R�W���N�O�M�X�þ�Q�H���Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�H�����G�U�X�å�D�E�Q�H���L�Q���ã�S�R�U�W�Q�R-�U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H���W�R�þ�N�H���3�R�P�X�U�M�D�� 
 
�=�D�þ�H�W�H�N���O�H�W�D���M�H���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�D���R�W�Y�R�U�L�W�H�Y���V�R�G�R�E�Q�H�J�D���Y�D�G�E�H�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���%�2�'�,�)�,�7, ki je obiskovalcem ponudil 
�Y�U�K�X�Q�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���Y�D�G�E�H���L�Q���R�N�U�H�S�L�O���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D���]�D���ã�L�U�M�H�Q�M�H���]�G�U�D�Y�H�J�D���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D���V�O�R�J�D���Y���U�H�J�L�M�L�����3�R�P�O�D�G��
se �M�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���]���U�D�]�ã�L�U�M�H�Q�R���L�Q���S�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�R���S�R�Q�X�G�E�R�����6�Y�R�M�H���S�U�R�G�D�M�D�O�Q�H���V�R���R�G�S�U�O�L���/�(�/�2�6�,�����&�H�F�L�O���L�Q���6�N�L�Q�\, 
�S�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�H���S�D���V�R���G�R�E�L�O�L���7�H�O�H�P�D�F�K�����W�U�J�R�Y�L�Q�D���]���E�U�H�]�G�L�P�Q�L�P�L���L�]�G�H�O�N�L���L�Q���/�R�W�H�U�L�M�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����,�]�E�R�O�M�ã�D�Y�H��
so bile izvedene tudi v okviru Upravne stavb, saj so se �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �S�U�H�V�H�Oili v nadomestne 
pisarne, prostore �Y���S�U�L�W�O�L�þ�M�X���S�D��so oddali v najem. 
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�6�O�L�N�D�����9�D�G�E�H�Q�L���F�H�Q�W�H�U���%�2�'�,�)�,�7���L�Q���R�W�Y�R�U�L�W�H�Y���W�U�J�R�Y�L�Q�H���/�(�/�2�6�, 

Urbano ozelenjevanje  
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H���%�7�&�� �&�L�W�\�� �0�X�U�V�N�D�� �6�R�E�R�W�D ozelenil del �M�X�å�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �S�D�U�N�L�U�L�ã�þ�D z 10 novimi drevesi. �=��
�R�]�H�O�H�Q�L�W�Y�L�M�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�� �L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �S�D�U�N�L�U�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�� �å�H�O�L�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�� �L�Q�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �W�H�U��
�S�U�L�V�S�H�Y�D�W�L���N���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�X���W�R�S�O�R�W�Q�H���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�Y�H���Y���þ�D�V�X���Q�D�M�Y�L�ã�M�L�K���S�R�O�H�W�Q�L�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�� 
 
 
�6�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���]���O�R�N�D�O�Q�R���V�N�X�S�Q�R�V�W�M�R 
 
�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �G�H�O�� �O�H�W�D�� �V�R�� �]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�L�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�L�� �G�R�J�R�G�N�L���� �N�L�� �V�R�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�L�� �O�R�N�D�O�Q�R�� �R�N�R�O�M�H�� �L�Q�� �S�U�L�Y�D�E�O�M�D�O�L��
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H���� �9�� �P�D�M�X�� �M�H�� �E�L�O�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �.�R�ã�D�U�N�D�U�V�N�L�P�� �N�O�X�E�R�P�� �5�D�G�H�Q�V�N�D�� �&�U�H�D�W�L�Y�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�� �X�O�L�þ�Q�L��
košarkarski turnir. Tradicionalni maraton BTCiklin in teniški izziv za otroke v sodelovanju s Teniškim klubom 
�0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D���V�W�D���G�R�S�R�O�Q�L�O�D���ã�S�R�U�W�Q�R���R�E�D�U�Y�D�Q���S�R�P�O�D�G�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�����0�H�G���Q�D�M�R�G�P�H�Y�Q�H�M�ã�L�P�L���G�R�J�R�G�N�L���O�H�W�D���M�H���E�L�O��
�)�H�V�W�L�Y�D�O�� �Q�D�N�X�S�R�Y�� �L�Q�� �]�D�E�D�Y�H���� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �M�H�� �V�U�H�G�L�ã�þ�H�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�O�R�� �W�X�G�L�� �'�D�Q�� �E�X�þ�Q�H�J�D�� �R�O�M�D��– praznik 
�S�U�H�N�P�X�U�V�N�H�J�D���ª�]�H�O�H�Q�H�J�D���]�O�D�W�D�©�����'�R�J�R�G�H�N�����S�R�V�Y�H�þ�H�Q���O�R�N�D�O�Q�L�P���S�U�L�G�H�O�R�Y�D�O�F�H�P�����N�D�N�R�Y�R�V�W�L���L�Q���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L�����M�H��
bil izjemno dobro sprejet���� �]�D�W�R�� �E�R�� �Y�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�H�� �X�P�H�ã�þ�H�Q�� �P�H�G�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�U�L�U�H�G�L�W�Y�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �0�X�U�V�N�D��
�6�R�E�R�W�D�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����.�R�O�Hsarski maraton BTCiklin 

 
�3�H�V�W�U�R���N�X�O�W�X�U�Q�R���G�R�J�D�M�D�Q�M�H���V�R���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�L���J�O�D�V�E�H�Q�L���Q�D�V�W�R�S�L�����P�H�G���Q�M�L�P�L���N�R�Q�F�H�U�W���V�N�X�S�L�Q�H���ý�X�N�L�����Q�R�Y�H�P�E�U�V�N�R��
m�D�U�W�L�Q�R�Y�D�Q�M�H���S�D���M�H���S�U�L�Y�D�E�L�O�R���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H���L�]���F�H�O�R�W�Q�H���U�H�J�L�M�H�����9���G�H�F�H�P�E�U�X���M�H���V�U�H�G�L�ã�þ�H���]���'�Q�H�Y�R�P���P�H�G�X��
podprlo lokalne �þ�H�E�H�O�D�U�M�H���L�Q���L�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�R���S�R�P�H�Q���þ�H�E�H�O�� �]�D���R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�H�� �Q�D�U�D�Y�H���� �O�H�W�R�� �S�D���V�O�R�Y�H�V�Q�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�R���V��
�S�U�D�]�Q�R�Y�D�Q�M�H�P���U�R�M�V�W�Q�H�J�D���G�Q�H���%�7�&���&�L�W�\�M�D���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D�� 
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�%�7�&���&�,�7�<���1�2�9�2���0�(�6�7�2 
 
�9�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�X�� �1�R�Y�R�� �P�H�V�W�R�� �M�H�� �O�H�W�R�� ���������� �]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O�� �S�R�V�S�H�ã�H�Q�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�U�� �Y�H�þ�� �S�R�P�H�P�E�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�V�N�L�K��in 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���� �N�L�� �V�R�� �R�N�U�H�S�L�O�H�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �Y�O�R�J�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �L�Q�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�H�J�D��
�V�U�H�G�L�ã�þ�D���W�H�U���L�]�E�R�O�M�ã�D�O�H���Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���L�]�N�X�ã�Q�M�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�Y�� 
 
�0�H�G���Q�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�P�L���G�R�V�H�å�N�L���O�H�W�D���L�]�V�W�R�S�D���R�G�G�D�M�D���S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���S�R�G�M�H�W�M�X���+�H�P�S�W�R�X�F�K v Upravni 
�V�W�D�Y�E�L���Y���ý�H�ã�þ�L���Y�D�V�L�����6���W�H�P���M�H���E�L�O�D���S�R���Y�H�þ�O�H�W�Q�L�K���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�L�K���G�R�V�H�å�H�Q�D���N�D�U������-odstotna zasedenost Upravne 
�V�W�D�Y�E�H���� �N�D�U�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �N�U�H�S�L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�Q�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �R�E�P�R�þ�M�D���� �3�R�O�H�J�� �W�H�J�D�� �M�H��
�=�D�Y�D�U�R�Y�D�O�Q�L�F�D�� �0�H�U�N�X�U prevzela nov prostor v Upravni stavbi na Ljubljanski cesti 27, v obeh upravnih 
�R�E�M�H�N�W�L�K�� �S�D�� �M�H�� �E�L�O�R�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �R�G�G�D�Q�L�K�� �Y�H�þ�� �P�D�Q�M�ã�L�K�� �S�L�V�D�U�Q���� �V�N�O�D�G�Q�R�� �]�� �Q�D�U�D�ã�þ�D�M�R�þ�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L�� �O�R�N�D�O�Q�H�J�D��
gospodarstva. 
 
�3�R�P�H�P�E�Q�D�� �Y�V�H�E�L�Q�V�N�D�� �Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�D�� �V�W�R�U�L�W�Y�H�Q�H�� �S�R�Q�X�G�E�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �R�G�S�U�W�M�H�� �S�U�R�G�D�M�Q�R-servisne enote podjetja 
Gorenje GSI  �Y���'�Y�R�U�D�Q�L���%���Q�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���F�H�V�W�L�����������6�H�U�Y�L�V�Q�D���H�Q�R�W�D���W�U�å�L���E�O�D�J�R�Y�Q�H���]�Q�D�P�N�H���*�R�U�H�Q�M�H�����+�L�V�H�Q�V�H��
�L�Q���$�V�N�R���W�H�U���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�R���S�R�S�U�R�G�D�M�Q�R���S�R�G�S�R�U�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P���Q�D���ã�L�U�ã�H�P���G�R�O�H�Q�M�V�N�H�P���R�E�P�R�þ�M�X�����9��
�'�Y�R�U�D�Q�L���'���M�H���E�L�O���V�N�O�H�Q�M�H�Q���Q�R�Y���Q�D�M�Hmni dogovor s podjetjem �,�%�6��– �%�,�5�2, ki se ukvarja s prodajo, servisom 
in najemom tiskalnikov. �=�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D���M�H���E�L�O�D���W�X�G�L���S�U�Y�D���I�D�]�D���F�H�O�R�V�W�Q�H���S�R�G�R�E�H���R�E�P�R�þ�M�D���Q�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���F�H�V�W�L����������
�N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�H�P�H�O�M���]�D���Q�D�G�D�O�M�Q�M�R���Y�L�]�X�D�O�Q�R���L�Q���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�U�H�Q�R�Y�R�� 
 
 
�6�O�L�N�D����Nova prodajno-�V�H�U�Y�L�V�Q�D���H�Q�R�W�D���*�R�U�H�Q�M�H���*�6�, 

 
 
�'�R�J�D�M�D�Q�M�H���V�N�R�]�L�� �O�H�W�R���M�H���E�L�O�R���L�]�U�D�]�L�W�R���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R���� �,�]�Y�H�G�H�Q�D���V�W�D�� �E�L�O�D�� �G�Y�D�� �Y�H�þ�M�D���G�R�J�R�G�N�D, majski in oktobrski 
Festival nakupov in zabave, �W�H�U���Y�H�þ���P�D�Q�M�ã�L�K���Y�V�H�E�L�Q�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L�K���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P���F�L�O�M�Q�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P����
�'�H�F�H�P�E�U�V�N�R���G�R�J�D�M�D�Q�M�H���M�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O���S�U�D�]�Q�L�þ�Q�L���S�U�R�J�U�D�P��za najmlajše. 
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4.3 �%�7�&���/�2�*�,�6�7�,�ý�1�,���&�(�1�7�(�5 

 
 
�%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �J�U�D�G�L�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�L�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K��
�G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�K�� �L�Q�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�L�� �O�R�J�L�V�W�L�N�L�����6�� �V�R�G�R�E�Q�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R���� �N�L�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�H��
���������������� �N�Y�D�G�U�D�W�Q�L�K�� �P�H�W�U�R�Y�� �]�D�S�U�W�L�K�� �V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W �W�H�U��o�G�� �W�H�J�D�� �N�D�U 8���������� �N�Y�D�G�U�D�W�Q�L�K�� �P�H�W�U�R�Y��
�V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �V�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�Q�L�P�� �U�H�å�L�P�R�P���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �H�Q�H�J�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�H�M�ã�L�K�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K��
�V�U�H�G�L�ã�þ �Y���U�H�J�L�M�L�����7�D�N�ã�Q�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���R�P�R�J�R�þ�D�M�R���]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R���S�R�G�S�R�U�R���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�R�P��
�W�H�U���S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Q�M�D���L�Q���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D �]���E�O�D�J�R�P. 
 
�6�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �V�R�� �W�X�G�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�D�� �N�O�M�X�þ�Q�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D��BTC �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D��
�F�H�Q�W�U�D�����7�D���M�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O���X�V�S�H�ã�Q�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�P�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L����poleg tega pa so v letu 
���������� �S�R�W�H�N�D�O�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�D�� �S�R�J�D�M�D�Q�M�D�� �V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�L�P�L�� �Q�R�Y�L�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�L�� �W�D�N�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�Q�H�� �N�R�W��
zamrznjene logistike. 
 
�6 prevzemom upravljanja tehnološko sodobn�H�J�D���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�J�D �/�R�J�L�V�W�L�þ�Qega centra �=�D�O�R�J v 
letu 2024, BTC �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���Q�D�U�H�N�X�M�H���W�H�P�S�R�� �Y���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���V�W�R�U�L�W�H�Y�� �L�Q���N�U�H�S�L�� �V�Y�R�M���S�R�O�R�å�D�M���P�H�G�� �Y�R�G�L�O�Q�L�P�L��
�S�R�Q�X�G�Q�L�N�L�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �]�D�� �L�]�G�H�O�N�H�� �Y�V�D�N�G�D�Q�M�H�� �U�D�E�H�� �Y�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���� �3�R�O�H�J�� �W�H�J�D�� �ã�L�U�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �G�U�X�J�D��
�S�R�G�U�R�þ�M�D���]���Y�H�þ�M�R���V�W�R�S�Q�M�R���D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���L�Q robotizacije.  
 
�/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���=�D�O�R�J���V�H���S�R�Q�D�ã�D���W�X�G�L���V���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�M�R���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�Q�L�K���U�H�å�L�P�R�Y���V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Q�M�D�����N�D�U���R�P�R�J�R�þ�D��
�S�U�H�Y�]�H�P���L�Q���V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Q�M�H���E�O�D�J�D���S�R�G���U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L���S�R�J�R�M�L�����6���W�H�P���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���F�H�O�R�Y�L�W�R���S�R�Q�X�G�E�R���Y�L�V�R�N�R�N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L�K��
�O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y�����N�L���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R���N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�����R�G�S�U�H�P�R���E�O�D�J�D�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R���Q�D�U�R�þ�L�O�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Y�U�D�þ�O�M�L�Y�H��
�H�P�E�D�O�D�å�H�����Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�L�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���S�R�W�L���L�Q���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���G�U�X�J�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���� 
 
�6�O�L�N�D�����7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���V�R�G�R�E�H�Q���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���=�D�O�R�J 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�.�U�H�S�L�W�H�Y���W�U�å�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H�� 

�%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �M�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �R�N�U�H�S�L�O�� �V�Y�R�M�R�� �W�U�å�Q�R�� �S�R�]�L�F�L�M�R�� �V�� �S�U�H�Y�]�H�P�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D��
�F�H�Q�W�U�D���=�D�O�R�J�����N�D�U���M�H���R�P�R�J�R�þ�L�O�R���F�H�O�R�Y�L�W�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�R���L�Q���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R���V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W���Q�D���Y�V�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K����
�6���ã�L�U�L�W�Y�L�M�R���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H za 50.000 paletnih mest �M�H���G�U�X�å�E�D���S�U�L�G�R�E�L�O�D���W�X�G�L���Q�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H����
med njimi �%�H�+�H�D�O�W�\�����3�X�U�D�W�R�V�����'�U�R�J�D���.�R�O�L�Q�V�N�D�����/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�H���P�O�H�N�D�U�Q�H �W�H�U���Q�D���R�E�V�W�R�M�H�þ�L���O�R�N�D�F�L�M�L���/�H�W�D�O�L�ã�N�H��
nova partnerja ���(�Q�G�X�U�D�Q�F�H in Silk �����6�N�X�S�Q�R���M�H���E�L�O�R��konec leta 2025 z novimi sodelovanji �G�R�V�H�å�H�Q�D��skoraj 
�S�R�O�Q�D���L�]�N�R�U�L�ã�þ�H�Q�R�V�W���V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�� 

�2�E���W�H�P���M�H���E�L�O���U�D�]�ã�L�U�M�H�Q���W�X�G�L���R�E�V�H�J�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�P�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�D���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P�D���$�W�O�D�Q�W�L�F���7�U�D�G�H���L�Q��
�3�H�W�U�R�O�����=�D���G�U�X�å�E�R���3�H�W�U�R�O �%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���P�H�G���G�U�X�J�L�P���L�]�Y�D�M�D���W�X�G�L���V�W�R�U�L�W�H�Y���]�E�L�U�Q�H�J�D���R�G�Y�R�]�D���R�G�S�D�G�Q�H��
�I�R�O�L�M�H�� �L�Q�� �N�D�U�W�R�Q�D�� �L�]�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�R�G�D�M�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �S�R�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���� �N�D�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�H�Q�� �S�U�L�V�S�H�Y�H�N�� �N��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�H�P�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���W�R�N�R�Y���L�Q���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�P���S�U�D�N�V�D�P���Y���R�V�N�U�E�R�Y�D�O�Q�L verigi. 



Blagovno trgovinski center d.d.  
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�9���V�N�O�D�G�X���V���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�L���X�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L���M�H���E�L�O���Y���O�H�W�X������������ �S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q���W�X�G�L���S�U�R�M�H�N�W���ã�L�U�L�W�Y�H���K�O�D�G�L�O�Q�L�F�H na lokaciji 
�/�H�W�D�O�L�ã�N�D�� �������� �=�D�� �]�D�S�R�O�Q�L�W�H�Y�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �]�D�P�U�]�Q�M�H�Q�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�R�W�H�N�D�M�R�� �G�R�J�R�Y�R�U�L��s 
potencialnimi partnerji.  
 
 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L�Q���D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���S�U�R�F�H�V�R�Y�� 
 
BTC �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���Q�D�P�H�Q�M�D���Y�H�O�L�N�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L���L�Q���D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L���G�H�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����3�R�O�L�J�R�Q��
�]�D���X�Y�D�M�D�Q�M�H���V�R�G�R�E�Q�L�K���S�U�L�V�W�R�S�R�Y���M�H���Q�D�M�Y�H�þ�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�þ�H��– �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���=�D�O�R�J�� 
 
�9���O�H�W�X�������������V�H���M�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y���R�V�Q�R�Y�Q�H�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D �]���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P��
sistemom �]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�þ���:�0�6���*�R�O�G���6�W�R�F�N, kamor �M�H���E�L�O�R���S�U�H�Q�H�V�H�Q�L�K���Q�H�N�D�M���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���V�W�U�D�Q�N���L�Q���Y�V�L��
�Q�R�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�L���� �9�� �V�N�O�R�S�X�� �W�H�K�� �S�U�H�K�R�G�R�Y�� �M�H�� �E�L�O�� �U�D�]�Y�L�W�� �L�Q�� �L�P�S�O�Hmentiran tudi nov sistem hitrega 
povezovanja za popolno integracijo in elektronsko izmenjavo podatkov za manjše stranke, ki nimajo lastnih 
�Y�L�U�R�Y�� �L�Q�� �]�D�G�R�V�W�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�H�� �,�7���� �9�� �V�N�O�R�S�X���S�R�S�R�O�Q�H���S�U�H�Q�R�Y�H���V�S�U�H�P�O�M�D�M�R�þ�L�K���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���V�L�V�W�H�P�R�Y���M�H���E�L�O�� �]�D�J�Q�D�Q��
projekt, ki b�R���Q�X�G�L�O���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R���S�R�G�S�R�U�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����Q�D���H�Q�H�P���P�H�V�W�X���E�R���]�G�U�X�å�H�Y�D�O���Y�V�H���S�R�G�D�W�N�H���]�D���Q�D�P�H�Q��
�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�U�R�þ�D�Q�M�D���L�Q���R�G�O�R�þ�D�Q�M�D���� 
 
�9�� �V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �X�Y�H�G�H�Q�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�D�� �Q�R�Y�R�V�W – �D�Y�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�R�� �U�D�]�Y�U�ã�þ�D�Q�M�H��
�D�U�W�L�N�O�R�Y�� �Y�� �V�N�O�D�G�L�ã�þ�X�� �J�O�H�G�H�� �Q�D���S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �]�G�U�X�å�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �R�]�L�U�R�P�D�� �U�H�V�W�U�L�N�F�L�M�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�H�� �P�H�G�V�H�E�R�M�Q�H��
�N�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�M�H�����þ�L�V�W�L�O�D�����L�]�G�H�O�N�L���]�D���R�V�H�E�Q�R���Q�H�J�R�����]�D�þ�L�P�E�H�����K�U�D�Q�D������ 
 
 
�6�O�L�N�D�����'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L�Q���S�R�V�W�R�S�Q�D���D�Y�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���G�R�O�R�þ�H�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�9�]�S�R�V�W�D�Yljena je bila tudi digitalna �S�R�Y�H�]�O�M�L�Y�R�V�W�� ���S�R�O���D�Y�W�R�P�D�W�V�N�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�U�H�J�D�O�Q�L�K�� �Y�L�O�L�þ�D�U�M�H�Y�� �V�� �V�L�V�W�H�P�R�P��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�þ�D�� �]�D�� �V�D�P�R�G�H�M�Q�R�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �L�]�V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �S�D�O�H�W�� �Y�� �R�]�N�R�U�H�J�D�O�Q�H�P�� �G�H�O�X��
�V�N�O�D�G�L�ã�þ�D�����1�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���(�.�2-�F�R�Q�H�����R�G�S�D�G�Q�D���H�P�E�D�O�D�å�D�����V�R���E�L�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H���D�Y�W�R�P�D�W�V�N�H���Q�Dprave za 
�S�U�D�]�Q�M�H�Q�M�H���Y�R�]�L�þ�N�R�Y���]���H�P�E�D�O�D�å�R�����O�R�þ�H�Q�R���I�R�O�L�M�D���L�Q���N�D�U�W�R�Q�������N�D�U���Y���S�U�D�N�V�L���S�U�L�Q�D�ã�D���Y�H�þ�M�R���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q���E�R�O�M�ã�R��
�H�U�J�R�Q�R�P�L�M�R�� �G�H�O�D���� �V�D�M�� �S�R�O�H�J�� �V�W�R�U�L�W�Y�H�� �]�D�� �O�D�V�W�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �W�R�� �L�]�Y�D�M�D�P�R�� �W�X�G�L�� �N�R�W�� �W�U�å�Q�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �]�D�� �H�Q�R�� �Y�H�þ�M�L�K��
strank. �9���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���=�D�O�R�J���M�H���E�L�O���]�D���G�Y�L�J���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���þ�L�V�W�R�þ�H���W�D�O���L�Q���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H��
�S�U�D�K�X�� �X�Y�H�G�H�Q�� �U�R�E�R�W�V�N�L�� �G�Y�R�M�þ�H�N���� �W���� �L���� �U�R�E�R�W�V�N�L�� �S�R�P�H�W�D�O�Q�L�N�� �L�Q�� �U�R�E�R�W�V�N�L�� �P�R�N�U�L�� �þ�L�V�W�L�O�Q�L�N���� �N�L�� �Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R��
�D�Y�W�R�Q�R�P�Q�R���þ�L�V�W�L���W�O�D�� 
 
 
�8�U�H�M�H�Q�L���S�U�R�F�H�V�L�����V�N�U�E���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���L�Q���R�N�R�O�M�H 
 
�=�� �X�S�R�U�D�E�R�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�� �L�Q�� �V�S�U�H�P�H�P�E�R�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �H�Q�R�W�D�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D��
�R�P�R�J�R�þ�D�� �E�R�O�M�� �S�U�L�M�D�]�Q�R�� �G�H�O�R�Y�Q�R�� �R�N�R�O�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���� �K�N�U�D�W�L�� �S�D�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �Y�� �V�P�H�U�L�� �R�N�R�O�M�X�� �S�U�L�M�D�]�Q�H����
�G�U�X�å�E�H�Q�R�R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �L�Q�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H���×�=�� �Q�R�Y�L�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�Lmi pristopi je poudarek na 
�I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�����S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�L���L�Q���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���� 
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�3�R�P�H�P�E�Q�D���S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���=�D�O�R�J���Y���O�H�W�X������������
je �V�W�D�Q�G�D�U�G���,�)�6 ���D�Q�J�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�H�D�W�X�U�H�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�������N�L���M�H��
�Q�D�M�Y�L�ã�M�L���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���]�D���S�U�H�V�R�M�R���O�R�J�L�V�W�L�N�H���]���å�Lvilskimi 
�L�]�G�H�O�N�L�����N�D�U���S�R�P�H�Q�L���S�R�W�U�G�L�W�H�Y���Y�L�V�R�N�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���V�N�O�D�G�L�ã�þ�H�Q�M�D���L�Q��
�O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���� 
 
�%�7�&�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U �å�H�� �Y�U�V�W�R�� �O�H�W�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�N�O�D�G�Q�R�� �]��
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�P�L�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�L��ISO ���,�6�2������������ �,�6�2������������ �L�Q��
�,�6�2����������������ki potrjujejo kakovostno upravljanje procesov, 
odgovorno ravnanje z okoljem in energe�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W. 
 
 
�7�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W���Y���O�R�J�L�V�W�L�N�L 
 
�6�N�O�D�G�Q�R���]���Y�V�H���V�W�U�R�å�M�R���R�N�R�O�M�V�N�R���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R���(�Y�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L�Q���W�U�H�Q�G�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L���W�H�U���X�S�R�ã�W�H�Y�D�M�H��
�J�O�R�E�D�O�Q�R�� �]�D�Y�H�]�R�� �G�U�å�D�Y�� �N�� �]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�X�� �H�P�L�V�L�M�� �W�R�S�O�R�J�U�H�G�Q�L�K�� �S�O�L�Qov je BTC �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�� �V��
�S�U�L�S�U�D�Y�R�� �V�P�H�U�Q�L�F�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �R�N�R�O�M�D���� �G�U�X�å�E�H�� �L�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �9�� �O�H�W�X�� �����������M�H�� �G�U�X�å�E�D 
trajnostne izboljšave izvajala tudi v notranjih procesih in storitvah ter pri uporabi materialov v dobaviteljski 
�Y�H�U�L�J�L�����3�U�D�Y���W�D�N�R��je uspešno nadaljevala �]���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�L���Y���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R���S�R�U�D�E�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y���O�D�V�W�Q�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�þ�Q�L�K��
objektih. 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �H�Q�R�W�D�� �W�X�G�L�� �S�U�L�þ�H�O�D�� �V�� �S�U�Y�R�� �I�D�]�R�� �S�R�P�H�P�E�Q�H�J�D �S�U�R�M�H�N�W�D�� �U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�D��– zamenjavo hladilnih 
�V�L�V�W�H�P�R�Y�� �Y�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K�� �K�O�D�G�L�O�Q�L�F�D�K�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �V�� �V�R�G�R�E�Q�H�M�ã�L�P�L�� �L�Q�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�L�P�L���� �N�L�� �]�D hladivo uporabljajo 
ogljikov dioksid (CO2���� 

�.�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �M�H�� �Y�� �%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �V�W�H�N�H�O�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�L�S�U�D�Y�H�� �I�D�]�Q�H�J�D�� �Q�D�þ�U�W�D�� �]�D�� �S�R�V�W�R�S�Q�R��
�U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R �G�R�V�W�D�Y�H�� �Y�� �V�N�O�D�G�L�ã�þ�D�� �L�Q�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�� �G�R��
�Q�D�U�R�þ�Q�L�N�R�Y�����Q�D�P�U�H�þ���X�V�W�Y�D�U�L�M�R���Y�H�þ���N�R�W�������������F�H�O�R�W�Q�H�J�D���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D�����]�D�W�R���V�R���Y��
�R�V�S�U�H�G�M�X���X�N�U�H�S�L���]�D���Q�M�H�J�R�Y�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� 

�3�R�O�H�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y���L�Q���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�F�H�V�R�Y�� �N�L���S�U�L�V�S�H�Y�D�M�R���N���Q�L�å�M�L���S�R�U�D�E�L���H�Q�H�U�J�H�Q�W�R�Y�����S�U�R�M�H�N�W���N�R�W��
�N�O�M�X�þ�Q�R�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �V�P�H�U�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�� �H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O���� �R�E�� �K�N�U�D�W�Q�H�P�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X�� �G�U�X�J�L�K��
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �U�H�ã�L�W�H�Y���� �]�O�D�V�W�L�� �Y�R�G�L�N�D�� �]�D�� �G�D�O�M�ã�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �S�R�W�L���� �=�D�V�Q�R�Y�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �F�H�O�R�V�W�Q�D, saj poleg 
�S�R�V�R�G�R�E�L�W�Y�H�� �Y�R�]�Q�H�J�D�� �S�D�U�N�D�� �L�Q�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�Y�H�� �X�V�W�U�H�]�Q�H�� �S�R�O�Q�L�O�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �W�X�G�L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H��
�O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���W�H�U���W�H�V�Q�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]���Q�D�U�R�þ�Q�L�N�L���L�Q���S�R�J�R�G�E�H�Q�L�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L�����R�E���X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L��
�O�R�J�L�V�W�L�N�H���L�]�G�H�O�N�R�Y���Y�V�D�N�G�D�Q�M�H���U�D�E�H�����)�0�&�*������ 
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4.4 �&�(�/�2�9�,�7�2���8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�(���6���3�2�6�/�2�9�1�,�0���3�5�2�6�7�2�5�2�0��– �%�7�&���3�5�2�3 

 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �H�Q�R�W�D�� �%�7�&�� �3�5�2�3�� �S�R�V�O�R�Y�D�O�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �L�Q�� �U�D�]�Y�R�M�Q�R�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�R�� �W�H�U�� �R�K�U�D�Q�L�O�D��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�H�Q���S�R�O�R�å�D�M���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�����3�R�V�O�R�Y�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L��
�R�G�U�D�å�D�M�R���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���X�V�P�H�U�L�W�H�Y �W�H�U���R�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�V�W���Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�U�W�I�H�O�M�D���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���Q�D�U�R�þ�Q�L�N�H���� 
 
�3�U�L�K�R�G�N�L���L�]�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���Y���O�H�W�X�� ���������� �V�R���S�U�H�V�H�J�O�L���U�D�Y�H�Q�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�H�J�D���O�H�W�D�� �]�D���������� ������
�5�D�V�W�� �M�H�� �E�L�O�D�� �G�R�V�H�å�H�Q�D�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �]�D�U�D�G�L�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�H�J�D�� �R�E�V�H�J�D�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �S�U�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�N�L�K���� �P�H�G��
�G�U�X�J�L�P���S�U�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L�K���,�.�(�$�����/�3�3���L�Q���Q�D���R�E�M�H�N�W�X���ä�H�O�H�]�Q�D���F�H�V�W�D���������Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� 
 
 
�7�U�G�H�Q���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�L���S�R�U�W�I�H�O�M 
 
Obseg upravljanja je v letu 2025 zajemal �Y�H�þ���N�R�W�������������������P�ð���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���L�Q���S�U�R�G�D�M�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���� �3�R�U�W�I�H�O�M��
�V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�H�� �Y���O�D�V�W�L���U�D�]�Q�R�O�L�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L�Q���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�L�K���O�D�V�W�Q�L�N�R�Y���� �P�H�G���N�D�W�H�U�L�P�L�� �V�R���W�X�G�L��
�*�H�Q�H�U�D�O�L���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����.�R�P�S�D�V���6�K�R�S�����7�U�L�J�D�O�����0�H�V�W�Q�D���R�E�þ�L�Q�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����.�D�S�L�W�D�O�V�N�D���G�U�X�å�E�D���L�Q���2�7�3���E�D�Q�N�D�� 
 
�9���O�H�W�X�������������M�H���G�U�X�å�E�D���*�H�Q�H�U�D�O�L���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�Y�R�M���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�L���S�R�U�W�I�H�O�M��novemu lastniku, �%�7�&���3�5�2�3 pa je 
�W�X�G�L���S�R���V�S�U�H�P�H�P�E�L���O�D�V�W�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�U�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���R�E�M�H�N�W�R�Y���6�W�H�N�O�H�Q�L���G�Y�R�U���-�X�J���L�Q���7�L�Y�R�O�L�����N�D�U��
potrjuje zaupanje novega lastnika v strokovno in operativno sposobnost enote. BTC �3�5�2�3���M�H���E�L�O���Y���O�H�W�X������������
�S�U�D�Y���W�D�N�R���X�V�S�H�ã�H�Q���Q�D���U�D�]�S�L�V�X���.�D�S�L�W�D�O�V�N�H���G�U�X�å�E�H�� �]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�E�M�H�N�W�D���6�W�H�N�O�H�Q�L�� �G�Y�R�U�� �6�H�Y�H�U���L�Q���M�H���R�K�U�D�Q�L�O��
vlogo upravljavca tega objekta. 
 
 
�6�W�U�R�N�R�Y�Q�D���H�N�L�S�D���N�R�W���W�H�P�H�O�M���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���V�W�R�U�L�W�H�Y 
 
�'�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�Q�H���H�Q�R�W�H���%�7�&���3�5�2�3���W�H�P�H�O�M�L�W�D���Q�D���V�W�D�E�L�O�Q�L���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�L���H�N�L�S�L�����=��
�]�Q�D�Q�M�H�P���L�Q���L�]�N�X�ã�Q�M�D�P�L���V���S�R�G�U�R�þ�L�M���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���W�H�U���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�J�D���Q�D�G�]�R�U�D��
�H�N�L�S�D�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�N�R�P�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �F�H�O�R�Y�L�W�R�� �S�R�G�S�R�U�R�� �S�U�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q���� �8�U�H�M�H�Q�R�V�W�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �L�Q 
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�H�Q���S�U�L�V�W�R�S���N���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�W�U�M�X�M�H���W�X�G�L���V�N�O�D�G�Q�R�V�W���V���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���,�6�2�����������������N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�N�Y�L�U���]�D��
�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�����S�U�H�J�O�H�G�Q�R���L�Q���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�H�J�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D�� 
 
 
�'�L�J�L�W�D�O�Q�D���S�R�G�S�R�U�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���L�Q���S�U�R�F�H�V�Q�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H���%�7�&�� �3�5�2�3�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�� �]�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �W�H�U�� �S�R�V�W�R�S�Q�L�P��
�S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�H�P�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �3�R�V�H�E�H�Q�� �S�R�X�G�D�U�H�N�� �M�H�� �E�L�O�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�P��
postopkom. 
 
�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �H�Q�R�W�D�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �X�Y�D�M�D�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �V�L�V�W�Hma iFacility, ki je postal 
�R�E�Y�H�]�Q�R�� �G�H�O�R�Y�Q�R�� �R�U�R�G�M�H�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�Q�L�N�H�� �L�Q�� �G�R�O�R�þ�H�Q�H�� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�F�H���� �8�S�R�U�D�E�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �M�H�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�O�D�� �N�� �Y�H�þ�M�L��
�S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W�L���Q�D�G���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�H�U���N���E�R�O�M�ã�H�P�X���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y, ki se 
bo še nadgrajevala. 
 
�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �S�R�V�W�R�S�N�R�Y�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Y�V�H�K�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L��bo 
�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D���Y���O�H�W�X����������. 
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4.5 �,�1�7�(�1�=�,�9�1�$���1�$�/�2�ä�%�(�1�$���3�2�/�,�7�,�.�$ 

 
 
�,�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�D�� �Q�D�O�R�å�E�H�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L�� �Y�L�]�L�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �N�L�� �M�H��
�V�R�G�R�E�H�Q���� �Y�D�U�H�Q���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���L�Q���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q���]�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H���W�H�U���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H���� �'�U�X�å�E�D��
�]�D�W�R�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �L�Q�� �Y�V�D�N�R�O�H�W�Q�R�� �Y�O�D�J�D�� �Y�� �S�U�H�Q�R�Y�R�� �R�E�M�H�N�W�R�Y���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D���� �V��
�F�L�O�M�H�P�� �R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�D�� �Y�L�V�R�N�H�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �E�L�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D�� �V�S�U�H�P�L�Q�M�D�M�R�þ�L�P�� �V�H��
�S�R�W�U�H�E�D�P���Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�Y���L�Q���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����6���V�W�D�O�Q�L�P���S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�H�P���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���X�V�W�Y�D�U�M�D���V�Y�H�W�O�R�����Y�D�U�Q�R��
�L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���R�N�R�O�M�H�����N�L���R�P�R�J�R�þ�D���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���W�H�U���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R���S�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H��
�S�R�Y�U�ã�L�Q���J�O�H�G�H���Q�D���G�L�Q�D�P�L�N�R���W�U�J�D�� �6�N�X�S�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���Q�D�O�R�å�E���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�O�D�����������P�L�R���H�Y�U�R�Y�� 

�9���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���N�O�M�X�þ�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���X�V�P�H�U�M�H�Q�H���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�L�K�����N�D�W�H�U�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L���G�R��
�V�H�G�D�M���Q�L�V�R���Y���S�R�O�Q�L���P�H�U�L���L�]�N�R�U�L�ã�þ�D�O�L���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�R�Y���W�H�K���O�R�N�D�F�L�M�����3�U�D�Y���W�D�N�R���M�H���G�U�X�å�E�D���R�V�W�D�O�D���]�D�Yezana kontinuirani 
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���S�U�H�Q�R�Y�L���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�� 

�1�D�O�R�å�E�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�L�K���V�R���E�L�O�H�����S�R�O�H�J���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�����X�V�P�H�U�M�H�Q�H���S�U�H�G�Y�V�H�P���Y���X�U�H�G�L�W�H�Y���P�D�Q�M�ã�L�K��
�Q�R�Y�L�K���L�Q���Y���ã�L�U�L�W�H�Y���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���W�H�U���S�U�H�Q�R�Y�R���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q�����'�U�X�å�E�D���M�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���L�Q�Yesticije v 
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �]�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&���� �V�� �S�R�X�G�D�U�N�R�P�� �Q�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �V�W�D�Y�E�� �L�Q��
�R�]�H�O�H�Q�L�W�Y�L�� �R�E�P�R�þ�M�D���� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �S�D�� �M�H�� �W�X�G�L�� �V�� �V�L�V�W�H�P�V�N�R���� �S�R�V�W�R�S�Q�R���� �S�U�R�W�L�S�R�W�U�H�V�Q�R�� �R�M�D�þ�L�W�Y�L�M�R�� �R�E�M�H�N�W�R�Y����
�=�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �W�X�G�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �R�P�U�H�å�M�D�� �]�D�U�D�G�L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K�� �V�S�U�H�P�H�P�E���� �'�H�O��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M���M�H���E�L�O���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���Q�D�P�H�Q�M�H�Q���W�X�G�L���S�U�H�Q�R�Y�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����S�U�H�G�Y�V�H�P���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���S�U�R�P�H�W�Q�H���X�U�H�G�L�W�Y�H��
in urbanizacije.  

�2�P�H�Q�L�W�L���Y�H�O�M�D���W�X�G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D���Y�O�D�J�D�Q�M�D���L�Q���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���G�U�X�å�E�H���%�7�&��park d.o.o., ki je bila ustanovljena 
z namenom razvoja in gradnje stanovanjske soseske in �Y�� �N�D�W�H�U�L�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �X�G�H�O�H�å�H�Q�D�� �N�R�W�� �S�R�O�R�Y�L�þ�Q�L��
�O�D�V�W�Q�L�N�����'�U�X�å�E�D���U�D�]�Y�L�M�D���S�U�R�M�H�N�W���S�R�]�L�G�D�Y�H���V�W�D�Q�R�Y�D�Q�M�V�N�H���V�R�V�H�V�N�H�����N�L���M�H���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Y���I�D�]�L���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�H��
dokumentaci�M�H�����5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���W�H�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���E�R���L�P�H�O�D���S�R�P�H�P�E�H�Q���S�R�]�L�W�L�Y�H�Q���Y�S�O�L�Y���Q�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���U�D�]�Y�R�M���R�E�P�R�þ�M�D��
BTC City Ljubljana. 

 
�x �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D 

 
�9���O�H�W�X�������������M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�H�Q���U�D�]�Y�R�M���R�E�P�R�þ�M�D���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����S�U�L���þ�H�P�H�U���V�R���E�L�O�H��
in�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�H�� �Y�� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�H�� �L�]�N�X�ã�Q�M�H�� �W�H�U�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H��
�S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Q�R�Y�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���L�Q���S�R�W�U�H�E�D�P���V�N�X�S�Q�R�V�W�L�����6���S�U�H�Q�R�Y�D�P�L���R�E�M�H�N�W�R�Y�����H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P�L���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�D�P�L���W�H�U��
�X�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q�� �G�U�X�å�E�D�� �S�R�V�W�R�S�Q�R�� �N�U�H�S�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�� �R�E�P�R�þ�M�D�� �L�Q�� �S�R�Y�H�þ�X�M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R��
vrednost. 
 
�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �E�L�O�� �L�]�Y�H�G�H�Q�� �Q�D�� �R�E�M�H�N�W�X��Dvorane 10, kjer so bili v prostorih nekdanje outlet 
�W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �X�U�H�M�H�Q�L�� �Q�D�G�R�P�H�V�W�Q�L�� �ã�R�O�V�N�L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�� �]�D�� �þ�D�V�� �S�U�H�Q�R�Y�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �ã�R�O�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L���� �6�� �W�H�P�� �M�H�� �%�7�& City 
�/�M�X�E�O�M�D�Q�D���G�R�G�D�W�Q�R���R�N�U�H�S�L�O���V�Y�R�M�R���Y�O�R�J�R���Y�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�H�J�D���X�U�E�D�Q�H�J�D���V�U�H�G�L�ã�þ�D�����N�L���S�R�O�H�J���W�U�J�R�Y�V�N�L�K���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���W�X�G�L���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����2�E���S�U�H�Q�R�Y�L���Q�R�W�U�D�Q�M�R�V�W�L���M�H���E�L�O�D���F�H�O�R�V�W�Q�R�����W�D�N�R���R�E�O�L�N�R�Y�Q�R��
kot energetsko, prenovljena tudi glavna �I�D�V�D�G�D���R�E�M�H�N�W�D�����Y���N�O�H�W�Q�H�P���G�H�O�X���S�D���M�H���E�L�O���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���F�H�Q�W�H�U���G�L�U�N�D�O�Q�L�K��
simulacij. 

�3�U�H�Q�R�Y�H�� �V�R�� �S�R�W�H�N�D�O�H�� �W�X�G�L�� �Y�� �G�U�X�J�L�K�� �R�E�M�H�N�W�L�K�� �R�E�P�R�þ�M�D���� �9��Dvorani A  �M�H�� �E�L�O�D�� �]�� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�R�� �V�W�H�N�O�H�Q�L�K�� �L�]�O�R�å�E��
�Y�L�V�R�N�H�J�D�� �S�U�L�W�O�L�þ�M�D��poenotena podoba hodnika, prenovljene so bile sanitarije pri vhodu A2 z ureditvijo 
�S�U�H�Y�L�M�D�O�Q�L�F�H�����Q�D���K�R�G�Q�L�N�L�K���S�D���V�R���E�L�O�L���Q�D�P�H�ã�þ�H�Q�L���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L���/�(�'���S�D�Q�R�M�L�����N�L���Q�D�G�J�U�D�M�X�M�H�M�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���L�Q���L�]�N�X�ã�Q�M�R��
obiskovalcev. Urejeni so bili novi trgovski in gostinski programi, hkrati pa je bila v okviru celostne trajnostno-
�Y�D�U�Q�R�V�W�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D���S�U�R�W�L�S�R�W�U�H�V�Q�D���V�D�Q�D�F�L�M�D���Q�R�V�L�O�Q�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���R�E�M�H�N�W�D�� 

�'�U�X�å�E�D�� �M�H�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �W�X�G�L�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �S�R�W�U�H�E�D�P�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y����Na zahodnem delu 
Dvorane 18 �V�R���E�L�O�L���S�U�H�X�U�H�M�H�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�L���]�D���G�U�X�å�D�E�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�Q�H�U�M�D�����9��Dvorani 9  �M�H���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�H�Q�D���R�E�V�H�å�Q�D��
�S�U�H�Q�R�Y�D���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Q�D�M�H�P�Q�L�N�D�����V�N�X�S�D�M���V���W�H�P�H�O�M�L�W�R���R�E�Q�R�Y�R���L�Q���R�]�H�O�H�Q�L�W�Y�L�M�R���I�D�V�D�G�H�����N�D�U���S�U�L�V�S�H�Y�D���N���V�R�G�R�E�Q�H�M�ã�L��
�S�R�G�R�E�L���R�E�P�R�þ�M�D�� 
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Konec leta 2025 se je pri�þ�H�O�D���F�H�O�R�V�W�Q�D���S�U�H�Q�R�Y�D���'�Y�R�U�D�Q�H���'�� �R�E�M�H�N�W���(�P�S�R�U�L�X�P, ki se nadaljuje tudi v letu 
2026. �3�U�H�Q�R�Y�D�� �R�E�V�H�J�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �L�Q�� �R�E�O�L�N�R�Y�Q�R�� �S�U�H�Q�R�Y�R�� �V�W�D�Y�E�Q�H�J�D�� �R�Y�R�M�D���� �G�H�O�Q�R�� �R�]�H�O�H�Q�L�W�H�Y�� �I�D�V�D�G�H�� �W�H�U��
�S�U�H�X�U�H�G�L�W�H�Y���S�U�R�P�H�W�Q�H�J�D���L�Q���S�D�U�N�L�U�Q�H�J�D���U�H�å�L�P�D���R�E���R�E�M�H�N�W�X�����9�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���E�R���N�R�Q�W�U�R�O�D���G�R�V�W�R�S�D���G�R���S�D�U�N�L�U�L�ã�þ�D��
�]�� �G�Y�L�å�Q�L�P�L�� �]�D�S�R�U�Q�L�F�D�P�L�� �W�H�U�� �]�D�V�D�M�H�Q�D�� �Q�R�Y�D�� �G�U�H�Y�H�V�D���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �V�H�� �E�R�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�D�� �R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W�� �S�D�U�N�L�U�D�Q�L�K��
površin.  

�7�H�P�H�O�M�L�W�R���S�U�H�Q�R�Y�R���M�H���G�R�å�L�Y�H�O���W�X�G�L���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�H �6�L�7�L���7�H�D�We�U���%�7�&, kjer je bila prenovljena notranjost dvorane z 
�]�D�P�H�Q�M�D�Y�R���W�D�O�Q�H���R�E�O�R�J�H���L�Q���V�H�G�H�å�L���Y���G�Y�R�U�D�Q�L���W�H�U���Q�D�G�J�U�D�M�H�Q���D�Y�G�L�R���R�G�U�V�N�L���V�L�V�W�H�P���� 
 
�9���R�E�H�K��P�R�V�O�R�Y�Q�L���V�W�R�O�S�Q�L �L�Q���.�U�L�V�W�D�O�Q�L���S�D�O�D�þ�L je bilo izvedenih �Y�H�þ���S�U�H�Q�R�Y���S�L�V�D�U�Q�L�ã�N�L�K���L�Q���W�U�J�R�Y�V�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y��
�]�D���Q�R�Y�H���L�Q���R�E�V�W�R�M�H�þ�H���Q�D�M�H�P�Q�L�N�H. �9���3�R�V�O�R�Y�Q�L���V�W�R�O�S�Q�L�F�L���%�7�&���&�L�W�\ je bilo ob prenovah izvedena tudi zamenjava 
razvodov hladilnega sistema, celostno pa �M�H���E�L�O�D���S�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�D���Y�K�R�G�Q�D���S�O�D�]�D�����V���þ�L�P�H�U���V�R���E�L�O�H���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�H��
�Q�R�Y�H���X�S�R�U�D�E�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���W�H�U���]���R�]�H�O�H�Q�L�W�Y�H�Q�L�P�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�R�V�H�å�H�Q�D���W�X�G�L���Y�H�þ�M�D���R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W�� 
 
�9 �:�H�O�O�Q�H�V�X�� �$�W�O�D�Q�W�L�V �V�H�� �M�H�� �S�U�H�Q�R�Y�L�O�R�� �L�Q�� �S�R�Y�H�þ�D�O�R�� �S�R�þ�L�Y�D�O�L�ã�þ�H�� �V�D�Y�Q���� �2�E�� �N�R�Q�F�X�� �O�H�W�D�� ���������� �S�D�� �V�H�� �M�H�� �]�D�þ�H�O�D��
�R�E�V�H�å�Q�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D���J�D�U�G�H�U�R�E�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���F�H�Q�W�H�U���]�D���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�R�����N�L���E�R���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D���Y���S�U�Y�H�P���N�Y�D�U�W�D�O�X��
������������ �.�R�Q�H�F�� �O�H�W�D�� ���������� �V�H�� �M�H�� �S�U�L�þ�H�O�R�� �W�X�G�L�� �]�� �G�H�O�L�� �]�D�� �X�Y�H�G�E�R�� �Q�R�Y�H�� �D�W�U�D�N�F�L�M�H���6�Y�H�W�D�� �G�R�å�L�Y�H�W�L�M – notranjega 
vodnega tobogana, ki bo v uporabo predan predvidoma v �P�H�V�H�F�X���I�H�E�U�X�D�U�M�X�������������� 
 

�x �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D���L�Q���%�7�&���&�L�W�\�M�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R 
 
�%�7�&�� �&�L�W�\�� �0�X�U�V�N�D�� �6�R�E�R�W�D���M�H�� �]�D�U�D�G�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �S�R�� �Q�D�M�H�P�X�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K�� �S�L�V�D�U�Q�� �Y�R�G�V�W�Y�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �O�H�� �W�H�� �W�H�P�H�O�M�L�W�R��
prenovila in oddala v najem ter se preselila v nadstropje nakupovalnega centra.  
 
�9���%�7�&���&�L�W�\�M�X��Novo mesto se je �S�R�O�H�J���U�H�G�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M���F�H�O�R�V�W�Q�R���S�U�H�Q�R�Y�L�O�R���S�U�R�þ�H�O�M�H���Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���Q�D��
�/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���F�H�V�W�L�����N�M�H�U���V�H���M�H���S�R�O�H�J���E�D�U�Y�Q�H���R�V�Y�H�å�L�W�Y�H���L�Q���Q�D�P�H�V�W�L�W�Y�H���V�Y�H�W�O�R�E�Q�L�K���Q�D�S�L�V�R�Y���S�R�V�N�U�E�H�O�R���W�X�G�L���]�D���G�H�O�Q�R��
�R�]�H�O�H�Q�L�W�H�Y���I�D�V�D�G�H�� 
 

�x �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U 
 
�,�]�Y�H�G�H�Q�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �F�H�O�R�V�W�Q�D�� �S�U�H�Q�R�Y�D�� �K�O�D�G�L�O�Q�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �S�R�O�R�Y�L�F�H�� �K�O�D�G�L�O�Q�L�F�� �2�E�M�H�N�W�D�� �*���� �9�]�S�R�U�H�G�Q�R�� �S�D�� �V�R�� �V�H��
�U�D�]�Y�L�M�D�O�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �ã�L�U�L�W�Y�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �R�E�� �/�H�W�D�O�L�ã�N�L�� �F�H�V�W�L���� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �Y�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�� �]�P�R�J�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �V�R�� �V�H��
izva�M�D�O�H�� �W�X�G�L�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �ý�H�ã�þ�D�� �Y�D�V���� �N�M�H�U�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�P�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �G�H�O�Q�D�� �S�U�H�Q�R�Y�D��
garderobno-gostinskega vhodnega objekta. 
 

�x �6�N�U�E���]�D���R�]�H�O�H�Q�L�W�H�Y���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W 
 
�9�V�H�� �Y�H�þ�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �Y�� �R�E�M�H�N�W�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�H�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �9��
sklopu investicij usmerjenih v ozelenitev �R�E�P�R�þ�M�D�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D. �'�H�O�Q�R�� �V�R�� �E�L�O�H�� �R�]�H�O�H�Q�M�H�Q�H�� �I�D�V�D�G�H��
�'�Y�R�U�D�Q�������L�Q���������G�R�G�D�W�Q�R���S�D���V�R���E�L�O�H���R�]�H�O�H�Q�M�H�Q�H���W�X�G�L���Q�R�Y�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�H���]�D���H-kolesa.  
 
�6���F�L�O�M�H�P���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R�E�P�R�þ�M�D���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���V�H���M�H���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���]�X�Q�D�Q�M�L�P���L�]�Y�D�M�D�O�F�H�P��
�/�8�=��d. d. �L�Q���0�H�V�W�Q�R���R�E�þ�L�Q�R���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���S�U�L�þ�H�O�R���V���S�U�L�S�U�D�Y�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D���]�H�O�H�Q�L�K���S�R�Y�U�ã�L�Q���Q�D��
�R�E�P�R�þ�M�X���� �N�L�� �E�R�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �E�R�O�M�� �V�Y�R�E�R�G�Q�R�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�V�H�J�R�Y���� �V�D�M�� �E�R�� �R�E�P�R�þ�M�H���� �Y�� �V�P�L�V�O�X��
zelenih površin, obravnavano kot celota in ne kot skupek posameznih objektov. 
 
Racionalizacijo porabe energije v objektih se dosega s posodobitvijo centralnih nadzornih sistemov 
daljinskega krmiljenja po�U�D�E�H�� �H�Q�H�U�J�H�Q�W�R�Y���� �R�P�R�J�R�þ�D�Q�M�H�P�� �R�G�þ�L�W�D�Y�D�Q�M�D�� �G�H�M�D�Q�V�N�H�� �S�R�U�D�E�O�M�H�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �W�H�U��
zamenjavo dotrajanih klimatov in hladilnih agregatov s sodobnimi napravami. K prihranku porabe 
�H�Q�H�U�J�H�Q�W�R�Y���P�R�þ�Q�R���S�U�L�S�R�P�R�U�H�M�R���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���S�U�H�Q�R�Y�H���R�Y�R�M�H�Y���R�E�M�H�N�W�R�Y�����K���N�D�W�H�U�L�P���V�H���V�L�V�W�H�P�V�N�R pristopa po 
�]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�P���Q�D�þ�U�W�X���� �9���� �O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���S�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�H���V�W�U�H�K�H���'�Y�R�U�D�Q������������ �L�Q���������Y�� �%�7�&���&�L�W�\�M�X��
�/�M�X�E�O�M�D�Q�D���L�Q���V�W�U�H�K�D���2�E�M�H�N�W�D���'���Q�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�L���F�H�V�W�L���������Y���1�R�Y�H�P���P�H�V�W�X�� 
 
�9���V�N�O�R�S�X���S�R�G�M�H�W�M�D���%�7�&���S�D�U�N���G���R���R�����V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�D�N�O�M�X�þ�L�O�D���X�U�H�G�L�W�Hv parkovnih površin na zahodnem robu 
�R�E�P�R�þ�M�D�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D���� �'�R�� �N�R�Q�F�D�� �V�R�� �V�H�� �]�D�V�D�G�L�O�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�H�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�H�� �S�R�� �S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�V�N�L�� �]�D�V�Q�R�Y�L�� �]��
�X�U�H�G�L�W�Y�L�M�R���ª�N�U�D�ã�N�H�J�D���Y�U�W�D�©�����J�R�]�G�Q�H�J�D���U�R�E�D���L�Q���W�U�D�M�Q�L�F���Q�D���S�U�H�K�R�G�X���P�H�G���W�U�D�Y�Q�L�ã�N�L�P�L���L�Q���S�R�J�R�]�G�H�Q�L�P�L���S�R�Y�U�ã�L�Q�D�P�L���� 
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�x �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���L�Q���Y�D�U�Q�R�V�W�� 
 
�7�X�G�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D���V�H���M�H���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O���S�U�R�F�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���%�7�&���&�L�W�\�M�H�Y���V���S�R�V�W�D�Y�L�W�Y�L�M�R��
�Q�R�Y�L�K���S�R�O�Q�L�O�Q�L�F���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���D�Y�W�R�P�R�E�L�O�H�����9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�������S�R�O�Q�L�O�Q�L�K���P�H�V�W���S�U�L���7�U�å�Q�L�F�L���%�7�&����od 
tega 4 ultra hitra �S�R�O�Q�L�O�Q�D�� �P�H�V�W�D�� �L�Q�� ���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D�� �S�R�O�Q�L�O�Q�D�� �P�H�V�W�D���� �3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D��
�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �Q�R�Y�L�K�� �N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�� �]�� �R�S�F�L�M�R�� �S�R�O�Q�M�H�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K�� �V�N�L�U�R�M�H�Y�� �L�Q�� �N�R�O�H�V�� �S�U�L�� �.�U�L�V�W�D�O�Q�L�� �S�D�O�D�þ�L�� �L�Q�� �9�R�G�Q�H�P��
�P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V�����=�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���V�H���M�H���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�L���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L���F�H�Q�W�H�U���=�D�O�R�J���X�U�H�G�L�O�D���N�O�D�V�L�þ�Q�D���N�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�D���� 
 
�9�H�þ�M�L�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �S�U�H�Q�R�Y�L�W�H�Y�� �â�S�D�Q�V�N�H�� �X�O�L�F�H�� �P�H�G�� �N�U�R�å�L�ã�þ�H�P�D�� �]��
�0�R�V�N�R�Y�V�N�R���L�Q���+�U�Y�D�ã�N�R���X�O�L�F�R���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����N�M�H�U���V�R���P�H�G���G�U�X�J�L�P���E�L�O�D���]�D�P�H�Q�M�D�Q�L���G�R�W�U�D�M�D�Q�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�L��
vodi, ki se nahajajo v cestnem telesu. 
 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Y�D�U�Q�R�V�W�L���M�H���E�L�O�R���S�R�O�H�J�� �R�E�L�þ�D�M�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�� �Y���S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K���L�Q���S�U�R�W�L�S�R�å�D�U�Q�L�K���V�L�V�W�H�P�R�Y��
�U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �S�R�V�W�R�S�Q�D�� �S�U�R�W�L�S�R�W�U�H�V�Q�D�� �S�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y�� �R�E�M�H�N�W�R�Y���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �V�W�D�W�L�þ�Q�D�� �R�M�D�þ�L�W�H�Y��
�'�Y�R�Uane A, s podobno ureditvijo �S�D���V�H���M�H���S�U�L�þ�H�O�R���W�X�G�L���Y���'�Y�R�U�D�Qi 17. 
 
 
�7�D�E�H�O�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���Y���O�H�W�X�������������Y���(�8�5 
 

  �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��         

  �Y�]�G�U�å�H�Y�D�O�Q�H�� �3�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�H Razvojne  �'�U�X�J�H   

  �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H SKUPAJ  

REDNE �,�1�9�(�6�7�,�&�,�-�(           

�I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D   14.393     14.393 

�+�9�$�&�����R�J�U�H�Y�D�Q�M�H����
�S�U�H�]�U�D�þ�H�Y�D�Q�M�H����
�N�O�L�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� 

117.418 822.167 1.139.855 81.798 2.161.238 

razsvetljava 34.157 202.386   61.480 298.023 

�Y�D�U�Q�R�V�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D 753.312 25.747   121.617 900.676 

ovoj objektov   409.602     409.602 

ozelenitev 10.368 10.477 34.012   54.857 

mobilnost 93.574 6.450 144.815   244.839 

�Y�H�O�L�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����X�G�H�O�H�å�H�Q�H��
�Y�V�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� 

  721.923 333.191   1.055.114 

�]�X�Q�D�Q�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D 507.793     1.795 509.587 

logistika 152.276   143.389 271.988 567.653 

razno 993.249 612.050 20.200 907.860 2.533.359 

SKUPAJ  2.662.145 2.825.195 1.815.461 1.446.538 8.749.340 
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4.6 TRAJNOSTNOST 

 
�9�V�H���E�R�O�M���L�]�U�D�]�L�W�L���Y�S�O�L�Y�L���S�R�G�Q�H�E�Q�L�K���V�S�U�H�P�H�P�E�����N�L���V�H���N�D�å�H�M�R���Y���S�R�J�R�V�W�H�M�ã�L�K���L�Q���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�M�ã�L�K���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�K��
�S�R�M�D�Y�L�K�����S�R�W�U�M�X�M�H�M�R���S�R�W�U�H�E�R���S�R���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�P���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�X���L�Q���X�N�U�H�S�D�Q�M�X���W�D�N�R���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D��
�S�R�G�Q�H�E�Q�L�P�� �V�S�U�H�P�H�P�E�D�P�� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�J�D�� �E�O�D�å�H�Q�M�D���� �'�U�X�å�E�D���%�7�&�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �V��
�S�U�R�M�H�N�W�L�����N�L���V�R���E�L�O�L���X�V�P�H�U�M�H�Q�L���Y���N�U�H�S�L�W�H�Y���R�G�S�R�U�Q�R�V�W�L���V�Y�R�M�L�K���X�U�E�D�Q�L�K���V�U�H�G�L�ã�þ���Q�D���S�R�G�Q�H�E�Q�D���W�Y�H�J�D�Q�M�D���W�H�U��
�S�U�R�M�H�N�W�L���� �N�L�� �]�Q�L�å�X�M�H�M�R�� �R�J�O�M�L�þ�Q�L�� �R�G�W�L�V���� �9�� �R�V�S�U�H�G�M�X�� �W�D�N�R�� �R�V�W�D�M�D�M�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R��
�Q�D�V�O�D�Y�O�M�D�P�R�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Y�V�H�� �S�R�J�R�V�W�H�M�ã�H�� �Y�U�R�þ�L�Q�V�N�H�� �R�E�U�H�P�H�Q�L�W�Y�H�� �L�Q�� �V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�H�� �S�D�G�D�Y�L�Q�V�N�H��
�Y�]�R�U�F�H���� �6�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �L�Q�� �X�Y�D�M�D�Q�M�D�� �]�O�D�V�W�L�� �Q�D�� �Q�D�U�D�Y�L�� �W�H�P�H�O�M�H�þ�L�K�� �U�H�ã�L�W�H�Y��
�N�U�H�S�L�P�R���R�G�S�R�U�Q�R�V�W���V�Y�R�M�L�K���X�U�E�D�Q�L�K���V�U�H�G�L�ã�þ���L�Q���X�V�W�Y�D�U�M�D�P�R���W�H�P�H�O�M�H���]�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L���U�D�]�Yoj na 
�S�R�G�U�R�þ�M�X���S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D���S�R�G�Q�H�E�Q�L�P���V�S�U�H�P�H�P�E�D�P���� 
 
Aktivnosti, s katerimi �G�U�X�å�E�D���]�Q�L�å�X�M�H���R�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V�����S�D���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�M�R���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���L�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R���L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�H��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����X�S�R�U�D�E�R���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���L�Q���G�H�O�R�P�D���W�X�G�L���G�D�O�M�L�Q�V�N�H���W�R�S�O�R�W�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y����
�S�R�Y�H�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�Q�� �X�S�R�U�D�E�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]�� �O�D�V�W�Q�L�K�� �V�R�Q�þ�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�D�U�Q���� �X�Y�D�M�D�Q�M�H�� �R�N�R�O�M�X��
�S�U�L�M�D�]�Q�H�M�ã�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �K�O�D�M�H�Q�M�D�� �Y�� �%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �W�H�U�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�S�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H��
�O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����3�R�P�H�P�E�H�Q���G�H�O���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�X�G�L���N�U�H�S�L�W�H�Y���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���]���U�D�]�Y�R�M�H�P��
�S�R�O�Q�L�O�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D���L�Q���V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�P���Q�L�]�N�R�R�J�O�M�L�þ�Q�L�K���R�E�O�L�N���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���%�7�&��
Cityjev.  
 
�2�E�� �W�H�P�� �G�U�X�å�E�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�P�H�Q�M�D�� �W�X�G�L�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�X�� �V�S�R�G�E�X�G�Q�H�J�D�� �L�Q�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D�� �W�H�U��
odgovornemu upravljanju, ki zagotavlja preglednost�����V�N�O�D�G�Q�R�V�W���L�Q���R�P�R�J�R�þ�D���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�� 
 
 
�3�2�'�5�2�ý�-�(���2�.�2�/�-�$ 
 

�x �3�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H���Q�D���S�R�G�Q�H�E�Q�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H 
 
�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �R�G�]�L�Y�� �Q�D�� �S�R�G�Q�H�E�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �S�R�O�H�J�� �]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�D�� �H�P�L�V�L�M�� �W�R�S�O�R�J�U�H�G�Q�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�� �]�D�K�W�H�Y�D�� �W�X�G�L��
�S�U�D�Y�R�þ�D�V�Q�R�� �L�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �Y�V�H�� �L�]�U�D�]�L�W�H�M�ã�H�� �X�þ�L�Q�N�H���� �0�H�G�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �L�]�]�L�Y�H�� �X�U�E�D�Q�L�K��
�R�E�P�R�þ�L�M�� �V�R�G�L�M�R�� �Q�D�U�D�ã�þ�D�M�R�þ�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�L�� �S�D�G�D�Y�L�Q�V�N�L�� �Y�]�R�U�F�L�� �W�H�U�� �S�R�J�R�V�W�H�M�ã�L�� �L�Q�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�M�ã�L��
�Y�U�R�þ�L�Q�V�N�L���Y�D�O�R�Y�L�����N�L���Y�S�O�L�Y�D�M�R���W�D�N�R���Q�D���S�R�þ�X�W�M�H���O�M�X�G�L���N�R�W���W�X�G�L���Q�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���R�E�M�H�N�W�R�Y���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�����1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D���Q�D���S�R�G�Q�H�E�Q�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���Y���R�V�S�U�H�G�M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�P�R���Q�D���Q�D�U�D�Y�L���W�H�P�H�O�M�H�þ�H���U�H�ã�L�W�Y�H�����]�O�D�V�W�L���F�H�O�R�V�W�Q�R��
�X�U�E�D�Q�R�� �R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���� �N�L�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �N�U�H�S�L�� �R�G�S�R�U�Q�R�V�W�� �R�E�P�R�þ�L�M�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�H�Y�� �W�H�U�� �K�N�U�D�W�L�� �å�H�� �G�D�Q�H�V�� �L�]�E�R�O�M�ã�X�M�H��
kakovost bivanja, dela in obiska. 
 
�3�R�P�H�P�E�H�Q���N�R�U�D�N���S�U�L���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�H�P���Q�D�V�O�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�G�Q�H�E�Q�L�K���W�Y�H�J�D�Q�M���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���L�]�Y�H�G�E�D���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�Q�H�E�Q�L�K��
�V�F�H�Q�D�U�L�M�H�Y���L�Q���I�L�]�L�þ�Q�L�K���W�Y�H�J�D�Q�M�����N�L���V�P�R���M�R���L�]�Y�H�G�O�L���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���$�J�H�Q�F�L�M�R���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���]�D���R�N�R�O�M�H��
���$�5�6�2������ �$�Q�D�O�L�]�D�� �V�H�� �R�V�U�H�G�R�W�R�þ�D�� �Q�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�H�� �Y�S�O�Lve podnebnih sprememb v prihodnjih desetletjih na 
�R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D���� �N�L�� �S�R�� �]�X�Q�D�Q�M�L�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�L�� �L�Q�� �ã�W�H�Y�L�O�X�� �R�E�M�H�N�W�R�Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�M�Y�H�þ�M�L�� �G�H�O�H�å��
�Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �Y�� �O�D�V�W�L�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&���� �0�H�G�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�L�P�L�� �W�Y�H�J�D�Q�M�L�� �M�H�� �E�L�O�D�� �S�R�V�H�E�Q�D��
pozornost �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���]�O�D�V�W�L���S�R�M�D�Y�X���Y�U�R�þ�L�Q�V�N�L�K���Y�D�O�R�Y���L�Q���W�Y�H�J�D�Q�M�H�P�����S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�L���]���H�N�V�W�U�H�P�Q�L�P�L���S�D�G�D�Y�L�Q�D�P�L���Y��
�R�E�O�L�N�L���P�R�þ�Q�L�K���Q�H�Y�L�K�W���L�Q���Q�H�X�U�L�M�� �2�E�V�W�R�M�H�þ�R���K�L�G�U�R�O�R�ã�N�R���D�Q�D�O�L�]�R���R�E�P�R�þ�M�D���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����N�L���M�R���M�H���]���Q�D�P�H�Q�R�P��
razbremenitve kanalizacijskega sistema v primerih krat�N�R�W�U�D�M�Q�L�K�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�K�� �Q�D�O�L�Y�R�Y�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�O�� �6�H�N�W�R�U�� �]�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���)�D�N�X�O�W�H�W�R���]�D���J�U�D�G�E�H�Q�L�ã�W�Y�R���L�Q���J�H�R�G�H�]�L�M�R���8�Q�L�Y�H�U�]�H��
�Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L, smo zato nadgradili s projekcijami prihodnjih padavinskih scenarijev, pripravljenimi s strani 
�$�5�6�2���� �0�R�G�H�O�Q�H�� �Q�D�S�R�Y�H�G�L�� �N�D�å�H�M�R���� �G�D�� �V�H�� �G�R�� �O�H�W�D�� ���������� �S�U�L�þ�D�N�X�M�H�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K��
�H�N�V�W�U�H�P�Q�L�K�� �Q�D�O�L�Y�R�Y�� �]�D�� �Y�H�þ�� �N�R�W�� ������ ������ �N�D�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �L�]�K�R�G�L�ã�þ�H�� �]�D�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K��
prilagoditvenih ukrepov v nadgradnjo zeleno-�P�R�G�U�H�� �L�Q�I�U�D�V�Wrukture, ki zajemajo celosten pristop k 
upravljanju padavinskih voda, od podtalnih rešitev do ustreznih prilagoditev na površju. 
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�9���O�H�W�X�������������V�H���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�D���X�U�H�G�L�W�H�Y���S�D�U�N�D���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����N�L���V�H���U�D�]�S�U�R�V�W�L�U�D���Q�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�����������������P�ð��
�M�X�å�Q�R�� �R�G�� �.�U�L�V�W�D�O�Q�H�� �S�D�O�D�þ�H�� �L�Q�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �,�.�(�$���� �3�D�U�N�� �M�H�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�� �N�R�W�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �S�R�M�D�Y�� �P�H�V�W�Q�H�J�D��
toplotnega otoka ter kot primer dobre prakse n�D���Q�D�U�D�Y�L���W�H�P�H�O�M�H�þ�L�K���U�H�ã�L�W�H�Y���Y���X�U�E�D�Q�H�P���R�N�R�O�M�X�����3�D�U�N���M�H���G�U�X�å�E�D 
dodatno nadgradila �]���U�D�]�Q�R�Y�U�V�W�Q�R���O�H�V�H�Q�R���X�U�E�D�Q�R���R�S�U�H�P�R�����N�R�W���V�R���N�O�R�S�L�����P�L�]�H���L�Q���O�H�å�D�O�Q�L�N�L�����V���þ�L�P�H�U��je ustvarila 
�P�D�Q�M�ã�H�� �N�R�W�L�þ�N�H�� �]�D�� �S�R�þ�L�W�H�N���� �G�U�X�å�H�Q�M�H�� �L�Q�� �V�S�U�R�V�W�L�W�H�Y���� �-�H�V�H�Q�L�� �V�R�� �E�L�O�H�� �Q�D�P�H�ã�þ�H�Q�H�� �W�X�G�L�� �L�Q�I�R�Umativne table, ki 
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���Q�D���S�R�O�M�X�G�H�Q���L�Q���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�H�Q���Q�D�þ�L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�H���G�H�O�H���S�D�U�N�D�����W�L�S�H���]�D�V�D�G�L�W�H�Y���W�H�U��
njihovo vlogo pri spodbujanju biotske raznovrstnosti in prilagajanju na podnebne spremembe.  
 
 
�6�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�U�E�D�Q�H�J�D���R�]�H�O�H�Q�Mevanja  
�3�R�O�H�J���S�D�U�N�D���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�& v letu 2025 nadaljevala �W�X�G�L���]���Y�H�þ�I�D�]�Q�L�P�L���S�U�R�M�H�N�W�L��urbanega ozelenjevanja ob 
Ameriški ulici, kjer je �R�E�V�W�R�M�H�þ�H���]�H�O�H�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���Q�D�G�J�U�D�G�L�Oa z gosto zasaditvijo avtohtonih trajnic, grmovnic 
�L�Q���G�U�H�Y�H�V�����S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�K���W�D�N�R���V�H�Q�þ�Q�L�P kot bolj izpostavljenim, sušnim razmeram, v zvezi z izborom pa smo 
pridobili strokovno mnenje iz �%�R�W�D�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �Y�U�W�D�� �%�L�R�W�H�K�Q�L�ã�N�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�]�H�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L, s katerim 
�U�H�G�Q�R���V�R�G�H�O�X�M�H�P�R���Q�D���W�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X. �'�U�X�å�E�D���M�H���Y���S�U�H�W�H�N�O�L�K���������O�H�W�L�K���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D zasadila kar 835 
novih dreves . �9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H���G�U�X�å�E�D�� �]�D�V�D�G�L�O�D�������� �G�U�H�Y�H�V���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���Y�U�V�W���� �R�G���W�H�J�D�� ������ �Q�R�Y�R�� �]�D�V�D�M�H�Q�L�K���L�Q��������
�Q�D�G�R�P�H�V�W�Q�L�K���Q�D���Y�H�þ���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���S�D�U�N�L�U�L�ã�þ���L�Q���]�H�O�H�Q�L�F���Y�� �%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���������Q�R�Y�R���]�D�V�D�M�H�Q�L�K���L�Q������
nadomestnih dreves pa tudi na �G�H�O�X���S�D�U�N�L�U�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���Y���%�7�&���&�L�W�\���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D�����1�D�G�R�P�H�V�W�Q�H���]�D�V�D�G�L�W�Y�H��
dreves so bile izvedene kot zamenjava obolelih dreves z novimi, prilagojenimi prihodnjim podnebnim 
vplivom. 
 
�3�U�L���3�R�V�O�R�Y�Q�L���V�W�R�O�S�Q�L�F�L���%�7�&���&�L�W�\ �M�H���G�U�X�å�E�D s �S�U�H�Q�R�Y�R���V�H�Y�H�U�Q�H���Y�K�R�G�Q�H���S�O�R�ã�þ�D�G�L �X�U�H�G�L�O�L���S�U�L�M�H�W�H�Q���L�Q���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�H�Q��
�X�U�E�D�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D���G�U�X�å�H�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���Y���V�W�R�O�S�Q�L�F�L�����9���R�N�Y�L�U�X���S�U�H�Q�R�Y�H��je odstranila �R�E�V�W�R�M�H�þ�R��
�Y�R�G�Q�R���I�R�Q�W�D�Q�R�����V���þ�L�P�H�U��je prispevala �W�X�G�L���N���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�X���S�R�U�D�E�H���Y�R�G�H�����Q�D���S�U�H�R�V�W�D�O�H�P���G�H�O�X���S�O�R�ã�þ�D�G�L���S�D���Y��������
koritih, k�L���L�P�D�M�R���Y�J�U�D�M�H�Q���N�D�S�O�M�L�þ�Q�L���]�D�O�L�Y�D�O�Q�L���V�L�V�W�H�P�����]�D�V�D�G�L�Oa �O�L�V�W�R�S�D�G�Q�L���J�U�P���Y�U�V�W�H���Q�D�Y�D�G�Q�L���N�O�R�þ�H�N�����N�L���M�H���Y�]�J�R�M�H�Q��
�N�R�W�� �G�U�H�Y�R���� �.�R�� �E�R�� �N�O�R�þ�H�N�� �R�G�U�D�V�W�H�O���� �E�R�G�R�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �N�U�R�ã�Q�M�H�� �X�V�W�Y�D�U�L�O�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�� �]�H�O�H�Q�R�� �V�W�U�H�K�R�� �W�H�U�� �R�P�R�J�R�þ�L�O�H��
�S�U�L�E�O�L�å�Q�R������-�R�G�V�W�R�W�Q�R���R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W���S�U�H�W�H�å�Q�R���W�O�D�N�R�Y�D�Qega prostora.  
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�6�O�L�N�D�����3�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q���X�U�E�D�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���S�U�H�G���3�R�V�O�R�Y�Q�R���V�W�R�O�S�Q�L�F�R���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D 

 
 
�2�E�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�X�� �O�H�W�D���M�H�� �G�U�X�å�E�D �R�E�� �I�D�V�D�G�L�� �V�H�Y�H�U�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �'�Y�R�U�D�Q�H�� ���� �]�D�V�D�G�L�Oa plezalke, in sicer listopadno 
�N�R�V�W�H�Q�L�þ�H�Y�M�H���L�Q���K�P�H�O�M���W�H�U���]�L�P�]�H�O�H�Q�L���E�U�ã�O�M�D�Q�����N�L���E�R�G�R���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K���O�H�W�L�K�����N�R���V�H���E�R�G�R���U�D�]�U�D�V�O�H�����R�P�R�J�R�þ�L�O�H���Q�D�U�D�Y�Q�R��
�L�Q���V�H�]�R�Q�V�N�R���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R���R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W���I�D�V�D�G�H�� 
 
�$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D�� �V�R�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�H�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���� �S�R�G�S�U�W�H�� �S�D�� �V�R�� �]�� �D�Q�D�O�L�]�D�P�L�� �Q�D�P�H�Q�V�N�H�J�D��
�S�U�R�J�U�D�P�V�N�H�J�D���R�U�R�G�M�D���(�1�9�,-met ter interdisciplinarnim znan�M�H�P���P�U�H�å�H���]�X�Q�D�Q�M�L�K���V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�R�Y�����V���N�D�W�H�U�L�P�L��
�Q�D�� �W�H�P�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �V�R�G�H�O�X�M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&���� �9�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �L�P�D�� �N�D�W�D�V�W�H�U�� �]�H�O�H�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �N�L�� �R�P�R�J�R�þ�D��
�V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�Q�� �Y�L�W�D�O�Q�R�V�W�L�� �]�D�V�D�G�L�W�H�Y���� �9�� �]�D�N�O�M�X�þ�Q�L�� �I�D�]�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�� �S�D�� �V�W�D�� �W�X�G�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �X�U�E�D�Q�H�J�D��
ozelenjevanja �L�Q�� �S�U�L�U�R�þ�Q�L�N�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�H�O�H�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D���� �N�L��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�D�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �L�Q�� �F�H�O�R�Y�L�W�R�� �S�R�G�O�D�J�R�� �]�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�H�O�H�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�� �V�� �S�R�X�G�D�U�N�R�P�� �Q�D��
�V�H�Q�þ�H�Q�M�X���L�Q���G�R�E�U�H�P�X���S�R�þ�X�W�M�X���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����=���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�H�P���X�V�W�U�H�]�Q�L�K zasaditev dreves �V���F�L�O�M�H�P���Y�V�D�M������-
�R�G�V�W�R�W�Q�H�� �R�V�H�Q�þ�H�Q�R�V�W�L�� �S�D�U�N�L�U�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�� �V�� �N�U�R�ã�Q�M�D�P�L�� �G�U�H�Y�H�V�� �Y�� �R�G�U�D�V�O�L�� �G�R�E�L ter usmerjenim 
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�P���]�D���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���Y�L�W�D�O�Q�R�V�W�L���L�Q���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�����X�U�E�D�Q�R���R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���W�D�N�R��
�R�V�W�D�M�D�� �H�G�H�Q�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �V�W�H�E�U�R�Y�� �S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�Q�H�E�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H�� �Y�� �G�U�X�å�E�L�� �%�7�&���� �V�D�M�� �S�R�O�H�J�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K��
�R�N�R�O�M�V�N�L�K���X�þ�L�Q�N�R�Y���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���S�U�L�V�S�H�Y�D���W�X�G�L���N���P�D�Q�M�ã�L���W�R�S�O�R�W�Q�L���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�Y�L���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����2�V�W�D�O�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D��
�S�R�G�U�R�þ�M�X���X�U�E�D�Q�H�J�D�� �R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���V���S�R�X�G�D�U�N�R�P���Q�D���V�D�M�H�Q�M�X���L�Q�� �Y�]�J�D�M�D�Q�M�X���J�R�V�W�H�� �Y�Hgetacije pa prispevajo k 
�H�V�W�H�W�V�N�H�P�X�� �X�J�R�G�M�X�� �L�Q�� �E�R�O�M�ã�H�P�X�� �S�R�þ�X�W�M�X�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���� �7�D�N�ã�Q�D�� �F�H�O�R�Y�L�W�D�� �]�D�V�Q�R�Y�D�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �R�]�H�O�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D��
prispeva tudi k izboljševanju biotske raznovrstnosti. 
 
 

�x �=�Q�L�å�H�Y�D�Q�M�H���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D 
 
�9�� �O�H�W�X�� �����������M�H�� �G�U�X�å�E�D skladno z zadnjo verzijo energetske strategije, september 2023, ki jo je pripravil 
�6�H�N�W�R�U���]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�����Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�D�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&���� �.�O�M�X�þ�Q�L�� �S�R�X�G�D�U�N�L�� �U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�D�� �V�R�� �Q�D�� �S�R�Y�H�þ�H�Y�D�Q�M�X��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �V�D�P�R�R�V�N�U�E�H���� �U�D�E�L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �L�Q�� �G�H�O�R�P�D�� �W�X�G�L�� �W�R�S�O�R�W�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �Y�L�U�R�Y�� �W�H�U�� �V�W�D�O�Q�R�� �L�Q��
�Q�D�þ�U�W�Q�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �2�E�H�Q�H�P�� �]�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �S�R�J�R�G�E�R�� �R�� �Q�D�N�X�S�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije iz o�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �Y�L�U�R�Y�� ���F�3�3�$������ �V�N�O�H�Q�M�H�Q�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R�� �W�X�G�L���F�H�Q�R�Y�Q�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �L�Q��
�]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R���R�V�N�U�E�R���G�R���O�H�W�D����������. 
 
�(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�D�M�D�P�R���V���V�H�G�P�L�P�L���V�R�Q�þ�Q�L�P�L���H�O�H�N�W�U�D�U�Q�D�P�L���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�D�K��
BTC Cityja Ljubljana, BTC Logi�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���W�H�U���%�7�&���&�L�W�\�M�H�Y���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�Q���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D�����S�U�L���þ�H�P�H�U��
�V�W�D���G�Y�H���Q�R�Y�L���V�R�Q�þ�Q�L���H�O�H�N�W�U�D�U�Q�L���S�U�L�þ�H�O�L���R�E�U�D�W�R�Y�D�W�L���Y���O�H�W�X���������������6�N�X�S�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���O�D�V�W�Q�L�K��
�Y�L�U�R�Y���V�H���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�Y�H�þ�D�O�D���]�D��������������  v primerjavi s preteklim leto�P�����3�R�O�H�J���W�H�J�D���M�H���G�U�X�å�E�D za leto 2025 
zagotovila �S�R�W�U�G�L�O�D�� �R�� �L�]�Y�R�U�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �N�L�� �S�R�W�U�M�X�M�H�M�R���� �G�D�� �M�H�� �Y�V�D�� �]�D�N�X�S�O�M�H�Q�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �L�]��
obnovljivih virov, pri tem pa sklenila tudi dogovor o dobavi daljinske toplotne energije iz obnovljivih virov za 
�O�H�W�R�������������]�D���R�E�M�H�N�W�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þ�D���L�Q���3�R�V�O�R�Y�Q�D���V�W�R�O�S�Q�L�F�D���%�7�&���&�L�W�\���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���� 
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�.�U�H�S�L�W�H�Y���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L 
�3�R�P�H�P�E�H�Q�� �G�H�O�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �]�D�� �]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �U�D�E�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�Q�� �]�Q�L�å�H�Y�D�Q�M�H�� �R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D�� �R�G�W�L�V�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R��
�L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�H���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����7�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���L�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R���L�]�Y�D�M�D���6�H�N�W�R�U���]�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H����
�Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� �L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R���� �N�L�� �M�H���Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�� �Y�H�þ�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K���Y�� �%�7�&���&�L�W�\�M�X�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D���L�Q�� �%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P��
centru izvedel posodobitve razsvetljave in sanacije ovojev stavb ter nadgradnje energetskih sistemov in 
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�L�K�� �Q�D�G�]�R�U�Q�L�K�� �V�L�V�W�H�P�R�Y���� �=�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�P�L�� �X�N�U�H�S�L�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�H�� �Q�D�� �O�H�W�Q�L�� �U�D�Y�Q�L�� �S�U�L�þ�D�N�X�M�H�� �S�U�L�K�U�D�Q�H�N��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������N�:�K�����S�U�L�K�U�D�Q�H�N���S�U�L���G�D�O�M�L�Q�V�N�L���W�R�S�O�R�W�Q�L���H�Q�H�U�J�L�M�L�������������������N�:�K�����S�U�L�K�U�D�Q�H�N���S�U�L��
plin�X���S�D�����������������N�:�K�����.�H�U���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R���Y���F�H�O�R�W�L���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�P�R���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���]���H�P�L�V�L�M�V�N�L�P���I�D�N�W�R�U�M�H�P��
0 kg CO2�H�������N�:�K�����V�H���S�U�L�K�U�D�Q�N�L���Q�D���W�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���Q�H���R�G�U�D�å�D�M�R���Y���]�Q�L�å�D�Q�M�X���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D�����3�U�L��
porabi zemeljskega plina in daljinski toploti v objektih, kjer ta ne izvira iz obnovljivih virov, pa zmanjšanje 
�U�D�E�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�R�P�H�Q�L���W�X�G�L���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���H�P�L�V�L�M���W�R�S�O�R�J�U�H�G�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y�����=�Q�L�å�D�Q�M�H���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D���V�H��
tako zaradi prihranka pri porabi daljinske toplotne energije na letni ravni ocenjuje �]�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R���������������� �N�J��
CO2�H���R�]�L�U�R�P�D���������������R�E�V�H�J�D�������Y���V�H�J�P�H�Q�W�X���G�D�O�M�L�Q�V�N�H���W�R�S�O�R�W�H�����]�D�U�D�G�L���S�U�L�K�U�D�Q�N�D���S�U�L���S�R�U�D�E�L���]�H�P�H�O�M�V�N�H�J�D���S�O�L�Q�D��
�S�D�� �]�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ������������ �N�J�� �&�22�H���� �R�]�L�U�R�P�D�� ���� ���� �R�E�V�H�J�D�� ���� �Y�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �V�W�D�F�L�R�Q�D�U�Q�L�K�� �H�P�L�V�L�M���� �þ�H�� �]�D�� �L�]�K�R�G�L�ã�þ�H��
vzamemo leto 2024. Ne glede �Q�D���X�þ�L�Q�H�N���X�N�U�H�S�R�Y���Q�D���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D���S�D���X�N�U�H�S�L���Y���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �R�V�W�D�M�D�M�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �]�� �Y�L�G�L�N�D�� �G�R�V�H�J�D�Q�M�D�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K�� �]�D�K�W�H�Y�� �L�Q�� �V�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�� �]�� �H�Y�U�R�S�V�N�R�� �'�L�U�H�N�W�L�Y�R�� �R��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���V�W�D�Y�E�����(�3�%�'�������]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�D���V�W�U�R�ã�N�R�Y���S�R�U�D�E�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���W�H�U���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��
stabilnosti. 
 
�9�� �%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P�X�� �F�H�Q�W�U�X�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �S�U�L�þ�H�O�R�� �]�� �P�H�Q�M�D�Y�R�� �K�O�D�G�L�O�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �]�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�R�� �R�S�U�H�P�R�� �L�Q�� �R�N�R�O�M�X�� �S�U�L�M�D�]�Q�H�M�ã�L�P�L�� �K�O�D�G�L�O�Q�L�P�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�L���� �N�D�U�� �L�P�D�� �G�Y�R�M�Q�L�� �X�þ�L�Q�H�N���� �V�D�M�� �S�R�P�H�P�E�Q�R��
zmanjšuje tako por�D�E�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H�� �H�P�L�V�L�M�H�� �W�R�S�O�R�J�U�H�G�Q�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�� �L�]�� �Q�D�V�O�R�Y�D��
�X�E�H�å�Q�L�K�� �S�O�L�Q�R�Y�� ���R�J�O�M�L�þ�Q�L�� �R�G�W�L�V�� �R�E�V�H�J�D�� �������� �ý�H�S�U�D�Y�� �L�P�D�M�R�� �H�P�L�V�L�M�H���� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�� �K�O�D�G�L�O�Q�L�P�L�� �V�L�V�W�H�P�L���� �Q�D�� �U�D�Y�Q�L��
�F�H�O�R�W�Q�H�J�D�� �R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D�� �R�G�W�L�V�D�� �%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �P�D�M�K�H�Q���G�H�O�H�å���� �J�U�H�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �]�D�� �F�L�O�M�Q�R��
�X�V�P�H�U�M�H�Q�� �X�N�U�H�S�� �]�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P�� �Y�S�O�L�Y�R�P�� �Q�D�� �U�D�Y�Q�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�J�D�� �Y�L�U�D�� �H�P�L�V�L�M���� �=�� �Y�L�G�L�N�D�� �R�E�V�H�J�D�� ���� �Y��
�N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���X�E�H�å�Q�L�K���H�P�L�V�L�M�����V�H���E�R�G�R���H�P�L�V�L�M�H���S�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�X���Y�V�H�K���I�D�]���S�U�R�M�H�N�W�D���W�D�N�R���]�P�D�Q�M�ã�D�O�H���V�N�R�U�D�M���Y���F�H�O�R�W�L�����V�D�M��
ogljikov dioksid k�R�W���Q�D�U�D�Y�Q�R���K�O�D�G�L�O�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���R�P�R�J�R�þ�D���E�R�O�M���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R���L�Q���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���K�O�D�M�H�Q�M�H����
�3�R�O�H�J���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�V�N�H�J�D���X�þ�L�Q�N�D���L�P�D���S�U�R�M�H�N�W���W�X�G�L���S�R�P�H�P�E�Q�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���Y�O�R�J�R�����V�D�M���G�R�N�D�]�X�M�H�����G�D���%�7�&��
�/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�� �F�H�Q�W�H�U�� �Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�L�� �Y�H�U�L�J�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �Q�D�S�U�H�Gnega poslovnega partnerja, ki aktivno 
�S�U�L�V�S�H�Y�D���N���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�X���R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���V�Y�R�M�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y���Y���W�H�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 
 
�.�R�Q�H�F���O�H�W�D�������������V�H���M�H���Y���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���S�U�L�þ�H�O���W�X�G�L���N�O�M�X�þ�Q�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���S�U�R�M�H�N�W�����N�D�W�H�U�H�J�D���F�L�O�M���M�H���S�U�L�S�U�D�Y�D��
�I�D�]�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���S�R�V�W�R�S�Q�R���U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����.�H�U���W�D�����Y�N�O�M�X�þ�Q�R���]���G�R�V�W�D�Y�D�P�L���Y���V�N�O�D�G�L�ã�þ�D���L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R��
�G�R�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�N�R�Y���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�H�þ�� �N�R�W�� ������ ���� �F�H�O�R�W�Q�H�J�D�� �R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D�� �R�G�W�L�V�D�� �%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D���� �M�H�� �S�R�O�H�J��
organizacijskih in optimizacijskih ukrepov, ki zmanjšujejo �S�R�U�D�E�R�� �H�Q�H�U�J�H�Q�W�R�Y���� �H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K��
�Y�R�]�L�O���S�U�H�S�R�]�Q�D�Q�D���N�R�W���X�V�W�U�H�]�Q�D���U�H�ã�L�W�H�Y�����V�H�Y�H�G�D���R�E���V�R�þ�D�V�Q�H�P���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X���G�U�X�J�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�����]�O�D�V�W�L���Y�R�G�L�N�D���]�D��
�G�D�O�M�ã�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �S�R�W�L���� �3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�� �F�H�O�R�Y�L�W�R���� �V�D�M�� �S�R�O�H�J�� �Y�R�]�Q�H�J�D�� �S�D�U�N�D�� �L�Q�� �S�R�O�Q�L�O�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�Wure 
�Q�D�V�O�D�Y�O�M�D�� �W�X�G�L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �W�H�U�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�� �Q�D�U�R�þ�Q�L�N�L�� �L�Q�� �S�R�J�R�G�E�H�Q�L�P�L�� �L�]�Y�D�M�D�O�F�L���� �R�E��
�X�S�R�ã�W�H�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �L�]�G�H�O�N�R�Y�� �Y�V�D�N�G�D�Q�M�H�� �U�D�E�H�� ���)�0�&�*������ �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�V�W�R�S�Q�H�J�D�� �]�Q�L�å�H�Y�D�Q�M�D��
�R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D���R�G�W�L�V�D�� 
 
 

�x �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�D 
 
�3�R�V�S�H�ã�H�Q���]�H�O�H�Q�L���Srehod, hitro uvajanje novih tehnologij ter zaostrovanje evropske regulative in nacionalnih 
�]�D�N�R�Q�R�G�D�M�Q�L�K�� �]�D�K�W�H�Y�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �U�D�E�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�K�W�H�Y�D�M�R�� �Y�L�V�R�N�R�� �V�W�R�S�Q�M�R�� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�Q�� �G�R�V�O�H�G�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y���� �6�N�O�D�G�Q�R�� �]�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�� �L�Q��
�R�N�R�O�M�V�N�L�P�L���V�P�H�U�Q�L�F�D�P�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&���M�H���Y���O�H�W�X�������������S�U�L�þ�H�O�R���]���U�D�]�Y�R�M�H�P���Q�D�þ�U�W�D���U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�D���Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�H�J�D��
�S�R�U�W�I�H�O�M�D�����X�S�R�ã�W�H�Y�D�M�R�þ���H�Y�U�R�S�V�N�R���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R���R���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���V�W�D�Y�E�����(�3�%�'�������N�L���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�N�U�H�S�H���]�D��
�Y�H�þ�M�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �V�D�P�R�R�V�N�U�E�R�� �L�Q�� �]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �R�J�O�M�L�þ�Q�H�J�D�� �R�G�W�L�V�D�� �(�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�� �G�U�X�å�E�L�� �%�7�&��
�W�H�P�H�O�M�L���Q�D���F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H�P���V�L�V�W�H�P�X���S�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���,�6�2���������������]�D���V�L�V�W�H�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]���H�Q�H�U�J�L�M�R�����N�L���J�D���Q�H�Q�H�K�Q�R��
nadgrajujemo. 
 
�0�H�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�L�� �X�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L��energetske stra�W�H�J�L�M�H�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&���R�V�W�D�M�D�M�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �O�D�V�W�Q�L�K�� �V�R�Q�þ�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�D�U�Q�� z 
�Q�D�P�H�Q�R�P�� �G�R�V�H�þ�L�� ����-�R�G�V�W�R�W�Q�R�� �V�D�P�R�R�V�N�U�E�R�� �]�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�� �H�Q�H�U�J�L�M�R, �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�]��
obnovljivih virov na dnevnem trgu, energetsko pogodbeništvo ter stalne izboljšave �Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��energetske 
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�D���S�R�J�R�G�E�D���R���Q�D�N�X�S�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y�����F�3�3�$�������V�N�O�H�Q�M�H�Q�D���å�H��v 
letu 2024, zagotavlja zanesljivo in �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���F�H�Q�R�Y�Q�R���Y�]�G�U�å�Q�R �R�V�N�U�E�R���]���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R do leta 2030.  
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�5�D�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���O�D�V�W�Q�L�K���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y 
�(�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�� �L�]�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �Y�L�U�R�Y�� �S�U�R�L�]�Y�D�M�D�P�R�� �V��sedmimi �V�R�Q�þ�Q�L�P�L�� �H�O�H�N�W�U�D�U�Q�D�P�L. Štiri se nahajajo v 
�%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V�����'�Y�R�U�D�Q�D���������'�Y�R�U�D�Q�D���� �L�Q���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þ�D�������H�Q�D���Y���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P��
centru BTC in po �H�Q�D���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D �L�Q���%�7�&���&�L�W�\�M�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R�����6�R�Q�þ�Q�L���H�O�H�N�W�U�D�U�Q�L���'�Y�R�U�D�Q�D������
�L�Q���%�7�&���&�L�W�\���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���V�W�D���S�U�L�þ�H�O�L���R�E�U�D�W�R�Y�D�W�L���Y���O�H�W�X���������������3�R�O�H�J���W�H�J�D���L�P�D�P�R���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D��
še plinsko soproizvodnjo oz. kogeneracijsko napravo, ki proizvaja �H�O�H�N�W�U�L�þ�Qo in toplotno energijo. �=���Y�V�H�P�L��
navedenimi viri energije smo v letu 2025 proizvedli skupno 2.429.460 �N�:�K���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���� �N�D�U���M�H��za 
���������������Y�H�þ kot v letu 2024. 
 
 
�7�D�E�H�O�D�����3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�R�Q�þ�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�D�U�Q���L�Q���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H �Y���G�U�X�å�E�L���%�7�&��������������- ���������� 
 

 
�2�S�R�P�E�D���N���W�D�E�H�O�L�����6�(���'�Y�R�U�D�Q�D�������M�H���S�U�L�þ�H�O�D���R�E�U�D�W�R�Y�D�W�L�����������������������������6�(���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���S�D������������������������ 
 
 
�'�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���Y�L�U�L���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y 
�6 pogodbo �R���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�P��nakupu �����������O�H�W�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�R���P�R�G�H�O�X���F�3�3�$ �L�P�D���G�U�X�å�E�D���%�7�&��
za  obdobje od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2030 zagotovljeno ceno in dobavo�����]�D���O�H�W�R�������������S�D���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�H���R���L�]�Y�R�U�X��
�]�H�O�H�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �N�L�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�M�R���� �G�D�� �M�H�� �Y�V�D�� �]�D�N�X�S�O�M�H�Q�D�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �Y�� �O�H�W�X 2025 iz obnovljivih virov 
energije�����3�R�O�H�J���W�H�J�D �L�P�D���G�U�X�å�E�D���]�D���O�H�W�R�������������V�N�O�H�Q�M�H�Q���W�X�G�L���G�R�J�R�Y�R�U���R���G�R�E�D�Y�L���G�D�O�M�L�Q�V�N�H���W�R�S�O�R�W�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]��
�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���Y�L�U�R�Y���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���R�E�M�H�N�W�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þ�D���L�Q���3�R�V�O�R�Y�Q�D���V�W�R�O�S�Q�L�F�D���%�7�&���&�L�W�\���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D����
Iz tega naslova �M�H�� �Y�� �R�E�V�H�J�X�� ������ �N�L�� �]�D�M�H�P�D�� �U�D�E�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �L�Q �G�D�O�M�L�Q�V�N�H�� �W�R�S�O�R�W�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �E�L�V�W�Y�H�Q�R�� �]�Q�L�å�D�O�D 
�R�J�O�M�L�þ�Qi odtis. �3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �]�� �G�R�E�D�Y�L�W�H�O�M�H�P�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V�N�O�H�Q�L�O�D�� �D�Q�H�N�V�� �N�� �S�R�J�R�G�E�L�� �R�� �G�R�E�D�Y�L��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����N�L���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�����G�D���M�H���Y�V�D���G�R�E�D�Y�O�M�H�Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���G�R���N�R�Q�F�D���O�H�W�D�������������L�]���R�E�Q�R�Yljivih 
virov. 
 
 
�8�N�U�H�S�L���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�R���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L 
�1�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �X�N�U�H�S�R�Y�� �Y�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �U�D�E�R�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �Q�D�� �O�H�W�Q�L�� �U�D�Y�Q�L�� �G�R�V�H�J�O�D��
�S�U�L�K�U�D�Q�N�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������N�:�K�����E�U�H�]���K�O�D�G�L�O�Q�L�F�H���Y���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�� kjer bo projekt 
�]�D�N�O�M�X�þ�H�Q���Y���O�H�W�X�����������������S�U�L�K�U�D�Q�N�H���G�D�O�M�L�Q�V�N�H���W�R�S�O�R�W�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Y���Y�L�ã�L�Q�L�������������������N�:�K���W�H�U���S�U�L�K�U�D�Q�N�L���S�O�L�Q�D����������������
kWh. 
 
�3�R�P�H�P�E�Q�L���X�N�U�H�S�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���U�D�E�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�M�H�P�D�M�R���W�R�S�O�R�W�Q�R���H�Q�H�U�J�L�M�R���� �]�D�W�R���V�R���E�L�O�H�� �Y�� �O�H�W�X������������ �L�]�Y�H�G�H�Q�H��
nekatere energetske �V�D�Q�D�F�L�M�H���R�Y�R�M�H�Y���V�W�D�Y�E�����L�Q���V�L�F�H�U���V�W�U�H�K�H���'�Y�R�U�D�Q�H���'���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���W�H�U���G�H�O�D��
�V�W�U�H�K�H���'�Y�R�U�D�Q�H�����������'�Y�R�U�D�Q�H�������L�Q���'�Y�R�U�D�Q�H�������Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����6���W�H�P���E�R���G�U�X�å�E�D���Q�D���O�H�W�Q�L���U�D�Y�Q�L���S�U�L�K�U�D�Q�L�O�D��
104.000 kWh daljinske toplotne energije in 35.000 kWh plina. 
 
�9���O�Htu 2025 �M�H���G�U�X�å�E�D investirala v prenovo zunanje �U�D�]�V�Y�H�W�O�M�D�Y�H���Q�D���/�(�'-tehnologijo �Q�D���Y�H�þ���O�R�N�D�F�L�M�D�K���Y���%�7�&��
Cityju Ljubljana �L�Q���Y���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���%�7�&�����2�F�H�Q�M�H�Q�L���O�H�W�Q�L���S�U�L�K�U�D�Q�H�N���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�Q�D�ã�D������������������
kWh v BTC Cityju Ljubljana in 67.000 kWh v Logis�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�����0�H�G���Y�H�þ�M�L�P�L���S�R�U�D�E�Q�L�N�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��
�V�R���K�O�D�G�L�O�Q�L���D�J�U�H�J�D�W�L�����]�D�W�R���M�H���H�G�H�Q���L�]�P�H�G���S�R�P�H�P�E�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���Y���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���U�D�E�R���H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���]�D�P�H�Q�M�D�Y�D��
�]���V�R�G�R�E�Q�H�M�ã�L�P�L�����N�L���]���Q�R�Y�R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�M�R���Y�H�þ�M�H���S�U�L�K�U�D�Q�N�H���S�U�L���S�R�U�D�E�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����9���O�H�W�X������������
�V�R�� �E�L�O�L�� �]�D�P�H�Q�M�D�Q�L�� �K�O�D�G�L�O�Q�L�� �D�J�U�H�J�D�W�L�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�X�� �0�X�U�V�N�D�� �6�R�E�R�W�D���� �Y�� �'�Y�R�U�D�Q�L�� ���� �L�Q�� �Q�D�� �7�U�å�Q�L�F�L�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�X��
�/�M�X�E�O�M�D�Q�D���W�H�U���]�D���Q�D�P�H�Q�H���V�L�V�W�H�P�V�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���W�X�G�L���Y���.�U�L�V�W�D�O�Q�L���S�D�O�D�þ�L�����9���%�7�&���&�L�W�\�M�X���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D���M�H���E�L�O���Y��
�G�H�O�X�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�H�J�D�� �V�U�H�G�L�ã�þ�D�� �S�R�Vodobljen centralno nadzorni sistem, ki je povezal klimatske naprave, 
�K�O�D�G�L�O�Q�H���D�J�U�H�J�D�W�H���L�Q���N�R�W�O�R�Y�Q�L�F�R���W�H�U���R�P�R�J�R�þ�L�O���G�D�O�M�L�Q�V�N�L���Q�D�G�]�R�U���Q�D�S�U�D�Y�����2�F�H�Q�M�H�Q���O�H�W�Q�L���S�U�L�K�U�D�Q�H�N���V���W�H�P���X�N�U�H�S�R�P��
�]�Q�D�ã�D�����������������N�:�K���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
 

Proizvodnja  2024 
(v kWh)

Proizvodnja 2025 
(v kWh)

Indeks 2025 / 
2024 (v %)

�^�����>�}�P�]�•�š�]���v�]�������v�š���Œ 934.725 1.012.643 108,3
SE Murska Sobota 518.000 503.224 97,1
�^�����<�Œ�]�•�š���o�v�����‰���o������ 59.794 57.786 96,6
Kogeneracija Murska Sobota 103.790 163.421 157,5
SE Dvorana 7 219.130 237.863 108,5
SE Vodno mesto Atlantis 194.394 192.102 98,8
SE Dvorana 8 0 122.761 -
SE Novo mesto 0 139.660 -
Skupaj 2.029.833 2.429.460 119,7
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�0�H�G���Y�H�þ�M�L�P�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�P�L���S�U�R�M�H�N�W�L���Y���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�E�D���S�U�Y�H���R�G���G�Y�H�K���I�D�]���P�H�Q�M�D�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���K�O�D�G�L�O�Q�L�F��
�Y�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �%�7�&�� �]�� �Q�R�Y�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�R�� �R�S�U�H�P�R���� �1�R�Y�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �Y�� �K�O�D�G�L�O�Q�L�F�L�� �E�R�� �S�R��
�]�D�N�O�M�X�þ�N�X���S�U�R�M�H�N�W�D���Y���O�H�W�X�������������Q�D���O�H�W�Q�L���U�D�Y�Q�L���S�R�U�D�E�L�O�D�������������P�D�Q�M���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�Me, kar pomeni 156.000 
�N�:�K���O�H�W�Q�H�J�D���S�U�L�K�U�D�Q�N�D�����3�R�O�H�J���S�U�L�K�U�D�Q�N�D���Q�R�Y�D���R�S�U�H�P�D���Y���K�O�D�G�L�O�Q�L�F�L���X�S�R�U�D�E�O�M�D���W�X�G�L���R�N�R�O�M�X���S�U�L�M�D�]�Q�H�M�ã�H���K�O�D�G�L�O�Q�R��
sredstvo, in sicer naravni plin CO2, �N�D�U���S�R�P�H�Q�L���V�N�R�U�D�M���Y���F�H�O�R�W�L���]�P�D�Q�M�ã�D�Q���R�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V���R�E�V�H�J�D�������Y���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L��
�X�E�H�å�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y���Y���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L objektov 
�.�U�L�V�W�D�O�Q�D�� �S�D�O�D�þ�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�D�� �V�W�R�O�S�Q�L�F�D�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �L�Q�� �6�W�D�U�D�� �X�S�U�D�Y�Q�D�� �V�W�D�Y�E�D z izvedbo celovitih energetskih 
�S�U�H�J�O�H�G�R�Y�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �R�E�M�H�N�W�R�Y���� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �G�Y�R�M�þ�N�R�Y�� �]�D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�D�E�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �W�H�U�� �]��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�L���Y���V�R�G�R�E�Q�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� 
 
 
�5�D�V�W���S�R�U�D�E�H���H�Q�H�U�J�H�Q�W�R�Y 
�5�D�E�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���M�H���E�L�O�D���Y���O�H�W�X���������������Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P���������������]�D���������������Y�L�ã�M�D�����W�R���Sa 
�R�G�U�D�å�D�� �W�D�N�R�� �S�U�L�K�U�D�Q�N�H�� �]�D�U�D�G�L�� �X�N�U�H�Sov �Y�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �U�D�E�R�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �X�þ�L�Q�N�H�� �Q�R�Y�L�K�� �V�R�Q�þ�Q�L�K�� �H�O�H�N�W�U�D�U�Q�� �W�H�U��
�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �G�U�D�J�L�Q�M�H�� ���Y�D�U�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y������ �N�R�W�� �W�X�G�L�� �S�R�U�D�E�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�R�Y�H�J�D�� �R�E�M�H�N�W�D�� �Y��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�����/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���=�D�O�R�J�����N�L���J�D���Y���H�Q�D�N�H�P��obdobju leta 2024 še ni bilo. 
 
 
�7�D�E�H�O�D�����3�R�U�D�E�D���H�Q�H�U�J�H�Q�W�R�Y �Y���G�U�X�å�E�L���%�7�&��������������– ���������� 
 

 
�
�Y���O�H�W�X�������������]�P�D�Q�M�ã�D�Q�D���S�R�U�D�E�D��energenta �(�/�.�2�����]�D�U�D�G�L���S�U�H�K�R�G�D��na okolju prijaznejšo vrsto ogrevanja. 
 
 
Raba daljinske toplotne energije in odpadne toplotne energije skupaj je bila v letu 2025, v primerjavi z letom 
�����������]�D���������������Y�L�ã�M�D���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���Q�L�å�M�L�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���Y���S�U�Y�L�K���G�Y�H�K���P�H�V�H�F�L�K���L�Q���N�R�Q�H�F���O�H�W�D���������������3�R�G�R�E�Q�R����
je bila višja tudi poraba plina, in sicer �]�D�����������������Y���O�H�W�X������������ �Y���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���]���O�H�W�R�P���������������'�D�O�M�L�Q�V�N�R���W�R�S�O�R�W�R��
�G�U�X�å�E�D���X�S�R�U�D�E�O�M�D���]�D���R�J�U�H�Y�D�Q�M�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���L�Q���Y���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���%�7�&�����2�G�S�D�G�Q�R���W�R�S�O�R�W�R���G�U�X�å�E�H��
�$�T�X�D�I�L�O�6�/�2���� �N�L�� �Q�D�V�W�D�M�D�� �S�U�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�P�� �S�U�R�F�H�V�X����se uporablja za ogrevanje �9�R�G�Q�H�J�D�� �P�H�V�W�D��
�$�W�O�D�Q�W�L�V�� �L�Q�� �â�S�R�U�W�Q�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D�� �0�L�O�O�H�Q�L�X�P�����=�H�P�H�O�M�V�N�L�� �S�O�L�Q�� �V�H�� �]�D�� �R�J�U�H�Y�D�Q�M�H�� �X�S�R�U�D�E�O�M�D�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�X�� �0�X�U�V�N�D��
�6�R�E�R�W�D�����%�7�&���&�L�W�\�M�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�Q���Y���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���Y���ý�H�ã�þ�L���Y�D�V�L�����(�N�V�W�U�D���O�D�K�N�R���N�X�U�L�O�Q�R���R�O�M�H���V�H���M�H���Y���O�H�W�X��
�����������L�Q���G�H�O�Q�R���ã�H���Y���]�D�þ�H�W�N�X���O�H�W�D�������������X�S�R�U�D�E�O�M�D�O�R���]�D���Q�D�P�H�Q�H���R�J�U�H�Y�D�Q�M�D���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���Y���'�Y�R�U�D�Q�L��
�'���]�D���G�R�J�U�H�Y�D�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����N�D�V�Q�H�M�H���S�D���V�H���M�H���]�D�U�D�G�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���Y���S�U�H�Q�R�Y�R���V�W�U�H�K�H���R�S�X�V�W�L�O�R�� 
 
�'�U�X�å�E�D�� �%�7�&��od septembra 2022 sodeluje v evropskem razvojno-inovacijskem projektu �6�H�Q�H�U�J�\�� �1�H�W�V����
katerega cilj je �S�U�L�N�D�]�D�W�L���W�H�K�Q�L�þ�Q�L���L�Q���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���]�D���U�D�]�R�J�O�M�L�þ�H�Q�M�H���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���V�L�V�W�H�P�R�Y. 
�9 okviru projekta se razvija �Q�D�E�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K�� �R�U�R�G�L�M���� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L�K�� �]�E�L�U�D�Q�M�X�� �S�U�R�å�Q�R�V�W�L�� �Y�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K��
energetskih sistemih. �=���(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���V�P�R���Ve dogovorili, da se bodo rešitve, razvite v okviru projekta, 
testirale na treh toplotnih postajah v BTC Cityju Ljubljana, pri vseh treh pa �V�P�R���å�H zamenjali regulacijska 
oprema. �9���O�H�W�X�������������M�H���S�R�W�H�N�D�O�R��testiranje delovanja opreme in zbiranje rezultatov. 
 
 

�x �1�D�G�J�U�D�G�Q�M�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Qe oblike �P�R�E�L�O�Q�R�V�Wi 

�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R�� �Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P�� �Q�D�� �Y�R�O�M�R�� �å�H�������� �S�R�O�Q�L�O�Q�L�K�� �P�H�V�W�� �]�D��
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D�����Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L�K���W�D�N�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���N�R�W���Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����'�U�X�å�E�D���%�7�&���M�H���Y��
i�V�W�H�P���O�H�W�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R���G�R�G�D�W�Q�R���Q�D�G�J�U�D�G�L�O�D���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���G�U�X�å�E�R���3�H�W�U�R�O�����V�D�M���M�H���E�L�O�R���S�U�L���.�X�O�L�Q�D�U�L�þ�Q�H�P���S�D�U�N�X��
�%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���R�V�H�P���Q�R�Y�L�K���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���S�R�O�Q�L�O�Q�L�K���P�H�V�W�����R�G���W�H�J�D���ã�W�L�U�L���X�O�W�U�D���K�L�W�U�D���]���P�R�þ�M�R���G�R��
200 kW, ki predstavljajo najnovejšo �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R�� �S�R�O�Q�L�O�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �]�� �Q�D�S�U�H�G�Q�R�� �L�Q�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�X�� �S�U�L�M�D�]�Q�R��
�L�]�N�X�ã�Q�M�R���S�R�O�Q�M�H�Q�M�D�����6�N�X�S�D�M���]���å�H���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�P�D���K�L�W�U�L�P�D���S�R�O�Q�L�O�Q�L�P�D���P�H�V�W�R�P�D���]���P�R�þ�M�R���G�R���������N�:���Q�D���S�D�U�N�L�U�L�ã�þ�X��

Poraba 2024 Poraba 2025
Indeks 2025/2024 
(v %)

�W�}�Œ�� � �� � � �� � �o �� � l�š�Œ�] � ��v� � � �� � �v� � �Œ�P�] � i� � � ��~�À��� l� t�Z�•31.145.639 31.399.219 100,8

�W�}�Œ�� � �� � � �� �� � �o � i� ] �v� • � l� � � ��š� }�‰�o�}�š� � � ��~�À� ��D� t�Z�•11.053 11.105 100,5

�W�}�Œ�� ���� ���}���‰�� ���v�� ���š�}�‰�o�}�š�v�� ���� �v�� �Œ�P�] �i�� ���~�À���D�t�Z�•5.991 6.921 115,5

�W�}�Œ�� � �� � � �� Ì� � �u� � �o � i� • � l� � �P� � � ��‰�o� ] �v� � � ��~�À� ��^�u� ï� •325.302 380.088 116,8

�W�}�Œ�� � �� � � �� ��>�<�K� ��~�o�• 63.451 417 0,007
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�S�U�H�G�� �.�U�L�V�W�D�O�Q�R�� �S�D�O�D�þ�R�� �L�P�D�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �W�D�N�R�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �G�Y�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�L�� �W�R�þ�N�L�� �]�D hitro polnjenje 
�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O�� 

�=���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D���L�Q���V���V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�P���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K���R�E�O�L�N���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�����Y�N�O�M�X�þ�Q�R���]��
ureditvijo pogojev za kolesarje, BTC City Ljubljana nadaljuje razvoj v smeri sodobnega, dostopnega in 
okolju pri�M�D�]�Q�H�J�D�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �V�U�H�G�L�ã�þ�D���� �N�M�H�U�� �M�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P�� �R�P�R�J�R�þ�H�Q�R�� �W�X�G�L�� �S�R�O�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�R�]�L�O�� �]�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R��
energijo, v celoti pridobljeno iz obnovljivih virov. 

�6�O�L�N�D�����.�R�O�H�V�D�U�Q�L�F�D���L�Q���R�P�D�U�L�F�H���]�D���K�U�D�P�E�R���L�Q���S�R�O�Q�M�H�Q�M�H���H-koles in e-skirojev �S�U�H�G���.�U�L�V�W�D�O�Q�R���S�D�O�D�þ�R 

 
 
�3�R�O�H�J���W�H�J�D���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�& v letu 2025 vzpostavila varne in sodobne kolesarnice  z omaricami pri Kristalni 
�S�D�O�D�þ�L���L�Q���9�R�G�Q�H�P���P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V�����N�L���R�P�R�J�R�þ�D�M�R���Y�D�U�Q�R���K�U�D�P�E�R���W�H�U���E�U�H�]�S�O�D�þ�Q�R���S�R�O�Q�M�H�Q�M�H���������H-koles in 18 e-
�V�N�L�U�R�M�H�Y�����S�U�L���9�R�G�Q�H�P���P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V���S�D���M�H���E�L�O�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���ãe odprta kolesarnica z nadstreškom z 18 stojali 
za hrambo koles.  
 
�6�N�X�S�D�M�� �]���R�V�W�D�O�L�P�L�� �R�E�O�L�N�D�P�L�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L, ki jih ima BTC City Ljubljana, so sistem souporabe 
�N�R�O�H�V���%�L�F�L�N�H�/�-�����H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���N�R�O�H�V���1�R�P�D�J�R���L�Q���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O���$�Y�D�Q�W���*�R�����G�U�X�å�E�D��ustvarja okolje, ki spodbuja 
trajnostne oblike prihoda zaposlenih in obiskovalcev v BTC City Ljubljana. 
 
 
 

�x �2�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V���G�U�X�å�E�H���%�7�& 
 
O�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V���G�U�X�å�E�H���%�7�&���V�S�U�H�P�O�M�D�P�R���å�H���R�G���O�H�W�D��������������za vse vire emisij toplogrednih plinov, torej obsega 
1, 2 in 3, pa smo ga �S�U�Y�L�þ���L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L���]�D���O�H�W�R����������. �(�P�L�V�L�M�H���W�R�S�O�R�J�U�H�G�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y���V�R���Y���O�H�W�X�������������V�N�X�S�D�M���]�Q�D�ã�D�O�H��
172.222 ton CO2�H���L�Q���V�R���E�L�O�H���]�D�����������������Q�L�å�M�H���N�R�W���Y���O�H�W�X������������ �6�N�R�U�D�M���Y���F�H�O�R�W�L���M�H���R�P�H�Q�M�H�Q�R���]�Q�L�å�D�Q�M�H��emisij �P�R�þ��
pojasniti z naslednjimi tremi ukrepi. [1] Izboljšanje metodologije merjenja emisij obsega 3 v kategoriji 4 iz 
�Q�D�V�O�R�Y�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���Y���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X in [2] kategoriji 9 iz naslova prevoza obiskovalcev 
v BTC City Ljubljana. �>���@���'odatno �S�D���Y���Y�H�þ�M�L���P�H�U�L���Q�D���]�Q�L�å�D�Q�M�H���H�P�L�V�L�M���Y�S�O�L�Y�D���W�X�G�L��uporaba e�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���L�Q���G�H�O�R�P�D��
daljinske toplote iz obnovljivih virov���� �N�D�U�� �V�H�� �R�G�U�D�å�D��tako v obsegu 3 kategoriji 13, ki zajema porabo te 
energije s strani najemnikov v pisarniških in trgovskih poslovnih prostorov, kot tudi v obsegu 2, ki zajema 
porabo te energije za l�D�V�W�Q�R���U�D�E�R���V���V�W�U�D�Q�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����2�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V���X�S�R�U�D�E�H���G�D�O�M�L�Q�V�N�H���W�R�S�O�R�W�H���L�]���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K��
virov emisij, katere vir je lesna biomasa, je z ocenjenim1 �H�P�L�V�L�M�V�N�L�P���I�D�N�W�R�U�M�H�P���W�H�J�D���Y�L�U�D�������������N�J���&�22�H�������N�:�K��
�S�U�L�N�D�]�D�Q���Y���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���E�L�R�J�H�Q�L�K���H�P�L�V�L�M�����9�V�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���R�J�O�M�L�þnega odtisa med letoma 2024 in 2025 v zgoraj 
navedenih obsegih in kategorijah prikazuje spodnja tabela. 
 
 
  

                                                      
1 �1�D�W�D�Q�þ�H�Q���L�]�U�D�þ�X�Q���H�P�L�V�L�M�V�N�H�J�D���I�D�N�W�R�U�M�D���V���V�W�U�D�Q�L���L�]�E�U�D�Q�H���Q�H�R�G�Y�L�V�Q�H���L�Q���D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���M�H���Y���S�U�L�S�U�D�Y�L�����]�D�W�R���V�R���O�D�K�N�R���Y���N�R�Q�þ�Q�L���Y�H�U�]�L�M�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D���P�D�Q�M�ã�D��
odstopanja v primerjavi s trenutno oceno. 
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�7�D�E�H�O�D�����(�P�L�V�L�M�H���W�R�S�O�R�J�U�H�G�Q�L�K���S�O�L�Q�R�Y���S�R���Y�L�U�L�K���H�P�L�V�L�M���R�E�V�H�J�D�������������L�Q���������Y���W�R�Q�D�K���&�22�H�����]�D���O�H�W�R�������������L�Q���������������S�R��
�W�U�å�Q�L���P�H�W�R�G�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D���H�P�L�V�L�M�� 
 
 

 
 
 
 

�x Ravnanje z odpadki in vodo  
 
�' �U�X�å�Ea �%�7�&�� �L�P�D�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �F�H�O�R�Y�L�W�� �L�Q�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �V�L�V�W�H�P�� �Q�D�þ�U�W�Q�H�J�D�� �W�H�U�� �V�S�U�R�W�Q�H�J�D�� �]�E�L�U�D�Q�M�D�� �R�G�S�D�G�N�R�Y�� �]��
�G�R�V�O�H�G�Q�L�P���O�R�þ�H�Y�D�Q�M�H�P���Q�D���L�]�Y�R�U�X�����9���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�K���V�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P���Q�D���Y�R�O�M�R���O�R�þ�H�Y�D�O�Q�L���N�R�ã�L���]�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�H��
�I�U�D�N�F�L�M�H�� �R�G�S�D�G�N�R�Y���� �Q�D�M�H�P�Q�L�N�R�P�� �V�R�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �X�U�H�M�H�Q�D�� �V�R�U�W�L�Una mesta, obiskovalcem pa ekološki otoki z 
�O�R�þ�H�Y�D�O�Q�L�P�L���N�R�ã�L�����9���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�����%�7�&���&�L�W�\�M�X���1�R�Y�R���P�H�V�W�R���L�Q���%�7�&���&�L�W�\�M�X���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D���G�H�O�X�M�H�M�R��
�O�D�V�W�Q�L���]�E�L�U�Q�L���F�H�Q�W�U�L���]�D���R�G�S�D�G�N�H�����N�M�H�U���S�R���I�U�D�N�F�L�M�D�K���]�E�U�D�Q�H���L�Q���O�R�þ�H�Q�H���R�G�S�D�G�N�H���S�U�H�Y�]�D�P�H�M�R���S�R�R�E�O�D�ã�þ�H�Q�D���S�R�G�M�H�W�M�D��
za �]�E�L�U�D�Q�M�H�� �R�G�S�D�G�N�R�Y�� �L�Q�� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�R�� �S�R�G�M�H�W�M�H���� �9�� �]�E�L�U�Q�L�K�� �F�H�Q�W�U�L�K��se uporablja tudi stiskalnice odpadkov, s 
katerimi se �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D���ã�W�H�Y�L�O�R���S�U�H�Y�R�]�R�Y���R�G�S�D�G�N�R�Y�����=�D���]�E�L�U�D�Q�M�H���R�G�S�D�G�N�R�Y���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���W�H�U��
�Q�M�L�K�R�Y���S�U�H�Y�R�]���G�R���]�E�L�U�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���Y���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�Hm centru skrbi poslovni partner, ki za ta namen uporablja 
�W�U�L���Y�R�]�L�O�D���Q�D���]�H�P�H�O�M�V�N�L���S�O�L�Q���L�Q���H�Q�R���Y�R�]�L�O�R���Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L���S�R�J�R�Q�����V���þ�L�P�H�U���G�R�G�D�W�Q�R���S�U�L�V�S�H�Y�D�P�R���N���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�X��
okoljskih vplivov. 
 
�9���O�H�W�X�������������M�H���G�U�X�å�E�D zbrala 3.430 ton odpadkov, od tega pa se je �O�R�þ�L�Oo �����������V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���V�X�U�R�Y�L�Q�����9��
�S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P���O�H�W�R�P���M�H���S�U�L�ã�O�R���G�R���]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�E�U�D�Q�L�K���R�G�S�D�G�N�R�Y�����S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�U�D�G�L���P�D�Q�M�ã�H�J�D��
�R�E�V�H�J�D���J�U�D�G�E�H�Q�L�K���R�G�S�D�G�N�R�Y�����N�L���V�R���Y���O�H�W�X�������������Q�D�V�W�D�O�L���N�R�W���S�R�V�O�H�G�L�F�D���Y�H�þ���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M���Y���S�U�H�Q�R�Y�H���R�E�M�H�N�W�R�Y���Y���%�7�&��
Cityju Ljubljan�D���L�Q���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�� 
 
�3�R�U�D�E�D���Y�R�G�H���Q�D���U�D�Y�Q�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&���M�H���Y���O�H�W�X�������������]�Q�D�ã�D�O�D�������������������P�ñ�����N�D�U���M�H���]�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�����������Y�H�þ���N�R�W���O�H�W�R��
�S�R�S�U�H�M���� �1�D�� �J�L�E�D�Q�M�H�� �S�R�U�D�E�H�� �V�R�� �Y�S�O�L�Y�D�O�L�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �S�R�Y�H�þ�D�Q�D�� �U�D�E�D�� �Y�R�G�H�� �Y�� �9�R�G�Q�H�P�� �P�H�V�W�X�� �$�W�O�D�Q�W�L�V�� �]�D�U�D�G�L��
�Y�H�þ�M�H�J�D���R�E�L�V�N�D���W�H�U���R�E�þ�D�V�Q�H���L�]�J�X�E�H���Y���L�Q�W�H�U�Q�H�P���Y�R�G�R�Y�R�G�Q�H�P���R�P�U�H�å�M�X���Q�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X��
�/�M�X�E�O�M�D�Q�D���� �3�R�U�D�E�R�� �Y�R�G�H�� �V�L�F�H�U�� �U�H�G�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�P�R�� �V�� �S�R�P�R�þ�M�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D���� �N�L�� �R�P�R�J�R�þ�D��
�S�U�D�Y�R�þ�D�V�Q�R���]�D�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���R�G�V�W�R�S�D�Q�M���L�Q���]�P�D�Q�M�ã�H�Y�D�Q�M�H���L�]�J�X�E�����2�E�H�Q�H�P���Y�O�D�J�D�P�R���Y���S�R�V�W�R�S�Q�R���R�E�Q�R�Y�R��hidrantnih 
�L�Q���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���R�P�U�H�å�L�M�����9���9�R�G�Q�H�P���P�H�V�W�X���$�W�O�D�Q�W�L�V���M�H���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���V�L�V�W�H�P���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���E�D�]�H�Q�V�N�H���Y�R�G�H�����V��
�N�D�W�H�U�L�P���V�P�R���Y���O�H�W�X�������������S�U�H�I�L�O�W�U�L�U�D�O�L���������������P�ñ���Y�R�G�H�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�������������F�H�O�R�W�Q�H���S�R�U�D�E�H���Y�R�G�H���Y��
tem objektu. 
 
 
 
  

�2�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����Y���W���&�22�H�� �/�H�W�R���������� �/�H�W�R���������� �'�H�O�H�å�����O���������������,������������

�2�E�V�H�J�������������L�Q�������V�N�X�S�D�M ������������������      ������������������      ������������ ������������

Obseg 1
�8�E�H�å�Q�H���H�P�L�V�L�M�H 465,4            360,5            �������� ������������
�6�W�D�F�L�R�Q�D�U�Q�H���H�P�L�V�L�M�H 212,9            258,6            �������� ����������
�0�R�E�L�O�Q�H���H�P�L�V�L�M�H�� 93,8              69,4              �������� ������������

�2�E�V�H�J�������V�N�X�S�D�M ����������            ����������            �������� ������������

Obseg 2
�'�D�O�M�L�Q�V�N�D���W�R�S�O�R�W�D 2.531,1         2.229,4         �������� ������������
Kupljena elektrika 2.540,1         216,8            �������� ������������

�2�E�V�H�J�������V�N�X�S�D�M ��������������         ��������������         �������� ������������

Obseg 3
�.�D�W�������������'�R�O�Y�R�G�Q�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D180.012,1      143.768,5      ���������� ������������
Kat. 4 - Gorvodni transport in distribucija 22.759,3        11.256,5        �������� ������������
Kat. 1 - Kupljeno blago in storitve 7.273,4         6.233,6         �������� ������������
Kat. 2 - Osnovna sredstva 3.128,8         3.577,3         �������� ����������
�.�D�W���������������'�R�O�Y�R�G�Q�D���R�G�G�D�M�D���V�U�H�G�V�W�H�Y14.132,8        1.741,9         �������� ������������
Kat. 3 - Aktivnosti vezane na porabo energije in goriv 1.287,2         1.207,0         �������� ����������
�.�D�W�������������3�U�L�K�R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D���G�H�O�R 666,4            516,6            �������� ������������
Kat. 5 - Odpadki 112,5            456,1            �������� ������������
Kat. 15 - Investicije 98,8              438,6            �������� ������������
�.�D�W�������������3�R�V�O�R�Y�Q�D���S�R�W�R�Y�D�Q�M�D 62,4              18,2              �������� ������������

�2�E�V�H�J�������V�N�X�S�D�M ������������������      ������������������      ���������� ������������

�%�L�R�J�H�Q�H���H�P�L�V�L�M�H
Biogene emisije 0,4                263,0            -

�%�L�R�J�H�Q�H���H�P�L�V�L�M�H���V�N�X�S�D�M ������                ����������            -
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�x Zaposleni  
 
�9�V�H�E�L�Q�D�����N�L���V�H���Q�D�Y�H�]�X�M�H���Q�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����V�H���Q�D�K�D�M�D���Y���S�R�J�O�D�Y�M�X���6�N�U�E���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���L�Q���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H��
�W�H�P�D�W�L�N�H���� �N�L�� �M�L�K�� �M�H�� �Q�D�V�O�D�Y�O�M�D�O�� �6�H�N�W�R�U�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�D�G�U�R�Y�� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �7�H�P�D�W�L�N�H�� �]�D�M�H�P�D�M�R�� �]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q��
prilagajanje procesov na razmere na trgu �G�H�O�D���� �N�U�H�S�L�W�H�Y���N�O�M�X�þ�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M���Y���G�U�X�å�E�L�� �%�7�&���� �N�U�H�S�L�W�H�Y���E�O�D�J�R�Y�Q�H��
�]�Q�D�P�N�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���Q�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�D�K�����V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���U�D�]�Y�R�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����V�N�U�E���]�D��
zdravje in varnost zaposlenih na delovnem mestu, gradnjo organizacijske kulture in spodbujanje 
raznolikosti, sodelovanje in komunikacija z zaposlenimi, optimizacijo, digitalizacijo in avtomatizacijo 
�G�H�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����S�U�L�S�U�D�Y�R���V�U�H�G�Q�M�H�U�R�þ�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�D�G�U�R�Y���W�H�U���P�H�G�V�H�N�W�R�U�V�N�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q��
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L���H�Q�R�W�D�P�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Qih projektih. 
 
�9�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X�� �V�R�� �R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�H�� �W�H�P�H���� �N�L�� �M�L�P�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �S�R�V�Y�H�þ�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �]��
�Q�D�P�H�Q�R�P�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�D�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�H�J�D���� �Y�D�U�Q�H�J�D�� �L�Q�� �V�S�R�G�E�X�G�Q�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D�� �L�Q�� �]�D�M�H�P�D�M�R�� �S�U�D�Y�L�F�R�� �G�R��
�]�G�U�X�å�H�Y�D�Q�M�D���L�Q���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�L�K���S�R�J�D�M�D�Q�M���W�H�U���V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D���Gialoga, preko katerega zaposleni aktivno sodelujejo pri 
�V�R�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���R�G�O�R�þ�L�W�H�Y�����N�L���Y�S�O�L�Y�D�M�R���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���G�H�O�D�����G�H�O�R�Y�Q�H���S�R�J�R�M�H���L�Q���U�D�]�Y�R�M���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D���� 
 
�.�U�H�S�L�W�H�Y���V�R�F�L�D�O�Q�H�J�D���G�L�D�O�R�J�D���L�Q���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���S�U�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X 
�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �Y�� �G�U�X�å�E�L�� �%�7�&���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R�� �S�U�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �S�U�H�N�� �6�Y�H�W�D�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �L�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y��
�8�S�U�D�Y�Q�H�P���R�G�E�R�U�X���G�U�X�å�E�H�����N�D�U���R�P�R�J�R�þ�D���V�R�R�G�O�R�þ�D�Q�M�H���W�H�U���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�R���L�]�P�H�Q�M�D�Y�R���S�R�J�O�H�G�R�Y���P�H�G���Y�R�G�V�W�Y�R�P��
�L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L�����1�D�þ�L�Q�L���L�Q���S�R�V�W�R�S�N�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���V�R���X�U�H�M�H�Q�L���]�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�L���D�N�W�L�����N�D�U���]�Dgotavlja transparentno in 
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �W�X�G�L�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �6�L�Q�G�L�N�D�W�D�� �%�7�&���� �N�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�� �R�P�R�J�R�þ�D��
organizirano zastopanje interesov ter njihovo usklajevanje in uveljavljanje v skladu z veljavno zakonodajo 
in podjetniško kolektivno pogo�G�E�R�����6���W�H�P���G�U�X�å�E�D���N�U�H�S�L���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L���R�G�Q�R�V���P�H�G���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�P���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L��
�W�H�U���V�S�R�G�E�X�M�D���N�X�O�W�X�U�R���G�L�D�O�R�J�D���� �]�D�X�S�D�Q�M�D���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �9�� �O�H�W�X������������ �M�H�� �E�L�O���G�R�V�H�å�H�Q���Q�R�Y���G�R�J�R�Y�R�U���R���S�O�D�þ�Q�L��
�S�R�O�L�W�L�N�L���� �N�L�� �M�H�� �Y�H�þ�L�Q�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �S�U�L�Q�H�V�H�O�� �]�Y�L�ã�D�Q�M�H�� �R�V�H�E�Q�H�J�D�� �G�R�K�R�G�N�D���� �3�R�P�H�P�E�H�Q��mejnik je predstavljala 
�L�]�Y�R�O�L�W�H�Y�� �Q�R�Y�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y�� �8�S�U�D�Y�Q�H�P�� �R�G�E�R�U�X�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �]�D�� �S�H�W�O�H�W�Q�L�� �P�D�Q�G�D�W���� �'�H�O�R�Y�D�Q�M�H��
�6�L�Q�G�L�N�D�W�D���%�7�&���M�H���Y���O�H�W�X�������������R�V�W�D�O�R���X�V�S�H�ã�Q�R�����R�E���Y�L�V�R�N�L���U�D�Y�Q�L���þ�O�D�Q�V�W�Y�D�����N�D�U���S�R�W�U�M�X�M�H���]�D�X�S�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Y��
sindikalno zastopanje. 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���H�Q�D�N�R���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�R�����H�Q�D�N�H���P�R�å�Q�R�V�W�L���W�H�U���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���Y�V�H�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����S�U�L��
�þ�H�P�H�U�� �V�L�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D���� �7�R�� �X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H�� �W�D�N�R��
skozi interne politike kot tudi s strateškim projektom, ki naslavlja raznolikost zaposlenih v delovnih procesih, 
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���N�X�O�W�X�U�L�����9���O�H�W�X�������������M�H���G�U�X�å�E�D���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���W�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X�����S�U�L���þ�H�P�H�U��
�M�H�� �E�L�O�D�� �S�R�V�H�E�Q�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�]�� �W�X�M�L�K�� �G�U�å�D�Y�� �W�H�U���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�P�X��
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �9�� �R�N�Y�L�U�X�� �W�H�K�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �]�D�� �G�R�O�R�þ�H�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H��
zaposlenih izvedla interne delavnice, namenjene krepitvi razumevanja raznolikosti, medsebojnega 
�V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�H�J�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����V���F�L�O�Mem ustvarjanja delovnega okolja, v katerem se raznolikost 
�S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D���N�R�W���S�R�P�H�P�E�Q�D���G�R�G�D�Q�D���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�D���U�D�]�Y�R�M���G�U�X�å�E�H�� 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���G�R�V�O�H�G�Q�R���X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H���]�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�X���þ�O�R�Y�H�N�R�Y�L�K���S�U�D�Y�L�F���L�Q���L�P�D���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���X�V�W�U�H�]�Q�H��
mehanizme za njihovo varovanje in uve�O�M�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �Y�N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�� �]�D�ã�þ�L�W�R�� �R�V�H�E���� �N�L�� �R�S�R�]�D�U�M�D�M�R�� �Q�D�� �P�R�U�H�E�L�W�Q�H��
�N�U�ã�L�W�Y�H���� �6�� �S�U�L�V�W�R�S�R�P�� �N�� �=�D�Y�H�]�L�� �N�� �V�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�X�� �þ�O�R�Y�H�N�R�Y�L�K�� �S�U�D�Y�L�F�� �S�U�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�H�� �G�U�X�å�E�D�� �X�Y�U�ã�þ�D�� �P�H�G��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�D���S�R�G�M�H�W�M�D�����N�L���V�R���V�H���M�D�Y�Q�R���]�D�Y�H�]�D�O�D���N���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�P�X���U�D�Y�Q�D�Q�M�X���L�Q���N���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�X���W�H�U���R�E�Y�Oadovanju 
�P�R�U�H�E�L�W�Q�L�K���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K���Y�S�O�L�Y�R�Y���Q�D���þ�O�R�Y�H�N�R�Y�H���S�U�D�Y�L�F�H���Y���F�H�O�R�W�Q�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P���S�U�R�F�H�V�X�����6�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���þ�O�R�Y�H�N�R�Y�L�K��
�S�U�D�Y�L�F���M�H���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R���Y���.�R�G�H�N�V���U�D�Y�Q�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����N�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�H�P�H�O�M�Q�L���R�N�Y�L�U���H�W�L�þ�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����3�R�O�H�J��
�W�H�J�D���L�P�D���G�U�X�å�E�D���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���F�H�O�R�Y�L�W���V�L�V�W�H�P���]�D�ã�þ�L�W�H���S�U�L�M�D�Y�L�W�H�O�M�H�Y���G�R�P�Q�H�Y�Q�L�K���N�U�ã�L�W�H�Y�����N�L���M�H���V�N�O�D�G�H�Q���]���H�Y�U�R�S�V�N�R��
�L�Q�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R�� �W�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�L�� �D�N�W�L���� �L�Q�� �M�H�� �S�R�G�U�R�E�Q�H�M�H�� �X�U�H�M�H�Q�� �]�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���� �N�L�� �G�R�O�R�þ�D��
postopke ter notranje poti za varno in zaupno prijavo kršitev. 
 
�&�H�O�R�Y�L�W�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���Y�D�U�Q�R�V�W�L���L�Q���Y�D�U�V�W�Y�D���R�V�H�E�Q�L�K���S�R�G�D�W�N�R�Y 
�'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Q�D�P�H�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �]�D�ã�þ�L�W�L�� �R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y���� �N�L�� �M�X��
�R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�� �N�R�W�� �S�R�P�H�P�E�Q�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�J�D�� �L�Q�� �Y�D�U�Q�H�J�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �9�D�U�V�W�Y�R�� �R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y��
zagotavlja z �M�D�V�Q�R���R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�L�P�L���L�Q�W�H�U�Q�L�P�L���D�N�W�L�����N�L���X�U�H�M�D�M�R���U�D�Y�Q�D�Q�M�H���]���R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�G�D�W�N�L���Y���Y�V�H�K���I�D�]�D�K���Q�M�L�K�R�Y�H��
�R�E�G�H�O�D�Y�H���� �6�S�U�H�M�H�W�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �Y�D�U�V�W�Y�X�� �R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y�� �G�R�O�R�þ�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D���� �S�R�V�W�R�S�N�H�� �L�Q�� �X�N�U�H�S�H�� �]�D��
�]�D�ã�þ�L�W�R�� �R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y�� �Y�� �]�E�L�U�N�D�K���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �G�U�X�å�E�D���� �R�G�� �Q�M�L�K�R�Y�H�J�D�� �]�E�L�U�D�Q�M�D�� �L�Q�� �R�E�G�H�O�D�Y�H�� �G�R��
�V�K�U�D�Q�M�H�Y�D�Q�M�D�����S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���X�S�R�U�D�E�H�����7�D���R�N�Y�L�U���G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H���2�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L���S�U�H�G�S�L�V�����N�L���Q�D�W�D�Q�þ�Q�H�M�H���R�S�U�H�G�H�O�M�X�M�H��
konkretne postopke in varnostne ukrepe za varovanje zbirk osebnih podatkov v praksi ter zagotavlja 
dosledno �L�Q���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���]�D�K�W�H�Y���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���Y�D�U�V�W�Y�D���R�V�H�E�Q�L�K���S�R�G�D�W�N�R�Y���Y���F�H�O�R�W�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� 
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�5�D�Y�Q�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �X�S�R�U�D�E�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �M�H�� �X�U�H�M�H�Q�R�� �]�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�L��
namenskimi politikami, ki jih pri svojem delovanju dosledno upoštevajo zaposleni in poslovni partnerji 
�G�U�X�å�E�H���� �=�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�H�� �U�D�Y�Q�L�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �G�U�X�å�E�D�� �V�W�D�O�Q�R��
nadgrajuje varnostne mehanizme, redno izvaja teste za prepoznavanje morebitnih ranljivosti ter veliko 
pozornosti namenja �R�]�D�Y�H�ã�þ�D�Q�M�X�� �L�Q�� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L���� �9�� �O�H�W�X��
�����������M�H���G�U�X�å�E�D���X�V�S�H�ã�Q�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�O�D���S�U�R�M�H�N�W���Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�Y�H���V�L�V�W�H�P�D���Y�R�G�H�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���Y�D�U�Q�R�V�W�L���W�H�U��pridobila 
�F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���,�6�2������������, ki je bil integriran v celovit sistem vode�Q�M�D���G�U�X�å�E�H�� 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���V�S�R�G�E�X�M�D���U�D�Y�Q�R�Y�H�V�M�H���P�H�G���S�R�N�O�L�F�Q�L�P���L�Q���]�D�V�H�E�Q�L�P���å�L�Y�O�M�H�Q�M�H�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���W�H�U���S�U�D�Y�L�F�R���G�R���R�G�N�O�R�S�D����
kar je urejeno z internim pravilnikom, ki zaposlenim zagotavlja jasne smernice za upravljanje delovnega 
�þ�D�V�D���L�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L�]�Y�H�Q���G�H�O�R�Y�Q�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�����V���F�L�O�M�H�P���V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�D���X�V�W�U�H�]�Q�H�J�D���S�R�þ�L�W�N�D�����U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���L�Q��
�R�K�U�D�Q�M�D�Q�M�D���G�X�ã�H�Y�Q�H�J�D���]�G�U�D�Y�M�D�����9���O�H�W�X�������������M�H���6�H�N�W�R�U���]�D���U�D�]�Y�R�M���N�D�G�U�R�Y���L�]�Y�H�G�H�O���L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�H���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H����
ki je bilo namenjeno razumevanju pravice do odklopa. 
 
 

�x �'�U�X�J�L���G�H�O�H�å�Q�L�N�L���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���G�R���ã�L�U�ã�H���G�U�X�å�E�H�Q�H���V�N�X�S�Q�R�V�W�L 
 
�=�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Y�D�U�Q�R�V�W�L���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y���W�H�U���]�D�ã�þ�L�W�D���Q�M�L�K�R�Y�H�J�D���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�D��
�Q�D���R�E�P�R�þ�M�L�K���%�7�&���&�L�W�\�M�H�Y���L�Q���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D���R�V�W�D�M�D�W�D���H�Q�D���L�]�P�H�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���X�V�P�H�U�L�W�H�Y���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����9��
letu 2025 so se �V�N�O�D�G�Q�R���]���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�L�P�L���X�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�H���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�Y�D�U�V�W�Y�D�� �S�U�H�G�� �S�R�å�D�U�R�P���� �W�H�K�Q�L�þ�Q�H�� �L�Q�� �I�L�]�L�þ�Q�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K�� �W�Y�H�J�D�Q�M���� �Y�N�O�M�X�þ�Q�R�� �]�� �U�H�G�Q�L�P�L��
pregledi poslovnih prostorov in sprotnim odpravljanjem ugotovljenih pomanjkljivosti v sodelovanju z 
uporabniki objektov ter pristojnimi institucijami. 
 
�&�H�O�R�Y�L�W�R���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Y�D�U�Q�R�V�W�L 
�1�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �G�H�O�X�M�H�� �O�D�V�W�Q�D�� �(�Q�R�W�D�� �Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�L�� �V�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �S�R�N�O�L�F�Q�L�� �J�D�V�L�O�F�L�� �]��
�G�R�G�D�W�Q�L�P�L���]�Q�D�Q�M�L���V���S�R�G�U�R�þ�M�D �Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�����(�Q�R�W�D���R�S�U�D�Y�O�M�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�H���Q�D�O�R�J�H�����Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���Y�D�U�V�W�Y�D��
�S�U�H�G�� �S�R�å�D�U�R�P���� �W�H�K�Q�L�þ�Q�R�� �L�Q�� �I�L�]�L�þ�Q�R�� �Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H�� �R�E�P�R�þ�L�M���� �V�R�G�H�O�X�M�H�� �S�U�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D�K�� �W�H�U�� �Q�X�G�L�� �S�U�Y�R�� �S�R�P�R�þ�� �R�E��
izrednih dogodkih. Njeno delovanje je bilo v letu 2025 dodatno okrepljeno z �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P�L���L�Q���W�H�K�Q�L�þ�Q�L�P�L��
�L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�D�P�L���� �N�D�U�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�� �ã�H�� �N�� �Y�H�þ�M�L�� �R�G�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �L�Q�� �%�7�&��
�/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D���F�H�Q�W�U�D�� 
 
�1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �W�H�K�Q�L�þ�Q�H�J�D�� �Y�D�U�R�Y�D�Q�M�D�� �V�R�� �V�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�H�� �Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�H�� �L�Q�� �S�R�V�R�G�R�E�L�W�Y�H�� �V�L�V�W�H�P�R�Y��
�S�R�å�D�U�Q�H�J�D�� �M�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �D�Y�W�R�P�D�W�V�N�H�J�D�� �J�D�ã�H�Q�M�D���� �Y�L�G�H�R�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �L�Q�� �S�U�R�W�L�Y�O�R�P�Q�H�� �]�D�ã�þ�L�W�H�� �Y�� �Y�H�þ�� �R�E�M�H�N�W�L�K�� �%�7�&��
�&�L�W�\�M�H�Y�� �L�Q�� �%�7�&�� �/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�J�D�� �F�H�Q�W�U�D���� �3�R�V�H�E�Q�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�H�J�D��
delovanja sistemov ter njihovi prilagoditvi ob prenovah in inve�V�W�L�F�L�M�D�K���� �3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ����������
�Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �X�U�H�M�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�Q�� �S�D�U�N�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�� �R�E�P�R�þ�M�X�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �W�H�U��
�]�D�þ�H�O�D�� �V�� �S�U�L�S�U�D�Y�R�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �S�R�G�O�D�J�� �]�D�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �X�U�H�G�L�W�Y�H���� �6�� �W�H�P�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&��
�X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H�� �V�Yojo trajno zavezanost k zagotavljanju varnega, urejenega in dostopnega okolja za vse 
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H���L�Q���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H���R�E�P�R�þ�M�D�� 
 
�6�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���]�D���S�R�G�S�R�U�R���V�N�X�S�Q�R�V�W�L 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���M�H���Y���O�H�W�X�������������Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D���]���D�N�W�L�Y�Q�R���S�R�G�S�R�U�R���L�Q���N�U�H�S�L�W�Y�L�M�R���R�G�Q�R�V�R�Y���V���ã�L�U�ã�R���G�U�X�å�E�H�Q�R���V�N�X�S�Q�R�V�W�M�R����
�N�L���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y�H�þ���N�R�W�����������R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�����S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�R�Y���L�Q���G�R�J�R�G�N�R�Y���]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���S�R�G�U�R�þ�L�M�����S�U�L���þ�H�P�H�U���M�H���S�R�V�H�E�Q�R��
pozornost namenila športu, kulturi, dobrode�O�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P���� �N�L�� �E�R�J�D�W�L�M�R�� �G�U�X�å�E�H�Q�R�� �R�N�R�O�M�H���� �9��
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���S�D�U�W�Q�H�U�M�L���M�H���G�U�X�å�E�D���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������S�R�G�S�L�U�D�O�D���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�H�Q�H���L�Q���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�H���G�R�J�R�G�N�H��
�W�H�U�� �S�R�E�X�G�H���� �N�L�� �V�S�R�G�E�X�M�D�M�R�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�H���� �]�G�U�D�Y�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�� �V�O�R�J���� �X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�� �L�Q�� �P�H�G�J�H�Q�H�U�D�F�Ljsko 
sodelovanje.  
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�6�O�L�N�D�����)�,�6���6�Y�H�W�R�Y�Q�L���S�R�N�D�O���Y���V�P�X�þ�D�U�V�N�L�K���V�N�R�N�L�K���]�D���å�H�Q�V�N�H���Q�D���/�M�X�E�Q�H�P���R�E���6�D�Y�L�Q�M�L 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�6�P�X�þ�D�U�V�N�L�� �V�N�R�N�L�� �R�V�W�D�M�D�M�R�� �S�R�P�H�P�E�H�Q�� �G�H�O�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�H�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �L�Q�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�� �ã�S�R�U�W�Q�H�� �G�H�G�L�ã�þ�L�Q�H����FIS 
�6�Y�H�W�R�Y�Q�L�� �S�R�N�D�O�� �Y�� �V�P�X�þ�D�U�V�N�L�K�� �V�N�R�N�L�K�� �]�D�� �å�H�Q�V�N�H�� �Q�D�� �/�M�X�E�Q�H�P�� �R�E�� �6�D�Y�L�Q�M�L je tudi v letu 2025 znova 
navdušil številne obiskovalce in gledalce ter potrdil svoj pomen tako na nacionalni kot tudi mednarodni 
�U�D�Y�Q�L���� �'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �M�H�� �S�R�Q�R�V�Q�D�� �W�X�G�L�� �Q�D�� �G�R�V�H�å�N�H�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K�� �V�P�X�þ�D�U�V�N�L�K�� �V�N�D�N�D�O�F�H�Y���� �P�H�G�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �L�]�V�W�R�S�D 
s�S�R�Q�]�R�U�L�U�D�Q�H�F���G�U�X�å�E�H���%�7�&�� �7�L�P�L���=�D�M�F, ki je na svetovnem prvenstvu v Trondheimu z ekipo osvojil drugo 
mesto in s tem še utrdil svojo vlogo med najboljšimi športniki v tej panogi. 
 
 
�6�O�L�N�D�����0�D�U�D�W�R�Q���)�U�D�Q�M�D���%�7�&���&�L�W�\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�3�R�P�H�P�E�Q�R���P�H�V�W�R���å�H���R�G���O�H�W�D���������������N�R���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���S�R�V�W�D�O�D���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L���S�R�N�U�R�Y�L�W�H�O�M���0�D�U�D�W�R�Q�D���)�U�D�Q�M�D���%�7�&��
�&�L�W�\�����]�D�V�H�G�D���W�X�G�L���N�R�O�H�V�D�U�V�W�Y�R�����-�X�Q�L�M�D�������������M�H���S�R�W�H�N�D�O�����������0�D�U�D�W�R�Q���)�U�D�Q�M�D���%�7�&���&�L�W�\�����G�R�J�R�G�H�N���S�D���M�H���]�G�U�X�å�L�O��
�V�N�R�U�D�M�������������� �N�R�O�H�V�D�U�N���L�Q���N�R�O�H�V�D�U�M�H�Y�� �L�]�� ������ �G�U�å�D�Y���W�H�U���]�Q�R�Y�D�� �S�R�W�U�G�L�O���V�Y�R�M�R���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W���� �0�H�G��
�L�]�M�H�P�Q�L�P�L���N�R�O�H�V�D�U�V�N�L�P�L���G�R�V�H�å�N�L���L�]�V�W�R�S�D���W�X�G�L���0�D�U�N�R���%�D�O�R�K�����N�L���M�H���Y���O�H�W�X�������������]���]�J�R�G�R�Y�L�Q�V�N�L�P���G�R�V�H�å�N�R�P���]�D�S�L�V�D�O��
�Q�R�Y�R���S�R�J�O�D�Y�M�H���Y���V�Y�H�W�R�Y�Q�H�P���X�O�W�U�D�P�D�U�D�W�R�Q�V�N�H�P���N�R�O�H�V�D�U�V�W�Y�X�����2�E���W�H�P���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���V�N�X�S�D�M���]���Q�M�L�P���Q�D�G�D�O�M�H�Yala 
�W�U�D�G�L�F�L�M�R���å�H�����������G�R�E�U�R�G�H�O�Q�H�J�D���N�R�O�H�V�D�U�M�H�Q�M�D���Y���â�S�R�U�W�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X���0�L�O�O�H�Q�L�X�P, kjer so se zbirala sredstva za 
�S�R�P�R�þ���G�H�þ�N�X���]���U�H�G�N�R���E�R�O�H�]�Q�L�M�R�����N�D�U���M�H���ã�H���H�Q�N�U�D�W���S�R�N�D�]�D�O�R���P�R�þ���S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�D���ã�S�R�U�W�D���L�Q���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L�� 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������R�V�W�D�O�D���]�Y�H�V�W�D���S�R�G�S�R�U�Q�L�F�D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���J�L�P�Q�D�V�W�L�N�H�����N�L���M�R���S�R�G�S�L�U�D���å�H���þ�H�W�U�W���V�W�R�O�H�W�M�D����
�3�R�O�H�J�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]���*�L�P�Q�D�V�W�L�þ�Q�R�� �]�Y�H�]�R�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H, �N�O�X�E�R�P�� �]�D�� �U�L�W�P�L�þ�Q�R�� �J�L�P�Q�D�V�W�L�N�R�� �7�,�0�� �W�H�U��
�S�R�V�D�P�H�]�Q�L�P�L���J�L�P�Q�D�V�W�L�þ�D�U�N�D�P�L���L�Q���J�L�P�Q�D�V�W�L�þ�D�U�M�L �M�H���G�U�X�å�E�D���S�R�G�S�U�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���S�R�P�H�P�E�Q�L�K���W�H�N�P�R�Y�D�Q�M����
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�L�� �ã�S�R�U�W�Q�L�N�L�� �V�R�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �G�R�V�H�J�O�L�� �Y�L�G�Q�H�� �X�V�S�H�K�H�� �Q�D�� �G�R�P�D�þ�L�K�� �L�Q�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �W�H�N�P�R�Y�D�Q�M�L�K�� �]��
�R�V�Y�R�M�L�W�Y�L�M�R�� ���� �P�H�G�D�O�M���� �N�D�U�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�V�W�� �G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�� �L�Q�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�H�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �ã�S�R�U�W�D�� �=��
letom 2026 je vodenje zveze prevzel tudi �0�L�K�D�� �0�H�U�P�D�O���� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �]�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L�Q��
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�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D���Y���G�U�X�å�E�L���%�7�&�����N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�P�H�P�E�Q�R���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���L�Q���N�U�H�S�L�W�Y�H���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H��
gimnastike. 
 
�3�R�P�H�P�E�Q�R���Y�O�R�J�R���L�P�D���W�X�G�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&��s Tenis Slovenij a�����N�L���V�H���N�D�å�H���W�D�N�R���Y���S�R�G�S�R�U�L���U�D�]�Y�R�M�Q�L�P��
programom kot v spodbujanju tenisa med mladimi, od konca leta 2024 pa je mesto predsednika Tenis 
�6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� �S�U�H�Y�]�H�O��G�O�D�Y�Q�L�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&���� �P�D�J���� �'�D�P�M�D�Q�� �.�U�D�O�M���� �9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�R�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�H��
tenisa�þ�L�F�H���G�R�V�H�J�O�H���L�]�M�H�P�H�Q���H�N�L�S�Q�L���X�V�S�H�K���]���X�Y�U�V�W�L�W�Y�L�M�R���P�H�G���Q�D�M�E�R�O�M�ã�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�F�H���Y���S�R�N�D�O�X���%�L�O�O�L�H���-�H�D�Q���.�L�Q�J����
�N�D�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�P�H�P�E�H�Q���G�R�V�H�å�H�N���]�D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L���W�H�Q�L�V���� 
 
�'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �M�H�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �W�X�G�L�� �S�R�G�S�R�U�R�� �ã�W�H�Y�L�O�Q�L�P�� �ã�S�R�U�W�Q�L�N�R�P�� �L�]�� �G�U�X�J�L�K�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q���� �P�H�G�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �L�]�V�Wopajo 
uspehi v borilnih športih, kajaku na divjih vodah ter ekipnih športih, kjer so slovenski klubi, med katerimi 
�L�]�V�W�R�S�D�W�D�� �5�R�N�R�P�H�W�Q�L�� �N�O�X�E�� �.�U�L�P�� �L�Q�� �.�R�ã�D�U�N�D�U�V�N�L�� �N�O�X�E�� �&�H�G�H�Y�L�W�D�� �2�O�L�P�S�L�M�D���� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�V�Y�R�M�L�O�L�� �Y�H�þ�� �G�R�P�D�þ�L�K��
lovorik. 
 
�=�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W���S�R�G�S�R�U�L���ã�S�R�U�W�X���M�H���E�L�O�D���Y���O�H�W�X�������������G�R�G�D�W�Q�R���S�R�W�U�M�H�Q�D���V���S�U�H�M�H�P�R�P���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���ª�â�S�R�U�W�X���S�U�L�M�D�]�Q�R��
�S�R�G�M�H�W�M�H�©���� �N�L�� �J�D�� �S�R�G�H�O�M�X�M�H�� �2�O�L�P�S�L�M�V�N�L�� �N�R�P�L�W�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �3�U�L�]�Q�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �F�H�O�R�V�W�Q�L�� �S�U�L�V�W�R�S�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �N��
�S�R�G�S�R�U�L���ã�S�R�U�W�D���W�H�U���V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�X���D�N�W�L�Y�Q�H�J�D���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D���V�O�R�J�D�����W�D�N�R���Y���ã�L�U�ã�L���V�Nupnosti kot med zaposlenimi. 
 
 
�6�O�L�N�D�����6�L�7�L���7�H�D�W�H�U���%�7�& 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�3�R�O�H�J�� �ã�S�R�U�W�D�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �å�H�� �Y�U�V�W�R�� �O�H�W�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�� �N�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�� �X�P�H�W�Q�R�V�W�L���� �.�R�W�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L��
�V�S�R�Q�]�R�U���6�L�7�L���7�H�D�W�U�D���%�7�&�����M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������S�R�G�S�L�U�D�O�D���J�O�H�G�D�O�L�ã�N�R���X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H �L�Q���R�E���W�H�P���R�E�H�O�H�å�L�O�D���N�D�U���������O�H�W��
�W�H�D�W�U�D �Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X�����'�U�X�å�E�D���M�H obenem podprla tudi izvedbe �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K koncertov, Raiven  v Cankarjevem 
�G�R�P�X���L�Q���Q�D�V�W�R�S�� �Y�L�R�O�R�Q�þ�H�O�L�V�W�D���%�H�U�Q�D�U�G�D���%�U�L�]�D�Q�L�M�D na Festivalu Ljubljana, ter drugih umetniških projektov 
�G�R�P�D�� �L�Q�� �Y�� �W�X�M�L�Q�L���� �= dolgoletnim partnerstvom z �=�D�Y�R�G�R�P�� �$�$�0�, in podporo razstavnim ter kulturnim 
�G�R�J�R�G�N�R�P���G�U�X�å�E�D���%�7�&���S�U�L�V�S�H�Y�D���N���ã�L�U�M�H�Q�M�X���G�R�V�W�R�S�Q�R�V�W�L���X�P�H�W�Q�R�V�W�L���L�Q���N�U�H�S�L�W�Y�L���N�X�O�W�X�U�Q�H�J�D���S�U�R�V�W�R�U�D�� 
 
 
 
 
�3�2�'�5�2�ý�-�(���8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�$ 
 

�x �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�Q���S�R�U�R�þ�D�Q�M�H���R���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L 
 
�7�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�� �N�R�O�H�J�L�M�� �L�]�Y�U�ã�Q�H�J�D�� �G�L�U�H�N�W�R�U�M�D�� ���7�.�,�'������ �N�L�� �J�D�� �Y�R�G�L�� �L�]�Y�U�ã�Q�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�� �]�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L�Q��
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �M�H�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�S�U�H�P�O�M�D�O�� �L�Q�� �X�V�P�H�U�M�D�O�� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H�� �L�Q�� �P�H�G�V�H�N�W�R�U�V�N�H��
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���L�Q���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����9���N�R�O�H�J�L�M���V�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�L���U�H�G�Q�L���L�Q���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L���þ�O�D�Q�L���]���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���S�R�G�U�R�þ�L�M���G�U�X�å�E�H��
�%�7�&�����S�R���S�R�W�U�H�E�L���S�D���W�X�G�L���]�X�Q�D�Q�M�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�L�����N�D�U���R�P�R�J�R�þ�D���F�H�O�R�Y�L�W���L�Q���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�Q���S�U�L�V�W�R�S���N���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�L��
�U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K�� �W�H�P�D�W�L�N���� �7�.�,�'�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�� �N�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�H�P�X�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�P�X�� �Y�R�G�H�Q�M�X���� �K�Ltrejšemu prenosu 
�]�Q�D�Q�M���P�H�G���V�H�N�W�R�U�M�L���W�H�U���E�R�O�M�ã�H�P�X���S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�X���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y���V���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�P�L���L�Q���W�Y�H�J�D�Q�M�L�����9���R�N�Y�L�U�X��
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�N�R�O�H�J�L�M�D���V�H���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�M�R���W�X�G�L���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�Q�L���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���Y�L�G�L�N�L���W�U�D�M�Q�R�V�W�L���W�H�U���Q�M�L�K�R�Y�L���Y�S�O�L�Y�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���G�U�X�å�E�H����
�S�U�L���þ�H�P�H�U���M�H���S�R�X�G�D�U�H�N���Q�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K���U�H�ã�L�W�H�Y���L�Q���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X���Q�M�L�K�R�Y�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&�����N�L���G�H�O�X�M�H���Y���R�N�Y�L�U�X���H�Q�R�W�L�U�Q�H�J�D���V�L�V�W�H�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D���W�H�P�D�W�L�N�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�L���W�X�G�L��
na sejah upravnega odbora ter na sejah kolegija glavn�H�J�D���L�]�Y�U�ã�Q�H�J�D���G�L�U�H�N�W�R�U�M�D�����S�U�L���þ�H�P�H�U���V�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�H��
�Q�D�O�R�J�H���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���X�V�W�U�H�]�Q�R���G�H�O�H�J�L�U�D�Q�H���P�H�G���S�R�V�O�R�Y�Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�D�����,�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���]�D���S�R�G�U�R�þ�M�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D��
in trajnostnega razvoja je v skladu s svojimi pristojnostmi odgovoren za usmerjanje, spremljanje in nadzor 
�L�]�Y�D�M�D�Q�M�D�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �L�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �R�� �Q�D�S�U�H�G�N�X�� �S�D�� �S�R�U�R�þ�D�� �Q�D�� �V�H�M�D�K�� �N�R�O�H�J�L�M�D�� �J�O�D�Y�Q�H�J�D�� �L�]�Y�U�ã�Q�H�J�D��
�G�L�U�H�N�W�R�U�M�D���L�Q���V�H�M�D�K���X�S�U�D�Y�Q�H�J�D���R�G�E�R�U�D���G�U�X�å�E�H�����6�H�N�W�R�U���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M���P�H�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L���H�Q�R�W�D�P�L���L�Q���V�H�N�W�R�U�M�L��
koordinira in usmerja tudi aktualne t�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H���W�H�P�H���W�H�U���V�S�U�H�P�O�M�D���Y�S�O�L�Y�H���G�U�X�å�E�H���%�7�&���Q�D���R�N�R�O�M�H���L�Q���G�U�X�å�E�R�����9��
�O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���V���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�L���H�Q�R�W�D�P�L���L�Q���V�H�N�W�R�U�M�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&���L�]�Y�H�G�H�Q�H���G�H�O�D�Y�Q�L�F�H���]�D���R�F�H�Q�R��
�G�Y�R�M�Q�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�V�W�L���� �Q�D�� �N�D�W�H�U�L�K�� �V�R�� �E�L�O�L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �Y�S�O�L�Y�L�� �G�U�X�åbe BTC na okolje in 
�G�U�X�å�E�R�� �W�H�U�� �]�� �Q�M�L�P�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �W�Y�H�J�D�Q�M�D�� �L�Q�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L���� �N�D�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �S�R�G�O�D�J�R�� �]�D�� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�H��
�V�W�U�D�W�H�ã�N�R���R�G�O�R�þ�D�Q�M�H���� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�� �V�S�U�H�M�H�W�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�Q�L�� �S�D�N�H�W�� �2�P�Q�L�E�X�V���� �S�U�H�G�O�D�J�D�Q�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �(�Y�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H���� �N�L�� �S�U�L�Q�D�ã�D��
poenostavit�Y�H�Q�H�� �X�N�U�H�S�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�� �R�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �H�Y�U�R�S�V�N�L�� �G�L�U�H�N�W�L�Y�L�� �&�6�5�'�� �L�Q�� �H�Y�U�R�S�V�N�L�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�K�� �S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�� �R�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L�� ���(�6�5�6������ �.�O�M�X�E�� �W�H�P�X�� �G�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �L�]�Y�]�H�W�D�� �L�]�� �R�E�Y�H�]�Q�H�J�D��
�S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�����Q�D�G�D�O�M�X�M�H���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�L�K�����S�R�V�O�R�Y�Q�R���V�P�L�V�H�O�Q�L�K���Wrajnostnih projektov in aktivnosti v smeri 
�]�H�O�H�Q�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �.�H�U�� �S�D�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �Y�S�H�W�D�� �Y�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�Q�H�� �Y�H�U�L�J�H�� �S�R�G�M�H�W�L�M���� �]�D�� �N�D�W�H�U�D�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W��
�S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�� �S�R�� �G�L�U�H�N�W�L�Y�L�� �&�6�5�'�� �R�V�W�D�M�D�� �Y�� �Y�H�O�M�D�Y�L���� �M�H�� �Y�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �S�R�U�R�þ�L�O�R�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�L�P��
standard�R�P�� �9�6�0�(���� �6�� �W�H�P�� �E�R�P�R�� �]�D�J�R�W�R�Y�L�O�L�� �S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�R�� �L�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�R�� �U�D�]�N�U�L�W�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���Q�D�ã�L�P���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P���L�Q���G�U�X�J�L�P���G�H�O�H�å�Q�L�N�R�P�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� �����������M�H�� �G�U�X�å�E�D �S�U�L�þ�H�Oa z vzpostavitvijo enotnega programskega orodja za zbiranje in spremljanje 
�W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y�� �Q�D�� �L�]�Y�R�U�X���� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �Y�H�þ�M�H�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W�L���� �]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �L�Q�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Y�� �W�H�U��
�S�R�V�W�R�S�Q�H�J�D���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�� 
 
 

�x Kodeks ravnanja  
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���L�P�D���V�S�U�H�M�H�W���.�R�G�H�N�V���U�D�Y�Q�D�Q�M�D���Y���G�U�X�å�E�L���%�7�&�����N�L���G�R�O�R�þ�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���Q�D�þ�H�O�D�����S�U�D�Y�L�O�D���Ln obveznosti, 
�S�R���N�D�W�H�U�L�K���U�D�Y�Q�D�M�R���Y�V�L���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�L���Y���G�H�O�R�Y�Q�H�P���S�U�R�F�H�V�X���G�U�X�å�E�H�����.�R�G�H�N�V���]�D�Y�H�]�X�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���]�D���G�R�O�R�þ�H�Q���L�Q��
�Q�H�G�R�O�R�þ�H�Q���þ�D�V�����G�L�M�D�N�H���L�Q���ã�W�X�G�H�Q�W�H�����G�H�O�D�Y�F�H�����N�L���G�H�O�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�H�N�R���D�J�H�Q�F�L�M�V�N�L�K���D�O�L���G�U�X�J�L�K���S�R�J�R�G�E�H�Q�L�K���R�E�O�L�N����
ter poslovne partnerje, zunanje �L�]�Y�D�M�D�O�F�H�����V�Y�H�W�R�Y�D�O�F�H���L�Q���G�U�X�J�H���R�V�H�E�H�����N�L���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R���]���G�U�X�å�E�R���%�7�&�����6���V�Y�R�M�L�P�L��
�Q�D�þ�H�O�L���L�Q���X�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���.�R�G�H�N�V���U�D�Y�Q�D�Q�M�D���W�H�P�H�O�M�Q�L���R�N�Y�L�U���H�W�L�þ�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H�����R�G�U�D�å�D���Q�M�H�Q�H��
vrednote ter prispeva k zagotavljanju odgovorne poslovne kulture, upravljanja in vodenja ter k doseganju 
�S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �R�G�O�L�þ�Q�R�V�W�L���� �+�N�U�D�W�L�� �M�H�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �R�U�R�G�M�H�� �]�D�� �S�R�G�S�R�U�R�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�� �U�D�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �=�D�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�H�Q��
�Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���.�R�G�H�N�V�D���U�D�Y�Q�D�Q�M�D���M�H���R�G�J�R�Y�R�U�H�Q���J�O�D�Y�Q�L���L�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���G�U�X�å�E�H�� 
 
�.�R�G�H�N�V�� �U�D�Y�Q�D�Q�M�D�� �Y�� �G�U�X�å�E�L�� �%�7�&�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�Mu upravljanja posebej opredeljuje smernice in pravila, ki se 
�Q�D�Q�D�ã�D�M�R���Q�D���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�S�U�R�W�L�M���L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�����V�S�U�H�M�H�P�D�Q�M�H���G�D�U�L�O���L�Q���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���S�R�G�N�X�S�R�Y�D�Q�M�D�����S�R�O�L�W�L�þ�Q�R��
�X�G�H�M�V�W�Y�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���O�R�E�L�U�D�Q�M�H���W�H�U���S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Q�M�D���G�H�Q�D�U�M�D���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���W�H�U�R�U�L�]�P�D�����1�D �V�O�H�G�Q�M�H�P���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�L�P�D�� �G�U�X�å�E�D�� �V�S�U�H�M�H�W�� �W�X�G�L�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �]�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�U�H�S�U�H�þ�H�Y�D�Q�M�X�� �S�U�D�Q�M�D�� �G�H�Q�D�U�M�D�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��
�W�H�U�R�U�L�]�P�D���� �N�L�� �G�R�O�R�þ�D�� �S�R�V�W�R�S�N�H�� �L�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�� �]�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�M�R���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D��
�S�R�G�U�R�þ�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���N�O�M�X�þ�Q�H���V�W�H�E�U�H���H�W�L�þ�Q�H�J�D�����S�U�H�J�O�H�G�Q�H�J�D���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&�� 
 

�x �&�H�U�W�L�I�L�N�D�W�L 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���M�H���Y���O�H�W�X�������������å�H���V�H�G�P�L�þ���]�D�S�R�U�H�G���S�U�H�M�H�O�D���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���3�O�D�W�L�Q�D�V�W�D���E�R�Q�L�W�H�W�Q�D���R�G�O�L�þ�Q�R�V�W���$�$�$�����N�L���J�D��
�S�R�G�H�O�M�X�M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �'�X�Q�� �	�� �%�U�D�G�V�W�U�H�H�W���� �6�� �W�H�P�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�R�P�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �S�R�W�U�M�X�M�H�� �V�Y�R�Mo vlogo zanesljivega, 
�V�W�D�E�L�O�Q�H�J�D���L�Q���N�U�H�G�L�E�L�O�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���V�X�E�M�H�N�W�D���]���Q�L�]�N�L�P���W�Y�H�J�D�Q�M�H�P���]�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����&�H�U�W�L�I�L�N�D�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
�S�R�P�H�P�E�Q�R���]�D�J�R�W�R�Y�L�O�R���]�D���Y�V�H���G�H�O�H�å�Q�L�N�H��– poslovne partnerje, kupce, dobavitelje, banke, zavarovalnice in 
druge institucije – ter hk�U�D�W�L���G�R�N�D�]�X�M�H���Q�D�G�S�R�Y�S�U�H�þ�Q�R���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W���L�Q���Y�L�V�R�N�R���U�D�Y�H�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H���]�D�Q�H�V�O�M�L�Y�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H��
BTC v slovenskem in širšem gospodarskem okolju. 
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�6�O�L�N�D�����*�U�H�H�Q���6�W�D�U���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W 

Konec leta 2025 �M�H�� �G�U�X�å�E�D �å�H�� �þ�H�W�U�W�R�� �O�H�W�R�� �]�D�S�R�U�H�G�� �S�U�H�M�H�Oa �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L��
�F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���*�U�H�H�Q���6�W�D�U, �N�L���J�D���S�R�G�H�O�M�X�M�H���&�(�5�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���]�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �&�H�U�W�L�I�L�N�D�W�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �F�H�O�R�Y�L�W�L�� �S�U�H�V�R�M�L�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�å�E�H�� �S�U�H�N�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H�J�D�� �Y�S�U�D�ã�D�O�Q�L�N�D���� �X�V�N�O�D�M�H�Q�H�J�D�� �]��
�H�Y�U�R�S�V�N�L�P�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �S�R�U�R�þ�D�Q�M�D�� �R�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�L���� �L�Q�� �Y�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �R�N�R�O�M�V�N�H��
���(�������G�U�X�å�E�H�Q�H�����6�����W�H�U���X�S�U�D�Y�O�M�D�Y�V�N�H�����*�����Y�L�G�L�N�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����'�R�V�H�å�H�Q�H���ã�W�L�U�L��
�]�Y�H�]�G�L�F�H�� �R�G�� �S�H�W�L�K�� �P�R�å�Q�L�K�� �S�R�W�U�M�X�M�H�M�R���� �G�D�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �X�V�S�H�ã�Q�R��
napreduje na poti trajnostnega razvoja. 
 
�9�� �O�H�W�X�� ����������je �G�U�X�å�Ea BTC uspešno potrdila skladnost s štirimi 
�X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P�L�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�P�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �Y�R�G�H�Q�M�D�����,�6�2�� ���������� ���V�L�V�W�H�P��
�Y�R�G�H�Q�M�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L������ �,�6�2�� ������������ ���V�L�V�W�H�P�� �U�D�Y�Q�D�Q�M�D�� �]�� �R�N�R�O�M�H�P������ �,�6�2��
������������ ���V�L�V�W�H�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�� �H�Q�H�U�J�L�M�R���� �L�Q�� �,�6�2�� ������������ ���V�L�V�W�H�P��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V���S�U�H�P�R�å�H�Q�M�H�P�������3�U�H�V�R�M�H���M�H���L�]�Y�H�G�H�O���6�Oovenski institut za 
�N�D�N�R�Y�R�V�W�� �L�Q�� �P�H�U�R�V�O�R�Y�M�H�� ���6�,�4������ �N�L�� �M�H�� �S�R�W�U�G�L�O�� �Y�L�V�R�N�R�� �U�D�Y�H�Q�� �X�U�H�M�H�Q�R�V�W�L��
�S�U�R�F�H�V�R�Y���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�V�W�� �W�H�U�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �R�E�� �W�H�P��
�S�D���Q�L���]�D�]�Q�D�O���Q�H�V�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�����-�H�V�H�Q�L�������������M�H���G�U�X�å�E�D��uspešno pridobila tudi 
�Q�R�Y�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�� �,�6�2�� �������������� �N�L �S�R�W�U�M�X�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �V�L�V�W�H�P�� �Y�R�G�H�Q�M�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�D�U�Q�R�V�W�L ter dodatno krepi zaupanje v varnost in 
zanesljivost našega poslovanja. 
 
 
�6�O�L�N�D�����'�U�X�å�E�D���%�7�&���Y���O�H�W�X�������������X�V�S�H�ã�Q�R���S�R�W�U�G�L�O�D���V�N�O�D�G�Q�R�V�W���V���S�H�W�L�P�L���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���Y�R�G�H�Q�M�D���,�6�2 
 

 
 
 
 
 
�3�R�P�H�P�E�H�Q���P�H�M�Q�L�N���M�H���G�U�X�å�E�D dosegla �W�X�G�L���Y���%�7�&���/�R�J�L�V�W�L�þ�Q�H�P���F�H�Q�W�U�X�����N�M�H�U��je uspešno prestala presojo po 
standardu �,�)�6�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V �L�Q�� �G�R�V�H�J�O�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�M�L�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �Q�L�Y�R���� �7�D�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W����
�V�O�H�G�O�M�L�Y�R�V�W�����Y�D�U�Q�R�V�W���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W���O�R�J�L�V�W�L�þ�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���Y���F�H�O�R�W�Q�L���G�R�E�D�Y�Q�L���Y�H�U�L�J�L���W�H�U���N�U�H�S�L���]�D�X�S�D�Q�M�H���R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K���L�Q��
�Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�����9�V�L���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L���L�Q���R�K�U�D�Q�M�H�Q�L���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�L���S�R�W�U�M�X�M�H�M�R�����G�D���V�R���V�L�V�W�H�P�L���Y�R�G�H�Q�M�D���Y���G�U�X�å�E�L��
BTC trdno integrirani v vsakodnevno poslovanje ter predstavljajo pomembno podporo u�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�P�X��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�U�R�F�H�V�R�Y�����U�D�]�Y�R�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���W�H�U���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�L���X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���G�U�X�å�E�H�� 
 
�9���O�H�W�X�������������M�H���G�U�X�å�E�D �S�U�L�þ�H�Oa �V���S�U�R�F�H�V�R�P���F�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���R�E�M�H�N�W�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þ�D���S�R���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �'�*�1�%�� ���%�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �L�Q�� �8�V�H������ �N�L�� �F�H�O�R�Y�L�W�R�� �R�F�H�Q�M�X�M�H�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�K�� �V�W�D�Y�E�� �]�� �Y�L�G�L�N�D�� �R�N�R�O�M�V�N�L�K����
�G�U�X�å�E�H�Q�L�K�� �L�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Y�V�N�L�K�� �Y�L�G�L�N�R�Y�� �V�N�R�]�L�� �F�H�O�R�W�H�Q�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�L�� �F�L�N�H�O�� �V�W�D�Y�E�H���� �6�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �]�D��
�V�W�D�Y�E�H�����N�L���V�R���å�H���]�J�U�D�M�H�Q�H���L�Q���V�R���Y���R�E�U�D�W�R�Y�D�Q�M�X�����G�U�X�å�E�D���%�7�&���S�R�W�U�M�X�M�H���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���X�V�P�H�U�M�H�Q�R�V�W���Y���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���L�Q��
t�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�H�S�U�H�P�L�þ�Q�L�Q�V�N�H�J�D�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D���� �&�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �E�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�� �Y�� �S�U�Y�L��
�S�R�O�R�Y�L�F�L�� ���������� �L�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�L�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �R�E�V�W�R�M�H�þ�L�P�L�� �L�Q�� �Q�R�Y�L�P�L����
�S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�H�þ�M�L�P�L�� �Q�D�M�H�P�Q�L�N�L���� �N�L�� �E�R�G�R�� �Y�V�H�� �S�R�J�R�V�W�H�M�H�� �S�R�Ypraševali po poslovnih prostorih v objektih, ki 
�G�R�N�D�]�X�M�H�M�R�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�� �Q�D�U�D�Y�Q�D�Q�R�V�W���� �+�N�U�D�W�L�� �S�D�� �Q�D�P�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�� �]�D��
�Q�D�G�D�O�M�Q�M�H���L�]�E�R�O�M�ã�D�Y�H���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Y�L�U�R�Y���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���Q�R�W�U�D�Q�M�H�J�D���R�N�R�O�M�D�� 
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4.7 �,�1�2�9�$�&�,�-�(���,�1���'�,�*�,�7�$�/�,�=�$�&�,�-�$ 

 
�9�� �G�U�X�å�E�L�� �%�7�&��so �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �P�R�W�R�U�� �S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W�L���� �9�� �R�E�G�R�E�M�X���� �N�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �S�R�V�S�H�ã�N�L����
�V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���W�H�U���J�O�R�E�D�O�Q�D���S�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���R�E�O�L�N�X�M�H�M�R���Q�R�Y�D���S�U�D�Y�L�O�D���W�U�J�D�����G�U�X�å�E�D��
�%�7�&�� �L�]�E�L�U�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �Y�O�R�J�R �Y�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�P �L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�P�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�X. �=�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L����
�S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �Q�D�S�U�H�G�Q�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P �Q�D�G�J�U�D�M�X�M�H�� �]�� �R�G�S�U�W�R�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�R�� �N�X�O�W�X�U�R���� �N�L��prinaša  
�G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�V�W���]�D���G�U�X�å�E�R���%�7�&�����Q�M�H�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�����V�N�X�S�Q�R�V�W���L�Q���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H��  
 
Leto 2025 je bilo �]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�Q�R���]���Q�D�G�D�O�M�Q�M�L�P���X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���X�V�P�H�U�L�W�H�Y���G�U�X�å�E�H���%�7�&���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X��
�G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �S�U�H�R�E�U�D�]�E�H���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�� �L�Q�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L���� �6�H�N�W�R�U za inovacije je aktivno prispeval k 
razvoju in uvajanju naprednih digitalnih rešitev, optimizaciji poslovnih procesov ter krepitvi inovacijskega in 
�U�D�]�Y�R�M�Q�H�J�D���S�R�V�O�R�Y�Q�H�J�D���H�N�R�V�L�V�W�H�P�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����=���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���M�H���M�H���G�U�X�å�E�D 
krepila �W�H�P�H�O�M�H���]�D���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�V�W���L�Q���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W���� 
 
 
�.�U�H�S�L�W�H�Y���O�R�N�D�O�Q�H�J�D���L�Q���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�J�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D���H�N�R�V�L�V�W�H�P�D�� 
 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�D���X�V�P�H�U�M�H�Q�R�V�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���W�H�P�H�O�M���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�H�J�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�D��
�G�U�X�å�E�H���%�7�&���Y���V�R�G�R�E�Q�H�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P���R�N�R�O�M�X�����/�H�W�R�������������M�H���E�L�O�R���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�Q�R���]���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�P���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���]��
�G�R�P�D�þ�L�P�L���L�Q���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L�����V���N�D�W�H�U�L�P�L���M�H���G�U�X�å�E�D���%�7�&���V�N�X�S�D�M���U�D�]�Y�L�M�D�O�D���Q�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L����
testirala napredne tehnologije ter iskala trajnostne rešitve za optimizacijo poslovnih procesov, uporabniške 
�L�]�N�X�ã�Q�M�H�� �L�Q�� �Y�S�O�L�Y�D�� �Q�D�� �R�N�R�O�M�H���� �6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�� �Y�R�G�L�O�Q�L�P�L�� �S�R�G�M�H�W�M�L���� �X�Q�L�Y�H�Uzami, razvojnimi organizacijami ter 
�Y�O�D�G�Q�L�P�L�� �L�Q�� �Q�H�Y�O�D�G�Q�L�P�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�R�� �N�U�H�S�L�W�H�Y�� �R�G�S�U�W�H�J�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D ter 
�X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L���]�D���U�D�V�W���L�Q���U�D�]�Y�R�M���� 
 
�9���O�H�W�X�������������V�R���G�U�X�å�E�R���%�7�&���R�E�L�V�N�D�O�H���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���G�H�O�H�J�D�F�L�M�H�����N�D�W�Hrim so bili predstavljeni razvojni 
projekti, koncept BTC Living Lab, napredne tehnologije ter start-up ekosistem BTC City Ljubljana. 
�3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���V�R���E�L�O�H���W�X�G�L���G�R�E�U�H���S�U�D�N�V�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�D���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�H�J�D���U�D�]�Y�R�M�D�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���L�Q���L�Q�R�Y�D�F�L�M�����%�7�&���&�L�W�\��
Ljubljana kot edinstveno okolje za razvoj, testiranje in uvajanje naprednih digitalnih rešitev z merljivimi 
�X�þ�L�Q�N�L���R�P�R�J�R�þ�D���]�D�J�R�Q�V�N�L�P�����V�U�H�G�Q�M�L�P���L�Q���Y�H�O�L�N�L�P���S�R�G�M�H�W�M�H�P�����G�D���Y���U�H�D�O�Q�H�P���R�N�R�O�M�X���V�Y�R�M�H���S�U�R�W�R�W�L�S�H�����S�U�R�G�X�N�W�H���L�Q��
�V�W�R�U�L�W�Y�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�M�R���ã�L�U�ã�H�P�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H�P�X���L�Q���G�U�X�å�E�H�Q�H�P�X���Srostoru.  
 
 
�5�D�]�Y�R�M���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���U�H�ã�L�W�H�Y���L�Q���X�P�H�W�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�D 
 
Razvoj digitalnih rešitev in opredelitev namenske uporabe umetne inteligence predstavljata pomemben del 
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���6�H�N�W�R�U�M�D���]�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�����8�P�H�W�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�D���V�H���S�R�V�W�R�S�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y���U�D�]�O�L�þ�Q�H���S�U�R�M�Hkte z namenom 
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�F�H�V�R�Y�����S�R�G�S�R�U�H���R�G�O�R�þ�D�Q�M�X���W�H�U���U�D�]�Y�R�M�D���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�V�W�R�S�R�Y�����V�W�R�U�L�W�H�Y���L�Q���S�U�R�G�X�N�W�R�Y���G�U�X�å�E�H��
�%�7�&�����9���O�H�W�X�������������V�R���E�L�O�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���X�P�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H���X�V�P�H�U�M�H�Q�H���Y���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�����D�Q�D�O�L�]�R�����U�D�]�Y�R�M��
projektov in pilotne imple�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����V���F�L�O�M�H�P���G�R�O�J�R�U�R�þ�Q�H�����Y�D�U�Q�H���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���X�S�R�U�D�E�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���Y���R�N�Y�L�U�X��
�H�N�R�V�L�V�W�H�P�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&���� 
 
�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�P�H�W�Q�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D�� �Y�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�� �U�H�ã�L�W�H�Y�� �6�P�D�U�W�� �:�H�O�O�Q�H�V�V���� �N�L��
�R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�D�� �9�R�G�Q�H�J�D�� �P�H�V�W�D�� �$�W�O�D�Q�W�L�V�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�R�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�R��
�L�]�N�X�ã�Q�M�R�� �W�H�U�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�H�� �L�]�N�R�U�L�ã�þ�D�Q�M�H�� �V�W�R�U�L�W�H�Y�� �Y�� �þ�D�V�X�� �R�E�L�V�N�D���� �9�� �R�N�Y�L�U�X�� �K�D�F�N�D�W�K�R�Q�D�� �,�%�0�� �:�D�W�V�R�Q�;�� �M�H��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�D�� �H�N�L�S�D�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �U�D�]�Y�L�O�D�� �]�P�D�J�R�Y�D�O�Q�L�� �S�L�O�R�W�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W���� �N�L�� �]�� �X�S�R�U�D�E�R�� �X�P�H�W�Q�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H��
�R�P�R�J�R�þ�D���Q�D�S�U�H�G�Q�R���D�Q�D�O�L�]�R���L�Q���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�L�K���S�R�G�D�W�N�R�Y���Y���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�P���%���%���V�H�J�P�H�Q�W�X���� 
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�.�O�M�X�þ�Q�L��inovacijski �S�U�R�M�H�N�W�L���Y���O�H�W�X����������: 
 
 

�x �6�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H���N�X�O�W�X�U�H�� 
 
�9���G�U�X�å�E�L���%�7�&���L�Q�R�Y�Dcijsk�D���N�X�O�W�X�U�D���N�U�H�S�L���U�D�]�Y�R�M���G�U�X�å�E�H���N�R�W���F�H�O�R�W�H�����,�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�L���S�U�L�V�R�W�Q�D���]�J�R�O�M v tehnologijah, 
�W�H�P�Y�H�þ�� �W�X�G�L�� �Y�� �L�G�H�M�D�K���� �Y�L�]�L�M�D�K�� �L�Q�� �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�K���� �N�L�� �Y�S�O�L�Y�Djo na pozitivne �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �L�Q�� �G�U�X�å�E�H�Q�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�H����
�0�H�G�V�H�N�W�R�U�V�N�R���L�Q���P�H�G�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�H�P�H�O�M���N�U�H�S�L�W�Y�H�� �X�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H���N�X�O�W�X�U�H��
�G�U�X�å�E�H���%�7�&���� 
 
�9���R�N�Y�L�U�X���6�H�N�W�R�U�M�D���]�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���G�H�O�X�M�H���%�7�&���,�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�D���S�L�V�D�U�Q�D�����N�L���V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R���N�U�H�S�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�R���N�X�O�W�X�U�R���W�H�U��
�V�N�U�E�L�� �]�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���� �U�D�]�Y�R�M�� �L�Q�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H�� �L�G�H�M�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�����6�� �V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�P�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D����
ustvarjalnosti in podjetniškega razmišljanja soustvarjamo okolje, v katerem inovativnost predstavlja 
�V�H�V�W�D�Y�Q�L�� �G�H�O�� �Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �W�H�U�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�� �G�R�G�D�Q�R�� �Y�U�H�G�Q�R�V�W�� �W�D�N�R�� �]�D�� �G�U�X�å�E�R�� �%�7�&�� �N�R�W�� �]�D�� �ã�L�U�ã�H��
�G�U�X�å�E�H�Q�R���L�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�R���R�N�R�O�M�H��  
 
�7�R���X�V�P�H�U�L�W�H�Y���X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H�P�R���W�X�G�L���V�N�R�]�L���3�U�R�J�U�D�P���%�7�&���,�G�H�M�H���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�L���]���Y�L�]�L�M�R. Ta je bil zasnovan z namenom 
�R�S�R�O�Q�R�P�R�þ�H�Q�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �W�H�U�� �G�H�O�X�M�H�� �N�R�W�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D���� �N�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �V�S�R�G�E�X�M�D�� �N�� �D�N�W�L�Y�Q�H�P�X�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�U�L��
oblikovanju novih rešitev, izboljšav �L�Q���W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�L�K���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�����Q�D�P�H�Q�M�H�Q�L�K���G�U�X�å�E�L���%�7�&�����Q�M�H�Q�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P���L�Q��
obiskovalcem. 
 
�9���O�H�W�X�������������M�H���S�U�R�J�U�D�P BTC Ideje in projekti k �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���S�U�L�W�H�J�Q�L�O���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K, ki so skupaj oddali 
�������L�G�H�M���L�Q���������S�U�R�M�H�N�W�R�Y���]���Y�L�]�L�M�R�����9�Vi prejeti ideje in projekti so bili ocenjeni s strani BTC Inovacijske pisarne 
�W�H�U���.�R�P�L�V�L�M�H���L�G�H�M���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���]���Y�L�]�L�M�R���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����1�D�M�Y�L�ã�M�H �R�F�H�Q�M�H�Q�H���L�G�H�M�H���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�L���E�R�G�R���Y���]�D�þ�H�W�N�X���O�H�W�D��
�����������Q�D�J�U�D�M�H�Q�L���]���G�H�Q�D�U�Q�L�P�L���Q�D�J�U�D�G�D�P�L�����Y�V�L���V�R�G�H�O�X�M�R�þ�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���S�D���V�R���Y���]�D�K�Y�D�O�R���]�D���V�Y�R�M���S�U�L�V�S�H�Y�H�N���S�U�H�M�H�O�L��
�S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���Q�H�G�H�Q�D�U�Q�H���Q�D�J�U�D�G�H�� 
 
 

�x �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�R�Q�X�G�E�H���:�H�O�O�Q�H�V�V�D���$�W�O�D�Q�W�L�V 
 

�0�H�G���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�L�P�L���S�U�R�M�H�N�W�L izstopa projekt �6�P�D�U�W���:�H�O�O�Q�H�V�V���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V�����N�L���V�H���M�H���]�D�þ�H�O���Y���]�D�þ�H�W�N�X��
�O�H�W�D�� ������������ �9�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �F�H�O�R�Y�L�W�R�� �S�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�D�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�D�� �L�]�N�X�ã�Q�M�D�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�D�� �W�H�U��
�Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �V�� ���'�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D�P�L�� �3�O�D�W�I�R�U�P�D�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�� �R�P�R�J�R�þ�D��
�F�H�O�R�Y�L�W�� �S�U�H�J�O�H�G�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�R�� �S�R�Q�X�G�E�H�� �V�� �S�R�P�R�þ�M�R�� �X�P�H�W�Q�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H���� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�M�R�� �L�Q��
�Q�D�Y�L�J�D�F�L�M�R���S�R���S�U�R�V�W�R�U�L�K���� �V�S�U�R�W�Q�R���R�E�Y�H�ã�þ�D�Q�M�H���R���S�U�R�J�U�D�P�L�K���W�H�U���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�J�D���X�U�Q�L�N�D���R�E�L�V�N�D��
�J�O�H�G�H�� �Q�D�� �å�H�O�M�H�� �L�Q�� �U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�R�V�W�� �V�W�R�U�L�W�H�Y���� �3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �9�R�G�Q�R�� �P�H�V�W�R�� �$�W�O�D�Q�W�L�V�� �S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Oo kot prvi wellness 
�F�H�Q�W�H�U���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���V���V�R�G�R�E�Q�R�����F�H�O�R�Y�L�W�R���G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�R���L�]�N�X�ã�Q�M�R����ter hkrati prispeval k optimizaciji 
internih poslovnih procesov. 
 
 
�6�O�L�N�D�����3rikaz orientacije in navigacije obiskovalca po prostorih Wellnessa Atlantis  
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�6�O�L�N�D�� �3�U�L�N�D�]���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�J�D���R�E�L�V�N�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�D�����N�L���M�H���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q���V���S�R�P�R�þ�M�R���X�P�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H�� 

 
�x �%�7�&���'�U�R�Q�L���]�D���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R���G�H�O�R�Y�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���L�Q���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L 

 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�W�D���6�H�N�W�R�U�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �6�H�N�W�R�U�� �]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���� �Y�]�G�U�å�H�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �]��
izvajanjem strateškega projekta �%�7�&�� �'�U�R�Q�L, ki je usmerjen v uporabo brezpilotnih letal za izboljšanje 
�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�Q�� �Q�D�G�]�R�U�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�X���� �3�U�R�M�H�N�W�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �W�H�Knološka podjetja, raziskovalne 
institucije in zagonska podjetja ter preizkuša uporabno vrednost dronov za optimizacijo delovnih procesov 
�L�Q���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�� �9���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�M�H�N�W�D���V�R���E�L�O�L���L�]�Y�H�G�H�Q�L���ã�W�H�Y�L�O�Q�L���S�L�O�R�W�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����P�H�G���G�U�X�J�L�P��
pregled �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L�]�E�U�D�Q�L�K���R�E�M�H�N�W�R�Y���N�R�W���V�W�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þ�D���L�Q���%�7�&���S�R�V�O�R�Y�Q�D���V�W�R�O�S�Q�L�F�D�����W�H�U���W�H�U�P�R�Y�L�]�L�M�V�N�L��
�S�U�H�J�O�H�G�L���]�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���V�W�D�Y�E���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���%�7�&���&�L�W�\ja Ljubljana.  
 
�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �R�P�R�J�R�þ�D�M�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �Qovih �S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L��za optimizacijo internih procesov, 
�V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���W�H�U���X�W�U�M�X�M�H�M�R���%�7�&���&�L�W�\���N�R�W���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L���L�Q���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���Q�D�S�U�H�G�H�Q���H�N�R�V�L�V�W�H�P�����3�U�R�M�H�N�W���V�H��
bo nadaljeval tudi v letu 2026. 
 
 
�6�O�L�N�D�����3�U�L�N�D�]���L�]�Y�H�G�E�H���W�H�U�P�R�Y�L�]�L�M�H���]���G�U�R�Q�R�P���Q�D���S�U�L�P�H�U�X���R�E�M�H�N�W�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�D���S�D�O�D�þa, BTC City Ljubljana  

 
�x �3�L�O�R�W�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�J�D���V�L�V�W�H�P�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���F�H�V�W 

 
�=���Q�D�U�D�ã�þ�D�M�R�þ�L�P�L���]�D�K�W�H�Y�D�P�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���S�R�V�W�D�M�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W���V�R�G�R�E�Q�H�J�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���F�H�V�W�Q�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �9�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �G�R�O�J�R�O�H�W�Q�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P�� �$���� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �S�L�O�R�W�Q�L��
projekt inteligentnega sistema za upravljanje cest���� �N�L�� �R�P�R�J�R�þ�D�� �D�Y�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�� �]�D�M�H�P�� �V�O�L�N�R�Y�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y����
�S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�R�ã�N�R�G�E���W�H�U���S�U�H�G�Q�R�V�W�Q�R���G�R�O�R�þ�D�Q�M�H���V�D�Q�D�F�L�M�V�N�L�K���X�N�U�H�S�R�Y�����3�U�R�M�H�N�W���M�H���S�U�L�V�S�H�Y�D�O���N���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�L���L�Q��
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�L�� �S�U�H�J�O�H�G�D�� �F�H�V�W�Q�L�K�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�� �L�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �Y�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�L�K�� �W�H�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�Hmben korak k 
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�H�P�X���� �S�R�G�D�W�N�R�Y�Q�R�� �S�R�G�S�U�W�H�P�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �P�H�V�W�Q�H�J�D�� �R�N�R�O�M�D���� �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�M�X�� �V�D�Q�D�F�L�M�� �L�Q�� �V�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�L��
optimizaciji. 
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�6�O�L�N�D�����3�U�L�N�D�]���S�U�H�J�O�H�G�D���F�H�V�W�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���V���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R���9�L�D�O�\�W�L�F�V 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�x �'�L�J�L�W�D�O�Q�D���Y�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���P�O�D�G�L�K���L�Q���V�W�D�U�R�V�W�Q�L�N�R�Y���W�H�U razvoj �Q�M�L�K�R�Y�L�K���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F 
 
�'�U�X�å�E�D���%�7�&���å�H���Y�U�V�W�R���O�H�W���G�R�V�O�H�G�Q�R���X�U�H�V�Q�L�þ�X�M�H���]�D�Y�H�]�D�Q�R�V�W���N���Y�V�H�å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�P�X���X�þ�H�Q�M�X���L�Q���P�H�G�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H�P�X��
�S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�X���� �9�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P�� �6�L�P�E�L�R�]�D�� �*�H�Q�H�V�L�V, socialnim podjetjem, razvija pobude, 
�Q�D�P�H�Q�M�H�Q�H���N�U�H�S�L�W�Y�L���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F���L�Q���G�R�V�W�R�S�X���G�R���]�Q�D�Q�M�D���]�D���U�D�]�O�L�þ�Q�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�����3�R�V�H�E�H�Q���S�R�X�G�D�U�H�N��
�M�H���Q�D�P�H�Q�M�H�Q���U�D�]�Y�R�M�X���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�L�V�P�H�Q�R�V�W�L���W�H�U���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�X���P�O�D�G�L�K���Y���S�U�R�J�U�D�P�H���V���S�R�G�U�R�þ�M�D���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D���L�Q��
�S�R�N�O�L�F�H�Y�� �6�7�(�0�� ���]�Q�D�Q�R�V�W�� ���V�F�L�H�Q�F�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\������ �L�Q�å�H�Q�L�U�V�W�Y�R�� ���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �L�Q�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D��
���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���������6���S�U�R�M�H�N�W�L�����N�R�W���V�W�D���P�R�E�L�O�Q�D���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���0�D�J�G�D�����N�L���L�P�D���G�D�Q�H�V���å�H���Y�H�þ���N�R�W�����������������X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� 
�L�Q���S�R�G�S�R�U�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�L���*�L�U�O�V���'�R���&�R�G�H�����G�U�X�å�E�D���%�7�&���V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�R���Y�N�O�M�X�þ�X�M�R�þ�H���Rkolje in prispeva k razvoju 
�G�U�X�å�E�H���]�Q�D�Q�M�D�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����=�D�N�O�M�X�þ�Q�L���K�D�F�N�D�W�K�R�Q���S�U�R�M�H�N�W�D���*�L�U�O�V�'�R�&�R�G�H 
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�6�O�L�N�D�����3�H�W�D���R�E�O�H�W�Q�L�F�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���P�R�E�L�O�Q�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���0�D�J�G�D�����S�U�Y�H���P�R�E�L�O�Q�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���]�D���V�W�D�U�H�M�ã�H, socialnega 
�S�R�G�M�H�W�M�D���6�L�P�E�L�R�]�D���*�H�Q�H�V�L�V 

 
 

�x Pod�M�H�W�Q�L�ã�N�R-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���%�7�&���&�D�P�S�X�V 
 
�'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �M�H�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �]�� �=�D�Y�R�G�R�P�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �&�H�Q�W�U�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��
�R�G�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �(�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�]�H�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� �W�H�U�� �0�H�V�W�Q�R�� �R�E�þ�L�Q�R�� �0�X�U�V�N�D�� �6�R�E�R�W�D�� �Y�� �O�H�W�X�� ����������
nadaljevala z organizacijo in izvajanjem podjetniško-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���%�7�&���&�D�P�S�X�V�����N�L���M�H���S�R�W�H�N�D�O��
�Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� �L�Q�� �0�X�U�V�N�L�� �6�R�E�R�W�L�����äe dvanajst�R�� �O�H�W�R�� �]�D�S�R�U�H�G�� �R�G�O�L�þ�Q�R izveden projekt je 60 brezposelnim in 
�L�V�N�D�O�F�H�P���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�H���R�P�R�J�R�þ�L�O�D���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�M�H�W�Q�L�ã�N�L�K���]�Q�D�Q�M�����U�D�]�Y�R�M���N�R�P�S�H�W�H�Q�F���S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W���L�Q���R�G�N�U�L�Y�D�Q�M�H��
�Q�R�Y�L�K���N�D�U�L�H�U�Q�L�K���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�L�����3�U�R�J�U�D�P���M�H���E�L�O v letu 2025 kot primer dobre prakse javno-zasebnega partnerstva 
�S�U�H�S�R�]�Q�D�Q�� �W�X�G�L�� �Q�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Qi ravni  �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �:�$�3�(�6�� ���:�R�U�O�G�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F��
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V�����Y���7�X�Q�L�]�L�M�L�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����,�]�Y�H�G�E�D���å�H�����������S�R�G�M�H�W�Q�L�ã�N�R-�L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�O�Q�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���%�7�&���&�D�P�S�X�V 

          
 

�x �3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���]�D �V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H �L�Q�R�Y�D�F�L�M���S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W�L 
 
�'�U�X�å�E�D�� �%�7�&�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�L�� �S�R�G�M�H�W�M�L�� �L�Q�� �]�D�J�R�Q�V�N�L�P�L�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�P�L���� �N�L��
�S�U�L�V�S�H�Y�D�M�R�� �N�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K�� �U�H�ã�L�W�H�Y�� �L�Q�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�R�Y���� �=�� �P�H�Q�W�R�U�V�N�L�P�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �V�N�X�S�Q�L�P��
razvojem in kapitalskim povezovanjem ustvarja spodbudno �R�N�R�O�M�H���]�D���U�D�V�W���S�R�G�M�H�W�L�M���W�H�U���Q�M�L�K�R�Y�R���Y�N�O�M�X�þ�H�Y�D�Q�M�H��
v mednarodni �S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�����3�R�G�M�H�W�M�D�����N�L���V�R���]�U�D�V�O�D���Y���R�N�Y�L�U�X���L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D���H�N�R�V�L�V�W�H�P�D���G�U�X�å�E�H���%�7�&�����G�D�Q�H�V��
prispevajo k razvoju tehnološko naprednih rešitev v lokalnem in mednarodnem okolju. 
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AV Living Lab , p�D�U�W�Q�H�U�V�N�R�� �S�R�G�M�H�W�M�H���� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �V�R�X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�O�M�L�F�D�� �M�H�� �G�U�X�å�E�D�� �%�7�&���� �å�H�� �Y�H�þ�� �N�R�W�� �V�H�G�H�P�� �O�H�W��
�S�R�Y�H�]�X�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �]�� �U�H�D�O�Q�L�P�� �X�U�E�D�Q�L�P�� �R�N�R�O�M�H�P�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D����
�(�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���H�N�R�V�L�V�W�H�P���R�P�R�J�R�þ�D���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���L�Q���V�R�X�V�W�Y�D�U�M�D�Q�M�H���U�H�ã�L�W�H�Y���]�D���S�U�Lhodnost prevoza ljudi in tovora ter 
privablja vodilne globalne akterje in evropske akademske institucije v okviru mednarodnih raziskovalnih 
�S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �9�� �O�H�W�X������������ �V�H���M�H���$�9�� �/�L�Y�L�Q�J�� �/�D�E���R�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�O���Q�D���G�Y�H���N�O�M�X�þ�Q�L���U�D�]�Y�R�M�Q�L���S�R�G�U�R�þ�M�L���� �3�U�Y�R���M�H���E�L�O���U�D�]�Y�R�M��
simulato�U�M�D�� �Y�R�å�Q�M�H���� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�H�J�D�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�R�]�Q�L�ã�N�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�K�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�K��
�W�U�H�Q�L�Q�J�R�Y�����S�U�L���þ�H�P�H�U���X�P�H�W�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�D���S�R�P�H�P�E�Q�R���S�U�L�V�S�H�Y�D���N���L�]�E�R�O�M�ã�H�Y�D�Q�M�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F���Y�R�]�Q�L�N�R�Y�����'�U�X�J�R��
�S�R�G�U�R�þ�M�H�� �M�H�� �R�E�V�H�J�D�O�R�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �D�Y�W�R�Q�R�P�Q�L�K�� �G�R�V�W�D�Y�Q�L�K�� �U�R�E�R�W�R�Y���N�R�W�� �Q�R�Y�H�� �R�E�O�L�N�H�� �X�U�E�D�Q�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H���� �9�� �R�N�Y�L�U�X��
�%�7�&���/�L�Y�L�Q�J���/�D�E�D���V�W�D���E�L�O�D���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���S�U�H�L�]�N�X�ã�H�Q�D���U�R�E�R�W�D���7�Z�L�Q�V�Z�K�H�H�O���L�Q���5�R�E�R�W�Q�L�N�����N�L���R�P�R�J�R�þ�D�W�D��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R ti. �ª�I�L�U�V�W-�P�L�O�H�©���� �ª�O�D�V�W-�P�L�O�H�©�� �W�H�U�� �ª�M�X�V�W-in-�W�L�P�H�©�� �G�R�V�W�D�Y�R�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �L�Q�� �]�D�V�H�E�Q�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H����
�3�U�H�L�]�N�X�V�L�� �V�R�� �S�R�W�H�N�D�O�L�� �Y�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�L�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �H�Y�U�R�S�V�N�R�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�H�J�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �7�5�$�&�(�� �R�E��
�S�R�G�S�R�U�L���G�U�X�å�E�H���%�7�&�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����3rikaz avtonomnega dostavnega robota, ki je bil testiran v BTC Cityju Ljubljana 

 
�/�H�W�R�������������M�H���]�D�]�Q�D�P�R�Y�D�O���P�R�þ�D�Q���Y�S�O�L�Y���X�P�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H���Q�D���G�U�X�å�E�R���L�Q���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����R�E���K�N�U�D�W�Q�H�P���S�R�U�D�V�W�X��
�G�H�]�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����]�D�U�D�G�L���þ�H�V�D�U���M�H���]�D�X�S�D�Q�M�H���S�R�V�W�D�O�R���N�O�M�X�þ�H�Q���G�H�M�D�Y�Q�L�N���G�L�J�L�W�D�O�Q�H�J�D���R�N�R�O�M�D�����(�N�R�V�L�V�W�H�P���2�U�L�J�L�Q�7�U�D�L�O�� 
ki razvija odprtokodno tehnologijo decentraliz�L�U�D�Q�H�J�D���J�U�D�I�L�N�R�Q�D���]�Q�D�Q�M�D�����'�.�*�������M�H���Y���O�H�W�X�������������S�R�W�U�G�L�O�����G�D���M�H��
�X�P�H�W�Q�R�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�R�� �P�R�J�R�þ�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �L�Q�� �X�S�R�U�D�E�O�M�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���� �3�R�P�H�P�E�H�Q�� �P�H�M�Q�L�N�� �M�H�� �E�L�O�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�H�Y��
podjetja Umanitek, ki s tehnologijo OriginTrail naslavlja ponarejene digitalne vsebine, zlorabo podatkov in 
�N�U�ã�L�W�Y�H���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H���O�D�V�W�Q�L�Q�H�����1�D���Y�U�K�X���=�G�U�X�å�H�Q�L�K���Q�D�U�R�G�R�Y���$�,���I�R�U���*�R�R�G���6�X�P�P�L�W���Y���ä�H�Q�H�Y�L���M�H���E�L�O���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q��
UI-�D�J�H�Q�W�� �8�P�D�Q�L�W�H�N�� �*�X�D�U�G�L�D�Q�� �$�J�H�Q�W�� �]�D�� �]�J�R�G�Q�M�H�� �]�D�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �G�H�]�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �1�D�� �S�R�G�U�R�þ�M�X�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�D�� �L�Q��
decentralizirane znanosti je OriginTrail vz�S�R�V�W�D�Y�L�O�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �]�� �G�U�X�å�E�R�� �2�[�I�R�U�G�� �3�K�D�U�P�D�*�H�Q�H�V�L�V�� �V�� �F�L�O�M�H�P��
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�Y�H�]�O�M�L�Y�L�K�� �L�Q�� �S�U�H�Y�H�U�O�M�L�Y�L�K�� �N�O�L�Q�L�þ�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y���� �N�D�U�� �R�E�� �S�R�G�S�R�U�L�� �X�P�H�W�Q�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H�� �S�R�V�S�H�ã�X�M�H��
�U�D�]�Y�R�M���W�H�U�D�S�L�M���W�H�U���N�U�H�S�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���L�Q���]�D�X�S�D�Q�M�H���Y���]�Q�D�Q�R�V�W�����9���O�H�W�X�������������M�H���E�L�O���2�U�L�J�L�Q�7�U�D�L�O���Y�N�O�M�X�þ�H�Q���W�X�G�L���Y��
�0�L�F�U�R�V�R�I�W�R�Y���S�U�R�J�U�D�P���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���I�R�U���3�R�V�L�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W�����N�M�H�U���V�N�X�S�D�M���U�D�]�Y�L�M�D�M�R���S�U�L�V�W�R�S�H���N���þ�O�R�Y�H�N�X���S�U�L�M�D�]�Q�L��
in odgovorni umetni inteligenci. 
 
 
�6�O�L�N�D�����(�N�L�S�D���S�R�G�M�H�W�M�D���2�U�L�J�L�Q�7�U�D�L�O�� 
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�=�D�� �S�R�G�M�H�W�M�H���/�D�E���3�D�\ je leto 2025 predstavljalo prelomno obdobje, zaznamovano s pomembnimi 
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�L���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�D�P�L�����&�H�O�R�W�Q�D���P�U�H�å�D���3�2�6 �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�Y���(�O�O�\�3�2�6���M�H���E�L�O�D���S�U�H�Q�H�V�H�Q�D���Q�D���Q�R�Y���V�L�V�W�H�P�����N�L��
�S�R�G�S�L�U�D���Y�H�þ�W�U�å�Q�L���S�U�L�V�W�R�S�����ª�P�X�O�W�L-�P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�©�����L�Q���R�P�R�J�R�þ�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�H�U�P�L�Q�D�O�R�Y���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�����=���X�Y�H�G�E�R��
�Q�R�Y�H���S�O�D�þ�L�O�Q�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���(�O�O�\�3�2�6���L�Q���Q�D�G�]�R�U�Q�H���S�O�R�ã�þ�H���'�D�V�K�����M�H���E�L�O�R���S�R�H�Q�R�W�H�Q�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���W�U�J�L�K����
�S�R�G�M�H�W�M�H�P���S�D���]�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q���F�H�O�R�Y�L�W���S�U�H�J�O�H�G���Q�D�G���S�O�D�þ�L�O�L�����D�Q�D�O�L�W�L�N�R���L�Q���S�R�U�R�þ�D�Q�M�H�P���Y���U�H�D�O�Q�H�P���þ�D�V�X�����9���O�H�W�X�������������M�H��
�/�D�E���3�D�\�� �V�� �V�Y�R�M�L�P�L�� �U�H�ã�L�W�Y�D�P�L�� �Y�V�W�R�S�L�O�� �Q�D�� �Q�R�Y�H�� �W�U�J�H���� �P�H�G�� �G�U�X�J�L�P�� �Y�� �%�H�O�J�L�M�R���� �â�Y�L�F�R���� �/�X�N�V�H�P�E�X�U�J�� �L�Q�� �G�U�å�D�Y�H��
Latinske Amerike, ter dosegel 40-odstotno rast števila transakcij in vzpostavil 1000 novih terminalov. 
�5�H�ã�L�W�Y�H�� �S�R�G�M�H�W�M�D�� �X�V�S�H�ã�Q�R�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�M�R�� �W�U�J�H���� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�� �L�Q�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H�� �]�� �M�D�V�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�P�� �R�P�R�J�R�þ�D�Q�M�D��
enostavnejšega, �K�L�W�U�H�M�ã�H�J�D���L�Q���S�D�P�H�W�Q�H�M�ã�H�J�D���V�S�U�H�M�H�P�D�Q�M�D���S�O�D�þ�L�O�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����3�U�L�N�D�]���G�L�J�L�W�D�O�Q�H�J�D���S�U�R�G�X�N�W�D���S�R�G�M�H�W�M�D���/�D�E���3�D�\ 

 
4.8 MARKETING���� �.�U�H�S�L�W�H�Y�� �R�G�Q�R�V�R�Y�� �V���ã�L�U�ã�R�� �V�N�X�S�Q�R�V�W�M�R �L�Q�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�L�� �E�O�D�J�R�Y�Q�H��

�]�Q�D�P�N�H 

 
 
�/�H�W�R�� ���������� �M�H�� �]�D�� �G�U�X�å�E�R�� �%�7�&�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�R�� �R�E�G�R�E�M�H�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �X�V�P�H�U�L�W�H�Y��
�Y�H�þ�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �Y�� �N�D�W�H�U�H�P�� �M�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �ã�H�� �Q�D�S�U�H�M�� �X�W�U�M�H�Y�D�O�� �V�Y�R�M�R�� �Y�O�R�J�R��
�K�L�E�U�L�G�Q�H�J�D�� �X�U�E�D�Q�H�J�D�� �V�U�H�G�L�ã�þ�D���� �0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�R�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �S�R�G�S�L�U�D�O�H�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��
�S�R�G�U�R�þ�M�L�K�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�M�D���� �N�X�O�W�X�U�H���� �ã�S�R�U�W�D���� �L�]�R�E�U�D�å�H�Y�D�Q�M�D �L�Q�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D��
�F�H�O�R�W�Q�H�J�D���H�N�R�V�L�V�W�H�P�D���%�7�&���&�L�W�\�M�D�����9���R�V�S�U�H�G�M�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������R�V�W�D�O�D���G�D�U�L�O�Q�D���N�D�U�W�L�F�D��
�%�7�&���&�L�W�\�����N�L���M�H���V���S�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���]�D�V�Q�R�Y�R���L�Q���P�R�þ�Q�R���G�L�J�L�W�D�O�Q�R���S�R�G�S�R�U�R���N�U�H�S�L�O�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W��
�V�U�H�G�L�ã�þ�D���W�H�U���V�S�R�G�E�X�G�L�O�D �R�E�L�V�N���L�Q���S�R�W�U�R�ã�Q�M�R���S�U�L���S�R�Q�X�G�Q�L�N�L�K�� 
 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D���]���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�L���V�R���N���X�W�U�M�H�Y�D�Q�M�X���S�R�]�L�F�L�M�H���%�7�&���&�L�W�\�M�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���N�R�W���S�U�R�V�W�R�U�D���G�R�å�L�Y�H�W�L�M��
�S�U�L�V�S�H�Y�D�O�L�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �G�R�J�R�G�N�L�� �L�Q�� �D�N�W�L�Y�D�F�L�M�H���� �P�H�G�� �Q�M�L�P�L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �Q�D�N�X�S�R�Y�� �L�Q�� �]�D�E�D�Y�H�� �L�Q�� �S�U�D�]�Q�L�þ�Q�L��
dece�P�E�U�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�����ã�S�R�U�W�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����N�R�W���V�W�D���7�H�N���Q�D���.�U�L�V�W�D�O�Q�R���S�D�O�D�þ�R���L�Q���0�D�U�D�W�R�Q���)�U�D�Q�M�D���%�7�&���&�L�W�\�����S�D���V�R��
�G�R�G�D�W�Q�R�� �N�U�H�S�L�O�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W�� �V�U�H�G�L�ã�þ�D���� �3�R�P�H�P�E�Q�R�� �Y�O�R�J�R�� �V�R�� �L�P�H�O�D�� �W�X�G�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �]�� �Q�D�M�H�P�Q�L�N�L���� �P�H�G��
katerimi izstopa otvoritev Odiseje, ki je razširila ponudb�R���S�U�R�V�W�R�þ�D�V�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X�����.���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L��
�G�R�å�L�Y�H�W�L�M���V�W�D�� �S�U�L�V�S�H�Y�D�O�D���W�X�G�L���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���� �N�L�� �M�H���R�E�H�O�H�å�L�O�R�� �������� �R�E�O�H�W�Q�L�F�R���� �L�Q���6�L�7�L�� �7�H�D�W�H�U�� �%�7�&���� �N�L�� �M�H��
�V�N�X�S�D�M���]���G�U�X�å�E�R���%�7�&���Y���O�H�W�X�������������R�E�H�O�H�å�L�O�����������R�E�O�H�W�Q�L�F�R���J�O�H�G�D�O�L�ã�þ�D �Y���V�U�H�G�L�ã�þ�X�����â�S�R�U�W�Q�L���F�H�Q�W�H�U���0illenium je s 
ciljno usmerjenimi kampanjami in športnimi aktivnostmi dopolnjeval ponudbo za ljubitelje športa. 
 
�1�D���S�R�G�U�R�þ�M�X���P�H�G�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�J�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���M�H���G�U�X�å�E�D���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�D�� �]�� �U�D�]�Y�R�M�H�P���N�R�Q�J�U�H�V�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q��
�W�U�å�H�Q�M�H�P�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�� �]�D�� �G�R�J�R�G�N�H. �3�O�D�W�I�R�U�P�D�� �%�7�& �&�L�W�\�� �(�V�W�D�W�H�� �R�V�W�D�M�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �R�U�R�G�M�H�� �]�D�� �S�U�H�J�O�H�G��
�U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���L�Q���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���W�H�U���R�G�G�D�M�R���S�R�Y�S�U�D�ã�H�Y�D�Q�M�����G�L�J�L�W�D�O�Q�H���Q�D�G�J�U�D�G�Q�M�H���V�S�O�H�W�Q�L�K���P�H�V�W��
�S�D���V�R���G�R�G�D�W�Q�R���L�]�E�R�O�M�ã�D�O�H���X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�R���L�]�N�X�ã�Q�M�R���L�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R���]���G�H�O�H�å�Q�L�N�L. �3�R�V�H�E�H�Q���S�R�X�G�D�U�H�N���Y���O�H�W�X��2025 
�M�H�� �E�L�O�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �P�R�Q�H�W�L�]�D�F�L�M�L�� �R�E�P�R�þ�M�D�� �%�7�&�� �&�L�W�\�M�D�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�D�� �]�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�Y�L�M�R�� �E�O�D�J�R�Y�Q�H�� �]�Q�D�P�N�H�� �%�7�&�� �&�L�W�\��
�0�H�G�L�D�����2�E�� �N�R�Q�F�X�� �O�H�W�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �S�U�Y�L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�� �/�&�'-�]�D�V�O�R�Q�L�� �Q�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K�� �V�U�H�G�L�ã�þ�D�� �V�R�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�L��
temelje za prihodnjo širitev medijskih površi�Q���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�þ�Q�R�� �W�U�å�H�Q�M�H�� �R�J�O�D�V�Q�H�J�D�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�Q�� �S�R�V�W�R�S�Q�R��
utrjevanje BTC-ja kot relevantnega ponudnika na trgu oglasnih površin. 
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�3�R�P�O�D�G�Q�L���L�Q���M�H�V�H�Q�V�N�L���)�H�V�W�L�Y�D�O���Q�D�N�X�S�R�Y���L�Q���]�D�E�D�Y�H���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D 
 

�1�D�M�Y�H�þ�M�L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�R-zabavni dogodek v BTC Cityju Ljubljana, Festival nakupov in zabave, je 
bil tudi v letu 2025 izveden dvakrat – �V�S�R�P�O�D�G�L�� ���P�D�M�D���� �L�Q�� �M�H�V�H�Q�L�� ���R�N�W�R�E�U�D������ �1�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�R���� �]�D�E�D�Y�Q�R�� �L�Q��
�G�U�X�å�L�Q�V�N�R���R�E�D�U�Y�D�Q�R���G�R�J�D�M�D�Q�M�H���M�H���S�R�Y�H�]�D�O�R���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�M�H���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���%�7�&���&�L�W�\�M�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����X�V�W�Y�D�U�M�D�O�F�H��
in blagovne znamke, ki so s skupnimi aktivnostmi poskrbeli za edinstven spomladanski in jesenski vikend 
�G�R�å�L�Y�H�W�L�M�����'�R�J�R�G�H�N���M�H���]�G�U�X�å�L�O���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R���S�R�Q�X�G�E�R�����N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���]�D�E�D�Y�R���L�Q���S�U�R�P�R�F�L�M�R���V�R�G�R�E�Q�H�J�D���å�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D��
�V�O�R�J�D���� �S�R�V�H�E�Q�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �S�D�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �ª�Sop-�X�S�©�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�D�P�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K�� �E�O�D�J�R�Y�Q�L�K��
�]�Q�D�P�N�����3�R�Q�X�G�Q�L�N�L���%�7�&���&�L�W�\�M�D���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���V�R���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L���Q�D�M�E�R�O�M�ã�H���L�]���V�Y�R�M�H���S�R�Q�X�G�E�H���L�Q���S�U�L�S�U�D�Y�L�O�L��
�ã�W�H�Y�L�O�Q�H�� �X�J�R�G�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �V�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�E�R�J�D�W�L�O�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V�N�R�� �L�]�N�X�ã�Q�M�R���� �1�D�� �R�E�H�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L�K�� �M�H�� �E�L�O�� �V�R�E�R�Wni obisk 
�'�Y�R�U�D�Q�H���$���E�L�V�W�Y�H�Q�R���Y�H�þ�M�L���R�G���S�R�Y�S�U�H�þ�Q�H�J�D���V�R�E�R�W�Q�H�J�D���R�E�L�V�N�D�����)�H�V�W�L�Y�D�O���Q�D�N�X�S�R�Y���L�Q���]�D�E�D�Y�H���Y�V�D�N�R���O�H�W�R���S�U�L�Y�D�E�L��
�Y�H�þ���N�R�W�������������������R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���L�Q���M�H���W�X�G�L���Y���O�H�W�X�������������S�R�W�U�G�L�O���V�Y�R�M���V�W�D�W�X�V���H�Q�H�J�D���Q�D�M�Y�H�þ�M�L�K���L�Q���Q�D�M�E�R�O�M���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�L�K��
nakupovalno-zabavnih dogodkov v �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�����N�L���X�V�S�H�ã�Q�R���]�G�U�X�å�X�M�H���S�R�Q�X�G�E�R�����G�R�å�L�Y�H�W�M�D���L�Q���G�U�X�å�H�Q�M�H�� 
 
 
�6�O�L�N�D�� Utrinki iz obeh Festivalov nakupov in zabave 

      
�8�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�H���G�H�O�D�Y�Q�L�F�H���]�D���R�W�U�R�N�H���Y���.�D�Y�D�U�Q�L���&�D�F�D�R 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �V�R�� �E�L�O�H�� �]�D�� �R�W�U�R�N�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�H�� �W�U�L�� �X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�H�� �G�H�O�D�Y�Q�L�F�H�� �Y�� �.�D�Y�D�U�Q�L�� �&�D�F�D�R�� katerih namen je bil 
�V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H���X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�R�V�W�L���L�Q���U�D�]�Y�R�M�D���U�R�þ�Q�L�K���V�S�U�H�W�Q�R�V�W�L���V�N�R�]�L���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�D�O�R�Y�����P�H�G�L�M�H�Y���L�Q��
�X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�L�K���W�H�K�Q�L�N�����2�W�U�R�F�L���V�R���V�H���Q�D���G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�K���L�]�U�D�å�D�O�L���Q�D���F�H�O�R�V�W�H�Q���L�Q���L�J�U�L�Y���Q�D�þ�L�Q���� �S�U�L���þ�H�P�H�U���V�R���Q�D�Y�G�L�K���]�D��
�V�Y�R�M�H���L�]�G�H�O�N�H���þ�U�S�D�O�L���L�]���V�Y�H�W�D���]�U�D�þ�Q�L�K���S�O�R�Y�L�O�����'�H�O�D�Y�Q�L�F�H���V�R���E�L�O�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�H���W�X�G�L���N�R�W���S�R�G�S�R�U�D���S�U�R�P�R�F�L�M�L���N�X�O�W�X�U�Q�H��
�G�H�G�L�ã�þ�L�Q�H�� �Q�H�N�G�D�Q�M�H�J�D�� �O�M�X�E�O�M�D�Q�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D�O�L�ã�þ�D���� �V�D�M�� �M�H�� �Q�D�� �W�H�M�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �Y�� �O�H�W�D�O�L�ã�N�H�P�� �V�W�R�O�S�X�� �R�E�� �.�D�Y�D�U�Q�L�� �&�D�F�D�R��
obiskovalcem na voljo za ogled muzejska predstavitev letalstva. 
 
 
A�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�E���N�R�Q�F�X���O�H�W�D���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�X���/�M�X�E�O�M�D�Q�D 
 
�9���G�H�F�H�P�E�U�X�������������M�H���%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���S�R�Q�X�G�L�O���E�R�J�D�W���S�U�D�]�Q�L�þ�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�����N�L���M�H���X�V�W�Y�D�U�L�O���S�U�L�M�H�W�Q�R��
�G�H�F�H�P�E�U�V�N�R���Y�]�G�X�ã�M�H���]�D���Y�V�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�����'�R�J�D�M�D�Q�M�H���M�H���G�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�O�R���Q�D�N�X�S�R�Y�D�O�Q�R���L�]�N�X�ã�Q�M�R���L�Q���K�N�Uati ponujalo 
�S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�� �]�D���G�U�X�å�H�Q�M�H���L�Q�� �]�D�E�D�Y�R���� �1�D�M�P�O�D�M�ã�H���M�H���U�D�]�Y�H�V�H�O�L�O���R�E�L�V�N���S�U�L�O�M�X�E�O�M�H�Q�L�K���S�U�D�]�Q�L�þ�Q�L�K���P�R�å��– �0�L�N�O�D�Y�å�D���L�Q��
�%�R�å�L�þ�N�D���� �3�U�R�J�U�D�P�� �M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�E�R�J�D�W�L�O�� �N�R�Q�F�H�U�W�� �5�R�N�D�� �3�L�O�H�W�L�þ�D���� �N�L�� �M�H�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�� �S�R�Q�X�G�L�O�� �J�O�D�V�E�H�Q�R��
�S�R�S�H�V�W�U�L�W�H�Y���L�Q���S�U�L�W�H�J�Q�L�O���ã�W�H�Y�L�O�Q�H���X�G�H�O�H�å�H�Q�F�H�����2�W�U�R�F�L���V�R���O�D�K�N�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�O�L���Q�D���S�U�D�]�Q�L�þ�Q�R���R�E�D�U�Y�D�Q�L�K���X�V�W�Y�D�U�M�D�O�Q�L�K��
�G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�K���� �G�R�J�D�M�D�Q�M�H�� �S�D�� �V�R�� �S�R�S�H�V�W�U�L�O�H�� �W�X�G�L�� �R�E�K�R�G�Q�H�� �D�Q�L�P�D�F�L�M�H�� �L�Q�� �V�Y�H�W�R�Y�Q�R�� �]�Q�D�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �0�L�U�U�R�U�� �&�U�H�Z����
�%�7�&���&�L�W�\���/�M�X�E�O�M�D�Q�D���M�H���W�X�G�L���O�H�W�R�V���S�R�V�N�U�E�H�O���]�D���S�U�D�]�Q�L�þ�Q�R���R�N�U�D�V�L�W�H�Y���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���]�X�Q�D�Q�M�H�J�D���R�E�P�R�þ�M�D���L�Q���Q�R�W�U�D�Q�M�R�V�W�L��
�N�O�M�X�þ�Q�L�K���G�Y�R�U�D�Q�� 
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�6�O�L�N�D�����3�U�D�]�Q�L�þ�Q�D���R�N�U�D�V�L�W�H�Y��BTC City Ljubljana 
 

    
 
 
 
�6�W�U�D�W�H�ã�N�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �G�U�X�å�E�H�� �%�7�&�� �S�U�H�N�� �Q�R�Y�L�F���� �D�N�F�L�M�� �L�Q�� �R�E�M�D�Y�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �%�7�&�� �&�L�W�\��
�X�S�R�U�D�E�Q�L�N�H���V�S�O�H�W�D���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�O���R���Q�R�Y�R�V�W�L�K���L�Q���G�R�J�D�M�D�Q�M�X���Y���%�7�&���&�L�W�\�M�L�K���W�H�U���M�L�K���Q�D���W�D���Q�D�þ�L�Q���Y�D�E�L�O�����G�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�M�R���V�Y�R�M�R��
spletno raziskovalno pot z obiskom enega iz�P�H�G�� �Q�D�ã�L�K�� �W�U�H�K�� �V�U�H�G�L�ã�þ���� �9�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �]�� �O�H�W�R�P�� ���������� �V�H�� �M�H��
�S�R�Y�H�þ�D�O�R���ã�W�H�Y�L�O�R���V�H�M���L�Q���D�N�W�L�Y�Q�L�K���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���]�D���������������W�H�U���ã�W�H�Y�L�O�R���R�J�O�H�G�R�Y���V�W�U�D�Q�L���]�Q�R�W�U�D�M���V�H�M�H���]�D���N�D�U�������������� 
 
Nadaljeval�R�� �V�H�� �M�H�� �X�U�H�V�Q�L�þ�H�Y�D�Q�M�H���]�D�þ�U�W�D�Qe digitalne strategije ter s kombinacijo prikaznega in iskalnega 
oglaševanja zasledovalo �F�L�O�M�� �S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�L�K�� �N�O�L�N�R�Y�� �L�Q�� �R�E�L�V�N�R�Y�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L���� �=�� �R�J�O�D�V�Q�L�P�L��
�N�U�H�D�W�L�Y�D�P�L���L�Q���V�S�R�U�R�þ�L�O�L���M�H���E�L�O�R���V�S�R�G�E�X�M�D�Q�R���]�D�Y�H�G�D�Q�M�H���R���U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L���S�R�Q�X�G�E�H���Y���V�U�H�G�L�ã�þ�L�K�����L�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���S�D���V�R��
bile tudi druge prednosti, med dru�J�L�P���S�H�V�W�U�D���S�R�Q�X�G�E�D���7�U�å�Q�L�F�H���%�7�&���&�L�W�\���L�Q���ã�L�U�R�N�D���S�R�Q�X�G�E�D���Y���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���9�V�H��
�]�D���G�R�P�����1�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H���N�O�L�N�H���Q�D���R�J�O�D�V�H���V�P�R���S�U�H�V�H�J�O�L���]�D���������������S�U�L�N�D�]�H���S�D���]�D���N�D�U�������������� 
 
�6�S�O�H�W�Q�D���V�W�U�D�Q���%�7�&���&�L�W�\���M�H���E�L�O�D���Q�D�G�J�U�D�M�H�Q�D���]���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R���V�K�H�P�R���7�U�å�Q�L�F�H���%�7�&���&�L�W�\�����N�L���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P���R�P�R�J�R�þ�D��
�J�U�D�I�L�þ�H�Q���S�U�L�N�D�]���F�H�O�R�W�Q�H�J�D���R�E�P�R�þ�M�D���W�U�å�Q�L�F�H���L�Q���O�R�N�D�F�L�M���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���S�R�Q�X�G�Q�L�N�R�Y�����3�U�D�Y���W�D�N�R���M�H���E�L�O�D���L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�D��
�X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�D���L�]�N�X�ã�Q�M�D���V�S�O�H�W�Q�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H���%�7�&���&�L�W�\���6�K�R�S���V���S�U�L�N�D�]�R�P���Q�D�E�R�U�D���L�]�G�H�O�N�R�Y���W�H�U���P�R�å�Q�R�V�W�M�R���Q�D�N�X�S�D���H-
�Y�V�W�R�S�Q�L�F���9�R�G�Q�R���P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���Q�D���L�]�E�U�D�Q�L��datum. 
 
�'�L�J�L�W�D�O�Q�L���H�N�R�V�L�V�W�H�P���G�U�X�å�E�H���%�7�&���M�H���E�L�O���M�D�Q�X�D�U�M�D���Q�D�G�J�U�D�M�H�Q���V���S�R�S�R�O�Q�R�P�D���S�U�H�Q�R�Y�O�M�H�Q�R���V�S�O�H�W�Q�R���V�W�U�D�Q�M�R���9�R�G�Q�H�J�D��
mesta Atlantis. Ta prinaša sodobno in uporabniku prijazno predstavitev �R�E�H�K���G�H�O�R�Y���9�R�G�Q�H�J�D���P�H�V�W�D���$�W�O�D�Q�W�L�V��
– �6�Y�H�W�D���G�R�å�L�Y�H�W�L�M���L�Q���:�H�O�O�Q�H�V�V�D�����2�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�L���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L���å�H���Q�D���Y�V�W�R�S�Q�L���V�W�U�D�Q�L���]�D�]�Q�D�M�R���M�D�V�Q�R���O�R�þ�Q�L�F�R���P�H�G��
�G�U�X�å�L�Q�V�N�R�� �]�D�E�D�Y�R�� �Y�� �6�Y�H�W�X�� �G�R�å�L�Y�H�W�L�M�� �L�Q�� �P�L�U�Q�L�P�� �Y�]�G�X�ã�M�H�P�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�D���� �-�H�V�H�Q�L�� �M�H�� �E�L�O�D�� �V�S�O�H�W�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y��
dopolnjena s spletnim rezervacijskim sistemom. Nova spletna stran prinaša tudi sodobno podobo in 
�Q�D�S�U�H�G�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �E�L�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�X�M�H�M�R�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�ã�N�R�� �L�]�N�X�ã�Q�M�R�� �L�Q�� �U�D�]�E�U�H�P�H�Q�M�X�M�H�M�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H����
�3�R�O�H�J���W�H�J�D���V�W�U�D�Q���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���R�P�R�J�R�þ�D�����G�D���L�P�D�M�R���Dktualne vsebine vedno pri roki, in podpira trajnostno 
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�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� �=�� �X�S�R�U�D�E�R�� �U�H�ã�L�W�H�Y���� �N�R�W�� �V�R�� �Y�L�V�R�N�R�U�D�]�S�R�O�R�å�O�M�L�Y�L�� �V�W�U�H�å�Q�L�N�L�� �]�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�R�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �R�P�R�J�R�þ�D�P�R��
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�M�ã�R���U�D�E�R���Y�L�U�R�Y�����N�D�U���Y�S�O�L�Y�D���Q�D���S�R�U�D�E�R���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�Q���V���W�H�P���]�P�D�Q�M�ã�X�M�H���Q�D�ã���R�J�O�M�L�þ�Q�L���R�G�W�L�V�� 
 
Tako �G�U�X�å�E�D���X�V�S�H�ã�Q�R�� �]�D�V�O�H�G�X�M�H�� �]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �F�L�O�M�H���� �S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �H-�Y�V�W�R�S�Q�L�F�� �L�Q�� �G�D�U�L�O�Q�L�K�� �N�D�U�W�L�F�� �9odno 
�P�H�V�W�R���$�W�O�D�Q�W�L�V���Y���V�S�O�H�W�Q�L���W�U�J�R�Y�L�Q�L���%�7�&���&�L�W�\���6�K�R�S�����S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���ã�W�H�Y�L�O�D���V�S�O�H�W�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�����S�U�D�]�Q�R�Y�D�Q�M�H���U�R�M�V�W�Q�H�J�D��
�G�Q�H�����W�H�þ�D�M�L�����Y�D�U�V�W�Y�D�����S�R�þ�L�W�Q�L�F�H�������]�P�D�Q�M�ã�D�Q�M�H���ã�W�H�Y�L�O�D���N�O�L�F�H�Y���L�Q���H-�S�R�ã�W�H���W�H�U���S�R�Y�H�þ�D�Q�M�H���ã�W�H�Y�L�O�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����1�R�Y�D���V�S�O�H�W�Q�D���V�W�U�D�Q���9�R�G�Q�H�Ja mesta Atlantis 

 
 
�'�D�U�L�O�Q�D���N�D�U�W�L�F�D���%�7�&���&�L�W�\���]���Q�R�Y�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���U�H�ã�L�W�Y�L�M�R 
 
�'�D�U�L�O�Q�D���N�D�U�W�L�F�D���%�7�&���&�L�W�\���M�H���E�L�O�D���Y���O�H�W�X�������������S�R�V�S�U�H�P�O�M�H�Q�D���]���Q�R�Y�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R���U�H�ã�L�W�Y�L�M�R�����N�L���]���J�O�D�Y�Q�R���M�X�Q�D�N�L�Q�M�R��– 
zlato ribico – �Y�� �U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �Y�O�R�J�D�K�� �L�Q�� �V�� �N�U�R�Y�Q�L�P�� �V�O�R�J�D�Q�R�P�� �8�U�H�V�Q�L�þ�L�� �Y�V�H�� �å�H�O�M�H�� �Q�D�J�R�Y�D�U�M�D�� �F�L�O�M�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �]��
�U�D�]�O�L�þ�Q�L�P�L���L�Q�W�H�U�H�V�L�����ã�S�R�U�W�����P�R�G�D�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����N�X�O�L�Q�D�U�L�N�D�����W�U�D�M�Q�R�V�W�Q�R�V�W�����L�Q���S�U�L�O�R�å�Q�R�V�W�Q�L�P�L���G�R�J�R�G�N�L�����U�R�M�V�W�Q�L���G�D�Q����
�Y�D�O�H�Q�W�L�Q�R�Y�R���� �G�D�Q�� �å�H�Q�D���� �Q�R�Y�R�� �O�H�W�R������ �6�N�R�]�L�� �O�H�W�R�� �V�R�� �E�L�O�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�H�� �W�U�L�� �N�D�P�S�D�Q�M�H���� �Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �N�D�Q�D�O�L�K�� �S�D��
�]�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�D�� �F�H�O�R�O�H�W�Q�D���� �Q�H�S�U�H�N�L�Q�M�H�Q�D�� �S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W���� �1�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�� �N�O�L�N�H�� �Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �R�J�O�D�V�H smo presegli za          
������ ������ �Q�D�þ�U�W�R�Y�D�Q�H�� �S�U�L�N�D�]�H�� �S�D�� �]�D�� ������ ������ �0�R�þ�Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �V�H�� �M�H�� �R�G�U�D�]�L�O�D�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�� �Y�L�ã�M�L�� �V�S�O�H�W�Q�L��
�S�U�R�G�D�M�L���Y���%�7�&���&�L�W�\���6�K�R�S�X�����N�L���M�H���S�R�V�W�D�O���Q�D�M�X�V�S�H�ã�Q�H�M�ã�H���S�U�R�G�D�M�Q�R���P�H�V�W�R���G�D�U�L�O�Q�L�K���N�D�U�W�L�F���� 
 
�=�D���Q�D�P�H�Q���S�U�R�P�R�F�L�M�H���G�D�U�L�O�Q�H���N�D�U�W�L�F�H���%�7�&��City je bila zasnovana digitalna aplikacija, ki je potencialne kupce 
�Q�D�J�R�Y�D�U�M�D�O�D���]���Q�D�J�U�D�G�Q�R���L�J�U�R�����$�S�O�L�N�D�F�L�M�D���M�H���Y�H�þ�Q�D�P�H�Q�V�N�D�����Q�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�H�P���]�D�V�O�R�Q�X���V�P�R���M�R���X�S�R�U�D�E�L�O�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�Q�L�K��
dogodkih in promocijah, pa tudi kot samostojno spletno nagradno igro. 
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�6�O�L�N�D�����1�R�Y�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�D���U�H�ã�L�W�H�Y���G�D�U�L�O�Q�H���N�D�U�W�L�F�H���%�7�&���&�L�W�\ 

 
 
�&�H�O�R�Y�L�W���H-�S�R�ã�W�Q�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� 
 
�9�� �O�H�W�X�� ���������� �M�H�� �E�L�O�R�� �S�R�G�U�R�þ�M�H�� �H-poštnega marketinga nadgrajeno z vzpostavitvijo celovitega sistema 
pošiljanja e-�Q�R�Y�L�F�� �]�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �%�U�H�Y�R���� �6�� �W�H�P�� �M�H�� �E�L�O�D��centralizirana priprava in distribucija 
�U�D�]�O�L�þ�Q�L�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M���� �N�M�H�U�� �V�H�� �L�]�� �H�Q�R�W�Q�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H-novice, obvestila za 
�S�R�Q�X�G�Q�L�N�H���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�M�H���Q�D���R�E�P�R�þ�M�X���%�7�&���&�L�W�\�M�H�Y���W�H�U���%���%���L�Q���%���&���H-novice. 
 
�9�V�H�E�L�Q�H�� �H-novic BTC City Ljubljana so tudi �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �R�V�W�D�O�H�� �X�V�P�H�U�M�H�Q�H�� �Y�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��
�G�R�J�D�M�D�Q�M�X�� �L�Q�� �Q�R�Y�R�V�W�L�K�� �Y�� �V�U�H�G�L�ã�þ�X�� �W�H�U�� �Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �X�J�R�G�Q�R�V�W�L�� �R�E�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�D�F�L�M�D�K���� �N�R�W�� �V�W�D��
�)�H�V�W�L�Y�D�O���Q�D�N�X�S�R�Y���L�Q���]�D�E�D�Y�H���W�H�U���ý�U�Q�L���S�H�W�H�N�����6�N�X�S�Q�R���M�H���E�L�O�R���S�R�V�O�D�Q�L�K���������H-�Q�R�Y�L�F���%�7�&���&�L�W�\���L�Q���G�R�V�H�åena 30,9-
�R�G�V�W�R�W�Q�D�� �V�W�R�S�Q�M�D�� �R�G�S�L�U�D�Q�M�D���� �N�D�U�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�P�H�P�E�Q�R�� �L�]�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� ������ ���� �Y�� �O�H�W�X�� ������������ �%�D�]a 
�Q�D�U�R�þ�Q�L�N�R�Y���M�H���E�L�O�D���S�R�Y�H�þ�D�Q�D �]�D�������������N�D�U���S�R�W�U�M�X�M�H���U�D�V�W���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���]�D���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���G�L�J�L�W�D�O�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�� 
 
 
�6�O�L�N�D�����,�]�V�H�N�L���L�]���H-novic BTC City 
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